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FONDO SOLIDARIO PARA LA SALUD

I.  INTRODUCCION
El Plan Operativo Anual 2023, estd integrado por los Procesos, Actividades e

indicadores que seran desarrollados durante el afio, con el proposito de fortalecer
las capacidades institucionales que conduzcan a mejorar la prestacion de servicios
de salud que se brindan, en los establecimientos Fosalud, alineados con el Plan

Estratégico Institucional 2020-2024

. BASE LEGAL

La base legal aplicable a la formulacion del Plan Operativo Anual es la siguiente:

Reglamento de la Ley Especial de Fosalud

Art. 9.- Son atribuciones del Consejo directivo, literal j) Aprobar el plan anual de
trabajo con base a prioridades identificadas por el Consejo y por las politicas
institucionales.

Art. 19.- El Director Ejecutivo tendra las siguientes funciones especificas:

Literal a) Elaborar el Plan Anual de Trabajo, con base a lineamientos emitidos por
el Consejo y las politicas definidas por el Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social, asi como someterlo a aprobacion del Consejo Directivo;

Literal j) Dar seguimiento a la ejecucion del Plan de Trabajo y tomar las acciones

correctivas pertinentes;

Normas Técnicas de Control Interno Especificas del Fosalud

Art. 27- La Direccion Ejecutiva, gerencias y jefaturas de las areas de staff,
administrativas, financieras y operativas, en cumplimiento al Sistema Integrado de
Gestion, elaboraran el Plan Operativo Anual (POA), que contiene las metas vy
actividades de cada unidad organizativa para el ejercicio fiscal, en funcion de los
objetivos estratégicos y orientadas al cumplimiento de los fines institucionales. La
Unidad de Planificacion, sera responsable de consolidar el POA, de todas las

unidades de la Institucion.
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Ley de Acceso a la Informacion Publica

Art. 10, numeral 8.- “Los entes obligados, de manera oficiosa, pondran a disposicion
del publico, divulgaran y actualizaran, en los téerminos de los lineamientos que

expida el Instituto, la informacion siguiente...El Plan Operativo Anual..”

Ley de la Corte de Cuentas de la Republica

Art. 30.- La auditoria gubernamental podra examinar y evaluar en las entidades y
organismos del sector publico: 4) La planificacion, organizacion, ejecucion vy

control interno administrativo;

Art. 50.- El sistema de control y auditoria de la gestion publica examinara los
siguientes sistemas administrativos:  Planificacion, Inversiones Publicas vy
Presupuestos, Organizacion Administrativa, Administracion de Ingresos, Tesoreria,
Crédito Publico y Contabilidad, Contratacion Publica, Administracion de Bienes y

Servicios y Recursos Humanos.

. PROCESO DE FORMULACION

De conformidad a lo expresado en la base legal, se procedio a realizar talleres con
unidades organizativas del Fosalud, quienes formularon su Plan Operativo Anual
2023, atendiendo las indicaciones de los lineamientos siguientes (emitidos por la

Unidad de Planificacion):

1. Cada Unidad debe definir su Proceso Misional, (Manual de Procesos)

2. Para lograr la Mision se realiza por medio de sus Procesos, los cuales
deberan ser los que se consideran principales para la Unidad. La sumatoria
del peso porcentual debe ser 100%.

3. En la parte de los procesos, se debera incorporar 4 adicionales con un peso

de 10% cada uno:
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Gestion de Calidad. Codigo CAL. Se relaciona (para el 2023), con la

actualizacion de las normativas (manuales, lineamientos, guias, etc.)

Gestion _de Riesgos. Codigo RIES. Se relaciona con la elaboracion vy

sequimiento de la Matriz de Riesgos.

Gestion _Financiera. Codigo FIN. Aplica para las unidades que tienen
presupuesto asignado. El techo presupuestario, asignado a las unidades,
sera enviado por la Gerencia Financiera. Tendra un unico proceso
denominado: Sequimiento y ejecucion del Presupuesto, las actividades de
este proceso seran los procesos de compra definidos en el formato B2 de
la UACI, la distribucion de los montos en los trimestres sera de conformidad
a la gjecucion, es decir, se debera establecer el trimestre en el que se
planifica recibir el bien o servicio contratado. Por ejemplo, Si es una sola
entrega, se deberd colocar el monto total en el trimestre que lo recibira;
pero si son entregas parciales, debera realizar la asignacion en los trimestres
gue corresponda. Nota: El presupuesto a dar seguimiento en el POA, sera
el de bienes y servicios.

Gestion de la Politica Institucional de Igualdad de Género. Codigo GEN. Se

debera revisar las lineas estratégicas planteadas en la Politica y segun se
mencione en los lineamientos de cada linea, se debera tomar como
referencia para la planificacion de actividades de sus areas con enfoque de
género. Cabe mencionar que las principales actividades estaran planteadas
en los procesos de la Unidad de Género, sin embargo, hay actividades
propias para ciertas unidades, por ejemplo, la revision del Manual de Perfil
de Cargos.

Cada proceso debe tener actividades. La sumatoria de éstas es de 100% por
cada proceso.

Cada proceso debe tener definido al menos un Indicador. La sumatoria de
estos es de 100% por cada proceso. El Indicador de la Gestion financiera,

esta relacionado con la ejecucion de sus procesos de compra.
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Al ingresar el POA en el SIG, deberan generarlo en PDF (siempre desde el

SIG) y enviarlo a la Jefatura de la Unidad de Planificacion.

Para el seguimiento e informe del avance del POA, se establece que:

7.

10.

11.

Se habilitara el SIG para el ingreso de los medios de verificacion durante la

primera semana habil del mes luego de terminar el trimestre.

Trimestre | Primera semana habil abril 2023
Trimestre |l Primera semana habil Julio 2023
Trimestre |l Primera semana habil Octubre 2023
Trimestre IV Primera semana habil Enero 2024

Luego del ingreso de los medios de verificacion, pasado el tiempo
establecido en el SIG, la Unidad de Planificacion, procedera a la revision y

consolidacion de la informacion de cada uno de los POA de la Unidades.

. Se asignara usuario a los gerentes para que puedan revisar y/o monitorear

el avance de sus unidades.

La Unidad de Planificacion presentara a la Direccion Ejecutiva, tres Informes
Trimestrales sobre el avance del POA de cada unidad y uno al finalizar el afio
mostrando los logros alcanzados.

En caso de que la Unidad Organizativa no haya cumplido con el periodo
establecido, podra solicitar abrir el periodo faltante a la jefatura de

planificacion con justificacion valida, escrita via correo © memorando.

ANEXOS
1. Certificacion de punto de acta aprobacion del Plan Operativo
Anual 2023

2. Plan Operativo Anual 2023 de las unidades organizativas del

Fosalud.
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ANEXO 1
CERTIFICACION DE PUNTO DE ACTA APROBACION DEL PLAN OPERATIVO
ANUAL 2023




.- ..

FUNDO SUCRNULTOY PARA LA LU

El Infrascrito secretario del Consejo Directivo del Fondo Solidario para la Salud, CERTIFICA: Que en &l Libro
de Actas de Consejo Directivo que esta Institucion lleva se encuentra asentada el Acta Ordinaria nimero
CIENTO DIECISIETE correspondiente a la sesion de Consejo Directivo, celebrada a las ocho horas, del dia
cuatro de mayo del ano dos mil veintitrés, en la cual se encuentra asentado el punto que literalmente dice:

3. APROBACION DE PLAN OPERATIVO ANUAL Y MATRIZ DE RIESGO 2023

El director ejecutivo, manifiesta a los miembros del Consejo Directivo asistentes que, se ha recibido solicitud ge

parte de la Unidad de Planificacion, de someter a aprobacion el Plan Operativo Anual 2023 asi como la Matriz
de Riesgos del mismo afio.

El Plan Operativo Anual (POA) 2023, esta integrado por los Procesos, Actividades e indicadores que seran
desarrollados durante el afio, con el propésito de fortalecer las capacidades institucionales que conduzcan a
mejorar la prestacion de servicios de salud que se brindan, en los establecimientos Fosalud, alineados con &l
Plan Estratégico Institucional 2020-2024

Por su parte, la gestion de riesgos permite identificar, analizar y evaluar los posibles factores que pueden afectar
la consecucidn de los objetivos institucionales. Es por ello que, una vez elaborado el POA, cada unidad, elabord
su respectiva matriz de riesgos, tomando en cuenta tres variables para medir el nivel de riesgo identificada:
Probabilidad, Impacto y velocidad.

El Director Ejecutivo sigue manifestando que es importante tener definidos estos instrumentos para la obtencion
de los resultados esperados, asi como el logro de los objetivos institucionales, Por otra parte, al presentar estos
instrumentos de trabajo al Consejo Directivo, se da cumplimiento al Reglamento de la Ley de Creacion del
Fosalud, a las Normas técnicas de Control Intemno del Fosalud, la Ley de la Corte de Cuentas, entre ofras.

Per o tanto, se solicita al Consejo Directivo la aprobacion del Plan Operativo Anual y Matriz de Riesgos 2023 v
de esa manera asequrar el cumplimiento de la normativa antes mencionada.

Por decision unanime de los miembros del Consejo Directivo asistentes se aprueba el Plan Operativo
Anual y Matriz de Riesgos 2023 de conformidad a lo antes expuesto, a fin de dar cumplimiento al
Reglamento de la Ley Especial para la Constitucion del Fosalud, Normas técnicas de Control Interno ral
Fosalud, |a Ley de la Corte de Cuentas de la Republica.

Por lo que no teniendo nada méas que hacer constar al respecto, se extiende la presente en la ciudad de San
Salvador, a los cuatro dias del mes de mayo del afio dos mil veintitrés,

Secretario del Consejo Directivo
Fondo Solidario para la Salud
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ANEXO 2

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023 DE LAS UNIDADES ORGANIZATIVAS DEL
FOSALUD.




FOSALUD
Sistema de Informacién Gerencial - Informe Mensual

AUDITORIAS INTERNAS

Nombre Actividad

Evaluar el control
interno sobre la
distribucion y
consumo de
combustible para la
flota vehicular de la
institucion.

Evaluar el control
interno y el
cumplimiento de
normas, politicas y
procedimientos
desarrollados por la
Unidad de
Comunicaciones.
Evaluar el control
interno y el
cumplimiento técnico
y legal sobre el
manejo del Fondo
Circulante y Caja
Chica Institucional.
Evaluar el control
interno y el
cumplimiento técnico
y legal aplicado para
el control del pago de
viaticos otorgados al
personal asignado a
misiones oficiales.
Examen de Auditoria
en caso sea
requerido por la
Maxima Autoridad,
por lo que se incluye
como Auditoria no
Programada.

Peso

20

20

15

15

15

Resultado Esperado

Informar a la
administracion
superior sobre
hallazgos de auditoria
y recomendaciones.

Informar a la
administracion
superior sobre
hallazgos de auditoria
y recomendaciones.

Informar a la
administracion
superior sobre
hallazgos de auditoria
y recomendaciones.

Informar a la
administracion
superior sobre
hallazgos de auditoria
y recomendaciones.

Informar a la
administracion
superior sobre
hallazgos de auditoria
y recomendaciones.

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023

Medio de
Verificacion

Informe Final de
Auditoria.

Informe Final de
Auditoria.

Informe Final de
Auditoria.

Informe Final de
Auditoria.

Informe Final de
Auditoria.

Presupuesto

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Unidad de Auditoria Interna

Programacion Trimestral

T1 T2
0 100
0 100
0 0

0 0

0 0

T3

100

100

T4

100

1/3



FOSALUD
Sistema de Informacién Gerencial - Informe Mensual

Efectuar el 15
seguimiento al
cumplimiento de
recomendaciones
emitidas por la Corte

de Cuentas, Firmas
Privadas Externas y
Auditoria Interna.

REALIZACION DE ARQUEOS
Nombre Actividad Peso

Efectuar arqueos de 100
caja chica, fondo

circulante y cupones

de combustible.

GESTION DE CALIDAD
Nombre Actividad Peso

Revision y 100
actualizacion de
normativa.

GESTION DE RIESGOS
Nombre Actividad Peso

Solicitar aprobacion 20
de las modificaciones

del POA a la Maxima
Autoridad.

Documentar 20
solicitudes y
aprobaciones de

prérroga para entrega

de informacion en el
desarrollo de las
auditorias.

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023
Unidad de Auditoria Interna

Informar a la Informe Final de

administracion Auditoria.

superior sobre el

seguimiento de los

hallazgos de

auditorias y

recomendaciones.

Resultado Esperado Medio de
Verificacion

Garantizar la Actas y/o Reportes

integridad y veracidad Internos.

de los fondos y

valores.

Resultado Esperado Medio de
Verificacion

Manuales revisados y Manuales revisados.

aprobados.

Resultado Esperado Medio de
Verificacion

Mitigacion de Aprobacion de

Riesgos. Acuerdo de Consejo
Directivo.

Mitigacion de Notas de Solicitudes,

Riesgos. prérroga y aprobacion

de las mismas

$0.00

$0.00

Presupuesto

$0.00

$0.00

Presupuesto

$0.00

$0.00

Presupuesto

$0.00

$0.00

0 0

Programacion Trimestral

T1 T2
0 33

Programaciéon Trimestral

T1 T2

Programaciéon Trimestral

T1 T2
0 0
50 0

T3
33

T3
50

T3

50

100

T4
34

T4
50

T4
100

2/3



FOSALUD
Sistema de Informacién Gerencial - Informe Mensual

Recomendaciones de 20
afios anteriores
incumplidas se

incorporan como un
nuevo hallazgo, que

sera reportado en el
Informe Definitivo.
Recomendar la 20
agilizacion de la

revision y aprobacion

de los Manuales de
Procedimientos.

Revisar la aplicacion 20
de las Normas

Técnicas de Control
Interno

Institucionales,

durante la evaluacién

del control interno en

las areas auditadas.

Mitigacion de
Riesgos.

Mitigacion de
Riesgos.

Mitigacion de
Riesgos.

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023
Unidad de Auditoria Interna

Informe Final de $0.00
Auditoria.

Manuales de Politicas $ 0.00
y Procedimientos

Aprobados por el

Consejo Directivo.

Cuestionario de $0.00
Control Interno.

$0.00

0 0
0 0
0 25

50

50

100

50

25

3/3
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FOSALUD
Sistema de Informacién Gerencial - Informe Mensual

Nombre Actividad

Alimentacion medios
digitales y otros
canales de
comunicacion tanto
internos como
externos.

Disefio de campafias
Nombre Actividad

Crear campafias
publicitarias para
apoyar programas de
Fosalud, fortalecer la
imagen institucional y
promocionar los
servicios.

Peso

100

Peso

100

Resultado Esperado

medios digitales y
otros canales de
comunicacion
alimentados

Resultado Esperado

Tres campafias
disefadas y
ejecutadas

Implementacion de la politica institucional de igualdad de género

Nombre Actividad

Socializacién de la
guia de lenguaje
inclusivo

Gestion del Riesgo
Nombre Actividad

Peso

100

Peso

Elaboracién de matriz 100

de riesgo

Gestion de calidad
Nombre Actividad

Peso

Resultado Esperado

Cuatro
capacitaciones
realizadas

Resultado Esperado

Matriz de riesgo

elaborada

Resultado Esperado

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023

Medio de
Verificacion

Informe trimestral de
produccién

Medio de
Verificacion

Material disefiado
para cada campafa

Medio de
Verificacion
Listados de

asistencia y registro
fotografico

Medio de
Verificacion

Matriz de riesgo

Medio de
Verificacion

Presupuesto

$0.00

$0.00

Presupuesto

$0.00

$0.00

Presupuesto

$0.00

$0.00

Presupuesto

$0.00

$0.00

Presupuesto

Unidad de Comunicaciones
produccion de material y contenidos para medios digitales y otros canales de comunicacion internos y externos

Programacion Trimestral

T1 T2
25 25

Programacion Trimestral

T1 T2
0 10

Programacion Trimestral

T1 T2
100 0

Programacion Trimestral

T1 T2
100 0

Programacion Trimestral

T3
25

T3
30

T3

T3

T4
25

T4
60

T4

T4

1/2



FOSALUD
Sistema de Informacién Gerencial - Informe Mensual

Actualizar manual de 100
procesos

Gestion financiera
Nombre Actividad Peso

Compra de 1 kit de g
luces led para

mejorar la calidad de

la produccién
audiovisual.

Compra de 1 2
estabilizador de

camara de video para
mejorar la calidad de

la produccién
audiovisual

Compra servicio de 11
impresion de

materiales solicitados
por las diferentes
unidades y gerencias;
asi como rotulaciones
para interiores,

articulos

promocionales, entre
otros.

Compra de servicios 84
de publicidad para
lanzamiento de
campafas para
promover ampliacion

de servicios,

prevencion de
enfermedades
producidas por

consumo de tabaco y
alcohol.

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023
Unidad de Comunicaciones

Manual de procesos  Manual de procesos
actualizado actualizado

Resultado Esperado Medio de

Verificacion
Compra de kit de Factura de compra
luces completada

Compra de 1 Factura
estabilizador
completada

Compra del servicio  Actas de recepcion
completado del servicio

Compra de servicios  Actas de recepcion
de publicidad
completados

$0.00

$0.00

Presupuesto

$1,040.00

$1,500.00

$ 60,000.00

$ 300,000.00

$362,540.00

Tl T2
100 0

Programaciéon Trimestral

T1 T2
0 100
0 100
0 0

0 10

T3

T3

40

20

T4

T4

60

70

2/2


http://www.tcpdf.org

FOSALUD
Sistema de Informacién Gerencial - Informe Mensual

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023

Desarrollo Institucional

Unidad de Planificacion

Nombre Actividad Peso Resultado Esperado Medio de Presupuesto Programacion Trimestral
Verificacion

T1 T2
Socializacion de 10 Manual socializado Listas de asistencia ~ $ 0.00 0 100
Manual de Procesos
Apoyo en la 10 Memoria de labores ~ Memoria de Labores  $ 0.00 0 100
elaboracion de la presentada en
Memoria de Labores Capres
Actualizacion de la 30 Normativa Actas de Consejo $0.00 0 0
normativa actualizada y Directivo
institucional autorizada
Desarrollo de 20 Lineamientos Lineamientos y acta ~ $ 0.00 0 75
lineamientos para la aprobados de Consejo Directivo
elaboracion de
manuales
Elaboracion de 15 Manual aprobado Manual y Actade CD $ 0.00 50 50
Manual de
confidencialidad
Elaboracion de 15 Manual aprobado Manual y Actade CD $ 0.00 50 50
Manual para lavado
de dinero y activos

$0.00
Planificacion y Costos
Nombre Actividad Peso Resultado Esperado Medio de Presupuesto Programacion Trimestral
Verificacion

T1 T2
Presentacion POAy 10 POA y matriz POA, matriz y Acta $0.00 0 100
Matriz de riesgos aprobado CD
2023 a Consejo
Directivo
Seguimiento POAy 25 Cumplimiento de la Informe de avance $0.00 25 25
Matriz de Riesgo planificacion de las
2023 unidades
Seguimiento PEI 10 Cumplimiento de la Informe de ejecucion  $ 0.00 100 0
2020-2024 planificacion

estratégica

Ingreso de 25 Informacion completa informe trimestral $0.00 25 25
informacion en ingresada en el
sistema PERC sistema
Presentacion de 15 Informe presentado informe trimestral $0.00 50 0

informe de costos

para toma de
decisiones

T3

50

25

T3

25

25

25

T4

50

T4

25

25

25

1/2



FOSALUD
Sistema de Informacién Gerencial - Informe Mensual

Elaboracion POA 'y 15
matriz de riesgos
2024

Inteligencia de Mercado
Nombre Actividad Peso

Monitoreo del 25
Mercado nacional e
internacional

Elaboracién de base 25
de datos de

productos, servicios y
proveedores

Realizar 25
investigaciones de
mercado sobre

bienes o servicios
trascendentales para

la institucion

Informe de resultados 25
de inteligencia de
mercado con la
informacion de
posicionamiento de la
institucion frente al
mercado

(proveedores)

Gestion de calidad
Nombre Actividad Peso

Elaboracién de 100
politica de Calidad
Institucional

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023

POA y Matriz de POA y Matriz de
riesgo elaborada Riesgo 2024

Resultado Esperado Medio de
Verificacion

Analisis de situacion  informe trimestral
oportuna para toma
de decisiones

Base de datos
elaborada

Base de datos

Investigaciones informe
realizadas y
socializadas

Informacion oportuna informe semestral
para toma de
decisiones

Resultado Esperado Medio de
Verificacion

Politica aprobada Politica

Unidad de Planificacion

$0.00

$0.00

Presupuesto

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Presupuesto

$0.00

$0.00

0

50

Programaciéon Trimestral

T1
25

25

25

T2

25

75

25

50

Programaciéon Trimestral

T1
0

T2

50

T3
25

25

T3
50

T4
25

25

50

T4
50

2/2
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FOSALUD
Sistema de Informacién Gerencial - Informe Mensual

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023
Unidad de Gestion de Proyectos
Gestion de Proyectos cooperacion técnica y financiera e Investigacion institucional para el fortalecimiento de los objetivos institucionales

Nombre Actividad Peso Resultado Esperado Medio de Presupuesto Programacion Trimestral
Verificacion
T1 T2
Actualizacion de 5) Matriz elaborada Matriz de Socios $0.00 0 75
Matriz de Socios estratégicos
estratégicos,
cooperantes y
alianzas (nacionales
e internacionales)
Gestionar y coordinar 10 Gestiones, Correos u Oficios, $0.00 25 25
la cooperacion coordinaciones y agenda de reuniones,
técnica y financiera alianzas con convenios.
y/o alianzas con principales actores
actores estratégicos estratégicos.
para la ejecucion de
proyectos que
fortalezcan para
suplir necesidades
institucionales
priorizadas
Ejecutar, dar 15 Convenios, acuerdos, Plan de Trabajo, $0.00 0 50
seguimiento y proyectos Agenda de reuniones,
supervisar el monitoreados Ayudas memorias,
cumplimiento de calendarizacion de
Convenios, Cartas actividades, correos u
Acuerdos y Proyectos oficios, Matriz de
estratégicos confirmaciones,
institucionales Minutas de reunion,
durante su Informes financiero
implementacion para de Proyectos, Informe
el fortalecimiento de técnico de proyectos
politicas sanitarias.
Elaborar y disefiar 10 Perfiles de proyectos Perfil de Proyectos, $0.00 25 25

perfiles de proyectos
ylo convenios de
cooperacion
interinstitucional o
proyectos internos
con unidades
estratégicas para el
fortalecimiento de las
actividades
estratégicas
institucionales.

elaborados

Archivo de Proyectos

T3

50

25

25

T4
25

25

25

1/3



FOSALUD
Sistema de Informacién Gerencial - Informe Mensual

Disefiar protocolos de 10
investigacion y
herramientas de
recoleccion de
informacion que den
respuesta a
necesidades
institucionales para la
toma de decisiones
estratégicas
institucionales
Administracion de 10
fondos de proyectos
de cooperacion
internacional o
colaboracion con
unidades estratégicas
para la adquisicion de
bienes y servicios
requeridos en la
ejecucion de la
estrategia.

Coordinar la 15
ejecucion de
investigaciones para
asegurar la robustez
estadistica y
metodologica
institucional, para la
toma de decisiones
estratégicas.

Presentacion de 20
resultados de

proyectos ejecutados

ylo resultados de
investigaciones a las
diferentes

autoridades de la
institucion

Protocolos e
instrumentos
elaborados

Ejecucion de fondos
de proyectos de

cooperacion externa
segun lo planificado

Implementacion de
Investigaciones
Institucionales

Socializacién de
resultados de
proyectos
implementados y/o
resultados de
investigaciones que
fortalezcan los
objetivos estratégicos
de la institucion

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023
Unidad de Gestion de Proyectos
Protocolo de $0.00 25
investigacion, Ayudas
memoria, informes

Presupuesto de $0.00 0
Proyecto

estratégicos, TDR de

Proyectos, Actas de

resoluciones,

Contratos, Informes

de cumplimiento,

Memorandums,

Solicitudes de

compra, ordenes de

Inicio.

Solicitud de compras, $ 0.00 0
Oficios, TDR,

archivos de

Investigacion,

Herramientas de

recoleccion de

informacion, Base de

Datos, Tabulacién de

Informacion, Informe

de Resultados

Diapositivas de $0.00 0
presentacion de

Resultados,

Documentos de

estrategia.

25

25

25

50

50

50

50

50

25

25

2/3



FOSALUD
Sistema de Informacién Gerencial - Informe Mensual

Consolidacion de
reportes y
requerimientos
institucionales
mediante la gestion
de informacion para
dar respuesta a
requerimientos
institucionales
derivado de
Convenios,
Protocolos y/o
estrategias.

Gestion de calidad
Nombre Actividad

Revision y
actualizacion de
normativas

Gestién de riesgos
Nombre Actividad

Elaborar matriz de
riesgos.

Monitoreo de riesgos
de los procesos.

Peso

100

Peso

25

75

Gestion de
informacioén para
cumplimiento de
requerimientos
institucionales

Resultado Esperado

Monitoreo y
seguimiento del
manual operativo

Resultado Esperado

Matriz elaborada

Seguimiento de
riesgos

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023
Unidad de Gestion de Proyectos

Oficios, Memorandos, $ 0.00
Correos de
requerimiento de

apoyo
interistitucional,
Informes de
requerimientos
remitidos.

$0.00
Medio de Presupuesto
Verificacion
informe $0.00

$0.00
Medio de Presupuesto
Verificacion
documento $0.00
documento $0.00

$0.00

0 25

Programacion Trimestral

T1 T2

Programacion Trimestral

T1 T2
100 0
0 33

50

T3
50

T3

33

25

T4
50

T4

34

3/3
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FOSALUD
Sistema de Informacién Gerencial - Informe Mensual

Recepcion de bienes institucionales
Nombre Actividad Peso

Recepcion y 50
digitacién de la
informacion

establecida en
documentos legales

en el Sistema

Nacional de
Abastecimiento

-SINAB

Recepcion fisicade 50
los bienes en

almacenes

Almacenamiento de bienes institucionales
Nombre Actividad Peso

Verificar el 35
cumplimiento de

buenas practicas de
almacenamiento

Realizar el 35
levantamiento de
inventarios generales

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023

Resultado Esperado Medio de
Verificacion

Contratos digitados Informe Trimestral
en el Sistema

Nacional de

Abastecimiento

-SINAB

Bienes recibidos Informe Trimestral
cumpliendo con las
especificaciones

técnicas

Resultado Esperado Medio de
Verificacion

Asegurar las normas  Informe Trimestral
minimas y requisitos
destinados a
garantizar la calidad e
integridad de los
suministros en los
almacenes

Verificar que las
existencias fisicas
reales sean iguales a
las plasmadas en los
registros

Acta de inventario

Gestion de Almacenes

Presupuesto

$0.00

$0.00

$0.00

Presupuesto

$0.00

$0.00

Programacion Trimestral

T1 T2
25 25
25 25

Programacion Trimestral

T1 T2
25 25
0 50

T3
25

25

T3
25

T4
25

25

T4
25

50

1/4



FOSALUD
Sistema de Informacién Gerencial - Informe Mensual

Elaborar reportes 30
contables mensuales

de los movimientos
registrados en los
almacenes

Distribucién de bienes institucionales
Nombre Actividad Peso

Distribucion de 100
medicamentos ,

insumos médicos y
suministros generales

Gestion de la calidad
Nombre Actividad Peso

Actualizacion de 100
Normativas

Gestién de riesgos
Nombre Actividad Peso

Evaluacion de riesgos 25
que afecten el
cumplimiento de los
procesos misionales

de la unidad

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023
Gestion de Almacenes

Proporcionar la Informe Trimestral $0.00 25 25
informacion para el
registro oportuno y
adecuado de las
transacciones y
hechos economicos
manteniendo

Informacion
actualizada de las
existencias
institucionales
$0.00
Resultado Esperado Medio de Presupuesto Programacion Trimestral
Verificacion
T1 T2
Preparacion y Informe Trimestral $0.00 25 25
entregas de los
suministros en base a
los programas de
abastecimiento anual
, segun cantidades
solicitadas
$0.00
Resultado Esperado Medio de Presupuesto Programaciéon Trimestral
Verificacion
T1 T2
Fortalecer los Documentos $0.00 0 0
procesos en la actualizados
Unidad de Almacenes
$0.00
Resultado Esperado Medio de Presupuesto Programaciéon Trimestral
Verificacion
T1 T2
Riesgos Identificados Matriz de riesgos $0.00 100 0
elaborada

25

T3
25

T3
50

T3

25

T4
25

T4
50

T4
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FOSALUD
Sistema de Informacién Gerencial - Informe Mensual

Coordinar con 15
administradores de
contrato , un

apropiado proceso de
recepcion para

certificar que los

bienes recibidos

cumplen con las
caracteristicas

Técnicas contratadas
Realizar inspecciones 15
para detectar
necesidades de
mantenimiento y/o
acondicionamiento en

la Infraestructura de

los almacenes

Gestionar la 25
contratacion de

servicios de seguros

de bienes

Asegurar el 20
cumplimiento y

ejecucion de lo
establecido en Plan

anual de compras

2023

Gestion Financiera

Nombre Actividad Peso

Ejecucion 100
presupuestaria

Gestion de Género

Nombre Actividad Peso

Bienes recibidos
cumpliendo con las
caracteristicas
técnicas

Disponer de espacios
adecuados y en
optimas condiciones
para las operaciones

Cobertura de seguro
de bienes por
siniestralidad
causado por
fenomenos naturales
y por actividades
relativas al manejo de
bienes

Garantizar la
contratacion de
servicios y asegurar
la ejecucion
presupuestaria

Resultado Esperado

Presupuesto
asignado ejecutado
eficientemente

Resultado Esperado

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023
Gestion de Almacenes

Actas de recepcion /
Actas de no
aceptacion de bienes

Guia de inspeccion
de BPA / Sistema de
Ticket.

Poliza de seguros

Informe de avance
ylo ejecucion de
Contratos

Medio de
Verificacion

Informe de ejecucion
presupuestaria

Medio de
Verificacion

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Presupuesto

$ 72,500.00

$72,500.00

Presupuesto

25 25
0 100
100 0
50 50

Programacion Trimestral

T1 T2
27 8

Programacion Trimestral

25

T3
56

25

T4

3/4



FOSALUD
Sistema de Informacién Gerencial - Informe Mensual

Capacitacion sobre
prevencion de
violencia

100

Personal
sensibilizado sobre
violencia de género

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023
Gestion de Almacenes

T1
Informe de $0.00 0
capacitacion
realizada

$0.00

T2
50

T3

T4
50

4/4


http://www.tcpdf.org

FOSALUD
Sistema de Informacién Gerencial - Informe Mensual

Gestién de transporte
Nombre Actividad Peso

Gestion de flota 25
vehicular

Abastecimiento de 25
combustible
Mantenimiento de 25

flota vehicular

Programacion de 25
transporte

Gestion de control de bienes muebles
Nombre Actividad Peso

Adquisicion de 25
mobiliario y equipo

para dependencias

del Fosalud

Cadificacion y 25
registro de bienes
Verificacion fisica de 25
bienes

Descargo, 25
enajenacion y/o
destruccion de bienes

en desuso

Gestion de suministros generales y de limpieza

Nombre Actividad Peso

Resultado Esperado

Contar con
informacién sobre
condicion de flota
vehicular para
consideracion de
renovacion en
presupuesto 2024
Total de unidades
abastecidas
oportunamente
Flota vehicular en
Optimas condiciones

Servicios de
transporte brindados
de manera segura 'y
oportuna

Resultado Esperado

Mobiliario y equipo
adquirido
oportunamente

Bienes codificados
oportunamente
Bienes gestionados
de manera adecuada
Bienes declarados en
desuso descargados
y con una adecuada
disposicion final de
los mismos

Resultado Esperado

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023
Unidad de Servicios Generales

Medio de
Verificacion

Informe de condicion
de flota vehicular

Informe de
abastecimiento de
combustible

Informe sobre el
estado de la flota
vehicular

Informe trimestral de
servicios de
transporte

Medio de
Verificacion

Informe de
adquisicion de
mobiliario y equipo
Informe Trimestral

Informe Trimestral

Informe Trimestral

Medio de
Verificacion

Presupuesto

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Presupuesto

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Presupuesto

Programacion Trimestral

T1
100

25

25

25

T2

25

25

25

Programaciéon Trimestral

T1

25

25

T2
100

25

20

25

Programacion Trimestral

T3

25

25

25

T3

25

40

25

T4

25

25

25

T4

25

40

25




FOSALUD
Sistema de Informacién Gerencial - Informe Mensual

Adquisicion de
insumos generales y
de limpieza

Distribucion de
suministros de
limpieza y material de
oficina

Gestion de servicios de mensajeria e imprenta

Nombre Actividad

Gestion de
mensajeria

Gestion de imprenta

Gestion de la calidad

Nombre Actividad

Actualizacion de la
normativa de la
unidad

Gestion de riesgos
Nombre Actividad

50

50

Peso

50

50

Peso

100

Peso

Suministros
generales y de
limpieza adquiridos
oportunamente
Cumplimiento del
programa anual de
abastecimiento de
Insumos de limpieza
y material de oficina

Resultado Esperado

Servicios de
mensajeria brindados
efectiva 'y
oportunamente
Servicios de imprenta
brindados efectiva y
oportunamente

Resultado Esperado

Normativa
actualizada

Resultado Esperado

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023
Unidad de Servicios Generales

Informe

Informe Trimestral

Medio de
Verificacion

Informe Trimestral

Informe Trimestral

Medio de
Verificacion

manual, lineamiento

Medio de
Verificacion

$0.00

$0.00

$0.00

Presupuesto

$0.00

$0.00

$0.00

Presupuesto

$0.00

$0.00

Presupuesto

T1 T2
0 100
25 25

Programacion Trimestral

T1 T2
25 25
25 25

Programacion Trimestral

T1 T2

Programacion Trimestral

T1 T2

T3

25

T3
25

25

T3
50

T3

T4

25

T4
25

25

T4
50

T4

214



FOSALUD
Sistema de Informacién Gerencial - Informe Mensual

Da seguimiento a
través del
administrador de
contrato sobre el nivel
minimo de stock de
repuestos priorizados
para mantenimiento
de vehiculos.
Gestionar la
aprobacion de
Lineamientos para la
Gestion y Control de
Correspondencia y
socializarlo con las
areas relacionadas
con este servicio.
Elaborar
Lineamientos para la
Gestion y Control de
Impresion de
Papeleria, gestionar
su aprobacion y
socializarlo con las
areas relacionadas
con este servicio.
Realizar y ejecutar
plan anual de
compras de acuerdo
a lo detallado.

19

19

19

18

Evaluacion de riesgos 25

de la unidad y
elaboracion de la
matriz

Gestion Financiera
Nombre Actividad

Ejecucion financiera

Peso

100

Minimizar el tiempo
de estancia del
vehiculo en el taller.

Mejorar y hacer mas
eficiente el servicio
de mensajeria

Mejorar y hacer mas
eficiente el servicio
de imprenta

Asegurar la
contratacion de
bienes y servicios y
asegurar la ejecucion
presupuestaria.
Matriz elaborada

Resultado Esperado

Presupuesto
asignado ejecutado
eficientemente

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023
Unidad de Servicios Generales

Documentacion
generada sobre stock
minimo de repuestos
y supervision de
repuestos disponibles
en talleres.

Lineamientos
socializados

Lineamientos para la
Gestién y Control de
Impresién de
Papeleria, aprobados
y socializados.

Plan anual de
compras 2023

Matriz de Riesgo

Medio de
Verificacion

Informe de ejecucion
presupuestaria

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Presupuesto

$ 3,534,102.67

$3,534,102.67

0 100
0 100
0 0
50 50
100 0

Programacion Trimestral

T1 T2
25 25

100

T3
25

T4
25

3/4



FOSALUD
Sistema de Informacién Gerencial - Informe Mensual

Gestion de género
Nombre Actividad

Capacitacion sobre
prevencion de
violencia

Peso

100

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023
Unidad de Servicios Generales

Resultado Esperado Medio de

Verificacion
Personal Informe de
sensibilizado sobre capacitacion
tipos de violencia realizada

Presupuesto

$0.00

$0.00

Programacion Trimestral

T1
0

T2
50

T3

T4
50

4/4
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FOSALUD
Sistema de Informacién Gerencial - Informe Mensual

Transferencias documentales
Nombre Actividad Peso

Elaboracion y 40
aprobacion del plan

anual de

Transferencias
Documentales
Socializacion del plan 20
anual de

transferencias
documentales
Seguimiento del plan 40
anual de

transferencias
documentales

Custodia de expedientes documentales
Nombre Actividad Peso

Chequeo y 38
colocacién de
expedientes
documentales en
estanteria

Digitacién de 34
expedientes
documentales en el
SIGDA

Verificacion fisica de 33
los expedientes
documentales
resguardados

Resultado Esperado

Documentos

transferidos segun la
programacion anual y
cumpliendo con la
normativa vigente

Plan anual de
transferencias
documentales
socializado
Documentos

transferidos segun la
programacion anual y
cumpliendo con la
normativa vigente

Resultado Esperado

Documentos
custodiados de
acuerdo con la
normativa y
lineamientos
institucionales
Documentos
custodiados de
acuerdo con la
normativa y
lineamientos
institucionales
Documentos
custodiados de
acuerdo con la
normativa y
lineamientos
institucionales.

Digitalizacién de expedientes del Fondo documental

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023
Unidad de Gestion Documental y Archivos

Medio de
Verificacion

Plan de
transferencias
aprobado por GA

Informe de
socializacion del plan
de transferencia

Informes trimestrales
de la ejecucion del

Plan de
Transferencias

Medio de
Verificacion

Informe Trimestral

Informe Trimestral

Informe de actividad

Presupuesto

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Presupuesto

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Programacion Trimestral

T1 T2
100 0
100 0
25 25

Programaciéon Trimestral

T1 T2
25 25
25 25
50 0

T3

25

T3
25

25

T4

25

T4
25

25

50

1/3



FOSALUD
Sistema de Informacién Gerencial - Informe Mensual

Nombre Actividad

Seguimiento del
escaneo de
documentos seguin
programa de metas
de custodia 'y
digitalizacion
documental

Expurgo y Eliminacién Documental

Nombre Actividad

Eliminacion de
documentos que
cumplen con los
valores
correspondientes

Gestion de la calidad
Nombre Actividad

Actualizacion de la
normativa interna de
la UDA

Gestion de riesgos
Nombre Actividad

Evaluacioén de riesgos
que afecten el
cumplimiento de los
procesos misionales
de la Unidad

Peso

100

Peso

100

Peso

100

Peso

25

Resultado Esperado

Documentos
Digitalizados y
resguardados
electronicamente de
acuerdo con la
normativa y
lineamientos
institucionales

Resultado Esperado

Expedientes
documentales
expurgados y
eliminados de
conformidad con la
normativa vigente

Resultado Esperado

Procesos mejorados

Resultado Esperado

Riesgos identificados

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023
Unidad de Gestion Documental y Archivos

Medio de
Verificacion

Informe Trimestral

Medio de
Verificacion

Informe Trimestral

Medio de
Verificacion

normativa aprobada

Medio de
Verificacion

Matriz de riesgo
elaborada

Presupuesto

$0.00

$0.00

Presupuesto

$0.00

$0.00

Presupuesto

$0.00

$0.00

Presupuesto

$0.00

Programaciéon Trimestral

T1 T2
25 25

Programacion Trimestral

T1 T2
25 25

Programacion Trimestral

T1 T2

Programacion Trimestral

T1 T2
100 0

T3
25

T3
25

T3
50

T3

T4
25

T4
25

T4
50

T4

2/3



FOSALUD
Sistema de Informacién Gerencial - Informe Mensual

Definicién de los 25
responsable de los
expedientes
documentales en las
unidades

organizativas

Verificacion por la 25
unidad administrativa

a intervenir y el

resguardo de

expedientes en el

fondo documental
Eliminacion de 25
documentos que

cumplen con los

valores

correspondientes

Gestion de género
Nombre Actividad Peso

Capacitacion sobre 100
prevencion de
violencia

Personal responsable
para el resguardo y
transferencia de los
expedientes
documentales de las
unidades
organizativas.
Exactitud en el
resguardo de
expedientes en el
fondo documental

Realizar
capacitaciones por
teams de
socializacion del plan
anual de expurgo y
eliminacion
documental para el
personal operativa
Fosalud

Resultado Esperado

Personal
sensibilizado sobre
violencia de género

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023
Unidad de Gestion Documental y Archivos

Correo institucional $0.00
de solicitud de

personal para el

proceso de

transferencias

documentales.

Correo unidad $0.00
organizativa a

intervenir e informe

de actividad a la

Gerencia

Administrativa.

Informe presentado a $ 0.00
la Gerencia

Administrativa de
capacitaciones

realizadas

$0.00
Medio de Presupuesto
Verificacion
Informe de $0.00
capacitacion
realizada

$0.00

100 0
50 0
100 0

Programacion Trimestral

T1 T2
0 50

T3

50

T4
50

3/3


http://www.tcpdf.org

FOSALUD
Sistema de Informacién Gerencial - Informe Mensual

Mantenimiento preventivo
Nombre Actividad Peso

Elaboracion de 50
programa de
mantenimientos
preventivos

Seguimiento al 50
programa de
mantenimiento

preventivo

Mantenimiento correctivo
Nombre Actividad Peso

Respuesta a 50
necesidades

reportadas por

sistema de ticket
Intervencion de 50
mantenimiento mayor

Expansion
Nombre Actividad Peso

Elaboracion y 100
seguimiento al

Programa de apertura

de nuevos
establecimientos con
servicios FOSALUD

Gestion de abastecimiento
Nombre Actividad Peso

Resultado Esperado

Programa de
Mantenimientos
Preventivos
elaborado y aprobado
Programa de
Mantenimientos
Preventivos
ejecutado

Resultado Esperado

Solicitudes de
mantenimiento
reportadas atendidas
oportunamente
Establecimientos
administrativos y de
salud en condiciones
fisicas adecuadas

Resultado Esperado

Espacios adecuados
para el
funcionamiento de
nuevos servicios
Fosalud

Resultado Esperado

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023
Unidad de Mantenimiento

Medio de
Verificacion

Programa Anual de
Mantenimientos
Preventivo aprobado

Informe Trimestral de
ejecucion del
programa anual de
mantenimiento

Medio de
Verificacion

Informe de
seguimiento a
solicitudes generadas
por sistema de tickets
Informe de avance en
el programa de
mantenimiento mayor

Medio de
Verificacion

Informe de
seguimiento al
programa

Medio de
Verificacion

Presupuesto

$0.00

$0.00

$0.00

Presupuesto

$0.00

$0.00

$0.00

Presupuesto

$0.00

$0.00

Presupuesto

Programacion Trimestral

T1 T2
100 0
25 25

Programaciéon Trimestral

T1 T2
25 25
25 25

Programacion Trimestral

T1 T2
25 25

Programacion Trimestral

T1 T2

T3

25

T3
25

25

T3
25

T3

T4

25

T4
25

25

T4
25

T4

1/4



FOSALUD
Sistema de Informacién Gerencial - Informe Mensual

Identificacion de
necesidades

Elaboracion de
programacion anual
de adquisiciones y
contrataciones
Elaboracion de

solicitudes de compra

Seguimiento a
contratos

Gestion de la calidad
Nombre Actividad

Revision de procesos

Gestién de riesgos
Nombre Actividad

Elaborar un
diagnostico de
necesidades de
capacitacion y
solicitarlas a la
Unidad de Desarrollo
de Competencias

30

30

20

20

Peso

100

Peso

15

Necesidades
identificadas

Programa Anual de
Adquisiciones y
Contrataciones
eleborado
Solicitudes de
compra elaboradas y
presentadas
oportunamente
Productos y servicios
cumpliendo las
especificaciones
técnicas requeridas

Resultado Esperado

Procesos mejorados

Resultado Esperado

Personal de técnico
de UMI calificado
segun tareas
priorizadas

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023
Unidad de Mantenimiento

Informe de
necesidades
identificadas para el
ejercicio 2024
Programa Anual de
Adgquisiciones y
Contrataciones 2024
aprobado

$0.00

$0.00

Informe de solicitudes $ 0.00

de compra 2023

Informe de
seguimiento de
contrato

Medio de
Verificacion

Informe de revision
de procesos

Medio de
Verificacion

Diagnostico de
necesidades de
capacitacion

$0.00

$0.00

Presupuesto

$0.00

$0.00

Presupuesto

$0.00

100 0

0 100
25 25
25 25

Programacion Trimestral

T1 T2
25 25

Programaciéon Trimestral

T1 T2
0 100

25

25

T3
25

T3

25

25

T4
25

T4

214



FOSALUD
Sistema de Informacién Gerencial - Informe Mensual

Elaborar un inventario 15
actualizado de los
materiales y

accesorios mas

utilizados para ser
incluidos en los

procesos de compra
anual en mayores
cantidades

Incluir las nuevas 15
prioridades en el
programa de
intervenciones de
mantenimiento mayor

y/o expansion

Realizar sondeo de 15
mercado a mas de 3
proveedores, para
minimizar la

probabilidad de que

no presenten oferta
Disefiar matriz de 15
seguimiento a

procesos de compra

Evaluacion de riesgos 25

y elaboracién de
Matriz 2023

Gestion Financiera

Nombre Actividad Peso

Ejecucion 100
presupuestaria

Gestion de género

Nombre Actividad Peso

Materiales y
accesorios
priorizados en stock

Programa de
intervenciones
actualizado segun
prioridades
institucionales

Estudio de mercado
actualizado

Solicitudes de
compra presentadas
adecuadamente en
tiempo y forma
Matriz elaborada

Resultado Esperado

Presupuesto
asignado ejecutado
eficientemente

Resultado Esperado

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023
Unidad de Mantenimiento

Inventario
actualizado de los
materiales y
accesorios mas
utilizado

Programa de
intervenciones
actualizado segun
prioridades
institucionales

Cotizaciones

Matriz de seguimiento
a procesos de
compra

Matriz de Riesgos

Medio de
Verificacion

Informe de ejecucion
presupuestaria

Medio de
Verificacion

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Presupuesto

$2,736,781.60

$2,736,781.60

Presupuesto

0 100
0 100
0 100
0 100
100 0

Programacion Trimestral

T1 T2
i 34

Programacion Trimestral

T1 T2

T3
30

T3

T4
35

T4

3/4



FOSALUD
Sistema de Informacién Gerencial - Informe Mensual

Capacitacion sobre
prevencion de
violencia

100

Personal
sensibilizado sobre
violencia de género

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023
Unidad de Mantenimiento

Informe de $0.00 0
capacitacion
realizada

$0.00

50

50

4/4
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FOSALUD
Sistema de Informacién Gerencial - Informe Mensual

Proteccion de personas, bienes e infraestructura

Nombre Actividad Peso

Proteccion para el 50
personal, los bienes e
infraestructura en

Sedes

Administrativas y

Plantel

Proteccion para el 50
personal, los bienes e
infraestructura en
establecimientos de
salud.

Gestion de calidad
Nombre Actividad Peso

Revision y/o 100
actualizacion de
normativas de la

unidad

Gestion de riesgos
Nombre Actividad Peso

Evaluacion de riesgos 25
que afecten el
cumplimiento de los
procesos misionales

de la Unidad

Solicitar el apoyo ala 25
PNC para brindar
seguridad a sedes
administrativas y

plantel San Marcos.

Resultado Esperado

Personas, usuarios y
bienes se encuentran
en condiciones de
seguridad en Sedes
Administrativas y
Plantel

Personas, usuarios y
bienes se encuentran
en condiciones de
seguridad en
establecimientos de
salud

Resultado Esperado

Normativas
actualizadas

Resultado Esperado

Riesgos identificados

Sedes administrativas

y plantel San Marcos
con servicios de
seguridad cubiertos

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023

Medio de
Verificacion

Informe Trimestral

Informe Trimestral

Medio de
Verificacion

Manuales,
lineamientos, guias

Medio de
Verificacion

Matriz de riesgo
elaborada

Oficio de gestion
dirigido a la Direccion
de la PNC

Unidad de Seguridad

Presupuesto

$0.00

$0.00

$0.00

Presupuesto

$0.00

$0.00

Presupuesto

$0.00

$0.00

Programacion Trimestral

T1 T2
25 25
25 25

Programacion Trimestral

T1 T2
25 0

Programacion Trimestral

T1 T2
100 0
0 100

T3
25

25

T3
50

T3

T4
25

25

T4
25

T4

1/2



FOSALUD
Sistema de Informacién Gerencial - Informe Mensual

Implementar
Guia/lnstrumento
para el cumplimiento
de funciones de
agentes de seguridad
privada en
establecimientos
FOSALUD.
Implementar matriz
de seguimiento de
contratos
contemplados dentro
del PEP de la USI

Gestion Financiera
Nombre Actividad

Ejecucion
presupuestaria

Gestion de género
Nombre Actividad

Capacitacion sobre
prevencion de
violencia

25

25

Peso

100

Peso

100

Ingresos y salidas de
establecimientos
controlados

Presupuesto
ejecutado
debidamente

Resultado Esperado

Presupuesto
asignado ejecutado
eficientemente

Resultado Esperado

Personal
sensibilizado sobre
violencia de género

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023

Guia/lnstrumento
para el cumplimiento
de funciones de
agentes de seguridad
privada en
establecimientos
FOSALUD.

Unidad de Seguridad

$0.00

Matriz de seguimiento $ 0.00

de contratos

Medio de
Verificacion

Informe de ejecucion
presupuestaria

Medio de
Verificacion

Informe de
capacitacion
realizada

$0.00

Presupuesto

$1,851,995.40

$1,851,995.40

Presupuesto

$0.00

$0.00

0 100

0 100

Programacion Trimestral

T1 T2
25 25

Programacion Trimestral

T1 T2
0 50

T3
25

T3

T4
25

T4
50

2/2
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Sistema de Informacién Gerencial - Informe Mensual

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023

Disefio y elaboracion de la Programaciéon Anual de Adquisiciones y Contrataciones (PAAC)

Nombre Actividad Peso

Elaboracion de 20
propuesta y proyecto

de la PAAC

Aprobacion y 10
Publicacion de la

PAAC

Seguimiento 70
trimestral a la PAAC

Proyecto PAAC 2023

Certificacion PAAC

Modificacién a la

Resultado Esperado Medio de

Verificacion

Proyecto PAAC 2023

Certificacion de punto
de acta de Consejo
Directivo y PAAC
firmada

Informe de ejecucién
trimestral y punto de
certificacion

Gestion de procesos de adquisicion y contratacion de bienes y servicios (LACAP)

Nombre Actividad Peso

Gestionar la 34
adquisicion y

contratacion de

bienes y servicios por
licitacion publica
Gestionar la 38
adquisicion y

contratacion de

bienes y servicios por
contratacion directa
Gestionar la 38
adquisicion y

contratacion de

bienes y servicios por
libre gestion

Publicacién de los
resultados del

Publicacion de los
resultados del

Publicaciéon de los
resultados del

Resultado Esperado Medio de

Verificacion

Informes de
adjudicacion de
bienes o servicios y
publicacion de
resultados
Informes de
adjudicacion de
bienes o servicios y
publicacion de
resultados
Informes de
adjudicacion de
bienes o servicios y
publicacion de
resultados

Gestion de procesos de adquisicion y contratacion de bienes y servicios (LCP)

Nombre Actividad Peso

Resultado Esperado Medio de

Verificacion

UACI

Presupuesto

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Presupuesto

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Presupuesto

Programacion Trimestral

Tl T2
100 0
100 0
25 25

Programacion Trimestral

T1 T2
50 50
50 50
50 50

Programacion Trimestral

T1 T2

T3

25

T3

T3

T4

25

T4

T4

1/5



FOSALUD
Sistema de Informacién Gerencial - Informe Mensual

Gestionar la
adquisicion y
contratacion de
bienes y servicios por
licitacion competitiva
Gestionar la
adquisicion y
contratacion de
bienes y servicios por
comparacion de
precios

Gestionar la
adquisicion y
contratacion de
bienes y servicios por
contratacion directa
Gestionar la
adquisicion y
contratacion de
bienes y servicios por
seleccion basado en
calidad y costo
Gestionar la
adquisicion y
contratacion de
bienes y servicios por
seleccion basado en
la calidad

Gestionar la
adquisicion y
contratacion de
bienes y servicios por
seleccion basado en
precio fijo

Gestionar la
adquisicion y
contratacion de
bienes y servicios por
seleccion al menor
costo

10

10

Publicaciéon de los
resultados del
proceso

Publicacién de los
resultados del
proceso

Publicacién de los
resultados del
proceso

Publicacion de los
resultados del
proceso

Publicacion de los
resultados del
proceso

Publicacion de los
resultados del
proceso

Publicacion de los
resultados del
proceso

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023

Informes de
adjudicacion de
bienes o servicios y
publicacion de
resultados
Informes de
adjudicacion de
bienes o servicios y
publicacion de
resultados

Informes de
adjudicacion de
bienes o servicios y
publicacion de
resultados
Informes de
adjudicacion de
bienes o servicios y
publicacion de
resultados

Informes de
adjudicacion de
bienes o servicios y
publicacion de
resultados

Informes de
adjudicacion de
bienes o servicios y
publicacion de
resultados

Informes de
adjudicacion de
bienes o servicios y
publicacion de
resultados

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

UACI

0

34

34

34

34

34

34

34

33

33

33

33

33

33

33

33

33

33

33

33

33

33
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FOSALUD
Sistema de Informacién Gerencial - Informe Mensual

Gestionar la 7
adquisicion y
contratacion de

bienes y servicios por
seleccion basada en
calificaciones de los
consultores

Gestionar la 7
adquisicion y
contratacion de

bienes y servicios por
seleccion de fuente
Unica

Gestionar la 7
adquisicion y
contratacion de

bienes y servicios por
consultores

individuales

Gestionar la 7
adquisicion y
contratacion de

bienes y servicios por
compras en linea
Gestionar la 7
adquisicion y
contratacion de

bienes y servicios por
catalogo electrénico
derivado de convenio
marco

Gestionar la 7
adquisicion y
contratacion de

bienes y servicios por
subasta electrénica
inversa

Formalizacion de documentos contractuales
Nombre Actividad Peso

Publicaciéon de los
resultados del
proceso

Publicacion de los
resultados del
proceso

Publicacion de los
resultados del
proceso

Publicacion de los
resultados del
proceso

Publicaciéon de los
resultados del
proceso

Publicacion de los
resultados del
proceso

Resultado Esperado

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023

Informes de
adjudicacion de
bienes o servicios y
publicacion de
resultados

Informes de
adjudicacion de
bienes o servicios y
publicacion de
resultados

Informes de
adjudicacion de
bienes o servicios y
publicacion de
resultados

Informes de
adjudicacion de
bienes o servicios y
publicacion de
resultados
Informes de
adjudicacion de
bienes o servicios y
publicacion de
resultados

Informes de
adjudicacion de
bienes o servicios y
publicacion de
resultados

Medio de
Verificacion

UACI
$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Presupuesto

0

Programacion Trimestral

T1

34

34

34

34

34

34

T2

33

33

33

33

33

33

T3

33

33

33

33

33

33

T4

3/5
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Sistema de Informacién Gerencial - Informe Mensual

Elaboracion y
formalizacion de
contratos, 6rdenes de
compra y
resoluciones
modificativas

Recepcion y
resguardo de
garantias

Asesoria y recepcion
de informes de
ejecucion de
contratos y 6rdenes
de compra

Gestion de la calidad
Nombre Actividad

Revision y/o
actualizacion de
normativas de la
unidad

Gestion de riesgos
Nombre Actividad

Elaboracién de matriz
de riesgos LACAP
Contar con el banco
de proveedores
actualizados, con
todos los datos de
contratistas.

34

33

33

Peso

100

Peso

25

15

Elaboracién y
formalizacion de
documentos
contractuales, control
de garantias y
seguimiento de
contratos
Elaboracion y
formalizacién de
documentos
contractuales, control
de garantias y
seguimiento de
contratos
Elaboracién y
formalizacion de
documentos
contractuales, control
de garantias y
seguimiento de
contratos

Resultado Esperado

Normativas
actualizadas

Resultado Esperado

Riesgos identificados

Aumentar las ofertas
de participantes

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023

Informe Trimestral

Informes trimestral

Informe Trimestral

Medio de
Verificacion

Manuales,
lineamientos, guias

Medio de
Verificacion

Matriz de riesgo
elaborada
Banco de
proveedores

UACI

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Presupuesto

$0.00

$0.00

Presupuesto

$0.00

$0.00

25 25
25 25
25 25

Programaciéon Trimestral

T1 T2
25 0

Programacion Trimestral

T1 T2
100 0
100 0

25

25

25

T3
50

T3

25

25

25

T4
25

T4

4/5



FOSALUD
Sistema de Informacién Gerencial - Informe Mensual

Control por medio de
check list a los
expedientes de todos
los requisitos legales
y técnicos

Falta de presentacion
de solicitudes de
compra, por parte de
las Unidades
solicitantes
Aumentar las
capacitaciones a los
técnicos UACI

Elaboracién de matriz

de riesgos LCP

Gestion de género
Nombre Actividad

Capacitacion sobre
prevencion de
violencia

15

15

15

15

Peso

100

Aumentar el
porcentaje de
adjudicacion de los
procesos de compra

Aumentar el
porcentaje de
ejecucion de la PAAC

Disminucion de
expedientes con falta
de documentacion
legal y técnica
Riesgos identificados

Resultado Esperado

Personal
sensibilizado sobre
violencia de género

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023

Infomes de procesos
adjudicados

Registro del
seguimiento de
procesos

Lista de asistencias
de capacitaciones

Matriz de riesgo
elaborada

Medio de
Verificacion

Informe de
capacitacion
realizada

UACI

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Presupuesto

$0.00

$0.00

Gestion de procesos de adquisicion y contratacion de bienes y servicios por medio de Mercado Bursatil

Nombre Actividad

Gestionar la
adquisicion y
contratacion de

bienes y servicios por

medio de Mercado
Bursatil

Peso

100

Resultado Esperado

Bienes y servicios
contratados
cumplimento las
normativas legales y
tecnicas

Medio de
Verificacion

Presupuesto

Informes de contratos $ 0.00

de bienes y servicios

$0.00

100 0
100 0
100 0
0 100

Programacion Trimestral

T1 T2
0 50

Programacion Trimestral

T1 T2
25 25

T3

T3
25

T4
50

T4
25
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FOSALUD
Sistema de Informacién Gerencial - Informe Mensual

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023
Unidad de Tecnologias de Informacion

Gestion de los sistemas de informacion

Nombre Actividad Peso Resultado Esperado Medio de Presupuesto Programacion Trimestral
Verificacion
T1 T2
Soporte técnico 100 Requerimientos de Informe de atencion  $ 0.00 25 25
informatico soporte técnico de tickets, presentado

atendidos a la Gerencia
oportunamente Administrativa
$0.00
Gestion de Desarrollo de Software
Nombre Actividad Peso Resultado Esperado Medio de Presupuesto Programacion Trimestral
Verificacion
T1 T2

Desarrollo d e 100 Solicitudes de Informe de atencion ~ $ 0.00 25 25
software desarrollo y/o de tickets, presentado

modificaciones a
aplicaciones
informaticas
realizadas cumplen
con los
requerimientos de las
unidades solictantes

a la Gerencia
Administrativa

$0.00
Gestion Redes de Voz y Datos
Nombre Actividad Peso Resultado Esperado Medio de Presupuesto Programacion Trimestral
Verificacion
T1 T2
Garantizar el 100 Red de voz y datos Informe de atencion ~ $ 0.00 25 25

funcionamiento de la
red de voz y datos

funcionando
correctamente

de tickets, presentado
a la Gerencia

institucional Administrativa
$0.00
Gestion de herramientas de seguridad informatica.
Nombre Actividad Peso Resultado Esperado Medio de Presupuesto Programaciéon Trimestral
Verificacion
T1 T2
Gestion de 100 Sistemas Informe trimestral $0.00 25 25
herramientas de institucionales sobre la seguridad de
seguridad funcionando con los sistemas
informatica. niveles razonables de informaticos
seguridad institucionales
$0.00

T3
25

T3
25

T3
25

T3
25

T4
25

T4
25

T4
25

T4
25

1/3
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Sistema de Informacién Gerencial - Informe Mensual

Gestion de la Calidad
Nombre Actividad

Revision y/o
actualizacion de
normativas de la
unidad

Gestion de Riesgos
Nombre Actividad

Realizar
mantenimiento al
equipo informatico
con personal
institucional en caso
no se contrate
empresa de
mantenimiento.

Plan de revisiones a
Instalaciones de
software no
autorizado en equipo
informatico
institucional

Plan de monitoreo a
la calidad de servicio
de la empresa
contratada para
brindar las
conexiones de red a
la institucion.
Revision a plan de
contigencias
anualmente para
asegurar la adecuada
recuperacion en caso
de desastres
Evaluacion y
elaboracion de la
matriz de riesgos

Peso

100

Peso

20

15

20

25

Resultado Esperado

Normativas
actualizadas

Resultado Esperado

Equipo en optimas
condiciones de
funcionamiento

Software de equipo
informatico
funcionando
optimamente

Garantizar el 100%
de diponibilidad de
las conexiones de red
telefonica e internet

Plan debidamente
actualizado y con
lineamientos claros

matriz de riesgo
elaborada

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023
Unidad de Tecnologias de Informacion

Medio de
Verificacion

Manual, lineamientos,
guias

Medio de
Verificacion

Plan contingencial
para mantenimiento
equipo informatico

Plan de revisiones
adicionales de la
SAST

Plan de monitoreo

Plan de contingencia

institucional aprobado
y socializado

Matriz de riesgo

Presupuesto

$0.00

$0.00

Presupuesto

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Programacion Trimestral

T1
25

T2

Programaciéon Trimestral

T1

100

T2
100

100

100

T3
50

T3

T4
25

T4

100




FOSALUD
Sistema de Informacién Gerencial - Informe Mensual

Gestion Financiera
Nombre Actividad

Ejecucion
presupuestaria

Gestion de Género
Nombre Actividad

Capacitacion sobre
prevencion de
violencia

Peso

100

Peso

100

Resultado Esperado

Presupuesto
asignado ejecutado
eficientemente

Resultado Esperado

Personal
sensibilizado sobre
violencia de género

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023
Unidad de Tecnologias de Informacion

Medio de
Verificacion

Informe de ejecucion
presupuestaria

Medio de
Verificacion

Informe de
capacitacion
realizada

$0.00

Presupuesto

$395,612.41

$395,612.41

Presupuesto

$0.00

$0.00

Programaciéon Trimestral

T1 T2
59 10

Programaciéon Trimestral

T1 T2
0 50

T3

T3

T4
24

T4
50

3/3
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PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023

Validar Operaciones Financieras y monitorear el cumplimiento de la normativa de control interno

Nombre Actividad

Validar y Registrar
operaciones
financieras y
presupuestarias

Verificar que la
documentacién que
sustenta las
operaciones
contables cumpla con
los requisitos legales
y tecnicos

Mantener control de
Saldos Contables
Administrativos

Gestion de Calidad
Nombre Actividad

Actualizacion de
normativas de la
unidad

Gestion Financiera
Nombre Actividad

Gestion Financiera
Auditoria Financiera
Externa

Gestion de Riesgos
Nombre Actividad

Peso

40

30

30

Peso

100

Peso

100

Peso

Resultado Esperado

Operaciones
financieras y
presupuestarias
validadas y
registradas
Informacion contable
ingresada en
cumplimiento al
ordenamiento legal y
tecnico

Informacion Contable
verificada con
controles
administrativos

Resultado Esperado

normativa actualizada

Resultado Esperado

Auditoria Financiera
Ejecutada

Resultado Esperado

Medio de
Verificacion

Infome de
Inconsistencias
encontradas en el
proceso de validacion
y registro

Informe de
Inconsistencias

Informe de
Conciliacion de
saldos

Medio de
Verificacion

Informe de
Verificacion de
cumplimiento de la
calidad

Medio de
Verificacion

Presupuesto
Ejecutado

Medio de
Verificacion

Presupuesto

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Presupuesto

$0.00

$0.00

Presupuesto

$10,000.00

$10,000.00

Presupuesto

Unidad de Contabilidad

Programacion Trimestral

T1 T2
25 25
25 25
25 25

Programacion Trimestral

T1 T2

Programaciéon Trimestral

T1 T2

Programaciéon Trimestral

Tl T2

T3
25

25

25

T3
50

T3
100

T3

T4
25

25

25

T4
50

T4

T4

1/2
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Elaborar matriz de 25
riesgos
Seguimiento a la 75

matriz de riesgos

Actualizacion de
Matriz de Riesgos
Mitigacion de riesgos

Gestion de la Politica Institucional de Igualdad de Género

Nombre Actividad Peso

Promover equidad de 100
género en la Unidad
Contable

Resultado Esperado

Mejoras en la
convivencia a partir
de la Politica de
equidad de genero

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023

Matriz de Riesgos

Actualizada
Informe de
seguimiento

Medio de
Verificacion

Informe

Unidad de Contabilidad

$0.00 100 0

$0.00 0 33

$0.00

Presupuesto Programacion Trimestral
T1 T2

$0.00 25 25

$0.00

33

T3
25

34

T4
25

2/2
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PAGO DE REMUNERACIONES
Nombre Actividad Peso

CONTROL Y PAGO 70
DE

REMUNERACIONES
VERIFICACION, 15
CONTROL Y PAGO

DE DIETAS Y

OTROS

BENEFICIOS

PAGO DE 15
PLANILLAS DE
SEGURIDAD

SOCIAL,
PREVISIONALES Y
TODOS LOS
DESCUENTOS
APLICADOS A LOS
SALARIOS EN LAS
FECHAS
ESTABLECIDAS

PAGO DE BIENES Y SERVICIOS
Nombre Actividad Peso

CONTROL Y PAGO 70
A PROVEEDORES

DE BIENES Y
SERVICIOS
PREPARACION Y 15
REMSION DE
REQUERIMIENTO

DE FONDOS A

MINSAL

CONTROL Y PAGO 15
DE RETENCION DE
IMPUESTOS

GESTION DE CALIDAD

Resultado Esperado

PAGO DEL 100% DE
LAS
REMUNERACIONES
PAGO DEL 100% DE
BENEFICIOS

PAGO OPORTUNO
EN LOS PERIODOS
ESTABLECIDOS
POR LEY

Resultado Esperado

CANCELACION A
PROVEEDORES EN
TIEMPO
OPORTUNO
SOLICITUD DEL
100% DE LOS
FONDOS PARA EL
PAGO DE BIENES Y
SERVICIOS

PAGO DEL 100% DE
IMPUESTOS
RETENIDOS

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023

Medio de
Verificacion

PLANILAS DE
SALARIOS
CANCELADAS
PLANILLAS
CANCELADAS

PLANILLAS Y
PRESTAMOS
CANCELADOS

Medio de
Verificacion

INFORME DE
OBLIGACIONES
POR PAGAR

INFORME DE
REQUERIMIENTOS
REALIZADOS

INFORME DE
RETENCIONES
PRESENTADOS

Unidad de Tesoreria

Presupuesto

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Presupuesto

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Programacion Trimestral

T1
25

25

25

T2
25

25

25

Programacion Trimestral

T1
25

25

25

T2
25

25

25

T3
25

25

25

T3
25

25

25

T4
25

25

25

T4
25

25

25
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Nombre Actividad Peso

ACTUALIZACION DE 100
NORMATIVAS

GESTION DE RIESGOS
Nombre Actividad Peso

SEGUIMIENTO ALA 75
MINIMIZACION DE
RIESGOS EN LA
UNIDAD DE
TESORERIA
ELABORACION DE 25
LA MATRIZ DE
RIESGOS

Resultado Esperado

INFORME DE

SEGUIMIENTO A LA

GESTION DE
CALIDAD

Resultado Esperado

INFORME DE

GESTION DE LOS

RIESGOS EN LA
UNIDAD DE
TESORERIA
MATRIZ
ELABORADA

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023

Medio de
Verificacion

INFORME
PRESENTADO

Medio de
Verificacion

INFORME
PRESENTADO

matriz de riesgo

GESTION DE LA POLITICA INSTITUCIONAL DE IGUALDAD DE GENERO
Resultado Esperado Medio de

Nombre Actividad Peso

PROMOVER LA 100
EQUIDAD DE

GENERO EN LA

UNIDAD DE

TESORERIA

INFORME DE

Verificacion

INFORME

SEGUIMIENTO A LA PRESENTADO

EQUIDAD DE
GENERO

Unidad de Tesoreria

Presupuesto

$0.00

$0.00

Presupuesto

$0.00

$0.00

$0.00

Presupuesto

$0.00

$0.00

Programaciéon Trimestral

T1 T2
0 0

Programacion Trimestral

T1 T2
0 33
100 0

Programaciéon Trimestral

T1 T2
25 25

T3
50

T3
33

T3
25

T4
50

T4
34

T4
25
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Formulacion del Presupuesto 2024
Nombre Actividad Peso

Asesorar a las 40
Unidades sobre
elaboracion del
presupuesto

Consolidar el 20
presupuesto y

analizar ajustes

Registro del 30
Presupuesto en el

SAFI

Aprobacion del 10

Presupuesto por el
Consejo Directivo

Seguimiento a la ejecucion presupuestaria
Nombre Actividad Peso

Elaborar, dar 30
seguimiento y evaluar

la Programacion de la
Ejecucion

Presupuestaria

Registro de todas las 50
operaciones
presupuestarias

Realizar seguimiento 20
financiero al Plan de
Compras

Gestion de Riesgos
Nombre Actividad Peso

Elaboracién de la 25
matriz de riesgos
Seguimiento a la 75

matriz de riesgos

Resultado Esperado

Estimaciones
presupuestarias

Presupuesto
Consolidado

Presupuesto
elaborado

Presupuesto
Institucional 2024

Resultado Esperado

Seguimiento y control
de la ejecucion
presupuestaria

Contar con
informacién oportuna
de las transacciones
financieras
Identificar saldos
disponibles para su
reorientacion

Resultado Esperado

matriz de riesgo
elaborada
Mitigacion de riesgos

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023
Unidad de Presupuesto

Medio de
Verificacion

Presupuesto
preliminar

Reporte de
Presupuesto
Institucional
Reporte de
Presupuesto
Institucional
Punto de Acta de
aprobacion

Medio de
Verificacion

Informes de
Seguimiento

Control de Crédito
Presupuestario

Reporte de Saldos
Trimestral

Medio de
Verificacion

matriz de riesgo

Informe de
seguimiento

Presupuesto

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Presupuesto

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Presupuesto

$0.00

$0.00

Programacion Trimestral

T1 T2
25 50
0 0
0 0
0 0

Programacion Trimestral

T1 T2
25 25
25 25
25 25

Programacion Trimestral

T1 T2
100 0
0 83

T3
25

100

100

100

T3
25

25

25

T3

33

T4

T4
25

25

25

T4

34
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PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023
Unidad de Presupuesto

$0.00
Gestion de Calidad
Nombre Actividad Peso Resultado Esperado Medio de Presupuesto Programaciéon Trimestral
Verificacion
T1 T2

Revision y 100 Revisar y actualizar  Informe $0.00 0 0
actualizacion de manuales,
normativas lineamientos y

politicas

$0.00
Gestion de la Politica Institucional de Igualdad de Género
Nombre Actividad Peso Resultado Esperado Medio de Presupuesto Programacion Trimestral
Verificacion
T1 T2

Promover la equidad 40 Socializar y promover Informe $0.00 25 25
de género en la la politica institucional
Unidad de igualdad de

género
Distribucion del 60 Conocer la Informe $0.00 25 25
presupuesto distribucion de los
institucional con recursos
perspectiva de presupuestarios a
género nivel de igualdad de

género

$0.00
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Plan de Sensibilizaciéon con enfoque de Género

Nombre Actividad Peso

Elaborar, coordinary 33
Ejecutar el Plan de
Capacitaciones

Elaborar, coordinary 33
Ejecutar Plan de
Comunicaciones
Coordinar y ejecutar 34
Eventos

Atencioén a casos de violencia
Nombre Actividad Peso

1.1 Diligenciar los 60
casos que se

presentan a la UG en
menos de 30 dias
calendario.

1.2 Brindar asesoria 40
oportuna a

empleados del
FOSALUD.

Gestion de Calidad
Nombre Actividad Peso

Revision y 100
actualizacion de
normativas,

lineamientos.

Gestion de Riesgo
Nombre Actividad Peso

1.1 Elaboracion de 25
matriz de Riesgo

Resultado Esperado

Sensibilizar al
personal

Sensibilizar al
personal

Sensibilizar al
personal

Resultado Esperado

Solicitudes resueltas.

Persona asesorada

Resultado Esperado

Normativas y
lineamientos
actualizados.

Resultado Esperado

Mitigar riesgos.

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023

Medio de
Verificacion

Infrome

Informe

Infrome

Medio de
Verificacion

Informe

Informe

Medio de
Verificacion

Normativas y
Lineamientos.

Medio de
Verificacion

Matriz de Riesgo

Unidad de Género

Presupuesto

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Presupuesto

$0.00

$0.00

$0.00

Presupuesto

$0.00

$0.00

Presupuesto

$0.00

Programacion Trimestral

T1 T2
25 25
0 50
0 50

Programaciéon Trimestral

T1 T2
25 25
25 25

Programaciéon Trimestral

T1 T2

Programacion Trimestral

Tl T2
100 0

T3
25

T3
25

25

T3
50

T3

T4
25

50

50

T4
25

25

T4
50

T4
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PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023
Unidad de Género

Dar a conocer a 75 Personal con el Listado $0.00 0 50 50
Jefaturas el conocimiento
procedimiento segn necesario sobre el
el protocolo de protocolo de atencién
atencion
$0.00
Gestion Financiera
Nombre Actividad Peso Resultado Esperado Medio de Presupuesto Programacion Trimestral
Verificacion
T1 T2 T3
Compra de paquete 100 Eventos realizados Listado, fotos de $ 6,600.00 50 0 0
de evento 8de marzo asistencia.
y 25 de noviembre
$6,600.00
Monitoreo de la politica de igualdad de Género.
Nombre Actividad Peso Resultado Esperado Medio de Presupuesto Programacion Trimestral
Verificacion
T1 T2 T3
Dar seguimiento a las 60 Transversalizar el Informe $0.00 25 25 25
actividades de POA principio de igualdad
con Caédigo GEN a y no discriminacién
través de los informes en toda la institucion
de avances recibidos
por unidad
administrativa
Asesorar a las 20 Transversalizar el Listado de asistencia $ 0.00 0 50 0
Unidades principio de igualdad
Administrativas en la y no discriminacién
Construccion de en toda la institucion
actividades con
enfoque de género
propias de su unidad
Socializar la PIIG con 20 Transversalizar el listado de asistencia  $ 0.00 0 50 0
Jefaturas y principio de igualdad
Gerencias. y no discriminacién
en toda la institucion
$0.00

T4
50

T4
25

50

50
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Gestion Medio Ambiental
Nombre Actividad Peso

Implementacion de 25
Programa de reciclaje
Reunion mensual de 25
Comité de Gestion
Ambiental
Implementacion de 25
un Programa de
Capacitaciones
ambientales

Informe al Consejo 25
Nacional de Energia

Gestion de Riesgos Ocupacionales
Nombre Actividad Peso

Realizar evaluaciones 20
de caracter seguridad
y salud ocupacional
en las areas de
trabajo y puestos de
trabajo de
establecimientos en
que se cuente con
Comité de Seguridad
y Salud Ocupacional
de la institucion
Realizar inspecciones 20
en las UCSF, CPTA,
HEM, OSI, CIAMIN,
UDAT y Regiones,
para evaluacion en
temas de Seguridad y
Salud Ocupacional,
en los puestos de
trabajo que no hay
CSSO

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023
Unidad de Medioambiente

Resultado Esperado Medio de

Verificacion
Programa de Informe de
Reciclaje Seguimiento
Realizar todas las Acta de reunion
reuniones
programadas
Realizar todas las Listas de asistencias
capacitaciones
programadas
Informar de los Informe de
indicadores que Seguimiento

registren consumo de
bienes y energia

Resultado Esperado Medio de
Verificacion

Evaluar los riesgos Ficha de Evaluacion
de la totalidad de

puestos de trabajo de

la Institucién que

cuenten con CSSO

Evaluar los riesgos Informe de
de la totalidad de Inspeccién
puestos de trabajo de

la Institucién que no

cuenten con CSSO

Presupuesto

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Presupuesto

$0.00

$0.00

Programacion Trimestral

T1 T2
0 50
0 50
0 50
0 50

Programacion Trimestral

T1 T2
0 100
25 25

T3

T3

25

T4
50

50

50

50

T4

25
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Dar atencion médica 20
a poblacién de
trabajadores usuarios

de Clinica

Empresarial de
FOSALUD

Evaluaciones 20
médicas de

Seguridad y Salud
Ocupacional a

personal que lo

requiera

Reporte de 20
accidentes laborales

de FOSALUD al

Sistema Nacional de
Notificaciones de
Accidentes de

Trabajo.

Gestion de Riesgos

Nombre Actividad Peso

Seguimiento de la 75
matriz de riesgos

Evaluacion y 25
Elaboracién de la
matriz de Riesgos

Gestion de Calidad

Nombre Actividad Peso

Garantizar el primer
nivel de atencion a

usuarios de Clinica

Empresarial

Brindar evaluacién
médica a personal
con riesgos de salud
especificos en su
puesto de trabajo y
emitir
recomendaciones
para su mejora
Informar en el plazo
de 72 horas en linea
al MinTrab, a través
del SNNAT de los
accidentes laborales
que ocurran

Resultado Esperado

Identificar
acaecimiento de
forma trimestral los
riesgos detectados en
la matriz de riesgo
2023

matriz de riesgo
elaborada

Resultado Esperado

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023
Unidad de Medioambiente

Informe Mensual de
Actividades

Informe de
Evaluacion

Reporte de accidente

Medio de
Verificacion

informe de
seguimiento

Matriz de riesgos

Medio de
Verificacion

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Presupuesto

$0.00

$0.00

$0.00

Presupuesto

25 25
25 25
25 25

Programaciéon Trimestral

T1 T2
0 33
100 0

Programaciéon Trimestral

Tl T2

25

25

25

T3
33

T3

25

25

25

T4
34

T4

214
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Revision y 100
actualizacion de
normativas

Seguimiento y Ejecucién del Presupuesto
Nombre Actividad Peso

Compra de equipos 20
de proteccién
personal

compra de calzado 20
de proteccién

Mantenimiento 20
Correctivo de

extintores

Recargay 20

mantenimiento
preventivo de
extintores

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023

Revisar y actualizar ~ Manual Actualizado

Manual de
Organizacion y
Funciones y cualquier
normativa que rge la
actividad de
UMASSO

Resultado Esperado Medio de
Verificacion

Adquisicion de la
totalidad de Equipo
de Proteccion para
ser entregado al
personal que lo
requiera, sobre la
base de los riesgos
en el puesto de
trabajo

Adquisicion de la
totalidad de Calzado
de Proteccion para
ser entregado al
personal operativo
que lo requiera, sobre
la base de los riesgos
en el puesto de
trabajo

Realizar Acta de recepcion
mantenimiento y

reparacion a totalidad

de equipos anti

incendio que lo

necesiten

Realizar recarga y Acta de recepcion
mantenimiento a

totalidad de equipos

anti incendio de la

Institucion

Acta de recepcion

Acta de recepcion

Unidad de Medioambiente

$0.00

$0.00

Presupuesto

$31,239.58

$ 67,699.50

$12,100.00

$ 3,005.90

0

Programacion Trimestral

T1
100

100

T2

40

20

50

T3

40

60

50

T4

20

20
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PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023
Unidad de Medioambiente
Compra de extintores 20 Aduisicion de Equipo  Acta de recepcion $ 6,565.00 100 0
Antiincendio para ser
asignado a lugares
de trabajo
contemplados en la
apertura de nuevos
establecimientos para
prestacion de

servicios
$120,609.98
Gestion de Género
Nombre Actividad Peso Resultado Esperado Medio de Presupuesto Programaciéon Trimestral
Verificacion
T1 T2

Aplicar perspectiva 100 Identificar riesgos del Informe a Unidad de  $ 0.00 25 25
de género en personal en los Género
inspecciones puestos de trabajo,

desde la

interseccionalidad,
tomando en cuenta,
entre otros factores,
su género, edad,
estado de salud
$0.00
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Asesoria legal
Nombre Actividad

Asesoria al CD

Imposiciéon de multas
a contratistas

Convenios
Interinstitucionales

Formalizacion de
contratos de
procesos de compra
Opiniones juridicas y
procesos
sancionatorios
Revision de contratos
laborales

Gestion de Riesgos
Nombre Actividad

Evaluacion y
elaboracion de matriz
de riesgos
Seguimiento a la
matriz de riesgos

Peso

30

15

10

15

15

15

Peso

25

75

Resultado Esperado

Gestionar las actas
con el CD

Gestionar los
procesos de
imposicion de multas
Fortalecimiento de las
relaciones con
cooperantes
Cumplimiento de los
requisitos
contractuales legales
Procesos finalizados
conforme a ley

Cumplimiento de los

requisitos
contractuales legales

Resultado Esperado
matriz de riesgo
elaborada

mitigacion de los
riesgos

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023

Medio de
Verificacion

informe

Informe

Informe

Informe

Informe

informe

Medio de
Verificacion

matriz de riesgo

Informe

Unidad Juridica

Presupuesto

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Presupuesto

$0.00

$0.00

$0.00

Programacion Trimestral

T1

25

25

25

25

25

25

T2

25

25

25

25

25

25

Programaciéon Trimestral

T1

100

T2
0

33

T3

25

25

25

25

25

25

T3

33

T4

25

25

25

25

25

25

T4

34
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Nombre Actividad Peso

Gestion interna de 100
solicitudes de

informacion publica

ylo datos personales

Resultado Esperado

Autos de Admision,
Autos de prevencion,
Gestion de
informacioén mediante
correo institucional,
Resoluciones actas
de entrega de
informacién

GESTION Y ACTUALIZACION DE INFORMACION OFICIOSA

Nombre Actividad Peso

Programacion de 10
entrega de

informacion oficiosa

para las unidades
administrativas
Seguimiento a la 30
entrega de

informacion oficiosa

de las unidades
administrativas.
Publicacion de 60
informacion oficiosa
institucional.

Resultado Esperado

Programacion de
remision de
Informacion

Remision de
Informacion oficiosa
actualizada

Informacioén oficiosa

publicada en tiempo y

forma

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023
Unidad de Acceso a la Informacién Publica
GESTION DE SOLICITUDES DE INFORMACION PUBLICA Y/O DATOS PERSONALES

Medio de
Verificacion

Presupuesto

Matriz de seguimiento $ 0.00

de Solicitudes de
informacion

Medio de
Verificacion

cronograma de
remision de
informacion Oficiosa.

Matriz de seguimiento

a entrega de
informacion oficiosa.

Informe de
seguimiento de
publicacion de
informacion oficiosa

FORMALIZACION DE RESOLUCIONES DE RESERVAS DE INFORMACION

Nombre Actividad Peso

Verificacion de 80
informacion para la
incorporacion al

indice de informacion
clasificada como
reservada.

Resultado Esperado

Resoluciones de
declaratorias de
reserva formalizadas

Medio de
Verificacion

indice de Reserva
actualizado

$0.00

Presupuesto

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Presupuesto

$0.00

Programacion Trimestral

T1 T2
25 25

Programaciéon Trimestral

T1 T2
100 0

25 25
25 25

Programacion Trimestral

T1 T2
25 25

T3 T4
25 25
T3 T4
0 0

25 25
25 25
T3 T4
25 25

1/2
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Elaborary enviaral 20
Instituto, de

conformidad al

articulo 22 y 32 LAIP.

GESTION DE RIESGOS
Nombre Actividad Peso

Elaborar matriz de 25
riesgo

Seguimiento a matriz 75
de riesgo

GESTION DE CALIDAD
Nombre Actividad Peso

Actualizacion de 100
manuales y/o

lineamientos de la

unidad o Gerencia

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023
Unidad de Acceso a la Informacién Publica

cumplimiento de la Evidencia de remision $ 0.00

PUBLICACION DE POLITICA DE GENERO FOSALUD

Nombre Actividad Peso

Mantener publicada 100
la Politica de Genero

de Fosalud en el

Portal de

Trnasparencia

Ley. del indice de
informacion
reservada.
$0.00
Resultado Esperado Medio de Presupuesto
Verificacion
matriz de riesgo matriz de riesgo $0.00
elaborada
minimizar la informe de $0.00
probabilidad de seguimiento
ocurrencia del riesgo
$0.00
Resultado Esperado Medio de Presupuesto
Verificacion
Normativa interna normativa actualizada $ 0.00
revisada
$0.00
Resultado Esperado Medio de Presupuesto
Verificacion

Garantizar el acceso  captura de pantalla $0.00

a la Politica de del Portal de
Genero atraves de Transparencia
las TIC

$0.00

50 0

Programacion Trimestral

T1 T2
100 0
0 33

Programaciéon Trimestral

T1 T2

Programacion Trimestral

T1 T2
25 25

50

T3

33

T3
50

T3
25

T4

34

T4
50

T4
25

2/2
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PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023
UDAT
Cumplimiento de la normativa de tabaco
Nombre Actividad Peso Resultado Esperado Medio de Presupuesto Programacion Trimestral
Verificacion

T1 T2
Fortalecer las 15 Capacitacion Matriz de $0.00 25 25
capacidades para el Consolidacion
control de los
productos de tabaco
y sus derivados
Divulgar el marco 10 Divulgaciones Matriz de $0.00 25 25
normativo que regula Consolidacion
los productos de
tabaco y sus
derivados
Fiscalizacion de 20 Controlar la ofertay ~ Matriz de verificacion $ 0.00 25 25
establecimientos demanda de los
comerciales donde se productos de tabaco
comercializa 0 no y sus derivados
productos de tabaco
y sus derivados
Inicio y tramite de 10 Procesos Matriz de verificacion  $ 0.00 25 25
procesos sancionadores
administrativos
sancionatorios
Tramitar 20 Autorizaciones y Matriz de verificacion  $ 0.00 25 25
autorizaciones y Registros Tramitados
registros de
actividades
economicas relativas
a los productos de
tabaco y sus
derivados
Supervisar 10 Superviciones Matriz de verificacion  $ 0.00 25 25
Inspectores de
Saneamiento
Ambiental en
seguimiento del Seps
Tramitar solicitudes 15 Resoluciones Matriz de verificacion $ 0.00 25 25
de Visto bueno para
la implementacion de
advertencias
sanitarias y artes de
publicidad de
productos de tabaco

$0.00

T3
25

25

25

25

25

25

25

T4
25

25

25

25

25

25

25

1/3



FOSALUD
Sistema de Informacién Gerencial - Informe Mensual

Actualizacion de instrumentos técnicos y normativa.

Nombre Actividad Peso

Actualizacion de 50
instrumentos técnicos
Lineamientos de 25
trabajo

Propuesta de 15

actualizacion de
normativa de tabaco

y alcohol

Elaboracion de 10
propuesta de

proyecto para el

abordaje del control

del tabaco

Coordinaciones Intersectoriales
Nombre Actividad Peso

Coordinar con 25
diferentes instancias

para la sensibilizacion

del control del tabaco
Participacion en 25
comisiones o0 mesas

de trabajo
interinstitucional en
materia de

prevencion de

consumo de tabaco.
Sistematizar 25
actividades de

abordaje de control

de tabaco desde la
Unidad de Salud

Resultado Esperado

Instrumentos
Tecnicos
Uniformidad en los
procesos y
procedimientos
administrativos de la
unidad

Propuestas de
reformas

Plan de accion en
ejecucion

Resultado Esperado

Convenios u
ordenanzas
municipales

Control de tabaco

Controlar la oferta 'y
demanda de los
productos de tabaco

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023
UDAT

Medio de
Verificacion

Informe

Informe

avances de
propuestas

Matriz de verificacion/
Documentos

Medio de
Verificacion

Matriz de
Consolidacion
/informes

Matriz de
Consolidacion

Matriz de
Consolidacion

Presupuesto

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Presupuesto

$0.00

$0.00

$0.00

Programacion Trimestral

T1
25

25

25

T2
25

25

50

25

Programaciéon Trimestral

T1

25

25

T2

25

25

T3
25

25

25

T3
50

25

25

T4
25

25

50

25

T4
50

25

25
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PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023

UDAT
Actualizar registro de 25 Registros Matriz de verificacion  $ 0.00 25 25
importaciones de
alcohol
$0.00
Gestion de Calidad
Nombre Actividad Peso Resultado Esperado Medio de Presupuesto Programaciéon Trimestral
Verificacion
T1 T2
Revision y 100 Actualizacion de Manuales/Lineamient $ 0.00 0 0
actualizacion de normativas 0s
normativas
$0.00
Gestion de Riesgo
Nombre Actividad Peso Resultado Esperado Medio de Presupuesto Programaciéon Trimestral
Verificacion
T1 T2
Elaborar matriz de 25 Matriz de riesgo Matriz de riesgo $0.00 100 0
riesgos elaborada
Seguimiento a la 75 mitigacion de riesgos  informe $0.00 0 83
matriz de riesgos
$0.00
Linea 2 de la PIIG
Nombre Actividad Peso Resultado Esperado Medio de Presupuesto Programacion Trimestral
Verificacion
T1 T2
Programar reuniones 100 Concientizacion Matriz de $0.00 25 25
para dar sobre genero Consolidacion /
cumplimiento al Informes
lineamiento 2 de la
PIIG

$0.00
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PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023
Programa de Atencién Primaria en Salud

Provision de servicios médicos, odontologicos, y de enfermeria a la poblacion

Nombre Actividad Peso

Desarrollar la &
planificacion

operativa de las

unidades de salud
Planificacion de 30
cobertura de periodos
vacacionales
Coordinacién con los 20
integrantes del SNIS

Resultado Esperado Medio de Presupuesto
Verificacion
Consulta tipo Informe de avances  $ 0.00

preventiva, curativa y

de emergencias

atendias

Cobertura en Informe de ejecucion  $ 0.00
periodos del plan vacacional
vacacionales

Garantizar una Reporte de reuniones $ 0.00
atencion médica de

calidad,

comunicacion

efectiva, la

comprension clara de

responsabilidades, y

el intercambio de

datos con las

jefaturas locales y

Verificacion de la atencion médico, odontologica y de enfermeria

Nombre Actividad Peso

Realizar monitoreo 45
durante los horarios
Fosalud en las
atenciones medicas,
odontol6gicas y de
enfermeria

centrales
$0.00
Resultado Esperado Medio de Presupuesto
Verificacion
Proporcionar Informes de $0.00

informacién sobre las  monitoreo
fortalezas y
debilidades en la
atencion que brindan
los establecimientos
de salud ademas de
desarrollar
estrategias de
prevencion y
tratamiento de
enfermedades,
mejorar el acceso a
los servicios de salud
y evaluar la eficacia
de las intervenciones
de salud.

Programacion Trimestral

T1 T2
25 25
0 33
25 25

Programacion Trimestral

T1 T2
25 25

T3
25

33

25

T3
25

T4
25

34

25

T4
25

1/3
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Supervision sobre la
aplicacion de los
lineamientos técnicos
por las diferentes
disciplinas que
conforman el equipo
de salud en las
unidades
Seguimiento de
quejas y denuncias
de la poblacién sobre
la atencion recibida
en los horarios
extendidos.

Gestion de Riesgo
Nombre Actividad

Elaboracién de la
matriz de riesgo
Incluir a personal
operativo en las
reuniones de RISS
para el cumplimiento
de metas en
atenciones
preventivas y demas
programas
Coordinar el refuerzo
del talento humano
profesional en horas
de alta demanda
Solicitar estudios de
mercado previo a la
elaboracion de la
solicitud de compra

Gestion de calidad
Nombre Actividad

45

10

Peso

25

25

25

25

Peso

Aplicacion de
lineamientos técnicos
dados por el ente
rector en la atencién
a los usuarios

Brindar respuesta a
las denuncias, quejas
0 sugerencias
emitidas por el
usuario de las
unidades de salud

Resultado Esperado

Matriz de riesgo
Cumplimiento de

objetivos y metas en
las unidades de salud

Disminucién de
quejas y denuncias

Ejecucion de
presupuesto

Resultado Esperado

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023
Programa de Atencién Primaria en Salud

Informe de
supervision

Informe de denuncia

Medio de
Verificacion

Matriz de riesgo

Informe del POA

Informe de analisis de
quejas

Solicitudes realizadas

Medio de
Verificacion

$0.00

$0.00

$0.00

Presupuesto

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Presupuesto

25 25

25 25

Programacion Trimestral

T1 T2
100 0

0 33
0 33
0 33

Programacion Trimestral

T1 T2

25

25

T3

33

33

33

T3

25

25

T4

34

34

34

T4

2/3
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Actualizar
lineamientos,
normativas y/o
manuales de la
unidad de atencion
primaria en salud

Gestion financiera
Nombre Actividad

Adquisicion de
material, instrumental
y equipo odontolégico
para las atenciones
de odontologia
Compra del servicio
de transporte
maritimo

100

Peso

75

25

Actualizar
lineamientos,
normativas y/o
manuales de la
unidad de atencion
primaria en salud

Resultado Esperado

Ejecucion de
presupuesto

Compra del servicio
de transporte
maritimo para los
equipos de salud de
las unidades de
Espiritu Santo, Corral
de Mulas e Isla de
Méndez

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023
Programa de Atencién Primaria en Salud

Normativas, $0.00
lineamientos y/o

manuales aprobados

por la direccion

ejecutiva y/o consejo

directivo

$0.00
Medio de Presupuesto
Verificacion

Ordenes de compray $ 500,000.00
actas de recepcion

Orden de comprae  $30,000.00
informe de ejecucion

$530,000.00

0 0

Programaciéon Trimestral

T1 T2
0 25
25 0

50

T3

50

T4
75

75

3/3


http://www.tcpdf.org

FOSALUD
Sistema de Informacién Gerencial - Informe Mensual

Atencion integral especializada

Nombre Actividad

Atencion integral
especializada
perinatal

Atencion integral
especializada infantil

Monitoreo en los
establecimientos de
salud

Gestion de Riesgo
Nombre Actividad

Elaboracioén de la
matriz de riesgos
Visitas domiciliares o
seguimiento
telefénico

Coordinacion de
vehiculo con
instituciones
gubernamentales,
ong's y la comunidad

Gestion de calidad

Peso

40

30

30

Peso

25

40

35

Resultado Esperado

Mujeres
embarazadas
alojadas en los
Centros de Espera
Materna reciben
atencion integral de
parte de las
Licenciadas Materno
Infantiles con base a
lo estipulado en los
documentos juridicos
vigentes

Nifios inscritos en
recuperacion
nutricional poseen
diagnostico integral y
seguimiento mensual
Verificacion de los
estandares de
atencion en los
establecimientos

Resultado Esperado

Matriz de riesgos

Recuperacion de
nifios inscritos en el
CIAMIN

Traslado oportuno y
efectivo del CEM al
Hospital

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023
Programa de Atencioén Integral Materna, Perinatal e Infantil

Medio de
Verificacion

Instrumento de
supervision e informe
por establecimiento

Instrumento de
supervision e informe

informe de monitoreo

Medio de
Verificacion

Matriz de riesgos

Reporte de visitas
domiciliares o
bitacora de
seguimiento

Plan de transporte

Presupuesto

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Presupuesto

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Programacion Trimestral

T1 T2
25 25
25 25
25 25

Programacion Trimestral

T1 T2
100 0

0 33
0 33

T3
25

25

25

T3

33

33

T4
25

25

25

T4

34

34

1/2
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Nombre Actividad

Creacion, Revision y
actualizacion de
lineamientos en los
establecimientos de
la UAIMPI

Gestion Financiera
Nombre Actividad

Ejecucion de
presupuesto
asignado a la UAIMPI

Peso

100

Peso

100

Resultado Esperado

Creacion Revision y
actualizacion de
lineamientos

Resultado Esperado

Realizacion de las
compras por medio
del presupuesto
asignado

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023
Programa de Atencioén Integral Materna, Perinatal e Infantil

Medio de
Verificacion

Lineamientos

Medio de
Verificacion

Actas de entrega y
facturas

Presupuesto

$0.00

$0.00

Presupuesto

$50.00

$50.00

Programaciéon Trimestral

T1 T2 T3
0 0 50

Programacion Trimestral

T1 T2 T3

T4
50

T4
100

2/2
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Capacitacion Técnica
Nombre Actividad Peso

Capacitaciones y 100
formacién continua

en modalidades de
acuerdo a

requerimientos.

Sistema de Emegencias Médica
Nombre Actividad Peso

Atenciones 100
Prehospitalarias

Resultado Esperado

Capacitaciones
realizadas segun
demanda.

Resultado Esperado

Atenciones
prehospitalarias
segun demanda.

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023

Medio de
Verificacion

Programa de Emergencias Médica
Presupuesto

T1

Listado de asistencia/ $ 0.00 25

Solicitud

Medio de
Verificacion

Verificacion y

$0.00

Presupuesto

T1
$0.00 25

monitoreo de la Hoja

de Atencion
Prehospitalaria.
Supervision de
monitoreo y

evaluacion de las
bases operativas.

$0.00

Atenciones Médicas-Odontolégicas en Zonas Vulnerables y en Situaciones de Emergencias y/o Desastres

Nombre Actividad Peso

Jornada médico- 100
odontologica

Resultado Esperado

Cumplimiento de
metas establecidas
en programacion
anual de (181)
jornadas

Atenciones de Emergencias Médicas en San Martin

Nombre Actividad Peso

Atencion de consulta 100
externa, emergencias
y Urgencias médicas.

Resultado Esperado

Atender la demanda
de la poblacién que
consulta con cuadros
de emergencias y
urgencias .

Medio de
Verificacion

Reporte de

Presupuesto

T1
$0.00 25

realizacion de jornada
medico odontologica.

$0.00
Medio de Presupuesto
Verificacion
T1
Informe mensualde  $ 0.00 25

atenciones del Centro

de Atencion de

Emergencias San

Martin

Programacion Trimestral

T2
25

Programaciéon Trimestral

T2
25

Programacion Trimestral

T2
25

Programacion Trimestral

T2
25

T3
25

T3
25

T3
25

T3
25

T4
25

T4
25

T4
25

T4
25

1/2
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Gestion de Riesgos
Nombre Actividad

Elaboracién de la
matriz de riesgo 2023
Reasignacion de
ambulancias

Reprogramacion de
jornadas por
instrucciones
superiores,
emergencias y/o
motivos de fuerza
mayor

Garantizar el acceso
de los participantes a
la plataforma
Seguimiento al
prestamo de locales
para capacitacion

Gestion de Calidad
Nombre Actividad

Revision y
actualizacion de
normativas

Peso

25

30

20

15

10

Peso

100

Resultado Esperado

Matriz de riesgo
elaborada
Continuidad en las
atenciones
prehospitalarias
Realizacion de
jornadas médico-
odontolégicas

Capacitaciones
virtuales completadas

Capacitaciones
presenciales
realizadas

Resultado Esperado

Actualizacion de
normativas de la
Unidad

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023
Programa de Emergencias Médica

Medio de
Verificacion

Matriz de riesgo 2023

Memorandum/Correo
s

Memorandum/Correo
s

Reporte de notas de
curso

Correos de
asignacion de local

Medio de
Verificacion

Normativas
vigentes/Puntos de
acta de Consejo
Directvio de
aprobacion de
normativas

$0.00

Presupuesto

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Presupuesto

$0.00

$0.00

Programaciéon Trimestral

T1 T2
100 0

25 25
25 25
25 25
25 25

Programaciéon Trimestral

T1 T2

T3

25

25

25

25

T3
50

T4

25

25

25

25

T4
50

2/2
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Vigilancia epidemiologica

Nombre Actividad

Verificacion del
cumplimiento de
vigilancia
epidemioldgica en
(O8]

Socializacién de
alertas de interés
epidemioldgico a la
red de OSI, emitidas
por Minsal.
Verificacion de
cumplimiento de

Reglamento Sanitario

Internacional y
Lineamientos
técnicos brindados
por Minsal en las
diferentes OSI

Peso

50

25

25

Gestion de la informacion en salud

Nombre Actividad

Informacion en salud
procesada en los
sistemas de
informacién nacional
de forma oportuna.

Gestion de riesgo
Nombre Actividad

Elaborar la matriz de
riesgo 2023
Reprogramacion de
supervisiones

Peso

100

Peso

25

25

Resultado Esperado

Cumplimiento de
vigilancia
epidemiologica en los
establecimientos OSI,
de acuerdo al
cumplimiento de
normativa vigente
OSlI Informadas sobre
alertas
epidemioldgicas e
incremento de
busqueda activa
Cumplimiento de RSI
y lineamientos
técnicos

Resultado Esperado

Procesamiento de
informacion en los
sistemas cumpliendo
con fechas de cierre

Resultado Esperado

Matriz de riesgo 2023
elaborada
Supervisiones
realizadas

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023

Medio de
Verificacion

Informe trimestral de
produccion de
Gerencia Técnica y/o
Memoria de labores
de OSI

Alertas
epidemiologicas
socializadas

Instrumento de
supervision

Medio de
Verificacion

Reportes estadisticos
de informacion

Medio de
Verificacion

Matriz de riesgo 2023

Hoja de transporte
reprogramada

Unidad de Epidemiologia

Presupuesto

Tl
$0.00 25
$0.00 25
$0.00 25
$0.00
Presupuesto

T1
$0.00 25
$0.00
Presupuesto

Tl
$0.00 100
$0.00 25

Programacion Trimestral

T2
25

25

25

Programaciéon Trimestral

T2
25

Programacion Trimestral

T2
0

25

T3
25

25

25

T3
25

T3

25

T4
25

25

25

T4
25

T4

25

1/2
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Reprogramar
elaboracion de
boletines
Solicitud de
aplicacion de
normativa para
disponer de la
informacion de
manera oportuna

Gestion de calidad
Nombre Actividad

Revision y
actualizacion de
normativas

25

25

Peso

100

Boletines elaborados

Informacion oportuna
y disponible en
sistemas

Resultado Esperado

Actualizacion de
normativas

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023
Unidad de Epidemiologia

Boletines

Informe de avances /
correo

Medio de
Verificacion

Normativa
actualizadas

$0.00

$0.00

$0.00

Presupuesto

$0.00

$0.00

25 25

Programaciéon Trimestral

T1 T2
0 0

25

33

T3

25

34

T4
100

2/2
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PROGRAMA PREVENCION, TRATAMIENTO Y DESARROLLO DE MEDIDAS DE PROTECCION AL CONSUMO DE TABACO Y ALCOHOL

Monitoreo y calidad de la atencion
Nombre Actividad Peso

Implementacion del 100
plan de monitoreos y
seguimiento de

calidad

Atencion y rehabilitacion de pacientes
Nombre Actividad Peso

Atencién y 100
rehabilitacion de
pacientes

Gestion de Calidad

Nombre Actividad Peso

Actualizacion de 100
normativas

Gestion de Riesgos
Nombre Actividad Peso

Gestion de Riesgos 25

Monitoreo de unidad 19

Llamadas y visitas 19
domiciliares a
pacientes faltistas

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023

Resultado Esperado Medio de

Cumplimiento del
plan de monitoreo

Resultado Esperado

Cumplimiento de las

actividades de
Prevencion y
Tratamiento de
Adicciones

Resultado Esperado

Actualizacion de
Manual de
Funcionamiento

Resultado Esperado

Elaborar Matriz de
Riesgo y monitoreo
de la unidad
Seguimiento a las
actividades
extramurales

Tratamiento completo

a pacientes

Verificacion
Informe de

monitoreos y planes
de mejora

Medio de
Verificacion

Informe de labores

Medio de
Verificacion

Manual de
Funcionamiento

Medio de
Verificacion

Informe de
seguimiento

informe

informe

Presupuesto

$0.00

$0.00

Presupuesto

$0.00

$0.00

Presupuesto

$0.00

$0.00

Presupuesto

$0.00

$0.00

$0.00

Programacion Trimestral

T1 T2
25 25

Programacion Trimestral

T1 T2
25 25

Programacion Trimestral

T1 T2

Programacion Trimestral

T1 T2
100 0

0 33
0 33

T3
25

T3
25

T3
50

T3

33

33

T4
25

T4
25

T4
50

T4

34

34

1/2
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PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023
PROGRAMA PREVENCION, TRATAMIENTO Y DESARROLLO DE MEDIDAS DE PROTECCION AL CONSUMO DE TABACO Y ALCOHOL

Implementacion del 19 Minimizar las Informe $0.00 0 83 83
plan de prevencién recaidas de los

de recaidas pacientes

Monitoreo de los 18 Disminuir la informe $0.00 0 & 83
cursos desercion y

reprobacion de los
Cursos
$0.00

34

34

2/2
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Nombre Actividad Peso

Elaboracién Plan 50
Anual de Compras de
medicamentos,

insumos, equipos y
dispositivos médicos
Elaboracion de 50
presupuesto 2024

Abastecimiento de tecnologias medicas
Nombre Actividad Peso

Elaborar el programa 50
anual 2022 de
distribucion y
abastecimiento de
medicamentos y
tecnologias sanitarias
Informar niveles de 50
abastecimiento de
medicamentos

trazadores y

tecnologias médicas

en establecimientos

Resultado Esperado

Plan Anual de
Compras Elaborado

Presupuesto UMET
2024 elaborado

Resultado Esperado

Plan Anual de
abastecimiento 2023
elaborado

Nivel de
abastecimiento de
productos trazadores
reportado

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023
Gestion de Medicamentos y Tecnologias Médicas
Planificacion de necesidades institucionales de tecnologias médicas (medicamentos, insumos médicos, equipos y dispositivos)

Medio de
Verificacion

Plan anual de
compras 2024
aprobado

Presupuesto UMET
2024 Aprobado

Medio de
Verificacion

Plan anual 2023 de
abastecimiento y
Programaciones de 4
abastecimientos
anuales

Reportes e informes
POA en SIG

Administracién de medicamentos y tecnologias médicas en las farmacias

Nombre Actividad Peso

Supervision y 50
monitoreo de

farmacias en
establecimientos de

salud

Resultado Esperado

Fortalecer procesos
de gestion
administrativa de
medicamentos y
tecnologias sanitarias
en farmacias

Medio de
Verificacion

Informes del modulo
de Monitoreo del
SIGEMIM

Presupuesto

$0.00

$0.00

$0.00

Presupuesto

$0.00

$0.00

$0.00

Presupuesto

$0.00

Programacion Trimestral

Tl T2
0 0
0 0

Programacion Trimestral

T1 T2
25 25
25 25

Programacion Trimestral

T1 T2
25 25

T3
100

100

T3
25

25

T3
25

T4

T4
25

25

T4
25

1/4
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PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023
Gestion de Medicamentos y Tecnologias Médicas

Capacitacion y 50 Encargados de Listados de $0.00 0 0
formacién continua a farmacia capacitados asistencia /
encargados de en temas relevantes  Capacitaciones
farmacia a la gestion de reportadas a talento
farmacias Humano!/ reportes de
capacitacion
$0.00
Gestion de existencias e inventarios de tecnologias médicas
Nombre Actividad Peso Resultado Esperado Medio de Presupuesto Programaciéon Trimestral
Verificacion
T1 T2
seguimiento de 50 Disminucion de Reporte de $0.00 25 25
existencias y existencias de suministros con
consumos de productos con baja vencimiento a junio
Medicamentos y rotacion o con riesgo 2024 / Reporte de
Tecnologias de vencimiento / suministros vencidos
Sanitarias vencidas o Monto total de en almacenes de
con riesgo de productos vencidos enero a diciembre
vencimiento en no mayor al 5% del 2023
almacenes inventario enero 2023
Seguimiento de 50 Disminucion de Reporte de sReporte  $ 0.00 25 25
existencias y existencias de de suministros
consumos de productos con baja vencidos en UDS de
Medicamentos y rotaciéon o con riesgo enero a diciembre
Tecnologias de vencimiento / 2023
Sanitarias vencidas o Monto total de
con riesgo de productos vencidos
vencimiento en no mayor al 5% de
establecimientos exisencias en UDS
ubsS enero 2023
$0.00
Gestion de Riesgos
Nombre Actividad Peso Resultado Esperado Medio de Presupuesto Programacion Trimestral
Verificacion
T1 T2
Elaboraciéon de matriz 25 Matriz de riesgo Matriz de Riesgos $0.00 100 0
de riesgos 2023 elaborada 2023
Seguimiento a 19 Eficiencia de Informes de cierre de  $ 0.00 0 50
Procesos de Procesos de compra compra /

Adquisicién Adjudicaciones




FOSALUD
Sistema de Informacién Gerencial - Informe Mensual

Seguimiento a
Disponibilidad
Medicamentos
trazadores en UDS
Seguimiento a Planes
de Mejora para
farmacias/Botiquines
de UDS

Rotacion Estrategica
de inventarios en
instituciones del SNIS
y otros prestadores
de antencion en salud

Gestion de Calidad
Nombre Actividad

Revision y
actualizacion de
normativas

Gestion Financiera
Nombre Actividad

Adquisicion de
Medicamentos

Adquisicion de
insumos médicos

Adquisicion de
equipos y dispositivos
médicos

Adquisicién
medicamentos
Unidades Especiales

19

19

18

Peso

100

Peso

25

25

10

Disponibilidad de
Medicamentos en
ubDS

Mejorar la gestion
administrativa de las
farmacias en UDS

Vencimiento de
productos en
alamacenes dento de
limites de tolerancia

Resultado Esperado

Marco Normativo
Institucional
actualizado

Resultado Esperado

Medicamentos
adquiridos para uso
en UDS

Insumos Médicos
adquiridos para uso
en establecimientos
institucionales
Equipos y
dispositivos médicos
adquiridos para uso
en establecimientos
CPTA y SEM con
medicamentos
especificos
adquiridos

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023
Gestion de Medicamentos y Tecnologias Médicas

Informes POA /
Reportes de
SIGEMIN

Reportes
consolidados del
modulo de monitoreo
del SIGEMIM
Informes de
transferencias en
almacenes y UDS

Medio de
Verificacion

Normativas
aprobadas

Medio de
Verificacion

Acta de Adjudicacion
/ Informe de cierre

Acta de Adjudicacion
/ Informe de cierre

Acta de Adjudicacion
/ Informe de cierre

Acta de Adjudicacion
/ Informe de cierre

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Presupuesto

$0.00

$0.00

Presupuesto

$ 3,054,219.00

$761,185.00

$ 1,447,038.00

$ 145,808.00

25 25
25 25
25 25

Programacion Trimestral

T1 T2

Programacion Trimestral

T1 T2
0 33
0 34
0 34
0 0

25

25

25

T3
50

T3

33

33

33

50

25

25

25

T4
50

T4

34

33

33

50

3/4



FOSALUD
Sistema de Informacién Gerencial - Informe Mensual

Adquisicion de 10 Servicios de
servicios de mantenimiento
mantenimiento de brindados en

equipos médicos y
odontologicos
Adquisicion servicio 5 Oxigeno médico
de recarga de disponible en
Oxigeno medicos establecimientos
institucionales

establecimientos

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023
Gestion de Medicamentos y Tecnologias Médicas

Bitacoras / Actas de  $ 260,000.00 25 25
recepcion
Actas de recepcion $ 19,300.00 25 25

$5,687,550.00

25

25

25

25

4/4
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FOSALUD
Sistema de Informacién Gerencial - Informe Mensual

Verificacion del cumplimiento de la jornada laboral

Nombre Actividad Peso

Verificar asistenciay 60
generar reportes de
pagos extraordinarios

y descuentos

Elaborar y programar 40
rotaciones de
establecimientos de

salud

Gestion de Beneficios
Nombre Actividad Peso

Elaborar y programar 100
vacaciones del
personal

Gestion de Cobertura
Nombre Actividad Peso

Registro de 100
coberturas por

inasistencia del

personal (licencias,
permisos,

ausentismos y otros)

Gestion de Riesgos
Nombre Actividad Peso

Elaborar Matriz de 50
Riesgo

Seguimiento a la 50
Matriz de Riesgos

Resultado Esperado

Personal cumpliendo
sus jornadas
laborales

Programacion anual
de rotaciones
publicadas

Resultado Esperado

Garantizar el
beneficio de
vacaciones anuales
del personal
operativo

Resultado Esperado

Continuidad de
servicio de atencion a
la salud

Resultado Esperado

Cuadro de Matriz de
Riesgos
Mitigacion de riesgos

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023
Unidad de Compensaciones

Medio de
Verificacion
Informes de pagos y

descuentos

Circulares publicadas

Medio de
Verificacion
Programacion de

vacaciones anuales
socializadas

Medio de
Verificacion

Reporte de
coberturas realizadas

Medio de
Verificacion

Matriz de riesgos

Informe de
seguimiento

Presupuesto

$0.00

$0.00

$0.00

Presupuesto

$0.00

$0.00

Presupuesto

$0.00

$0.00

Presupuesto

$0.00

$0.00

Programacion Trimestral

T1 T2
25 25
25 25

Programaciéon Trimestral

T1 T2
50 50

Programacion Trimestral

T1 T2
25 25

Programacion Trimestral

T1 T2
100 0
0 83

T3
25

25

T3

T3
25

T3

33

T4
25

25

T4

T4
25

T4

34

1/3



FOSALUD
Sistema de Informacién Gerencial - Informe Mensual

Gestion de Calidad
Nombre Actividad

Actualizacion de
manuales y/o
lineamientos de la
unidad o Gerencia

Gestion Financiera
Nombre Actividad

Adquisicion de
uniformes para el
personal

Adquisicion del
Seguro de Vida
Colectivo

Compra de relojes
biométricos con
reconocimiento facial

Mantenimiento
preventivo y
correctivo de relojes
biométricos

Peso

100

Peso

25

25

25

25

Resultado Esperado

Documentos
revisados y
autorizados

Resultado Esperado

Personal
debidamente
identificado con sus
uniformes

Certifado firmado por
el personal

Biométricos
instalados en los
establecimientos de
salud que estan
pendiente
Biométricos
funcionando
correctamente

Gestion de la Politica Institucional de Igualdad de Género

Nombre Actividad

Informe de los tipos
de licencias y
permisos generados
por el personal,
identificando el sexo
de la personal que lo
solicita

Peso

100

Resultado Esperado

Reporte de las
solictudes recibidas
clasificadas por sexo

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023
Unidad de Compensaciones

Medio de
Verificacion

Documentos
autorizados

Medio de
Verificacion

Acta de recepcion

Acta de recepcion

Acta de recepcion

Acta de recepcion

Medio de
Verificacion

Informe de los
resultados

$0.00

Presupuesto

$0.00

$0.00

Presupuesto

$ 355,549.10

$ 696,600.00

$9,500.00

$ 25,000.00

$1,086,649.10

Presupuesto

$0.00

Programaciéon Trimestral

T1 T2 T3

Programacion Trimestral

T1 T2 T3
0 0 100
0 100 0

0 0 100
0 0 0

Programacion Trimestral

T1 T2 T3
25 25 25

T4
50

T4

100

T4
25

2/3
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Sistema de Informacién Gerencial - Informe Mensual

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023
Unidad de Compensaciones
$0.00

3/3
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FOSALUD
Sistema de Informacién Gerencial - Informe Mensual

Induccién de Personal

Nombre Actividad Peso

Brindar induccion 100
administrativa al
personal de nuevo
ingreso o
promocionado, a fin
de que conozca la
filosofia, el quehacer
institucional y
lineamientos
administrativos segn
la normativa vigente.

Gestion de Traslados de Personal
Nombre Actividad Peso

Andlisis y gestion de 100
consultas técnicas
correspondientes a
solicitudes de

traslado de personal.

Gestion de la Calidad

Nombre Actividad Peso

Actualizacion de 100
manuales y/o

lineamientos de la

unidad o Gerencia.

Gestion de Riesgos

Nombre Actividad Peso

Elaboracién de Matriz 25
de Riesgos 2023

Resultado Esperado

Personal informado
sobre la filosofia,
lineamientos y qué
hacer institucional.

Resultado Esperado

personal de acuerdo
a la necesidad del
servicio institucional.

Resultado Esperado

Resultado Esperado

Matriz de Riesgos

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023
Unidad de Seleccion y Contratacién

Medio de
Verificacion

Reporte de induccion
de personal.

Medio de
Verificacion

Reporte de traslados
de personal

Medio de
Verificacion

Manuales y/o
lineamientos.

Medio de
Verificacion

Matriz de Riesgos
2023

Presupuesto

$0.00

$0.00

Presupuesto

$0.00

$0.00

Presupuesto

$0.00

$0.00

Presupuesto

$0.00

Programacion Trimestral

T1 T2
25 25

Programaciéon Trimestral

T1 T2
25 25

Programacion Trimestral

T1 T2

Programaciéon Trimestral

T1 T2
100 0

T3
25

T3
25

T3
50

T3

T4
25

T4
25

T4
50

T4

1/4



FOSALUD
Sistema de Informacién Gerencial - Informe Mensual

Publicacion de
interinatos o plazas
en medios de mayor
alcance

Realizar
convocatorias de
personal con el
tiempo adecuado
para estudio de
temarios y
lineamientos para
cada cargo.
Recordatorio de
convocatoria a
jornadas de
evaluacion

Realizar base de
solicitudes de
traslados, analisis y
resolucion respectiva.
Realizar base de
solicitudes de
promocion de plaza,
andlisis y resolucion
respectiva.

Gestion Financiera
Nombre Actividad

Adquisicion de
software para
aplicacion de pruebas
psicométricas al
personal en procesos
de seleccion y
contratacion de
Fosalud

15

15

15

15

15

Peso

Mayor nimero de
postulantes

Menor cantidad de
personal con puntajes
no favorables para la
seleccion

Asistencia del total
del personal
convocado

Base de solicitudes

de traslado

Base de solicitudes
de promocion

Resultado Esperado

Software de pruebas
psicométricas
contratado

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023
Unidad de Seleccion y Contratacion

Reporte de
postulantes

Reporte de personal
con puntaje no
favorable

Reporte de asistencia
a jornadas de
evaluacion

Base de solicitudes

de traslado

Base de solicitudes
de promocién

Medio de
Verificacion

Acta de recepcion

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Presupuesto

$ 14,000.00

0

34

34

34

34

34

Programacion Trimestral

T1

T2

33

33

33

33

33

T3

33

33

33

33

33

T4
100

214



FOSALUD
Sistema de Informacién Gerencial - Informe Mensual

Adquisicion de Pdliza 40
de Fianzas de

Fidelidad para

personal

administrativo y

operativo del Fosalud
segun cargo.

Adquisicion de 25
servicio de Pruebas

de Manejo para
postulantes a plazas

de motoristas y
asistentes de
emergencias médicas

del Fosalud para el

afo 2023

Adquisicion de cintas 10
para impresion de

carnés de personal
interino durante el

periodo enero a
diciembre del 2023

Gestion de Género
Nombre Actividad Peso

Induccién sobre la 100
Politica de Género
Institucional a

personal de nuevo

ingreso.

Contratacion de Personal
Nombre Actividad Peso

Personal afianzado
de acuerdo a la
necesidad del
servicio institucional

Servicio de pruebas
de manejo
contratado.

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023
Unidad de Seleccion y Contratacion

Acta de recepcion

Actas de recepcion

Cintas para impresion Acta de recepcion

de carnets adquiridas

Resultado Esperado

Personal contratado
con conocimiento
sobre la Politica de
Género Institucional

Resultado Esperado

Medio de
Verificacion

Reporte de personal
contratado con
conocimiento sobre
Politica de Género
Institucional

Medio de
Verificacion

$ 35,000.00

$2,975.00

$ 1,288.00

$53,263.00

Presupuesto

$0.00

$0.00

Presupuesto

90 10
25 25
100 0

Programacion Trimestral

T1 T2
25 25

Programaciéon Trimestral

Tl T2

25

T3
25

T3

25

T4
25

T4

3/4



FOSALUD
Sistema de Informacién Gerencial - Informe Mensual

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023
Unidad de Seleccion y Contratacion

Recepcion de hojas 25
de vida y elaborar

base de oferentes de
acuerdo a la

necesidad del

servicio institucional.

Seleccion de 30
Personal
Contratacion de 45
Personal

Contar con
postulantes idéneos
de las diferentes
disciplinas y zonas
geogréficas para dar
respuesta a los
requerimientos de
contratacion.
Seleccionar personal
idoneo cumpliendo
los procesos y
criterios de
evaluacion
correspondientes a
cada cargo

Dotar de talento
humano idéneo y
formalizar la relacion
laboral con la
institucion, por medio
de la contratacion
eventual o
permanente
cumpliendo con la
normativa
institucional vigente.

Reporte de $0.00
postulantes

Reporte de ternas de  $ 0.00
personal

Reporte de $0.00
contratacion de
personal

$0.00
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FOSALUD
Sistema de Informacién Gerencial - Informe Mensual

Elaboracién de planillas de salarios y remuneraciones

Nombre Actividad Peso

Revisar informacion 35
proporcionada por las
Unidades de
Compensaciones y
Contrataciones como
insumo para la
elaboracion de

planillas de salarios.
Generar, revisar y 10
aplicar permisos sin

goce de salario e
incapacidades.

Registrar ordenes de 20
descuento.

Procesar informaciéon 30
y generar planillas en

el Sistema SIRHI.
Preparacion de 5
archivos y generacion

de comprobantes de

pago.

Resultado Esperado

Informacion verificada
para su posterior
ingreso al sistema.

Aplicacion de
descuentos en
planilla de salarios.

Actualizacion de
ordenes de
descuento Sistema
SIRHI.

Generacion de
planillas y reportes
anexos.

Boleta electrénica

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023

Medio de
Verificacion

Archivos turnos,
descuentos, llegadas
tardias, personal de
nuevo ingreso,
traslados y
promociones.

Control de permisos e
incapacidades sin
goce de salario.

Reporte SIRHI

Reportes y archivos
de planillas SIRHI.

Archivos de boleta

Elaboracién y presentacion de planillas de seguridad social y previsional

Nombre Actividad Peso

Preparar informacion 25
para elaboracion de
planillas de seguridad
social.

Generacion de 25
planillas Sistema

OVISSS

Preparar informacion 25
para elaboracion de
planillas AFP, INPEP

e IPSFA.

Resultado Esperado

Planilla de seguridad
social

Planilla y archivos
para pago

Informacion verificada
para su posterior
ingreso al sistema.

Medio de
Verificacion

Archivos OVISSS
planillas seguridad
social

Archivo para pago
ISSS

Archivo para
importacion de datos
SEPP.

Planillas

Presupuesto

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Presupuesto

$0.00

$0.00

$0.00

Programacion Trimestral

T1 T2
25 25
25 25
25 25
25 25
25 25

Programaciéon Trimestral

T1 T2
25 25
25 25
25 25

T3
25

25

25

25

25

T3
25

25

25

T4
25

25

25

25

25

T4
25

25

25

1/2



FOSALUD
Sistema de Informacién Gerencial - Informe Mensual

Generacion de
planillas Sistemas
SEPP y SIPP

Gestion de Riesgos
Nombre Actividad

Elaborar Matriz de
Riesgo 2023
Seguimiento a la
matriz de riesgos

Gestion de Calidad
Nombre Actividad

Actualizacion de
manuales y
lineamientos de la
Unidad.

25

Peso

25

75

Peso

100

Planilla y archivos
para pago

Resultado Esperado

Matriz de Riesgo

Mitigacion de los
riesgos

Resultado Esperado

Revisar y actualizar
manuales y
lineamientos de la
Unidad.

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023

Planillas

previsionales.

Medio de
Verificacion

Matriz

informe

Medio de
Verificacion

Manuales y
lineamientos
actualizados.

Planillas
$0.00

$0.00

Presupuesto

$0.00
$0.00

$0.00

Presupuesto

$0.00

$0.00

25 25

Programaciéon Trimestral

T1 T2
100 0
0 33

Programacion Trimestral

T1 T2

25

T3

33

T3
50

25

T4

34

T4
50

2/2
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Sistema de Informacién Gerencial - Informe Mensual

Proceso de capacitacion
Nombre Actividad Peso

Elaborar Diagnéstico 30
de Necesidades de
Capacitacion (DNC)
Elaboracién Plan 30
Institucional de
Capacitaciones (PIC)
orientado al

cumplimiento de

objetivos del Plan
Operativo Anual

(POA) 2023

Seguimiento de 40
ejecucion del Plan
Institucional de
Capacitaciones

Evaluacién de Desempefio
Nombre Actividad Peso

Dirigir y socializar 30
proceso de

Evaluacion de
Desempefio (ED)

2022

Recibir formularios 40
de evaluaciones
realizadas en fisico y
registrarlas en SATH
2022

Sistematizar 30
resultados de

Evaluacién de
Desemperio

Gestion de la Calidad
Nombre Actividad Peso

Resultado Esperado

DNC Institucional

Plan Institucional de
Capacitaciones (PIC)

Ejecucion de PIC de
acuerdo a lo
programado

Resultado Esperado

Personal informado,
jefaturas realizando
evaluacion a sus
equipos de trabajo

Formularios
registrados en
Sistema de
Administracion del
Talento Humano
(SATH)

Informe de resultados

Resultado Esperado

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023
Unidad de Desarrollo de Competencias

Medio de
Verificacion

Informe DNC
Institucional

Plan Institucional de
Capacitaciones (PIC)

Informe de
seguimiento del PIC

Medio de
Verificacion

Circular, memo,
correo o intranet

Informe de SATH de
personal que ha
realizado la
evaluacion de
desempefio

Resumen ejecutivo
de resultados

Medio de
Verificacion

Presupuesto

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Presupuesto

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Presupuesto

Programacion Trimestral

T1 T2
100 0
100 0
25 25

Programacion Trimestral

T1 T2
25 75
0 60
0 0

Programacion Trimestral

T3

25

T3

30

100

T4

25

T4

10

1/3
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Sistema de Informacién Gerencial - Informe Mensual

Revision y/o
actualizacion de
lineamientos o
manuales segln
necesidad

Gestion de Riesgos
Nombre Actividad

Elaborar la Matriz de
Riesgo 2022
Seguimiento a la
Matriz de Riesgo

Gestion Financiera
Nombre Actividad

Servicios de
alimentacion para
participantes de
reuniones de trabajo
ylo capacitaciones
del FOSALUD, para
el afio 2023
Servicio de
capacitaciones
especializadas

100

Peso

50

50

Peso

20

Manuales o

lineamientos
revisados y/o
actualizados

Resultado Esperado

Matriz de Riesgo
elaborada
Mitigacion de riesgos

Resultado Esperado

Servicio contratado

Servicio contratado

Gestion transversalizacion de la perspectiva de género

Nombre Actividad

Transversalizar la
perspectiva de
género en el Plan
Institucional de
Capacitacion y
Evaluacion de
Desemperfio

Peso

100

Resultado Esperado

Transversalizacion
documental

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023
Unidad de Desarrollo de Competencias

Manuales o

lineamientos
revisados y/o
actualizados

Medio de
Verificacion

Matriz de Riesgo

Informe de
Seguimiento

Medio de
Verificacion

Contrato y/o acta de
recepcion

Contrato y/o acta de
recepcion

Medio de
Verificacion

PIC - formulario de
Evaluacion de
Desempefio

$0.00

$0.00

Presupuesto

$0.00
$0.00

$0.00

Presupuesto

$0.00

$0.00

$0.00

Presupuesto

$0.00

T1 T2
0 0

Programaciéon Trimestral

T1 T2
100 0
0 30

Programacion Trimestral

T1 T2
10 30
100 0

Programacion Trimestral

T1 T2
0 50

T3
50

T3

30

T3
30

T3

T4
50

T4

40

T4
30

T4
50

2/3
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PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2023
Unidad de Desarrollo de Competencias
$0.00
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