Mensaje del Senor Presidente

En junio de 2018, el Fondo Salvadorefio para Estudios de Preinversion
(FOSEP) cumplira 40 anos de creacion, constituido por medio del Decreto
Legislativo No.532 del 18 de mayo y publicado el 2 de junio de 1978, como
producto de la visidn del Gobierno de la Republica, de crear una institucidon
fundamentada en la contribucion al desarrollo econdmico y social del pais,
mediante el financiamiento de la etapa de preinversion, que comprende estudios
generales y especificos.

Como todos estos afos, la eficiente y eficaz gestion financiera
administrativa realizada durante el ejercicio 2017, ha permitido al FOSEP continuar
operando con solvencia y liquidez para financiar las necesidades de preinversion
y asistencia técnica para la inversion publica y privada, a través de estudios que
permiten visualizar la viabilidad de los proyectos a partir de aspectos como la
realidad y perspectivas futuras del mercado, asi como aspectos técnicos,
financieros, econdmicos y ambientales; logrando asi contribuir al crecimiento y
desarrollo econdmico y social del pais y en forma especifica, a la poblacidon de las
areas de influencia de los proyectos.

En esta oportunidad, deseo manifestar mi agradecimiento a todos los que
hacen posible que FOSEP siga siendo una institucion sdlida y confiable y les invito
a continuar contribuyendo a la consecucion de los objetivos nacionales que se
resumen en la busqueda del bienestar de todos los salvadorefos.

En nombre del Consejo Directivo del Fondo Salvadorefio para Estudios de
Preinversion (FOSEP) con mucho honor, y satisfaccion, presento la Memoria de
Labores del gjercicio 2017, en la que se resume el quehacer de la Administracion
Superior y de las areas Administrativa, Técnica y Financiera Contable, cuyos
resultados son el producto del esfuerzo y dedicacion eficiente del personal,
Direccion Administrativa y Superior de la Institucion.




Introduccion

El Fondo Salvadorefio para Estudios de Preinversion FOSEP, durante el
ejercicio correspondiente al afio 2017, trabajé en funcidén del cumplimiento de los
objetivos institucionales y fue eficiente en desarrollar las actividades para cumplir
las metas proyectadas y programadas de conformidad a su Plan Anual Operativo
correspondiente; primordialmente realizé la asistencia técnica y crediticia a la
empresa publica y privada, para contratacion de servicios técnicos de consultoria
para la elaboracion de estudios de preinversion.

La presente Memoria comprende el detalle de la gestidon institucional
desarrollada durante el ano 2017 y los resultados obtenidos como producto de la
contribucion y participacion de todo el personal en sus diferentes areas.

Se inicia con el detalle de la Administracion y Organizacion, presentacion
institucional, luego todo lo referido a la gestibn operativa a partir de las
actividades promocionales y financiamiento de estudios de preinversion; el
seguimiento y evaluacion de los estudios generales y especificos financiados a los
diferentes beneficiarios.

La gestion administrativa, sobre la base de las responsabilidades y
gestiones del Consejo Directivo, asi como de la Gerencia, siendo la responsable
del cumplimiento y ejecucidon de las Resoluciones y Acuerdos del Consejo
Directivo, la Subgerencia Técnica a través de la asistencia técnica a los usuarios
y el seguimiento y evaluacion del desarrollo de los estudios, el departamento
financiero contable y el area administrativa, como responsables en el control y
elaboracion de estados financieros y apoyo logistico, todos indispensables para
lograr los objetivos y metas institucionales.

Todo lo anterior expuesto de una forma detallada de tal manera que refleje
el quehacer de la institucidn en el periodo correspondiente a enero-diciembre de
2017.
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ADMINISTRACION
Y ORGANIZACION




1.1 Consejo Directivo 2017

Sentados: Lic. Rafael Antonio Coto,

Lic. Silvia Eugenia Orozco,

Ing. Julio César Alfaro,

Lic. Ana Irma Aguilar de Arteaga,
Dra. Janneth Carolina Brito,

Lic. César Roney Fuentes.

De pie: Ing. Roberto Herbert Portillo,
Lic. Jerson Rogelio Posada,
Lic. Roberto Moreno Henriquez,
Lic. José Fredi Lopez,
Lic. José Lino Truijillo.



Consejo Directivo

PRESIDENTE

Ingeniero Julio César Alfaro

MINISTERIO DE HACIENDA
Licenciado Rafael Antonio Coto Najarro
Licenciado José Lino Trujillo

Licenciado Jerson Rogelio Posada M.

BANCO CENTRAL DE RESERVA
Licenciado César Roney Fuentes

Licenciado José Fredi Lopez Quijada

MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES
Licenciada Ana Irma Aguilar de Arteaga

Licenciado Roberto Moreno Henriquez

ASOCIACION NACIONAL DE LA EMPRESA PRIVADA
Doctora Janneth Carolina Brito C. (A partir del 9/11/2017)

Licenciada Silvia Eugenia Orozco Barra (A partir del 9/11/2017)

SECRETARIO
Ingeniero Roberto Herbert Portillo Chavez



1.2 Administracion General

Personal de FOSEP

Funcionarios Administrativos

Gerente: Ing. Roberto Herbert Portillo Chavez

Sub Gerente Técnico: Ing. Isabel Margarita Tejada de Mira

Asesor Juridico: Dr. Orlando Antonio Avilés Moreno

Jefe Departamento Financiero Contable: Lic. Fidelina Zaldana de Ramirez
Auditoria Interna: Lic. Yesenia Aracely Méndez




1.3 Estructura Administrativa

Organizacién correspondiente al ejercicio 2017,
responsable de la operatividad administrativa, técnica y financiera.
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PRESENTACION
INSTITUCIONAL




Somos una organizacion especializada, competitiva y confiable, enfocada a
satisfacer oportuna y eficazmente, en los sectores publico y privado, las
necesidades de financiamiento para la elaboracién de estudios de Preinversion,
mediante la asistencia técnica y la asesoria, contribuyendo asi a optimizar su
inversion y fomentar la cultura de Preinversion.

Ser reconocidos a nivel nacional como la mejor opcidn en la asesoria y el
financiamiento de la Preinversion.

2.3 Valores

TRABAJO EN EQUIPO
COMPROMISO
HONESTIDAD
CREATIVIDAD
RESPETO

EFICIENCIA

SER VISIONARIOS
CONFIABILIDAD
TRANSPARENCIA



2.4 Objetivos Institucionales segun su Ley de Creacion

También segun su Ley de Creacion; FOSEP proporciona asesoria técnica en
materia de Preinversion a los usuarios y mantiene un Registro de Consultores
denominado “Registro Nacional de Consultores” o RNC, para que se inscriban en
calidad de consultores las personas naturales y juridicas con experiencia en el
campo tecnoldgico, cientifico y cultural y que habitualmente se dedican a labores
de consultoria; requisito indispensable para participar en los concursos privados
y publicos para la adjudicacion de los estudios de preinversion financiados por el
FOSEP.

a) Ampliar la disponibilidad de estudios y actividades de Preinversion,
mediante la concesidn de recursos financieros en calidad de préstamos,
donaciones, asignacion de recursos o lineas de crédito a usuarios del sector
publico y privado, con el fin de que puedan costearse total o parcialmente el
pago de actividades y estudios de preinversion, ya sean globales y/o
especificos que contribuyan a la consecuciéon de los objetivos adoptados en
los planes nacionales de desarrollo.

b) Estimular la generacién de inversiones, proporcionando los elementos
que permitan reducir al minimo el riesgo inherente a ellas; y

c) Promover el desarrollo de la consultoria nacional.



GESTION
OPERATIVA




Durante la Gestidon Institucional correspondiente al ejercicio 2017, fue
relevante la eficiencia lograda en el desempenio de las funciones y actividades
institucionales, esencialmente la referida a la promociéon institucional y al
financiamiento de los estudios de Preinversion; los cuales requirieron el
asesoramiento en materia técnica y financiera a los usuarios del Fondo, con
motivo de la contratacidon de los servicios de consultoria. Asesoramiento también
de suma utilidad para la respectiva preparacion y presentacion de la solicitud de
financiamiento hasta que el estudio finaliza a satisfaccién del usuario propietario
publico o privado.

A continuacioén, se presenta un esquema simplificado de las actividades del
proceso de otorgamiento del financiamiento con fondos FOSEP hasta obtener el
estudio solicitado. Si el Propietario (beneficiario) del estudio es una entidad
publica, a través de sus ministerios y otras dependencias, aplica la participacion
del Ministerio de Hacienda (MH), no asi, si el Propietario del estudio proviene del
sector privado:

PROCESO DE FINANCIAMIENTO
PARA LOS ESTUDIOS DE PREINVERSION

Propietario * Presenta solicitud de Financiamiento al FOSEP.
del Estudio e Las entidades publicas requieren autorizacion del MH.

Propietario * Seleccionan al consultor a través de concurso y soélo para el
- FOSEP - MH sector privado, procede la seleccion directa.

e Contratacion de la Consultoria.

¢ Presenta informes conforme lo establecido en el contrato.

Comité Técnico de
Seguimiento (CTS)
- Propietario

e Analisis Técnico de los Informes.
e Aprobacioén de los Informes.

¢ Pago de informes aprobados segun Acta del CTS y solicitud
de pago del Propietario.

¢ Recibe productos finales y emite Carta de Satisfaccion para
dar por finalizado el contrato.

Propietario




En el proceso de otorgamiento del financiamiento de estudios al sector publico,
principal usuario de los fondos del FOSEP, los estudios se clasifican segun su
estado de la siguiente manera:

v Potenciales Estudios Identificados.
o v @ Ideas de proyectos detectadas durante
Finalizados. ) 3 visitas a instituciones o sobre las cuales
Que finalizaron en el periodo ‘ éstas han mostrado interés en que el
reportado. I FOSEP financie sus estudios.

Tramite.

Se encuentran en proceso de
seleccion y contratacion del
consultor o empresa consultora
que elaborara el estudio.

Elaboracion.
Que tienen orden de inicio y
estan siendo desarrollados por
los consultores.

3.1 Gestion Promocional

Durante el ano 2017, la promocion institucional de los servicios técnicos y
financieros del FOSEP se desarrolld a nivel de la empresa publica y privada.

Las visitas y reuniones de trabajo entre personal del FOSEP con funcionarios
de la Direccion General de Inversion y Crédito Publico del Ministerio de Hacienda,
fueron de gran importancia durante este periodo, ya que permitieron identificar
los estudios de proyectos afines a los planes de desarrollo econdmico y social del
pais; cuya incidencia y beneficios inmediatos son para la poblaciéon que habitan en
sus respectivas zonas de influencia. De igual importancia fueron las gestiones
realizadas por el FOSEP para que los propietarios de los estudios obtuvieran del
Ministerio de Hacienda la correspondiente Autorizacion de la Operacion de
Crédito, para asi continuar con las respectivas gestiones del financiamiento del
FOSEP a las empresas publicas.

Ademas, se mantuvo contacto y relacion de trabajo constante con diversas
dependencias del Estado: MOPTVDU, MAG, MINEC, PROESA, FGR, MITUR, ISTU,
MIGOBDT, MINSAL, PNC, entre otras y se atendi® a empresarios del sector
privado que deseaban informacion referente al financiamiento del FOSEP.



3.2 Estudios Identificados

Este tipo de estudios consisten en ideas de proyectos que requieren
preinversion y que han sido identificados a través de visitas realizadas por el
FOSEP a las instituciones o que éstas busquen al FOSEP para el financiamiento de
la preinversion. Algunos de estos estudios se concretaran pasando a la fase de
solicitudes de financiamiento para la contrataciéon de consultorias, mientras que
otros seran eliminados, ya sea por no recibir la autorizacion de crédito del
Ministerio de Hacienda o por otros motivos propios de la Institucidn Propietaria.

Durante el ejercicio 2017 y como resultado de la promocion e investigacion
institucional, se identificaron en el sector publico veintidds estudios considerados
de alto potencial de ser elegibles de financiamiento, estudios de vital importancia
y de trascendencia nacional, compatibles con los Planes de Desarrollo
Econdmico y Social.

Entre los propietarios de los estudios identificados se pueden mencionar:
MOPTVDU, MITUR, ISTU, SECRETARIA DE CULTURA, SECRETARIA TECNICA DE
LA PRESIDENCIA, VMCYT, MINED, CORSATUR, MITUR y PNC.

Trece de los veintidos estudios identificados, avanzaron a las siguientes
etapas en el transcurso del ano y al finalizar el mes de diciembre, nueve
continuaban como identificados, segun se observa en la Tabla No. 1

TABLA No. 1

Estudios Identificados segun Institucion a Diciembre 2017

Ministerio de Obras Publicas

1 Disefio Final para el "Mejoramiento de Camino USU8S, CAO2E (Desvio San Marcos
Lempa)- Desvio El Zamoran, Usulutan".

2 | Estudio de Factibilidad del Proyecto: “Construccién del Corredor Norte Metropolitano,
Tramo: Int. C. San Antonio Abad, Blvd. de Los Héroes y 25 Av. Norte - Autopista SAL38E,
Municipios del Gran San Salvador, departamento de San Salvador”.

3 Plan Maestro de Transporte de El Salvador.

Ministerio de Turismo - ISTU

4 | Estudio de Factibilidad y Disefio Final del Proyecto "Reacondicionamiento de los parques

recreativos Balboa, Puerta del Diablo y de La Familia en los Planes de Renderos".

Secretaria de Cultura

5 | Disefio Final del Proyecto "Construccidon de Obras de Proteccion y Mejoramiento del
Parque Arqueoldgico Joya de Cerén, Municipio de San Juan Opico, departamento de La
Libertad".




TABLA No. 1 (Cont.)

Estudios Identificados segun Institucién a Diciembre 2017
Secretaria Técnica de la Presidencia

6 | “Disefo Final para la Construccidn y Equipamiento Basico de la Escuela Nacional de
Formacion Publica - ENAFOP”.

VMCYT/ MINED

7 | Parque Tecnoldégico de Zacatecoluca: procesamientos de productos carnicos y
camaron.

CORSATUR/ MITUR

8 | Estudio para la intervencion turistica en la Ciudad de Suchitoto.
9 | Investigacidon de Mercado de siete polos de desarrollo turistico e identificaciéon de otros
polos a nivel nacional.

En la Grafica No. 1 se observa la distribuciéon porcentual de los Estudios
Identificados, segun las instituciones propietarias de los mismos.
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En esta etapa, ademas de las reuniones previas propias de la identificacion
de los estudios, FOSEP colabord en la elaboracion de Términos de Referencia,
Perfiles de Estudios, estimaciones de los costos de las consultorias y otras
actividades afines, con el propdsito de agilizar la obtencidén de la Opinidn Técnica
y Autorizacién de la Operacion de Crédito, por parte del Ministerio de Hacienda y
el respectivo ingreso de la solicitud de financiamiento al FOSEP.

3.3 Solicitudes de Financiamiento Tramitadas

Durante 2017 se tramitaron seis solicitudes de financiamiento, todas
provenientes del sector publico, las cuales fueron gestionadas para continuar con
el proceso de contratacidon de las empresas consultoras responsables de la
elaboracion de los estudios de Preinversion, en sus respectivas Fases:
Prefactibilidad, Factibilidad y Disefo Final.



El financiamiento de estos estudios, fue solicitado por distintas instituciones
referidas a consultorias en el area de vialidad, edificaciones y apoyo al agro.

El detalle de las solicitudes tramitadas por institucion en el ano 2017 se
presenta en la Tabla No. 2.

TABLA No. 2
Solicitudes Tramitadas Ano 2017

Propietario Estudio Fecha
de Solicitud

Estudio de Factibilidad y Disefio Final del proyecto 5964
1 MOPTVDU “Construccion Puente General Manuel José Arce, Frontera 05/06/17
la Hachadura - Pedro de Alvarado, Municipio de San
Francisco Menéndez, Departamento de Ahuachapan”.
Evaluacion Final de 3 Caminos Rurales BID-2369, Tramos:
2 MOPTVDU San Pablo Tacachico - Cantén San Isidro; Comasagua - 30/10A17
Chiltiupan; y Nueva Concepcion - L.D. La Libertad.

Estudio de Factibilidad del proyecto "Construccion y
3 MINEC Equipamiento de un Centro de Innovacién y Desarrollo 27/04/17
Tecnolégico Empresarial para la Industria del Sector
Plastico, en la Zona Central del Pais".

Estudio de Prefactibilidad del proyecto 6665 “Construccion
4 MIGOB de Edificio para Parqueos en el Centro de Gobierno de San 02/06/17
Salvador, Departamento de San Salvador”.

Reactivacion y Modernizacion de la Gestion Productiva
5 MAG para elevar la competitividad y contribuir al desarrollo de la 20/12/17
agricultura bajo riego en el Distrito de Riego y Avenamiento
No.2 Atiocoyo Sector Sur.

Estudio de Factibiidad del proyecto: “Construccion y
6 MINEC equipamiento de un Centro de Innovacién y Desarrollo 201217
Tecnoldégico Empresarial especializado en Disefio, en la
zona Central del Pais”.

En la Grafica No. 2 se observa la distribucién porcentual de las Solicitudes
tramitadas por institucion durante el afno 2017.
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3.4 Estudios en Elaboracion

Los Estudios en elaboracién corresponden a aquellos estudios en los que
previamente se han celebrado y formalizado los respectivos contratos de
consultoria ya sea durante el aino 2017 o en afos anteriores y que por sus plazos
de ejecucion fueron desarrollados por los consultores en el aino que se reporta.

En el ano 2017 se atendieron dieciocho estudios en fase de elaboracion,
cuatro de estos estudios todavia se encontraban en elaboracion a diciembre del
mismo ano. Dos estudios mas iniciarian en enero de 2018. El detalle de estos
estudios puede observarse en la Tabla No. 3.

TABLA No. 3
Estudios en Elaboracion a Diciembre 2017

No. No. de Propietario Estudio Consultor Monto Total

Contrato Miles US$
Estudio de Disefio del Proyecto
"Mejoramiento y tramo de apertura
de camino rural SAN16N, tramo:

1 | CC-07/2016 | MOPTVDU | cantdn La Magdalena - El Coco -| LEG, S.A. 648.89
Frontera con Guatemala; municipio de C.V.
de Chalchuapa, departamento de
Santa Ana'.

Estudio de Factibilidad y Disefio Final
del Proyecto: Ampliaciéon carretera
CAO2E, tramo: desvio Zacatecoluca -
2 | CC-09/2016 | MOPTVDU | Puente San Marcos Lempa, CACISA 1,760.43
municipios de Zacatecoluca vy
Tecoluca, departamentos de La Paz
y San Vicente.

Estudio de Disefio Final para los
Proyectos "Construcciéon de Muelle
Artesanal isla Conchaguita, municipio
de Meanguera del Golfo,
departamento de La Unién",
3 | C-02/2017 | MOPTVDU | “Construccion de Muelle Artesanal | ACCIONA 1,404.95
Punta  Chiquirin, municipio  de | INGENIERIA
Conchagua, departamento de La
Union”, y “Construccidon de Muelle
Artesanal Isla Zacatillo, municipio de
La Unidén, departamento de La
Unién”.

Estudio de Disefo Final del proyecto
"Mejoramiento de camino terciario
4 CC-04/7 MOPTVDU ([ UNIO8S, tramo Corsain-Las Playitas, | ACCIONA 318.79
municipio de La Unién departamento | INGENIERIA
de La Unidon".

Total Estudios en Elaboracion a Diciembre 2017 4,133.06



TABLA No. 4
Contratos Firmados en 2017 a Iniciar en Enero 2018

[\[o} No. de Propietario Estudio Consultor Monto Total
Contrato Miles US$

Estudio de Prefactibiidad del Recursos
proyecto 6665 “Construccion de Multiples

1 [ CC-06/2017 MIGOB Edificio para Parqueos en el Centro para la 240.71
de Gobierno de San Salvador, | Construccion,
Departamento de San Salvador”. S.A. de C.V.
Estudio de Factibiidad y Disefio UbDP

Final del proyecto 5964 | INGENYARSE,
“Construccion Puente General | S.A. de C.V.
2 | CC-07/2017 | MOPTVDU | Manuel José Arce, Frontera la - 805.09
Hachadura - Pedro de Alvarado, EURO

Municipio de San Francisco ESTUDIOS,
Menéndez, Departamento de | S.A.de C.V.
Ahuachapan”
Total Contratos Firmados en 2017 a Iniciar en Enero 2018 1,045.80

En la Grafica No. 3 se observa la distribucion de los estudios en proceso de
elaboracion, al mes de diciembre del afo 2017.
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3.5 Estudios Finalizados

En el ejercicio 2017 finalizaron dieciséis (16) estudios; el monto total pagado
por estas consultorias fue de US$14.758 millones de ddlares aproximadamente.



En la Tabla No. 5 se presentan los Estudios finalizados durante el afno 2017

TABLA No. 5
Estudios Finalizados durante el Aino 2017

[\[o} No. de Propietario Estudio Monto
Contrato Miles US$

Disefio Final del Proyecto
1 [CC-03/2014 FISDL "Construccion del Malecéon de 918.22
Ciudad Puerto-La Union".

Actualizacién del Sistema de
2 |CC-06/2014| MOPTVDU | Gestion Vial (SIGESVIES) en| 3,450.14
todos sus Componentes 2014.

Disefio final para el proyecto
“Rehabilitacion Carretera CA1E,
3 | CC-05/2015| MOPTVDU | Tramo: Sirama - Desvio a Santa| 1,367.58
Rosa de Lima, Municipios de La
Unién, San Alejo y Pasaquina,
Departamento de La Union”.

Estudio de Factibiidad del
proyecto  “Modernizacion y
Reactivacion de la Gestidon
4 | CC-03/2016 MAG Productiva para la 355.76
Competitividad y Desarrollo de
la Agricultura Bajo Riego en el
Distrito N°1 Zapotitan.”

Estudio de Factibiidad del
proyecto “Modernizacion vy
Reactivacion de la Gestion
5 | CC-01/2016 MAG Productiva para la 317.29
Competitividad y Desarrollo de
la Agricultura Bajo Riego en el
Distrito No.2 Atiocoyo Sector
Norte”.

Estudio de Factibilidad Técnica
Econdmica del Proyecto
"Construccion y Equipamiento
6 | CC-04/2016 MINEC de un Centro de Innovacion y 261.82
Desarrollo Tecnoldgico Empresarial
para la Industria Textil y de la
Confeccion, en la Zona Central
del Pais.




[\\[o

No. de
Contrato

CC-02/2016

Propietario

MAG

TABLA No. 5 (Cont.)
Estudios Finalizados durante el Aino 2017

Estudio

Estudio
proyecto

de Factibilidad del

“Modernizacién vy
Reactivacion de la Gestidon
Productiva para la
Competitividad y Desarrollo de
la Agricultura Bajo Riego en el
Distrito No.3 Lempa Acahuapa”.

Monto
Miles US$

346.95

CC-06/2016

MOPTVDU

Lineas Bases de 3 Caminos
Rurales BID-ES-L1075 y AECID,
Tramos: SAN16N, Cantén La
Magdalena-El Coco-Frontera
con Guatemala, Santa Ana”;
“UsSU8S, CAO2E (Desvio San
Marcos Lempa)- Desvio EIl
Zamoran, Usulutan”; y “UNIOS8S,
CORSAIN-Playitas, La Unién.

121.83

CC-08/2016

MOPTVDU

Intermedia de 3
Caminos Rurales BID-2581,
Tramos: Arambala-Joateca,
Morazan; ET CHAQ9-Potonico,
Chalatenango; y San Miguel de
Mercedes-San Antonio Los
Ranchos, Chalatenango”.

“Evaluacion

114.99

10

CC-05/2016

MAG/CENTA

Estudio Factibilidad del
Proyecto "Construccion y
Equipamiento de Planta de
Acondicionamiento y Mddulo de
Almacenamiento de Semilla de
Granos Basicos en CENTA, para
apoyar la produccién nacional”.

de

332.24

1

CC-01/2014

MOPTVDU

Estudio de Factibilidad y Disefio
Final del Proyecto: Adecuaciony
Ampliacién de Carretera CAO2E,
Tramo: Desvio Comalapa
(PAZ31N) - Desvio Aeropuerto El
Salvador (RNO5S) - Desvio La
Herradura (Km.47+025),
departamento de La Paz.

2,745.60




12

No. de
Contrato

CC-02/2014

Propietario

MOPTVDU

TABLA No. 5 (Cont.)
Estudios Finalizados durante el Anho 2017

Estudio

Estudio de Factibilidad y Disefio
Final del Proyecto "Ampliacion
Carretera CAO2E, Tramo: Desvio
La Herradura (Km47+25) -
Zacatecoluca (Rotonda),
Municipios de ElI Rosario vy
Zacatecoluca, departamento de
La Paz”.

\V[e]g] e}

Miles US$

2,787.35

13

CC-10/2016

FGR

Estudio de Disefio Final del
Proyecto "Construccion,
Equipamiento y Modernizacion
de las oficinas centrales de la
Fiscalia General de la Republica
de EIl Salvador".

869.84

14

CC -01/17

MAG

de Factibiidad del
Proyecto "Construccion y
Equipamiento de Filial de Ila
Escuela Nacional de Agricultura
en el departamento de

Morazan".

Estudio

324.58

15

CC-03/17

MAG

Estudio de Factibiidad del
Proyecto “Construccion Yy
Equipamiento de una Central de
Abastos, para mejorar e
incrementar la competitividad de
los productores y
comercializadores agropecuarios
en la Zona Central de El
Salvador”.

16

CC-05/2017

MOPTVDU

Estudios Complementarios al
Estudio de Pre-Factibilidad del
Proyecto "Construccion del
Nuevo Centro de Gobierno en
Antiguo Cuscatlan, La Libertad"

175.98




3.6 Estudios Contratados

En la Tabla No. 6 se presentan los estudios contratados durante el ejercicio

2017.

No. No. de

Contrato

1 CC -0117

TABLA No. 6

Estudios Contratados durante el ano 2017

Nombre de Estudio

Estudio de Factibilidad del Proyecto
"Construccion y Equipamiento de
Filial de la Escuela Nacional de
Agricultura en el departamento de
Morazan".

Firma
Consultora

EUROLATINA

MAG

Propietario Monto Total
Miles US$

324,583.23

2 | CC-02/2017

Estudio de Disefio Final para los
Proyectos "Construccién de Muelle
Artesanal isla Conchaguita, municipio
de Meanguera del Golfo,
departamento de La Union",
“Construccion de Muelle Artesanal
Punta  Chiquirin, municipio  de
Conchagua, departamento de La
Union”, y “Construccion de Muelle
Artesanal Isla Zacatillo, municipio de
La Unién, departamento de La
Union”.

ACCIONA
INGENIERIA

MOPTVDU

1,404,946.45

3 CC-03A7

Estudio de Factibilidad del Proyecto
“Construccion y Equipamiento de
una Central de Abastos, para mejorar
e incrementar la competitividad de
los productores y comercializadores
agropecuarios en la Zona Central de
El Salvador”.

ACCIONA
INGENIERIA

MAG

268,735.62

4 | CC-04/2017

Estudio de Disefio Final del proyecto
"Mejoramiento de camino terciario
UNIO8S, tramo Corsain-Las Playitas,
municipio de La Unién departamento
de La Unién".

ACCIONA
INGENIERIA

MOPTVDU

282,116.72

5 | CC-05/2017

Estudios Complementarios al Estudio
de Pre-Factibiidad del Proyecto
"Construccién del Nuevo Centro de
Gobierno en Antiguo Cuscatlan, La
Libertad".

LEON SOL
ARQUITECTOS

MOPTVDU

175,976.21

6 | CC-06/2017

Estudio de Prefactibilidad del
proyecto 6665 “Construccidon de
Edificio para Parqueos en el Centro
de Gobierno de San Salvador,
Departamento de San Salvador”.

RECURSOS
MULTIPLES
PARA LA

CONSTRUCCION,
S.A. DEC.V.

MIGOB

240,712.60




TABLA No. 6 (Cont.)
Estudios Contratados durante el ano 2017

No. No. de Nombre de Estudio Firma Propietario Monto Total

Contrato Consultora Miles US$
Estudio de Factibilidad y Disefio Final
del proyecto 5964 “Construccion| UDP INGEN-
Puente General Manuel José Arce,| YARSE, S.A.
7 | CC-07/2017 | Frontera La Hachadura - Pedro de DE C.V. - MOPTVDU| 805,091.15
Alvarado, Municipio de San Francisco | EURO ESTU-
Menéndez, Departamento de | DIOS, S.A. DE
Ahuachapan”. C.Ww.

Total 3,502,161.98

En la Grafica No. 4 se observa la distribucion de los estudios contratados a
lo largo del afno 2017.

Grafica No. 4

Estudios Contratados por Institucion
2017
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Durante el afio 2017, FOSEP logrdé el cumplimiento de su misiéon y funciones
institucionales, por medio de la participacion en el financiamiento de la
preinversion orientada a lograr los objetivos de desarrollo econdmico y social del
pais.

4.1 Utilidades

Es de suma importancia destacar que durante el ejercicio 2017, FOSEP
obtuvo utilidades que contribuyen significativamente a logros de las metas de
liquidez, crecimiento y estabilidad financiera de la institucion.

Histéricamente, las utilidades obtenidas durante el periodo (2013 - 2017)
han presentado un comportamiento ascendente que se traduce o representa un
mayor grado de solvencia y liquidez financiera de la Institucion.

Durante dicho periodo, las utilidades alcanzaron una media aritmética de
US$1.4 millones y al cierre del ejercicio correspondiente a 2017, la utilidad obtenida
fue de US$1.5 millones, resultados que se acumulan y representan la
disponibilidad que permite, fortalecer el Patrimonio del FOSEP, a través, de las
Reservas y Fondos que se encuentran rotando en el financiamiento de nuevos
estudios de preinversion y ademas permite transferir al Gobierno una parte de las
utilidades obtenidas por el FOSEP, producto de sus operaciones.

En la grafica No. 5 se observan las utilidades obtenidas durante el periodo

2013/2017.
Grafica No. 5
Utilidades Periodo 2013-2017
(En Millones de USS)
$1.5
$1.4
xe]
©
2 $1.3
5
$1.2
$11
2013 2014 2015 2016 2017




4.2 Patrimonio

Finalizado el ejercicio 2017, el Patrimonio Institucional ascendi¢ a US$46,3
millones, como resultado de la acumulacién de valores en concepto de utilidades
y fortalecimiento de las reservas.

Patrimonio que representa la eficiencia administrativa relacionada con la
solidez econdmica-financiera institucional y la disponibilidad de recursos
monetarios para el financiamiento de las operaciones referidas a la preinversion;
que implica la ejecucion de proyectos en el corto plazo.

En la grafica No. 6, se observa el comportamiento ascendente del
Patrimonio del FOSEP en los ultimos cinco anos.

Grafica No. 6
Crecimiento de Patrimonio
(En Millones de US$)
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4.3 Cartera Crediticia

Las inversiones en préstamos, corresponden a los recursos con los cuales
se ha apoyado a las diferentes unidades primarias del Gobierno Central, en el
financiamiento de estudios de Preinversion, estudios que han sido declarados
prioritarios por el GOES, a través de la Direccion General de Inversion y Crédito
Publico del Ministerio de Hacienda.

El detalle de la Cartera de Préstamos al 31 de diciembre del 2013 al 2017, se
presenta en la Grafica No. 7



Grafica No. 7

Cartera de Préstamos Periodo 2013-2017
(En Millones de USS$)
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La tendencia al crecimiento obtenido es muy importante de hacer notar, en
razon de que corresponde a la funcién principal de la institucion e indica que esta
cumpliendo con dicho mandato de la Ley del FOSEP; ademas, este saldo no se
habia alcanzado en la historia de la institucidon, pasando de cifras alcanzadas de
US$22.2 millones en 2013 a US$27.8 millones en 2017.

4.4 Prespuesto Institucional

El Presupuesto para el Ejercicio 2017, ascendié a US$9.1 millones, financiado
con recursos propios; asignandose el 86.0% para cumplir y solventar las
necesidades y requerimientos de la demanda del financiamiento para estudios de
preinversion de las empresas publicas y privadas, en su calidad de propietarios
de los estudios de preinversion. Recursos que ademas de satisfacer la demanda
crediticia, le permite a la Institucidn participar y contribuir significativamente a
lograr los objetivos de los proyectos considerados en los Programas y Planes
Nacionales de Desarrollo. El resto, equivalente al 14.0% del Presupuesto, se
destind para los gastos de funcionamiento institucional y adquisiciones de activo
fijo para uso institucional.

En la grafica No.8, se muestra de manera esquematica la composicion porcentual
del Presupuesto 2017

Grafica No. 8
Distribucion de Presupuesto Oficial
Ejercicio Fiscal 2017
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5.1 Consejo Directivo

El Consejo Directivo, conforme a las atribuciones que le confiere la Ley del
FOSEP, durante el ejercicio 2017 cumplid con la normativa, objetivos y metas
institucionales orientadas a contribuir significativamente al Desarrollo Econdmico
y Social del Pais.

El Consejo Directivo realizé 48 sesiones de trabajo; por medio de las cuales
se obtuvo excelentes resultados en Ilo concerniente a: resoluciones
administrativas, financieras, acuerdos, autorizaciones y la aprobacién de informes
técnicos y otros.

5.2 Auditoria Interna

Durante el ano 2017, Auditoria Interna continudé desarrollando el control
interno, asesoria y apoyo al Consejo Directivo, Presidencia y Gerencia, en el
seguimiento del cumplimiento de los acuerdos y resoluciones del Consejo
Directivo y la ejecucion de los procesos de evaluacion del control interno,
mediante examenes periddicos, aplicando procedimientos basados en las
normas de auditoria. Elabord y presentd informes Trimestrales al Consejo
Directivo y fungidé como la Unidad Asesora en materia de contraloria financiera del
Consejo Directivo, Presidencia y Gerencia.

Como responsable de la administracion general del FOSEP, durante el
ejercicio 2017 la Gerencia, administré y coordind el cumplimiento de los Acuerdos
y Resoluciones del Consejo Directivo y el eficiente funcionamiento institucional.
Ordend y coordind el desarrollo de las actividades de interés institucional y de
importancia nacional.

5.4 Asesoria Juridica

Responsable de la asesoria legal al Consejo Directivo, Presidencia y
Gerencia; ademas de emitir opiniones y de preparar dictamenes legales
requeridos por otras dependencias de la institucion.

Durante el ejercicio 2017, se encargd de la elaboracion y formalizacion de los
contratos de consultoria y suministro de bienes y servicios institucionales,

elaboracion de cartas de entendimiento y en general atendié las consultas de
orden interno institucional.

5.5 Subgerencia Técnica

Responsable de la planificacidon, direccidon, coordinacion y control a partir del



tramite de solicitudes de financiamiento, seguimiento y evaluacion de los estudios
de preinversion.

Durante el ano 2007, se realizd el seguimiento técnico de cuarenta y cuatro
(44) estudios de preinversion, entre ellos: estudios identificados, en tramite y en
elaboracion.

A través de gestiones y visitas a instituciones nacionales, realizd la
identificacion de estudios con alto potencial de ser financiados por el FOSEP,
proporcionando la asistencia técnica para elaboracion de perfiles, términos de
referencia y estimacion de costos, con el proposito de incrementar la demanda
crediticia del FOSEP.

Se implementaron nuevos formularios para inscripcion y actualizacion de
consultores en el Registro Nacional de Consultores (RNC), para la disponibilidad
ante requerimientos actuales y futuros de servicios de consultoria; asi también se
implementd una nueva guia de precalificaciéon, creando con ambos cambios, una
plataforma disponible a los usuarios para mejorar los tiempos invertidos en la
contratacion de los estudios de preinversion.

5.6 Departamento Finaciero Contable

Departamento responsable del registro, control contable y seguimiento de
las operaciones financieras del Fondo, por medio de la elaboracién de los Estados
Financieros como el Balance General; Estado de Resultados y ESTADO DE
Ejecucidon Presupuestaria, que reflejan la situacion econdmica financiera
institucional al finalizar el ejercicio 2017. Situacién Financiera en términos de
activos, pasivos, patrimonio y de resultados, que son los valores en lo que se
sustenta la solidez econdmica financiera del FOSEP, para solventar sus
obligaciones financieras. Elabord y presentd informes trimestrales al Consejo
Directivo, Proyecto de Presupuesto y otros informes requeridos en el transcurso
del ano.

5.7 Area Administrativa

Su responsabilidad es la administracion de los recursos logisticos existentes
O por adquirir; proporcionar todo el apoyo disponible al resto de unidades
técnicas y operativas, para lograr resultados eficientes. La seccidon administrativa,
Informatica, UACI, Archivo y el oficial de Informacién desarrollaron su labor en
forma eficiente apoyando las actividades cotidianas y las actividades especiales
desarrolladas en la institucion.

Importante destacar la participacion en las diversas Comisiones
Institucionales: Etica Gubernamental, Género, Medio Ambiente, Eficiencia Yy
Ahorro Energético, Seleccion y eliminacion de documentos y de Seguridad y Salud
Ocupacional.
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6.1 Evento de difusion de los servicios del FOSEP

en coordinacion con ACODES.

En el mes de febrero del afno 2017, se desarrollé un desayuno con el tema
“La Consultoria Nacional y su relacion con el Fondo Salvadoreno para Estudios de
Preinversion”, en el cual se dio a conocer qué es el FOSEP y los servicios
financieros que tiene disponibles, asi como las oportunidades de participacion de
los consultores nacionales en los estudios que se financian. Dicho evento se
desarrolld con el patrocinio de la Asociacion de Consultores de El Salvador, y
contdé con la participacidon de veinticinco empresas consultoras nacionales y
extranjeras con oficinas en el pais.

6.2 Rendicion de Cuentas

Evento celebrado el 30 de agosto de 2017, con el objetivo de hacer de
conocimiento publico el informe de resultados en materia administrativa y
financiera de la gestion institucional, correspondiente al periodo junio 2016-mayo
2017 y consolidado junio 2014 - mayo 2017. Al Evento de Rendicidon de Cuentas,
asistieron Consultores nacionales y extranjeros, representantes de instituciones
publicas y privadas usuarias de los servicios financieros del FOSEP y publico en
general.

6.3 Capacitacion

La capacitacion orientada al Desarrollo Personal y Profesional, en términos
monetarios significé una inversiéon de US$11,435.27, que incluye la participacion
del INSAFORP y de otros cooperantes, por un valor US$3,500.00, equivalente al
30.6%. El Programa de Capacitacion se realizdé mediante 44 eventos con
objetivos referidos al Desarrollo Personal y Profesional/Laboral para todas las
areas de la institucidon y con la participacion de todo el personal.

6.4 Archivo General del FOSEP

En el transcurso del ano, el archivo del FOSEP fue reacondicionado de
manera fisica, optimizando la utilizacion de espacio fisico, se organizé el
inventario de informacién por unidades productoras (Administracion, Juridico,
Gerencia). Ademas, se organizo la informacion de estudios del ano 2013 al ano
2016. Se completd con el inventario de planos de estudios y se definid el nuevo
sistema de control de entrega y recepcion de documentos del archivo fisico.

6.5 Oficina de Informacion y Respuesta

El oficial de informacion del FOSEP atendid en el periodo, 18 solicitudes de
informacion que procedieron de los sectores gobierno, profesional, estudiantil,



juridico y ONG's, en las que se contemplaron 133 requerimientos especificos. Las
solicitudes fueron atendidas en forma oportuna, dentro de los tiempos
estipulados por la Ley.

6.6 Comision Etica Gubernamental

Esta Comisidon, cumpliendo con el objetivo de promover el desempeno ético
en la funcién publica del estado y el municipio, realizd las siguientes acciones: 1)
Concurso de afiches con Principios, Valores y Prohibiciones éticas, los cuales
fueron elaborados por los servidores publicos de la institucion, sobrepasando la
expectativas de la Comision; 2) Taller de “El Valor de la Etica en mi Trabajo”;
explicando que el hacer mi trabajo con ética requiere compromiso personal que
luego puede volverse en compromiso colectivo, ademas requiere esfuerzo; 3)
Campana “El ejemplo arrastra”, siendo el objetivo que los servidores publicos del
FOSEP, se comprometieran a cumplir o mejorar un comportamiento ético que se
pueda medir; y 4) Realizacidn de las siguientes acciones: Creacidn de un nuevo
buzdn para Denuncias y Avisos, pegar afiches en la Institucion acerca de la Ley
Etica, promocidn de un valor por mes y creacion de un triptico, para distribuir a
los servidores y a los visitantes.

6.7 Comité de Seguridad y Salud Ocupacional

En el mes de octubre, se renovd este Comité por medio de la eleccion de
los dos miembros propuestos por los trabajadores del FOSEP, quienes, junto a los
otros dos miembros nombrados por la Presidencia, se acreditaron como el nuevo
Comité de Seguridad y Salud Ocupacional (CSSO). En el mes de noviembre, los
cuatro miembros recibieron la capacitacion inicial por parte de la Direccidon
General de Previsidn Social, por lo que fueron acreditados como miembros del
CSSO. Posteriormente, asistieron al curso “Gestion de prevencion de Riesgos
Ocupacionales”, cuyo contenido y duracion de 48 horas, fue acorde a lo
requerido en el articulo 10 del Reglamento de Gestion de la Prevencion de
Riesgos en los Lugares de Trabajo. Aun cuando el FOSEP ya contaba con
elementos de Seguridad y Salud Ocupacional, se solicitd al Cuerpo de Bomberos
de El Salvador, el asesoramiento y supervision sobre el tema de sefalizacion y
prevencion de incendios, quienes a través de dos inspecciones y luego de
verificar el cumplimiento de las observaciones realizadas por el personal de la
Seccidn de Inspecciones de Prevencion, determinaron que la institucion cumple
con las Medidas de Seguridad contra Incendios y Evacuacion, otorgandole la
Certificacion correspondiente, vigente a partir de enero de 2018.

6.8 Comité de Gestion Ambiental

Este comité nombrado durante el ano, inicid sus actividades reforzando las
campanfas ya iniciadas con anterioridad en la institucion, sobre diferentes areas,
tales como: ahorro de agua y energia eléctrica, reciclaje, residuos sodlidos. En este



sentido, se mejorad la labor de clasificacion de residuos sdlidos, reciclaje de papel,
se impartié una jornada de concientizacion para el personal y se remitid una serie
de mensajes y videos, via correo electronico, sobre temas de importancia
respecto a la conservacion del medio ambiente, tales como: cuida el agua, seis
ideas para el cuidado del medio ambiente, el equilibrio ambiental - cémo
mantenerlo, reciclaje y otros.

6.9 Comité de Género de FOSEP

Durante el presente ano, se cred un Comité Institucional de Género, el cual
ha comenzado a trabajar asistiendo a diversas reuniones informativas realizadas
por personal de ISDEMU, quienes son los responsables de coordinar las acciones
con las Instituciones, dentro de las cuales se han dado lineamientos sobre los
requerimientos de la Ley de Igualdad, Equidad y Erradicacion de la Discriminacion
contra las Mujeres, estrategias y normativa legal aplicable, se esta trabajando en
la creacion de un perfil organizacional enfocado en género, ademas se solicitara
el apoyo del ISDEMU para capacitar al personal de FOSEP
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Estado de Situaccion Financiera

al 31 de Diciembre de 2017

FONDO SALVADORENO PARA ESTUDIOS DE PREINVERSION
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017
(EXPRESADO EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA)
ACTIVO PASI TRIMONIO
PARCIALES SUB TOTALES TOTALES PARCIALES SUB TOTALES TOTALES

_FONDOS 961,980.26 | DEUDA CORRIENTE 262,420.99
DISPONIBILIDADES 961,980.26 DEPOSI E Tl 262,420.99
CAJA CHICA 1,000.00 DEPOSITOS AJENOS 4,133.18
BANCOS COMERCIALES M/N 960,980.26 DEPOSITOS EN GARANTIA 256,829.61
INVERSIONES FINANCIERAS 45,473,584.80 | DEPOSITOS RETENCIONES FISCALES 1,458.20
INVERSIONES TEMPORALES 16,607,119.57 FINANCIAMIENTO DE TERCEROS 493,656.81
INVERSION EN TITULOS VALORES 10,000,000.00 ACREEDORES FINANCIEROS 493,656.81
DEPOSITOS A PLAZO EN EL SECTOR FINANC. 7,200,000.00 PROVISIONES POR ACREEDORES MONETARI 360,175.83
(-) DESUENTO SOBRE COMPRA DE TITULOS VALORES| (592,880.43) ACREEDORES MONETARIOS POR PAGAR 133,480.98
INVERSIONES EN PRESTAMOS 27,807,151.89 PATRIMONI! A 46,334,315.84
PRESTAMOS A GOBIERNO CENTRAL 27,807,151.89 PATRIMONIO 15,807,342.18
DEUDORES FINANCIEROS 945,102.73 PATRIMONIO INST. DESCENTRALIZADAS 15,604,921.38
DEUDORES MONETARIOS POR PERCIBIR 945,102.73 SUPERAVIT POR REVALUACION 202,420.80
INVERSIONES INTANGIBLES 114,210.61 RESERVAS 30,526,973.66
SEGUROS PAGADOS POR ANTICIPADO 171,579.13 RESERVA PARA EMERGENCIAS 3,833,903.73
DERECHOS DE PROPIEDAD INTELECTUAL 41,627.06 RESERVA TECNICA 26,693,069.93
(-) AMORTIZACIONES ACUMULADAS (98,995.58)
INVERSIONES EN EXISTENCIAS 103,360.00 103,360.00
ACTIVOS EXTRAORDINARIOS 103,360.00
INVERSIONES EN BIENES DE USO 551,468.58
BIENES DEPRECIABLES 194,814.07
BIENES INMUEBLES 260,282.10
MAQUINARIA Y EQUIPO DE PRODUCION 5475.26
EQUIPO DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACI( 117,514.06
MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO DIVERSO 314,051.50
(-) DEPRECIACION ACUMULADA (502,508.85)
BIENES NO DEPRECIABLES 356,654.51
BIENES INMUEBLES 352,525.94
OBRAS DE ARTE, LIBROS Y COLECCIONES 4,128.57

TOTAL ACTIVO 47,090,393.64 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 47,090,393 64
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Estado de Resultados

del 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2017

FONDO SALVADORENO PARA ESTUDIOS DE PREINVERSION
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017
( EXPRESADO EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA )

CUENTAS INSTITUCIONAL
INGRESOS DE OPERACION

INTERESES POR PRESTAMOS AL GOBIERNO CENTRAL 1,502,576.00

TOTAL INGRESOS DE OPERACION 1,502,576.00
MENOS :

ASTOS D ERACION
GASTOS EN PERSONAL 666,204.21
GASTOS EN BIENES DE CONSUMO Y SERVICIOS 141,168.46
GASTOS EN BIENES CAPITALIZABLES 7,812.52
GASTOS FINANCIEROS Y OTROS 6,474.98
GASTOS POR DESCARGO DE BIENES DE LARGA DURACION 429.23
AMORTIZACION DE INVERSIONES INTANGIBLES 178,926.46
DEPRECIACION 36,799.50
TOTAL GASTOS DE OPERACION

UTILIDAD: DE-OPERACION::

1, 037 815. 36

"~ MAS

INGRESOS NO DE OPERACION

INTERESES POR LETRAS DEL TESORO 658,920.29
INTERESES POR DEPOSITOS BANCARIOS 364,570.08
OTROS INGRESOS NO DE OPERACION 53,721.65

TOTAL INGRESOS NO DE OPERACION 1,077,212.02

MENOS :

GASTOS NO OPERACIONALES
GASTOS DE ACTUALIZACIONES Y AJUSTES

TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES

MENOS:
TRANSFERENCIA

s TRANSFERENCIA AL GOBIERNO DE EL SALVADOR

MENOS:

1,040,831.54
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