-
ol
-
9

(/2]
.8
©

-
it

(2]
LLl

£S5

S®

o &

(o)
e >

o S

o .=
.mm

aP

F> o
md
(/7]

(@)
©

c

(o)
L







MENSAJE DEL SENOR PRESIDENTE

En funcidon de su Misién y Visiéon, el Fondo Salvadoreio para
Estudios de Pre Inversion (FOSEP), durante el ejercicio
2019, orientd su gestion general a la consecucidn de sus
objetivos y metas financieras, técnicas y operativas; por lo
gue me honra a nombre del Consejo Directivo, presentar la
correspondiente Memoria de Labores, en la que se resume
el quehacer de la Administracion Superior, Areas Técnica vy
Financiera Contable; cuyos resultados son el producto del
esfuerzo y dedicacion del personal de la Institucion.

Durante el ejercicio 2019, el FOSEP, planificoy ejecutd sus
operaciones crediticias, financieras, operativas y adminis-
trativas; orientadas a satisfacer la necesidad de recursos
de preinversidon de la empresa publicay privada; recupera-
cidn de cartera crediticiay en forma prioritaria a mantener la solvencia y liquidez institucio-
nal; logrando asi la eficiente y eficaz administracion de recursos institucionales y ademas a
contribuir al crecimiento y desarrollo econémico y social del pais y en forma especifica, a la
poblaciéon de las areas de influencia de los proyectos.

Importante es destacar la oportuna participaciéon y contribucion del FOSEP mediante la
preinversion previa a la aplicacion de los recursos en la inversion publica y privada, tal como
lo describen las conclusiones y recomendaciones técnicas y econdmicas contenidas en los
estudios; tanto generales como especificos y que en forma directa se orientana comprobar
la viabilidad y factibilidad de ejecutar los proyectos de infraestructura , produccién y de
servicios; tanto de la empresa publica como privadas y cuyos resultados finales contribuyen
al desarrollo econdmico y social al beneficiar a la poblacion en general.

Todo lo realizado es el resultado de trabajo y aporte esmerado de todo el personal y de la
direccion acertada de las autoridades de nuestra Institucion.

En esta oportunidad, y a nombre del Consejo Directivo, me honra manifestar mi agradecimien-
to e invitacion a continuar trabajando con esfuerzo y dedicacion para lograr los objetivos
nacionales que se resumen en la busqueda del bienestar de todos los salvadorefos.
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INTRODUCCION

La presente Memoria comprende el detalle del quehacer institucional y los resultados obteni-
dos durante el aino 2019, como producto de la contribucidn y participacion de todo el personal
en sus diferentes areas: técnica, administrativa, financiera - contable y juridica.

El Fondo Salvadoreio para Estudios de Preinversion FOSEP, durante el ejercicio 2019, conti-
nuod trabajando en funcién del cumplimiento de los objetivos institucionales y fue eficiente en
desarrollar las actividades para cumplir las metas proyectadas y programadas de conformidad
a su Plan Anual Operativo correspondiente.

Se inicia con el detalle de la Administracidon y Organizacion, presentacion institucional en
donde se destaca la Misidn, Vision, Valores y Objetivos Institucionales del FOSEP, continuando
con la Gestion Operativa, a partir de las actividades promocionales y el seguimiento y evalua-
cion de los diversos estudios financiados, desde su identificacién hasta su finalizacion.

Ademas, se presenta la Gestidon Financiera y sus resultados: utilidades, patrimonio, cartera cre-
diticia y presupuesto institucional, asi como la Gestiéon Administrativa, en la que se describe en
primer lugar la gestién del Consejo Directivo, como responsable de la direccién del Fondo; fijar
la politica de crédito y resolver solicitudes de financiamiento del sector publico y privado.
Seguido de las actividades realizadas por Auditoria Interna, Gerencia, Asesoria Juridica, Sub-
gerencia Técnica, cuyas funciones se orientan a la asistencia técnica a los usuarios y el segui-
miento y evaluacion del desarrollo de los estudios, el Departamento Financiero Contable
como responsables en el control y elaboracidn de estados financieros y el drea administrativa
cuyas funciones se orientan a proporcionar el apoyo logistico y recursos, todos indispensables
para lograr los objetivos y metas institucionales.

Finalmente, el Desarrollo y Proyeccidon Institucional, donde se detallan aspectos sobre capaci-
tacion orientada al desarrollo del personal, informacion atendida a través de la Oficina de
Informacién y Respuesta, actividades de las diversas Comisiones conformadas por personal
del FOSEP, entre otras.

Todo lo anterior expuesto de una forma detallada de tal manera que refleje el quehacer de la
institucion en el periodo correspondiente a enero-diciembre de 2019.
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1.- ADMINISTRACION Y ORGANIZACION
1.1 Consejo Directivo 2019.
1.2 Administracion General.
1.3 Estructura Organizativa.
2.- PRESENTACION INSTITUCIONAL
2.1 FOSEP.
2.2 PREINVERSION.
2.3 Mision.
2.4 Vision.
2.5 Valores Institucionales.
2.6 Objetivos Institucionales segun su Ley de Creacion.
3.- GESTION OPERATIVA
3.1 Gestidon Promocional.
3.2 Estudios Identificados.
3.3 Solicitudes de Financiamiento Tramitadas.
3.4 Estudios en Tramite de Contratacion.
3.5 Estudios en Elaboracion.
3.6 Estudios Finalizados.
3.7 Estudios Contratados.
4.- GESTION FINANCIERA
4.1 Resultados Generales.
4.2 Utilidades.
4.3 Utilidades Transferidas al GOES.
4.4 Patrimonio.
4.5 Cartera de Préstamos.
4.6 Asignacion Presupuestaria.
5.- GESTION ADMINISTRATIVA
5.1 Consejo Directivo.
5.2 Auditoria Interna.
5.3 Gerencia.
5.4 Asesoria Juridica.
5.5 Subgerencia Técnica.
5.6 Departamento Financiero Contable.
5.7 Area Administrativa.
6.- DESARROLLO Y PROYECCION INSTITUCIONAL
6.1 Capacitacion.
6.2 Oficina de Informacién y Respuesta.
6.3 Comision de Etica Gubernamental.
6.4 Archivo General del FOSEP.
6.5 Comité de Seguridad y Salud Ocupacional.
6.6 Comité de Gestion Ambiental.
6.7 Comité de Eficiencia y Ahorro Energético.
6.8 Comité Institucional de Género de FOSEP.
6.9 Desarrollo de evento:
“La importancia de la preinversidon en la ejecucion de los Proyectos”.
7.- ESTADOS FINANCIEROS
7.1 Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2019.
7.2 Estado de Resultados del 1° de enero al 31 de diciembre de 2019.
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1 ADMINISTRACION Y ORGANIZACION

Diseno Final del Proyecto 6747 “Mejoramiento de Muelle
Artesanal de Acajutla, departamento de Sonsonate”.
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1.1 CONSEJO DIRECTIVO 2019

Sentados:

Dra. Janneth Carolina Brito Centeno,
Lic. Kenny Jazmin Mendoza de Escobar,
Ing. Julio César Alfaro,

Ing. Gloria Georgina Echegoyen,
Ing. Verodnica Olivares de Orozco

De Pie:

Ing. Roberto Herbert Portillo,
Lic. José Fredi Lopez,
Lic. Silvia Eugenia Orozco,
Lic. Rafael Antonio Coto.
Lic. José Lino Trujillo.
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CONSEJO DIRECTIVO

PRESIDENTE
Ingeniero Julio César Alfaro

MINISTERIO DE HACIENDA
Licenciado Rafael Antonio Coto Najarro
Licenciado José Lino Trujillo
Licenciado Jerson Rogelio Posada M. (hasta el 11 de julio del 2019)
Ingeniera Gloria Georgina Echegoyén (a partir del 18 de julio del 2019)

BANCO CENTRAL DE RESERVA
Licenciada Kenny Jazmin Mendoza de Escobar
Licenciado José Fredi Lopez Quijada

MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES
Licenciada Ana Irma Aguilar de Arteaga (hasta el 4 de julio 2019)
Ingeniera Verdnica Olivares de Orozco (a partir del 29 de agosto 2019)

ASOCIACION NACIONAL DE LA EMPRESA PRIVADA
Doctora Janneth Carolina Brito C.
Licenciada Silvia Eugenia Orozco Barra

SECRETARIO
Ingeniero Roberto Herbert Portillo Chavez
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1.2 ADMINISTRACION GENERAL

Funcionarios Administrativos

GERENTE
Ing. Roberto Herbert Portillo Chavez

SUBGERENTE TECNICO
Ing. Silvia Patricia Giron de Mena

ASESOR JURIDICO
Dr. Orlando Antonio Avilés Moreno

JEFE DEPARTAMENTO FINANCIERO CONTABLE
Lic. Fidelina Zaldafa de Ramirez

AUDITORIA INTERNA
Lic. Yesenia Aracely Méndez
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1.3 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Organizacion correspondiente al ejercicio 2019,
responsable de la operatividad administrativa, técnica y financiera.

ORGANIGRAMA
FONDO SALVADORENO PARA ESTUDIOS DE PREINVERSION

CONSEJO
DIRECTIVO

AUDITORIA | ([ AUDITORIA

EXTERNA | INTERNA
[ GERENCIA ]

ASESORIA | [ OFICIAL DE

JURIDICA | | INFORMACION

TECNICA FINANCIERO
CONTABLE

J
J
]

SECCION SECCION UACI SECCION
INFORMATICA ADMINISTRATIVA TESORERIA
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2 PRESENTACION INSTITUCIONAL

Estudio de Factibilidadrdel proyecto 5360 “Reacondicionamiento de los Parques
Recreativos: Balboa, Puerta del Diablo y de La Familia, en los Planes de Renderos”.
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2.1 FOSEP

+*7 . |[FONDO SALVADORENO
- "% |PARA ESTUDIOS DE

*

] L]
L]

FOSEP COBERMNO DE PI{EINVERSION

EL SALVADOR

El Fondo Salvadoreio para Estudios de Preinversion (FOSEP) es una institucion financiera de
Derecho Publico con personalidad juridica y patrimonio propio creada para financiar estudios
de preinversion al sector publico y privado, mediante Decreto Legislativo en mayo de 1978.

En el afo de 1997 se aprueba una nueva Ley que permite al FOSEP mayor autonomia en la ges-
tion administrativa, econdmica y financiera

La Ley del FOSEP fue elaborada considerando que es necesaria la existencia de una institucion
gue facilite en cualquier momento del afo, fondos para contratar estudios de preinversion, lo
gue se convierte en un apoyo del GOES.

2.2 PREINVERSION

Es una investigacion realizada por un equipo de profesionales de diversas especialidades.

Permite tomar decisiones si conviene o no desarrollar un proyecto o planificar detalladamente
como ejecutar el proyecto.

“La preinversion es la etapa fundacional del proyecto, y concluye con la estructuracién con-
tractual y comienzo de la implementacion. Una preinversién con estudios técnico-econdmicos
completos lleva a una mejor ejecucion, disminuyendo la probabilidad de sobrecostos vy retra-
sos desmesurados, ya que posibilita contratos mejor disefados y con menor asimetria de
informacion entre las partes”. Juan Alberti, CARRETERA INTEROCEANICA IIRSA SUR DE
PERU: UN MEGAPROYECTO CON PREINVERSION EXPRESS
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2.3 MISION

Somos una organizacién especializada, competitiva y confiable, enfocada a satisfacer oportu-
na y eficazmente, en los sectores publico y privado, las necesidades de financiamiento para la
elaboracion de estudios de Preinversion, mediante la asistencia técnica y la asesoria, contribu-
yendo asi a optimizar su inversion y fomentar la cultura de Preinversion.

2.4 VISION

Ser reconocidos a nivel nacional como la mejor opcidn en la asesoria y el financiamiento de la
Preinversion.

2.5 VALORES INSTITUCIONALES

« TRABAJO EN EQUIPO

« COMPROMISO

« HONESTIDAD

« CREATIVIDAD

* RESPETO

* EFICIENCIA

* SER VISIONARIOS

« CONFIABILIDAD

* TRANSPARENCIA
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2.6 OBJETIVOS INSTITUCIONALES
SEGUN SU LEY DE CREACION

a) Ampliar la disponibilidad de estudios y actividades de Preinversion,
mediante la concesion de recursos financieros en calidad de préstamos, dona-
ciones, asignacion de recursos o lineas de crédito a usuarios del sector publi-
co y privado, con el fin de que puedan costearse total o parcialmente el pago
de actividades y estudios de preinversion, ya sean globales y/o especificos
que contribuyan a la consecuciéon de los objetivos adoptados en los planes
nacionales de desarrollo.

b) Estimular la generacion de inversiones proporcionando los elementos que
permitan reducir al minimo el riesgo inherente a ellas; y

c) Promover el desarrollo de la consultoria nacional.

También segun su Ley de Creacion; FOSEP proporciona asesoria técnica en materia de Prein-
version a los usuarios y mantiene un Registro de Consultores denominado “Registro Nacional
de Consultores” o RNC, para que se inscriban en calidad de consultores las personas naturales
y juridicas con experiencia en el campo tecnoldgico, cientifico y cultural y que habitualmente
se dedican a labores de consultoria; requisito indispensable para participar en los concursos
privados y publicos para la adjudicacion de los estudios de preinversion financiados por el
FOSEP.
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GESTION OPERATIVA

Visita de campo Factibilidad y Disefio Final del Proyecto: Ampliacion de Carretera CAO2W,
desde Playa El Obispo hasta Playa El Zonte, sobre via turistica costera Surf City.
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En el transcurso del ejercicio 2019, la Gestion Operativa fue relevante al cumplir con el desem-
pefo de las funciones y actividades institucionales, especialmente la eficiencia lograda en la
promocion institucional y el financiamiento de los estudios de Preinversion; los cuales requirie-
ron el asesoramiento en materia técnica y financiera a los usuarios del Fondo, con motivo de
la contratacion de los servicios de consultoria. Asesoramiento también de suma utilidad para
la respectiva preparacion y presentacion de la solicitud de financiamiento hasta que el estudio
finaliza a satisfaccion del propietario.

A continuacion, se muestra de manera esquematica las principales actividades del proceso de
otorgamiento del financiamiento con fondos FOSEP hasta obtener el estudio solicitado. Si el
Propietario (beneficiario) del estudio es del sector publico, a través de sus ministerios y otras
dependencias, aplica la participacion del Ministerio de Hacienda (MH), no asi, si el Propietario
del estudio proviene del sector privado.

Figura 1. Proceso de Financiamiento para los Estudios de Preinversiéon

ePresenta solicitud de Financiamiento al FOSEP
eEntidades publicas requieren autorizacion del MH

Propietario del Estudio

Propietario- eSeleccionan al consultor a través de concurso y solo
FOSEP-MH para el sector privado seleccion directa

eContratacion de la Consultoria.

Consultor ePresenta Informes conforme lo establecido en el contrato

s Analisis Técnico de los Informes
eAprobacién de los Informes

*Pago de informes aprobados segun aprobacién
del CTS y solicitud del Propietario

eRecibe productos finales y emite Carta de Satisfaccion

RICpEkaH0 para dar por finalizado el contrato
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En el proceso de otorgamiento del financiamiento de estudios al sector publico, principal
usuario de los fondos del FOSEP, los estudios se clasifican segun su estado de la siguiente
manera:

Figura 2. Clasificaciéon de Estudio

Se encuentran en Tienen orden de
proceso de inicio y estan
seleccién y siendo

contratacion del desarrollados por
consultor consultores

Ideas de proyectos
detectadas, con
interes que el
FOSEP financie.

Potenciales Estudios en Estudios Estudios
Estudios Tramite en Finalizados
Identificados de Contratacion Elaboracién

3.1 GESTION PROMOCIONAL

Durante el ano 2019, la gestidon promocional a nivel institucional, en especial la promocidon de
los servicios técnicos y financieros del FOSEP, fueron efectuadas a nivel del Gobierno Central.

Las visitas y reuniones de trabajo entre personal del FOSEP con funcionarios de la Direccion
General de Inversidn y Crédito Publico del Ministerio de Hacienda, fueron de gran importancia,
ya que permitieron identificar los estudios de proyectos afines a los planes de desarrollo eco-
némico y social del pais; de igual importancia fue la relacion de trabajo con otras dependen-
cias gubernamentales y las gestiones realizadas por el FOSEP para que los propietarios de los
estudios obtuvieran del Ministerio de Hacienda la correspondiente Autorizacién de la Opera-
cion de Crédito, para asi continuar con las respectivas gestiones del financiamiento del FOSEP
a las empresas publicas.
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El acercamiento a diversas dependencias del Estado fue de vital importancia para la gestion
de los servicios ofrecidos por el FOSEP. Entre las dependencias se pueden mencionar: MOPT,
CEPA, MITUR, PROESA, MIGOBDT, MAG, INDES, MINEC, ASAMBLEA LEGISLATIVA, entre

otros

Figura 3. Principales Instituciones Atendidas

s MINISTERIO DE * MINISTERIO DE  |% MINISTERIO DE
OBRAS PUBLICAS EDUCACION JUSTICIA Y
Y DE TRANSPORTE CIENCIA SEGURIDAD
Y TECNOLOGIA PUBLICA
*NINSTERIODE [+ MPSTERODE |y yasteRio s
GOBERNACION Y
DESARROLLO
% INDES % ISRI TERRITORIAL
% COMISION DE * MINISTERIO DE |4 MINISTERIO DE
ERN PROYECTOS AGRICULTURA SALUD
GOBI O DE ESTRATEGICOS Y GANADERIA
EL SAIVADOR % MINISTERIO DE
% CEPA % MINISTERIO DE MEDIO AMBIENTE
) DESARROLLO Y RECURSOS
% SECRETARIA DE LOCAL NATURALES
INNOVACION DE
LA PRESIDENCIA

3.2 ESTUDIOS IDENTIFICADOS

Los estudios identificados son ideas de proyectos que requieren estudios de preinversion y
que han sido detectados a través de visitas realizadas por el FOSEP a las instituciones o por el
interés mostrado por éstas hacia el FOSEP para el financiamiento de la preinversiéon. Algunos
de estos estudios se concretardn pasando a la fase de solicitudes de financiamiento para la
contratacion de consultorias mientras que otros seran eliminados, ya sea por no recibir la
autorizacién de crédito del Ministerio de Hacienda o por otros motivos propios de la Institu-
cion Propietaria.

Como resultado de la promocidén e investigacion institucional, los potenciales estudios que se
encontraban identificados a diciembre del 2019, en total eran diecisiete estudios considerados
con potencial de ser elegibles de financiamiento, estudios de vital importancia y de trascen-
dencia nacional, compatibles con los Planes de Desarrollo Econdmico y Social.

Memoria de Labores 2019




La politica de crédito del FOSEP estd en armonia con la politica de preinversion e inversion del
Estado, teniendo como requisito la Autorizacion de la Operacion de Crédito del Ministerio de
Hacienda. Para otorgar elegibilidad de financiamiento, los Beneficiarios del Fondo deben reali-
zar previamente el siguiente proceso ante el Ministerio de Hacienda.

Figura 4. Proceso Previo con El Ministerio de Hacienda para El Gobierno Central.

o L Solicita
Ingresa datos Solicita Opinién autorizacion para Otorga
del proyecto al Otorga Técnica Otorga iniciar Autorizacion
SIIP y solicita Cadigo y anexando el Opinion financiamiento con para iniciar
codigo de Nombre al Perfil del Técnica FOSEP, anexa TdR financiamiento
inversion. Proyecto. Proyecto Favorable  presupuesto del con FOSEP.
estudio ‘
1 2 3 4 5 6

‘ . . \ Ministerio ‘ . o ‘ ‘ Ministerio ‘ q q ‘ ‘ Ministerio
Propletarlo ‘ Hacienda ’ Propletarlo ‘ Hacienda ’ Propletarlo ‘ Hacienda

PROCESO
PREVIO CON
MINISTERIO DE
HACIENDA

Los propietarios de los estudios identificados a diciembre 2019 son: INDES, CEPA, Comision
de Proyectos Estratégicos de CAPRES y MOPT, segun se observa en la Tabla No. 1.

TABLA No. 1
Estudios Identificados segun Institucion Propietaria.

Propietario Estudio

Estudio de Disefo Final Mejoramiento del Camino Rural Tapalhuaca - San Francisco
Chinameca, Municipios de Tapalhuaca - San Francisco Chinameca, departamento de
La Paz.

2 MOPT Estudio de Disefio Final Mejoramiento de Calle Circunvalacion en la Comunidad Santa
Marta, municipio de Victoria; departamento de Cabafas.

3 MOPT Estudio de Transito 2020.

4 MOPT Estudio de Factibilidad y Disefio Final del Proyecto 7241: “Construccion del Aeropuer-
to del Pacifico”.

5 INDES Estudio del Disefo Final del proyecto 7329 “Construccion de Arena Deportiva, muni-
cipio de Santa Tecla, departamento de La Libertad”.

6 INDES Estudio de Disefio Final del proyecto 7327 “Mejoramiento y equipamiento de Villa
Cari, municipio de Mejicanos, departamento de San Salvador”.

7 INDES Estudio de Disefio Final del proyecto 7331 “Mejoramiento del Palacio Nacional de los
Deportes Carlos El Famoso Herndndez, San Salvador”.
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TABLA No. 1(Cont.)

Estudios Identificados segun Institucion Propietaria.

INDES

INDES

INDES

INDES

INDES

INDES

INDES

INDES

MOPT

Estudio

Estudio del Disefo Final del proyecto 7316 “Mejoramiento del Estadio Nacional Jorge
Magico Gonzalez, San Salvador”.

Estudio de Diseflo Final del proyecto 7326 “Mejoramiento de Complejo Deportivo El
Polvorin, departamento de San Salvador”.

Estudio del Disefio Final del proyecto 7325 “Remodelacién y equipamiento de Com-
plejo Deportivo de Ciudad Merliot, departamento de La Libertad”.

Estudio del Disefio Final de proyecto 7318 “Mejoramiento del Gimnasio Nacional José
Adolfo Pineda, departamento de San Salvador”.

Estudio de Disefo Final de los proyectos 7308 “Mejoramiento de Cancha de Balon-
cesto 20-30, en municipio de Chalchuapa, departamento de Santa Ana”, 7313 “Mejo-
ramiento de Complejo de Ecuestre, municipio de San Juan Opico, departamento de
La Libertad”, 7322 “Mejoramiento de Complejo Deportivo Ex finca Modelo, municipio
y departamento de Santa Ana” y 7323 “Mejoramiento de Gimnasio David Vega Mojica,
municipio y departamento de Santa Ana”.

Estudio de Disefio Final de los proyectos 7311 “Mejoramiento de Complejo Deportivo
San Vicente, departamento de San Vicente”, 7314 “Mejoramiento del Estadio Alonso
Alegria Gémez, municipio de Cojutepeque, departamento de Cuscatlan”, 7319 “Mejo-
ramiento y equipamiento de Estadio Mauricio Vides, municipio de llobasco, departa-
mento de Cabafas” y 7320 “Mejoramiento de Estadio El Moidan, municipio de
Sensuntepeque, departamento de Cabanas”.

Estudio de Disenio Final de los proyectos 7307 “Mejoramiento de cancha de futbol de
Cara Sucia, municipio de San Francisco Menéndez, departamento de Ahuachapan”, y
7309 “Mejoramiento de Estadio de Nahuilingo, departamento de Sonsonate”, y de los
proyectos 7328 “Mejoramiento de Gimnasio Municipal José Adolfo Pineda, municipio
de Santa Tecla, departamento de La Libertad”, y 7330 “Mejoramiento de Estadio Las
Delicias, municipio de Santa Tecla, departamento de La Libertad”.

Estudio de Disefio Final de los proyectos 7310 “Mejoramiento de Complejo Deportivo
San Miguel, departamento de San Miguel”, 7312 “Mejoramiento de Complejo Deporti-
vo INDES, municipio y departamento de Usulutan”, 7315 “Mejoramiento de Estadio de
Béisbol Cyril Errington Diaz, Las Crucitas, departamento de La Unidn”, y 7321 “Mejora-
miento de Estadio Antonio Toledo Valle, municipio de Zacatecoluca, departamento
de La Paz”.

Estudio de Disefo Final de los proyectos 7324 “Mejoramiento de Parque de Pelota
Saturnino Bengoa, municipio y departamento de San Salvador”, y 7317 “Mejoramiento
de Estadio de Softbol Pablo Arnoldo Guzman, departamento de San Salvador”.
Factibilidad Sistema de Transporte Masivo de Pasajeros en el Area Metropolitana de
San Salvador.

En las Graficas 1y 2 se observa la distribuciéon porcentual de los Estudios Identificados, segun
las instituciones propietarias de los mismos y los sectores a los que corresponden.
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Grafica 1. Propietario de los Potenciales Estudios Identificados a diciembre 2019

PROPIETARIOS DE 17 POTENCIALES ESTUDIOS
IDENTIFICADOS A DICIEMBRE 2019

En esta etapa, ademas de la identificacion de los estudios, FOSEP colabord en el apoyo de
revision y elaboracion de Términos de Referencia, Perfiles de Estudios, estimaciones de los
costos de las consultorias y otras actividades afines, con el propdsito de agilizar la obtencion
de la Opinidn Técnica y Autorizacion de la Operacion de Crédito, por parte del Ministerio de
Hacienda y el respectivo ingreso de la solicitud de financiamiento al FOSEP.

Grafica 2. Sectores de los Potenciales Estudios Identificados a diciembre 2019.

SISTEMA DE TRANSPORTE MASIVO & Q/.
(o]
&L o
ESTUDIO DE TRANSITO
INFRAESTRUCTURA
AEROPORTUARIA

DISENO FINAL DE CAMINOS a
RURALES

REHABILITACION DE
INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA

e,

FOSEP

Nota: La rehabilitacion de las 18 infraestructuras deportivas, el INDES
las ha agrupado en 12 estudios.
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3.3 SOLICITUDES DE FINANCIAMIENTO TRAMITADAS

Durante 2019 se tramitaron quince solicitudes de financiamiento, todas provenientes del
sector publico, las cuales fueron gestionadas con celeridad para continuar con el proceso de
contratacion de las empresas consultoras responsables de la elaboracion de los estudios de
Preinversion, en sus respectivas Fases: Prefactibilidad, Factibilidad y Disefo Final.

El financiamiento de estos estudios fue solicitado por distintas instituciones, referidas a con-
sultorias en el area de transporte, edificaciones y apoyo al turismo.

El detalle de las solicitudes tramitadas por institucion en el ano 2019 se presenta en la siguien-
te Tabla No. 2.

TABLA No. 2
Solicitudes de Financiamiento Tramitadas 2019

Fecha de

Fecha
No. Propietario Estudio de Ingreso
de Solicitud

Elegilibilidad de
Financiamiento
Otorgada
21/may/2019

Estudio del proyecto 7074 denominado 17/may/2019
“Estudio de Impacto Ambiental para la
Planta de Mezcla Asfaltica en Caliente del
MOPTVDU, municipio de Coldén, departa-
mento de La Libertad”.

2 MOPT Estudio del Proyecto 6896 “Evaluacién Final| 20/may/2019 22/may/2019
de 2 Caminos Rurales, Tramos: CHAQOS8, ET.
CHAO9-Potonico, y CHAO9S, San Miguel de
Mercedes-San Antonio Los Ranchos, Chala-
tenango; y Evaluacion de Impacto del
Programa BID-2581".

3 MITUR Estudio del Proyecto 6786 “Investigacion| 22/may/2019 03/jun/2019
de Mercado en Polos de Desarrollo Turistico
a Nivel Nacional”.

4 CCR Estudio de “Factibilidad del proyecto 7012 14/jun/2019 18/jun/2019
“Rehabilitacion y Ampliacién de los Edificios
de la Corte de Cuentas de la Republica, San
Salvador”.

5 MOPT Estudio de Disefio del proyecto 7006 deno- 12/jul/2019 15/jul/2019
minado “Mejoramiento de Camino Terciario
MOR25W tramo: Jocoaitique (CAO7N) - El
Rosario, departamento de Morazan”.

6 MOPT Estudio Disefio Final del proyecto 5681 21/ago/2019 23/ago/2019
“Rehabilitacion de calle entre el desvio de
Canton Guarijila hacia Municipio Las Vueltas,
Departamento de Chalatenango”.

7 MINEC Estudio de Factibilidad del proyecto 6677 12/sep/2019 13/sep/2019
denominado “Construccién y equipamiento
de un Centro de Innovacion y Desarrollo
Tecnoldgico Empresarial para la Industria
del Sector Quimico-Farmacéutico y Cosmé-
tica, en la zona Central del Pais”.
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TABLA No. 2 (Cont.)
Solicitudes de Financiamiento Tramitadas 2019

Fecha de
Elegilibilidad de
Financiamiento

Fecha
de Ingreso
de Solicitud

No. Propietario Estudio

10

1

12

14

MOPT

MOPT

MOPT

MOPT

MOPT

MOPT

MOPT

Estudio de Factibilidad y Disefio Final del
Proyecto 7215: “Construccion de Viaducto y
Ampliacion de Carretera CAOIW (Tramo
Los Chorros), entre Autopista Monsefor
Romero y CAO1IW; municipios de Santa
Tecla, Coldén y San Juan Opico, departamen-
to de La Libertad”.

Estudio Disefo Final del proyecto 7004
“Mejoramiento  del camino  Terciario
CABI19N, tramo: desvio el Zapote - desvio
CAB3ON y CAB3ON, tramo: caserio La
Danta (CAB19N) - Puente Integracion (Fron-
tera con Honduras) municipio de Victoria,
departamento de Cabafas”.

Estudio del Disefio Final del proyecto 7002
“Mejoramiento de calle de acceso a los
Cantones El Amate, Las Lomitas y El Nifo,
desde la Interseccién con calle Chaparrasti-
gue, municipio y departamento de San
Miguel”.

Estudio de Disefo Final del proyecto 7003
“Mejoramiento de Camino Rural USU14N
(Antigua calle a Santa Elena), tramo: By
Pass de Usulutdn - municipio Santa Elena,
departamento de Usulutan”.

Estudio del Proyecto 7097 “Lineas Bases de
3 Caminos Rurales: MORI3W: municipios
San Simoén y San Isidro, Morazan; SAM33:
cantones San Antonio-El Carrizal, San
Miguel y Morazan; PAZ18W: Verapaz-Jeru-
salén-Mercedes La Ceiba y Ramal SAV21S:
SAV18W-Jerusalén, San Vicente y La Paz”.
Estudio del Proyecto 7124 “"Lineas Bases de
3 Caminos Rurales: MOR25W: Tramo
Jocoaitique (CAO7N)-El Rosario, Morazan;
CHAOQS8S: Tramo entre San Isidro Labrador-
San José Cancasque y Tramo entre el desvio
Canton Guarijila hacia Las Vueltas, Chalate-
nango”.

Estudio Evaluacion Final de los tramos: San
Carlos Lempa- La Pita; Usu46s Tierra Blanca
(UsuO7s)-California-San Hilaro, municipio
de Usulutan y Evaluacion de Impacto del
Programa Bid-2369. Codigo: 7126.
Factibilidad y Disefo Final del Proyecto:
Ampliaciéon de carretera CaO2w, desde
playa El Obispo hasta Playa El Zonte, sobre
Via Turistica Costera Surf City (Fase 1),
departamento de La Libertad.
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En la Grafica No. 3 se observa la distribucion de las Solicitudes tramitadas por la institucion
durante el afio 2019.

Grafica 3. Propietarios de solicitudes de elegibilidad de financiamiento tramitadas de
enero a diciembre 2019.

PROPIETARIOS DE LAS SOLICITUDES DE
ELEGIBILIDAD TRAMITADAS ENERO-DICIEMBRE 2019

Grafica 4. Solicitudes de financiamiento otorgadas enero a diciembre 2019.
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3.4 ESTUDIOS EN TRAMITE DE CONTRATACION

El trdmite de contratacidn inicia cuando los Propietarios ingresan sus solicitudes de financia-
miento al FOSEP en cualquier mes del afio y finaliza al contratar a los consultores que elabora-
ran los estudios, pasando entonces a la fase de elaboracion del estudio.

Al finalizar el ejercicio 2019, once estudios se encontraban en tramite de contratacidn, proyec-
tandose que estas consultorias sean contratadas en el ejercicio 2020. El monto total estimado

para su contratacion era de US$7,400,150.80 ddlares.

La tabla No. 3 muestra los estudios en tramite de contratacion, al finalizar el ejercicio 2019.

TABLA No. 3
Solicitudes de Financiamiento Tramitadas 2019.

_ _ : Estado a
Propietario Estudio Dic. 2019

1 MITUR nvestigacion Proyecto
Nacional. de Contrato

2 MOPT Estudio Disefio Final del proyecto 5681 “Rehabilitacion de calle Proyecto
entre el desvio de Cantén Guarjila hacia Municipio Las Vueltas, de Contrato
Departamento de Chalatenango”.

3 MOPT Estudio de Factibilidad y Disefio Final del Proyecto 7215: “Cons- Calificacion
trucciéon de Viaducto y Ampliacion de Carretera CAOIW (Tramo de Ofertas
Los Chorros), entre Autopista Monsefor Romero y CAOTW; munici-
pios de Santa Tecla, Colén y San Juan Opico, departamento de La
Libertad”.

4 MINEC Estudio de Factibilidad del Proyecto 6510 "Construccion y Equipa- Técnicas
miento de un Centro de Innovacién y Desarrollo Tecnoldgico Precalificacion
Empresarial para la Industria del Sector Quimico-Farmacéutico y de
Cosmética, en La Zona Central del Pais". Consultores

5 MOPT Estudio del Disefio Final del proyecto 7002 “Mejoramiento de calle Calificacion
de acceso a los Cantones El Amate, Las Lomitas y El Niflo, desde la de Ofertas
Interseccion con calle Chaparrastique, municipio y departamento Técnicas
de San Miguel”.

6 MOPT Estudio Disefio Final del proyecto 7004 “Mejoramiento del camino Calificacion
Terciario CABI9N, tramo: desvio el Zapote - desvio CAB3ON y de Ofertas
CAB3O0N, tramo: caserio La Danta (CAB19N) - Puente Integracion Técnicas
(Frontera con Honduras) municipio de Victoria, departamento de
Cabanas”

7 MOPT Estudio de Disefio Final del proyecto 7003 “Mejoramiento de Calificacion
Camino Rural USU14N (Antigua calle a Santa Elena), tramo: By Pass de Ofertas
de Usulutan - municipio Santa Elena, departamento de Usulutan”. Técnicas

e} MOPT Estudio del Proyecto 7097 “Lineas Bases de 3 Caminos Rurales: Negociacién
MORI3W: municipios San Simdén y San Isidro, Morazan; SAM33: de Costos
cantones San Antonio-El Carrizal, San Miguel y Morazan; PAZ18W:
Verapaz-Jerusalén-Mercedes La Ceiba y Ramal SAV21S:
SAV18W-Jerusalén, San Vicente y La Paz.”
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TABLA No. 3 (Cont.)
Solicitudes de Financiamiento Tramitadas 2019.

: _ : Estado a
Propietario Estudio Dic. 2019

Estudio Evaluacidn Final de los tramos: San Carlos Lempa- La Pita; Calificacion
Usu46s Tierra Blanca (UsuO7s)-California-San Hilaro, Municipio de de Ofertas
Usulutan y Evaluacion de impacto del Programa Bid-2369. Cédigo: Técnicas

7126.

En la Grafica No. 4 se observa la distribucion de las Solicitudes tramitadas por la institucion

durante el ano 2019.

Grafica 4. Propietarios de estudios en tramite de contratacidn por institucion propietaria a
diciembre 2019

PROPIETARIOS DE 11 ESTUDIOS EN TRAMITE DE
CONTRATACION A DICIEMBRE 2019
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Grafica 5. Sectores de estudios en tramite de contratacién a diciembre 2019.
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3.5 ESTUDIOS EN ELABORACION

Los Estudios en elaboracion corresponden a aquellos en los que previamente se han celebra-
do y formalizado los respectivos contratos de consultoria, ya sea durante el aflo en curso o en
anos anteriores y que por sus plazos de ejecucion estan siendo desarrollados por los consulto-
res.

Los once estudios que se encontraban en elaboracion a diciembre de 2019, todos fueron
firmados en el afo 2019.

El detalle de estos estudios puede observarse en la Tabla No. 4.

TABLA No. 4
Estudios en Elaboracion, al finalizar el ejercicio 2019.

Monto
Us$

1 CC-03/2019 MOPT Disefio final del Proyecto 6747 “Mejoramien- Acciona 605,181.06
to de Muelle Artesanal de Acajutla, departa- | Ingenieria, S.A.
mento de Sonsonate”.

2 CC-04/2019 Secretaria Disefo final para la construccién y equipa- | MR Meléndez,

de Innovacién |miento bdsico de la Escuela Nacional de| S.A.de C.V.
Formacion Publica - ENAFOP.

No. Contrato Propietario Estudio Consultor

306,459.45

Memoria de Labores 2019



1

10

Contrato Propietario

CC-05/2019

CC-06/2019

CC-07/2019

CC-08/2019

CC-09/2019

CC-10/2019

CC-11/2019

CC-12/2019

CC-13/2019

Asamblea

Legislativa

ISRI

MINEC

MOPT

MITUR

MOPT

CCR

MOPT

TABLA No. 4 (Cont.)
Estudios en Elaboracion, al finalizar el ejercicio 2019.

Estudio

Estudio de factibilidad del proyecto 6510
"Construccion y equipamiento de un centro
de innovacién y desarrollo tecnoldgico
empresarial para la industria del sector
plastico, en la zona central del pais".
Estudio del disefo final del proyecto 7054
denominado "Construccion y equipamiento
de edificio para oficinas de diputados ygru-
pos parlamentarios de la Asamblea Legisla-
tiva de la Republica”.

Estudio de disefio del proyecto 6693 "Mejo-
ramiento de infraestructura en areas admi-
nistrativa y de capacitacion técnico - educa-
tiva, del Centro de Rehabilitacion Profesio-
nal del ISRI, San Salvador".

Estudio De Factibilidad Del Proyecto 6511
"Construcciéon y equipamiento de un centro
de innovaciéon y desarrollo tecnoldgico
empresarial especializado en disefo de
productos, en la zona central del pais”.
Estudio del proyecto 6896 “Evaluacion final
de 2 caminos rurales, Tramos: Cha08, Et.
Cha09-Potonico, Y Cha09S, San Miguel de
Mercedes-San Antonio Los Ranchos, Chala-
tenango; y evaluacién de impacto del
programa BID-2581"

Plan Nacional de Turismo 2030.

Estudio del proyecto 7074 denominado
“Estudio de impacto ambiental para la
planta de mezcla asfaltica en caliente del
MOPTVDU, Municipio de Coldén, departa-
mento de La Libertad”.

Estudio de factibilidad del proyecto 7012
“Rehabilitacion y ampliacion de los edificios
de la Corte de Cuentas de la Republica, San
Salvador”.

Estudio de disefo del proyecto 7006 deno-
minado “Mejoramiento de camino terciario
Mor25W tramo: Jocoaitique (CaO7N) - El
Rosario, departamento de Morazan”.

Consultor

Fundacion
Eurecat

Leonel Avilés
y Asociados,
S.A.

Ing. Carlos
Roberto
Moran Mancia

Fundacion
Tecnalia
Research &
Innovation

Lic. Francisco
Araujo

Eurolatina
para Latinoa-
mérica y el
Caribe, S. A.
de C. V.
TECNOLOGIA
AMBIENTAL,
S.A. DE C.V.

Recursos
Multiples,
S.A.de C.V.

LEG, S.A. de
C.V.

Total US$

401,754.10

606,492.96

79,323.60

299,962.61

91,015.85

298,871.82

169,120.64

283,231.68

368,257.46

3,509,671.20

Memoria de Labores 2019



En la grafica N° 6 se observa la distribucion de los estudios en proceso de elaboracién, al mes
de diciembre del aflo 2019.

Grafica 6. Propietarios de estudios en elaboracidn a diciembre 2019.
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Grafica 7. Sectores de estudios en elaboracidn a diciembre 2019.
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3.6 ESTUDIOS FINALIZADOS

Contrato Propietario

CC-02/2017

2 CC-03/2018

g CC-07/2017

4 CC-02/2018

5 CC-02/2019

6 CC-04/2018

7 CC-01/2019

TABLA No. 5

Estudios Finalizados durante 2019

MOPT

MOPT

MAG

MITUR

MITUR

MOPT

Estudio

Estudio de Disefio Final de los proyectos
“Construccidon de Muelle Artesanal Isla
Conchaguita, Municipio de Meanguera del
Golfo, Departamento de La Unién”, “Cons-
truccion de Muelle Artesanal Punta Chiqui-
rin, Municipio de Conchagua, Departamento
de La Unién”, y “Construccion de Muelle
Artesanal Isla Zacatillo, Municipio de La
Unidén, Departamento de La Unidn”.

Estudio del Proyecto 6895 “Evaluacion Final
de 3 caminos Rurales BID-2581, tramos:
Cinquera-Tejutepeque, Cabanas; Suchito-
to-Cinquera, Dptos. de Cuscatlan y Cabanas;
y MOR15W tramo CAO7N, Arambala-Joate-
ca, Morazan”.

Factibilidad y Disefio Final del Proyecto
5964 “Construccion Puente General Manuel
José Arce, Frontera La Hachadura - Pedro
de Alvarado, municipio de San Francisco
Menéndez, departamento de Ahuachapan.

Estudio de Factibilidad del Proyecto 6402
"Modernizacion y Reactivacion de la Gestion
Productiva para la Competitividad y Desa-
rrollo de la Agricultura Bajo Riego en el
Distrito No.2 Atiocoyo Sector Sur”.

Disefio Final del Proyecto 6278 "Rehabilita-
cion y Restauracion de la Terminal Turistica
de San Sebastidn, municipio de San Sebas-
tian, departamento de San Vicente”.
Estudio de Factibilidad del proyecto 5360
“Reacondicionamiento de los Parques
Recreativos: Balboa, Puerta del Diablo y de
La Familia, en los Planes de Renderos”.
Estudio de Factibilidad del proyecto 6512
“Construccion del Corredor Norte Metropo-
litano, Tramo: Int. C. San Antonio Abad,
Blvd. de los Héroes y 25 Av. Norte - Autopis-
ta SAL38E, Municipios del Gran San Salva-
dor, Departamento de San Salvador”.

Consultor

Acciona
Ingenieria, S.A.

Lic. Francisco
Elevy Araujo
Aleman

UDP
INGENYARSE,
S.A. DE C.V.
EURO
ESTUDIOS,
S.A. DE C.V.
Recursos
Multiples, S.A.
de C.V.

Arq. Berta
Marina
Melendez
Zelaya
CIVITAS,
S.A. de C.V.

LEG, S.A. DE
C.V.

Total US$

Monto
Us$
1,404,946.45

124,848.05

805,091.15

350,187.00

63,906.58

212,015.54

440,746.33

3,401,741.10

Una vez Finalizados estos estudios, los respectivos Propietarios recibieron a satisfaccion la
documentacion necesaria para proseguir con la siguiente etapa de la inversion.
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Grafica 8. Productos Obtenidos de enero a diciembre 2019.
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Grafica 9. Sectores de Estudios Finalizados de enero a diciembre 2019.
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3.7 ESTUDIOS CONTRATADOS

En la Tabla No. 6 se presentan los estudios contratados durante el ejercicio 2019.

TABLA No. 6
Estudios Finalizados durante 2019

Estudio

No. Contrato Propietario

CC-01/2019
“Construccion del Corredor Norte Metropoli-
tano, Tramo: Int. C. San Antonio Abad, Blvd.
de Los Héroes y 25 Av. Norte - Autopista
SAL38E, Municipios del Gran San Salvador,
Departamento de San Salvador”.
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Estudio de Factibilidad del Proyecto 6512

Consultor

LEG,

S.A.DE C.V.

Monto
UsS$
1,440,746.33




No. Contrato

10

n

12

13

CC-02/2019

CC-03/2019

CC-04/2019

CC-05/2019

CC-06/2019

CC-07/2019

CC-08/2019

CC-09/2019

CC-10/2019

CC-11/2019

CC-12/2019

CC-13/2019

Propietario

MOPT

Secretaria de
Innovacion

MINEC

Asamblea

Legislativa

ISRI

MINEC

MOPT

MITUR

MOPT

CCR

MOPT

TABLA No. 6 (Cont.)
Estudios Finalizados durante 2019

Estudio

Diseio Final del Proyecto 6278 "Rehabilita-
cion y Restauracion de la Terminal Turistica
de San Sebastian, Municipio de San Sebas-
tian, Departamento de San Vicente".

Disefio Final del Proyecto 6747 “Mejora-
miento de Muelle Artesanal de Acajutla,
Departamento de Sonsonate”.

Disefo Final para la Construccion y Equipa-
miento basico de la Escuela Nacional de
Formacion Publica - ENAFOP.

Estudio de Factibilidad del Proyecto 6510
"Construcciéon y Equipamiento de un Centro
De Innovacién y Desarrollo Tecnoldgico
Empresarial para La Industria del Sector
Plastico, en La Zona Central del Pais".
Estudio del Disefio Final del Proyecto 7054
denominado "Construccion y Equipamiento
de Edificio para Oficinas de Diputados y
Grupos Parlamentarios de la Asamblea
Legislativa de La Republica”.

Estudio de Disefio del Proyecto 6693 "Mejo-
ramiento de Infraestructura en Areas Admi-
nistrativa y de Capacitacion Técnico-Educa-
tiva, del Centro de Rehabilitacion Profesional
del ISRI, San Salvador".

Estudio de Factibilidad del Proyecto 6511
"Construccion y Equipamiento de un Centro
de Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico
Empresarial Especializado en Diseifo de
Productos, en la Zona Central del Pais".
Estudio del Proyecto 6896 “Evaluacion Final
de 2 Caminos Rurales, Tramos: CHAOS, ET.
CHAOQ9-Potonico, y CHAO9S, San Miguel de
Mercedes-San Antonio Los Ranchos, Chala-
tenango; y Evaluacion de Impacto del
Programa BID-2581".

Plan Nacional de Turismo 2030.

Estudio del proyecto 7074 denominado
“Estudio de Impacto Ambiental para la
Planta de Mezcla Asfaltica en Caliente del
MOPTVDU, municipio de Colén, departa-
mento de La Libertad”.

Estudio de “Factibilidad del proyecto 7012
“Rehabilitacion y Ampliacion de los Edificios
de la Corte de Cuentas de la Republica, San
Salvador”.

Estudio de Disefio del Proyecto 7006 deno-
minado “Mejoramiento de Camino Terciario
MOR25W Tramo: Jocoaitique (CAO7N) - El
Rosario, Departamento de Morazan”.

Consultor

Arq. Berta
Marina
Meléndez
Zelaya
Acciona
Ingenieria, S.A.

MR Meléndez,
S.A. de C.V.

Fundacion
Eurecat

Leonel Avilés
y Asociados,
S.A.

Ing. Carlos
Roberto
Moran Mancia

Fundacion
Tecnalia
Research &
Innovation

Lic. Francisco
Araujo

Eurolatina
para
Latinoamérica
y el Caribe,
S.A.de C. V.
TECNOLOGIA
AMBIENTAL,
S.A. DE C.V.

Recursos
Multiples,
S.A. de C.V.

LEG,
S.A. de C.V.

Total US$

63,906.58

605,181.06

306,459.45

401,754.10

606,492.96

79,323.60

299,962.61

91,015.85

298,871.82

169,120.64

283,231.68

368,257.46

4,014,324.14
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Grafica 10. Propietarios de Estudios Contratados de enero a diciembre 2019.
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Grafica 11. Sectores de Estudios Contratados de enero a diciembre 2019.
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4. GESTION FINANCIERA

oo

Visita de campo Estudio de Factibilidad y Disefio Final
del Proyecto 7215: “Construccion de Viaducto
y Ampliacion de Carretera CAOIW (Tramo Los Chorros)”.
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Durante el aino 2019, FOSEP logrd el cumplimiento de su mision y funciones institucionales,
por medio de la participacion en el financiamiento de la preinversion orientada a lograr los
objetivos de desarrollo econdmico y social del pais.

4.1 RESULTADOS GENERALES

Durante el ejercicio 2019, el FOSEP, en atencidn a sus funciones, cumplio eficientemente con
sus objetivos y metas orientadas al oportuno y eficiente financiamiento de la preinversion, a
fin de lograr que la inversion genere los beneficios econdmicos y sociales a favor de la pobla-
cion salvadorena.

4.2 UTILIDADES

Es importante destacar que el FOSEP durante el periodo generd utilidades, que contribuyen a
las metas de crecimiento de su patrimonio, liquidez y estabilidad financiera.

Durante el periodo 2014-2019 el FOSEP ha venido obteniendo utilidades de una manera soste-
nida, situacion que le ha permitido contribuir de manera efectiva a satisfacer la demanda de
recursos financieros para atender los estudios de preinversion por medio del financiamiento
de estudios a los diferentes Beneficiarios. Por otro lado, de estas utilidades, ha realizado su
aporte financiero al Gobierno Central.

En la grafica N° 12 se muestra el comportamiento de las utilidades obtenidas por el FOSEP,
para el periodo 2014-2019.

Grafica 12. Utilidades al 31 de diciembre de cada afo.
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4.3 UTILIDADES TRANSFERIDAS AL GOES

Es de suma importancia destacar que durante el ejercicio 2019, FOSEP obtuvo utilidades que
contribuyen significativamente a logros de las metas de liquidez, crecimiento y estabilidad
financiera de la institucion.

Histdricamente, las utilidades obtenidas durante el periodo (2014 - 2019) han presentado un
comportamiento ascendente que se traduce o representa un mayor grado de solvencia y liqui-
dez financiera de la Institucion.

Al 31 de diciembre de los anos 2013 - 2019, del total de utilidades netas obtenidas por el
FOSEP, se transfirieron al Gobierno Central utilidades posteriores a la aplicacion de Reservas
y Fondos que estipula la Ley del FOSEP.

En la grafica No. 13 se observan los valores monetarios transferidos al GOES correspondientes
para el periodo 2014/2019.

Grafica 13. Transferencia de utilidades GOES al 31 de diciembre de cada afo.
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4.4 PATRIMONIO

El Patrimonio al 31 de diciembre del periodo 2014-2019, ha tenido una tendencia al crecimien-
to; acumuldndose al finalizar del mes de diciembre de 2019, el monto de US$48.7 millones, el
cual representa el producto de la eficiente gestidon administrativa y financiera en general y la
inmediata disponibilidad de recursos para el financiamiento de las operaciones crediticias de
la institucion.
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En la grafica No. 14, se observa el comportamiento ascendente del Patrimonio del FOSEP en
los ultimos seis afos.

Grafica 14. Evolucién patrimonial al 31 de diciembre de cada affio 2014-2019.
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45 CARTERA DE PRESTAMOS

Las inversiones en préstamos corresponden a los fondos con los cuales se ha apoyado a las
unidades primarias del Gobierno Central en el financiamiento de estudios de preinversion,
estudios que han sido declarados prioritarios por el GOES, a través de la Direccion General de
Inversion y Crédito Publico del Ministerio de Hacienda.

El detalle de la Cartera de Préstamos al 31 de diciembre del 2014 al 2019, se presenta en la Gra-
fica No. 15:

Grafica 15. Cartera de préstamos al 31 de diciembre de cada afio 2014-2019.
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4.6 ASIGNACION PRESUPUESTARIA

El monto total del presupuesto aprobado para el ejercicio 2019, ascendid a US$8,5 millones,
de los cuales US$7,1 millones (84%) estaban destinados para Gastos de Capital especificamen-
te para Inversiones Financieras en Préstamos o sea fondos reservados exclusivamente para
financiar estudios de preinversion, en el que estan incorporados los estudios en proceso de
ejecucion y gue tendran saldos por desembolsar a consultores; los estudios en tramite de
financiamiento con Opinidn Técnica y Autorizacion de Operacion de Crédito del Ministerio de
Hacienda, y el monto destinado como una provision para estudios nuevos que ingresen las
solicitudes a tramite; y el restante US$1,4 millones (16%) que corresponden a los Gastos
Corrientes o sea para gastos de funcionamiento e Inversiones en Activos Fijos para uso institu-
cional.

En la grafica No.16, se muestra de manera esquematica la composicion porcentual del Presu-
puesto 2019.

Grafica 16. Distribuciéon de Presupuesto Especial Ejercicio Fiscal 2019.
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5 GESTION ADMINISTRATIVA

Visita de campo Disefo Final de proyecto 7318 “Mejoramiento del Gimnasio Nacional
José Adolfo Pineda, departamento de San Salvador”.
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5.1 CONSEJO DIRECTIVO

El Consejo Directivo, conforme a las atribuciones que le confiere la Ley del FOSEP, durante el
ejercicio 2019 cumplid con la normativa, objetivos y metas institucionales orientadas a contri-
buir significativamente al Desarrollo Econdmico y Social del Pais.

El Consejo Directivo realizdé 48 sesiones de trabajo; por medio de las cuales se obtuvo excelen-
tes resultados en lo concerniente a: resoluciones administrativas, financieras, acuerdos, autori-
zaciones y la aprobacion de informes técnicos y otros.

5.2 AUDITORIA INTERNA

Durante el ano 2019, Auditoria Interna continud con la evaluacion del control interno en la
Institucion, asesoria y apoyo al Consejo Directivo, Presidencia y Gerencia, en el seguimiento
del cumplimiento de los acuerdos y resoluciones del Consejo Directivo. La evaluacion del con-
trol interno Institucional, la ejecutd por medio de examenes periddicos, aplicando procedi-
mientos basados en las normas de auditoria. Elabord y presentd informes Trimestrales al Con-
sejo Directivo y fungidé como la Unidad Asesora en materia de contraloria financiera del Conse-
jo Directivo, Presidencia y Gerencia.

5.3 GERENCIA

Como responsable de la administracion general del FOSEP, durante el ejercicio 2019 la Geren-
cia, administré y coordind el cumplimiento de los Acuerdos y Resoluciones del Consejo Direc-
tivo y el eficiente funcionamiento institucional. Ordend y coordind el desarrollo de las activida-
des de interés institucional y de importancia nacional. Ejecutd acciones tendientes al control y
buena ejecucion de los estudios, por medio de reuniones de gestién y coordinacién con los
propietarios y consultores.
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5.4 ASESORIA JURIDICA

Responsable de la asesoria legal al Consejo Directivo, Presidencia y Gerencia; emitir opiniones
y de preparar dictdmenes legales requeridos por otras dependencias de la institucion. Desa-
rrolld las acciones tendientes a garantizar la correcta aplicacion de las normativas legales apli-
cables a la Institucion.

Durante el ejercicio 2019, se encargd de la elaboracion y formalizacion de los contratos de
consultoria y suministro de bienes y servicios institucionales, elaboracién de cartas de enten-
dimiento y en general atendid las consultas de orden interno institucional.

5.5 SUBGERENCIA TECNICA

Responsable de la planificacion, direccion, coordinacion y control a partir del tramite de solici-
tudes de financiamiento, seguimiento y evaluaciéon de los estudios de preinversion.

Durante el afo 2019, se realizd el seguimiento técnico de cuarenta y seis (46) estudios de
preinversion, entre ellos: estudios identificados, en tramite, finalizados y en elaboracion.

A través de gestiones y visitas a instituciones nacionales, se realizd la identificacion de estu-
dios con alto potencial de ser financiados por el FOSEP, proporcionando la asistencia técnica
para elaboracion de perfiles, términos de referencia y estimacién de costos, con el propdsito

de incrementar la demanda crediticia del FOSEP.

Se asistio en la revision de expedientes para inscripcion y actualizaciéon en el Registro Nacional
de Consultores.

Registro Nacional de Consultores

85 60 25
| |

¢ [

Gestiones  Actualizaciones Incripciones
en RNC de expedientes en el RNC
en RNC
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Se brindd apoyo para la planificacion del evento: “EL FOSEP Y LOS SERVICIOS DE CONSUL-
TORIA QUE CONTRATA”. Y diferentes capacitaciones informativas a varias instituciones
sobre los procesos del FOSEP.

5.6 DEPARTAMENTO FINANCIERO CONTABLE

Departamento responsable del registro, control contable y seguimiento de las operaciones
financieras del Fondo, por medio de la elaboracién de los Estados Financieros como el Balance
General y Estado de Resultados, que reflejan la situacidon econdmica financiera institucional al
finalizar el ejercicio 2019. Responsable de la presentacion de la Situacion Financiera Institucio-
nal, en términos de activos, pasivos, patrimonio y de resultados, que son los valores en lo que
se sustenta la solidez econdmica financiera del FOSEP, para solventar sus obligaciones finan-
cieras y cumplir su Misidén Institucional.

5.7 AREA ADMINISTRATIVA

Su responsabilidad es la administracion de los recursos logisticos existentes o por adquirir;
proporcionar todo el apoyo disponible al resto de unidades técnicas y operativas, para lograr
resultados eficientes. La seccidén administrativa, Informatica, UACI, Archivo y el oficial de Infor-
macion desarrollaron su labor en forma eficiente apoyando las actividades cotidianas y las
actividades especiales desarrolladas en la institucion.

De manera importante hay que destacar su valiosa participacion en las diversas Comisiones
Institucionales: Etica Gubernamental, Género, Medio Ambiente, Eficiencia y Ahorro Energéti-
co, Seleccion y eliminaciéon de documentos y de Seguridad y Salud Ocupacional.
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6. DESARROLLO Y PROYECCION INSTITUCIONAL

Imagen de CEPA del estudio de Factibilidad y Disefio Final del Proyecto 7241:
“Construccion del Aeropuerto del Pacifico”.
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6.1 CAPACITACION

La capacitacion orientada al Desarrollo Personal y Profesional, en términos monetarios signifi-
cd una inversion de US$16,160.85, que incluye la cooperaciéon del INSAFORP y de otros coope-
rantes, por un valor US$3,375.86, equivalente al 21.0%. El Programa de Capacitacion se realizd
mediante 58 eventos con objetivos referidos al Desarrollo Personal y Profesional/Laboral para
todas las areas de la institucion y con la participacion del 100% del personal, siendo uno de los
anos en los cuales se ha tenido un mayor numero de eventos de capacitacion.

6.2 OFICINA DE INFORMACION Y RESPUESTA

El oficial de informacion del FOSEP atendid en el periodo, 9 solicitudes de informacién que
procedieron de los sectores profesional, estudiantil, consultores y ONGs. Las que contempla-
ron 29 requerimientos especificos. Las solicitudes fueron atendidas en forma oportuna, dentro
de los tiempos estipulados por la Ley, con un valor promedio de 4 dias. La Calificacion de la
Publicacién de Informacién Oficiosa de la OIR del FOSEP fue de 9.18 para este periodo.

6.3 COMISION DE ETICA GUBERNAMENTAL

La Comisién, cumpliendo con el objetivo de promover el desempefio ético en la funcidon publi-
ca del estado y el municipio, llevé a cabo cuatro actividades de capacitacién durante el ano,
en las cuales, la primera fue el Concurso de Elaboracion de Afiches en la que se formaron
grupos con la finalidad de fomentar el trabajo en equipo, la tematica fue sobre la LEG o temas
éticos para promover principios, valores, prohibiciones, u otras partes de la Ley o combinacidén
de ellos. La segunda, fue un taller sobre las Tres Lineas de Defensa Eticas, actividad basada
en los principios, prohibiciones y sanciones éticas la cual fue impartida por un capacitador
externo, cuyo objetivo fue formar servidores publicos en la Ley de Etica Gubernamental y
reflexionar sobre las actitudes que tenemos como servidores publicos y como cambiarlas, la
tercera gran actividad fue la coordinacion y presentacion de un Cine Férum , cuyo objetivo era
fortalecer los valores y reconocer los antivalores como también sensibilizar el cambio actitudi-
nal a través de la pelicula “VOLANDO ALTO”, donde al finalizar la pelicula los servidores publi-
cos tenian que identificar los valores y antivalores que se observaron en la proyeccion, la
cuarta actividad es una recopilacion de diversas labores que realizaron los miembros de la
Comisién, como son: 1- la pantalla publicitaria “Para Aprender y Reflexionar la Pantalla Debes
Mirar” la cual estd colocada en la recepcidon y se proyectan diversos videos con reflexiones
éticas; 2- entrega del triptico con la informacidn de la Comisién de Etica y de la Ley de Etica
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Gubernamental; 3- principios y valores éticos en las boletas de pago y 4- elaboracién de calen-
darios con principios y valores éticos.

6.4 ARCHIVO GENERAL DEL FOSEP

La base de datos para control de los documentos en el FOSEP, se mantiene en constante
actualizacion a fin de cubrir cada necesidad de la institucion, desde dicha base ahora se
pueden obtener varios informes y controles de inventario que muestran la ubicacién exacta de
la documentacion ya sea en la oficina de FOSEP o en Mister Bodeguitas, todo esto con su
ubicacioén especifica por estante. Se dispones de: Inventario general de cajas, Inventario gene-
ral de CD’s, Inventario general de Planos, Inventario por Series Documentales, Inventario por
Local, Inventario por caja, Inventario por estudio, Control de préstamos e historial, Control de
espacios vacios (para medir la disponibilidad de espacio en el archivo). Todos estos reportes
pueden ser exportados a PDF o Excel, con este ultimo poder trabajar graficas. De forma para-
lela se han desarrollado las herramientas archivisticas solicitadas por el IAIP como son el
Repertorio de funciones y el Repertorio de Tipos y Series Documentales (TSD), con un avance
del 80% luego pasaran al proceso de validacion por cada una de las areas productoras, estos
daran paso a la creacion del Cuadro de Clasificacion Documental (CCD), Tablas de Valoracidon
Documental (TVD) vy las Tablas de Plazos de Conservacion Documental (TPCD). Una de las
principales herramientas para la gestién documental son las Politicas de Gestién Documental
y los Procedimientos de Gestion Documental, de las que ya se cuenta con un primer borrador.
Todas las herramientas antes descritas, forman parte de la construccion paulatina de Sistema
Institucional de Archivo (SIA) tal como lo indican los Lineamientos de Gestion Documental y
Archivo.

6.5 COMITE DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

Durante el afno 2019 el Comité ofrecid al personal del FOSEP, varias capacitaciones, entre ellas
se puede mencionar: 1. Formacion de Brigadas de Evacuacion, 2. Primeros Auxilios Basicos y
3. Prevencion y Control de Incendios, todas impartidas por personal del Cuerpo de Bomberos
de El Salvador. Ademas, se presento la actualizaciéon del Programa de Gestion y Plan de Emer-
gencia para el ano 2019 y se divulgd informacion via correo electréonico dirigida a todo el per-
sonal sobre el tema “Recomendaciones en caso de sismos”.
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6.6 COMITE DE GESTION AMBIENTAL

Este comité reforzo las campafias ya puestas en marcha en la instituciéon, sobre diferentes
areas, tales como: ahorro de agua y energia eléctrica, reciclaje, residuos sdélidos, uso de plasti-
cos de un solo uso. En apoyo a la eliminacion de los plasticos de un solo uso el Comité promo-
vid el uso de recipientes plasticos, bolsas de tela, termos de agua, entre otros articulos, se
impartio una jornada de concientizaciéon para el personal y se remitié una serie de mensajes,
cineforum y videos, via correo electronico, sobre temas de importancia respecto a la conser-
vacién del medio ambiente.

6.7 COMITE DE EFICIENCIA Y AHORRO ENERGETICO

Miembros del comité asistieron a diversas reuniones y capacitaciones informativas, dentro de
las cuales se han dado lineamientos y recomendaciones al personal sobre el uso eficiente de
energia eléctrica. En marzo del 2019 se celebro el dia mundial de la eficiencia energética, la
cual consistié en una charla donde se expusieron las diferentes actividades que el personal
puede realizar desde diferentes ambitos para contribuir a la eficiencia y ahorro energético.

6.8 COMITE INSTITUCIONAL DE GENERO DE FOSEP

Como parte del trabajo realizado el Comité Institucional de Género de FOSEP, se desarrolld la
capacitacion de sensibilizacion y difusion durante el ano sobre la Ley Especial Integral para
una vida libre de violencia contra la mujer el 18 de septiembre de 2019. Dicha capacitacion fue
impartida por personal de ISDEMU, en la cual se explicd la importancia de dicha Ley, sus alcan-
ces, garantias, aplicaciones como también los delitos y sanciones que incluye.

Ademas, se ha participado en charlas del Consejo Nacional de la Judicatura sobre temas como
Jurisprudencia sobre Igualdad para las mujeres desde la diversidad Etaria, Etnica, Diversidad
Sexual y Estatus Migratorio.

Se han celebrado con campafnas de concientizacion y difusion las siguientes fechas conmemo-
rativas de género:

» El dia Internacional de la mujer - 8 de marzo

e El dia Internacional de la Eliminacién de la Violencia contra la Mujer - 25 de noviembre
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El Comité realizd reuniones donde se han reflexionado sobre dichas fechas y se han elaborado
detalles que ayudaran a recordarlas entre los empleados de FOSEP

Finalmente, el Comité Institucional de Género de FOSEP realizd el curso del “ABC de la Igual-
dad Sustantiva” impartido por la Escuela de Formacion para la Igualdad Sustantiva (EFIS) de
ISDEMU del 21 de enero al 09 de marzo de 2020.

6.9 DESARROLLO DE EVENTO:
“EL FOSEP Y LOS SERVICIOS DE CONSULTORIA
QUE CONTRATA”.

Durante el mes de abril de 2019, se desarrolld el evento “EL FOSEP Y LOS SERVICIOS DE
CONSULTORIA QUE CONTRATA” por medio de un desayuno, al cual asistieron 31 represen-
tantes de empresas consultoras nacionales y extranjeras. El evento buscaba como finalidad
exponer la labor y funciones que el FOSEP realiza en el campo de la consultoria, para que mas
profesionales vean al FOSEP como una alternativa para incursionar en el campo de la consul-
toria, incrementando asi la competitividad en los estudios de preinversidon financiados por El
FOSEP. Al mismo tiempo se buscaba generar una charla e intercambio de opiniones con con-
sultores con experiencia en el campo; explicando las ultimas actualizaciones que el FOSEP
realizd en sus procesos, considerando opiniones de los usuarios del fondo, demostrando asi el
nivel de compromiso del FOSEP con el campo de la consultoria.
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7. ESTADOS FINANCIEROS

Evento Desayuno informativo:
“El FOSEP vy los servicios de consultoria que contrata”.
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7.1 ESTADO DE SITUACCION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

FONDO SALVADORENQ PARA ESTUDIOS DE PREINVERSION
ESTADO DE 8! FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 201
(EXPRESADO EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA)
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ACTIVO PASIVO Y PATRIMONIO
PARCIALES SUB TOTALES TOTALES PARCIALES SUB TOTALES TOTALES
FONDQOS 740,091.88 |DEUDA CORRIENTE 200,128.18
DISPONIBILIDADE 740,091.88 POSITOS DE TERCEROS 200,128.18
CAJA CHICA 1,000.00 DEPOSITOS AJENOS 42678
BANCOS COMERCIALES MIN 739,091.88 DEPOSITOS EN GARANTIA 194,601.39
INVERSIONES FINANCIERAS 48,067,505.62 | DEPOSITOS RETENCIONES FISCALES 5,100.01
INVERSIONES TEMPORALE! 25,450,704.28 FINANCIAMIENTO DE TERCEROS 508,680.51
INVERSION EN TITULOS VALORES 9,000,000.00 ACREEDORES FINANGIEROS 508,680.51
DEPOSITOS A PLAZO EN EL SECTOR FINANC. 17,000,000.00 PROVISIONES POR ACREEDORES MONETARI 335,035.32
(-) DESUENTO SOBRE COMPRA DE TITULOS VALORES| (549,295.74 ACREEDORES MONETARIOS POR PAGAR 173,645.19
INVERSIONES EN PRESTAMOS 21,563,970.54 PATRIMONIO ESTATA 48,694,026.91
PRESTAMOS A GOBIERNO CENTRAL 21,563,970.54 PATRIMONIO 15,807.342.18
DEUDORES FINANCIEROS 976,911.79 PATRIMONIO INST. DESCENTRALIZADAS 15,604,921.38
DEUDORES MONETARIOS POR PERCIBIR 976,911.79 SUPERAVIT POR REVALUACION 202 420.80
INVERSIONES INTANGIBLE: 7591903 RVA 32.886,684.73
SEGUROS PAGADOS POR ANTICIPADO 124,575.65 RESERVA PARA EMERGENCIAS 4,138,382.58
DERECHOS DE PROPIEDAD INTELECTUAL 34,295.45 RESERVA TECNICA 28,748,302.15
() AMORTIZACIONES ACUMULADAS (82,952.07)
INVERSIONES EN EXISTENCIAS 104,933.71 104,933.71
EXISTENCIAS INSTITUCIONALES 1,573.71
ACTIVOS EXTRAORDINARIOS 103,360.00
INVERSIONES EN BIENES DE USQ 490,304.39
BIENES DEPRECIABLES. 133,649.88
|BIENES INMUEBLES 260,282.10
MAQUINARIA Y EQUIPO DE PRODUCION 5,475.26
EQUIPO DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACI 119,739.06
MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO DIVERSO 318,862.58
() DEPRECIACION ACUMULADA (570,709.12)
BIENES NO DEPRECIABLES 356,654.51
BIENES INMUEBLES 352,525.94
OBRAS DE ARTE, LIBROS Y COLECCIONES 412857
TOTAL ACTIVO 49,402,835.60 \JOTAL PASIVOY PATRIMONIO T 49,402,835.60
San Salvador, 17 de enero de 2020
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7.2 ESTADO DE RESULTADOS

DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

FONDO SALVADORENO PARA ESTUDIOS DE PREINVERSION
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
( EXPRESADO EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA )

CUENTAS INSTITUCIONAL
INGRESOS DE OPERACION
INTERESES POR PRESTAMOS AL GOBIERNO CENTRAL 1,233,016.19
TOTAL INGRESOS DE OPERACION 1,233,016.19
MENOS :
GASTOS DE OPERACION
GASTOS EN PERSONAL 691,786.49
GASTOS EN BIENES DE CONSUMO Y SERVICIOS 202,033.69
GASTOS EN BIENES CAPITALIZABLES 2,409.89
GASTOS FINANCIEROS Y OTROS 6,269.79
GASTOS POR DESCARGO DE BIENES DE LARGA DURACION 238.93
AMORTIZACION DE INVERSIONES INTANGIBLES 146,092.50
DEPRECIACION 40,440.01
TOTAL GASTOS DE OPERACION 1,089,271.30
UTILIDAD DE OPERACION 143,744.89
MAS :
INGRESOS NO DE OPERACION
INTERESES POR LETRAS DEL TESORO 685,380.63
INTERESES POR DEPOSITOS BANCARIOS 655,721.29
OTROS INGRESOS NO DE OPERACION 504.80
TOTAL INGRESOS NO DE OPERACION 1,341,606.72
MENOS :
GASTOS NO OPERACIONALES
GASTOS DE ACTUALIZACIONES Y AJUSTES 0.01
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 0.01
__UTILIDAD NETA 1,485,351.60
MENOS:
RESERVAS
RESERVA DE PREVISION 148,535.16
TILIDAD PUES DE RESERVAS E IMPUES 1,336,816.44
MENOS:
TRANSFERENCIA
TRANSFERENCIA AL GOBIERNO DE EL SALVADOR 334,204.11
UTILIDAD DESPUES DE TRANSFERENCIA 1,002,612.33
MENOS: d
FONDO PARA FINANCIAMIENTOS NO CUBIERTOS POR CONVENIOS 1,002,612.33
UTILIDAD DEL PERIODO, =

San Salvador, 17 de enero de 2020
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