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Me es un honor y agrado dirigirme a ustedes, en nombre del 

Consejo Directivo del Fondo Salvadoreño para Estudios 
de Preinversión (FOSEP) y presentar la memoria anual 

de labores correspondiente al año 2020, la cual 

muestra los principales resultados de los estudios, y 

las diversas actividades desarrolladas, para el 

cumplimiento de los objetivos de la institución, la 

cual ha sido desde 1978, participar y contribuir de 

forma oportuna al desarrollo económico y social 

para beneficio de la población salvadoreña, 

mediante el financiamiento de la etapa de 

preinversión, que comprende estudios generales 

y específicos que permiten visualizar la 

factibilidad y viabilidad de los proyectos.

La misión y visión de la institución, ha sido la base fundamental durante más de 42 años, para 

lograr los objetivos, siendo el principal enfoque brindar financiamiento para la elaboración 

de estudios de preinversión, mediante asistencia técnica y asesoría, que contribuye a 

optimizar la inversión, con una gestión eficiente, con metas operativas y técnicas, y brindar 

apoyo a los sectores públicos y privados, y así poder fomentar la cultura de preinversión, 

para realizar una mejor optimización de los recursos previa a una inversión. 

Durante el periodo 2020, en el que la economía mundial ha presentado un decrecimiento 

global; debido a la pandemia de COVID-19. FOSEP ha podido continuar con una gestión, 

administrativa eficiente y eficaz, logrando así cumplir con todas sus metas operativas, 

financieras, técnicas, y a la vez planificando y ejecutando todas sus operaciones crediticias, 

lo cual sigue permitiendo a la institución seguir operando con solvencia y liquidez. 

Finalmente me es grato brindar un agradecimiento a todo el equipo que conforma la 

institución, son parte esencial del éxito del FOSEP, al Consejo Directivo por sus directrices 

acertadas, a todo el personal, quienes realizaron una excelente labor, he hicieron lo posible 

para que se ejecutaran las metas previstas para el año en curso, a pesar de la situación 

económica actual.

MENSAJE DEL SEÑOR PRESiDENTE
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iNTRODUCCiÓN

En la presente memoria se detallan las principales actividades desarrolladas, por la 

Institución durante el ejercicio 2020, y los resultados obtenidos como producto del trabajo 

en equipo y participación de todo el personal, en las diferentes áreas: Técnica, 

administrativa, financiera, contable y jurídica.

El Fondo Salvadoreño para Estudios de Preinversión (FOSEP) durante el año en curso, 

continuó trabajando en función del cumplimiento, de los diferentes planes de acción 

implementados, para lograr cumplir con los objetivos y metas institucionales programados 

en su Plan Anual Operativo, obteniendo sólidos resultados y avances muy relevantes, 

considerando que 2020 fue un año muy desafiante a nivel económico, nacional y mundial, 

por diversos factores externos, causados por la pandemia covid-19.

Inicialmente se presenta el detalle de la Gestión Operativa, con la evaluación de todos los 

estudios financiados por FOSEP, a partir de las actividades promocionales y el seguimiento, 

desde su identificación hasta su finalización.

Adicionalmente se presenta la Gestión Financiera y sus resultados: Utilidades, patrimonio, 

cartera crediticia, y detalle del presupuesto institucional. 

En la Gestión Administrativa, se describe la Gestión del Consejo Directivo, como parte 

responsable de la dirección del Fondo; fijar la política de crédito y resolver solicitudes de 

financiamiento del sector público y privado. 

Seguido de actividades realizadas por Auditoría Interna, Gerencia, Asesoría Jurídica, 

Subgerencia Técnica, cuyas funciones se orientan a la asistencia técnica a los usuarios y el 

seguimiento y evaluación del desarrollo de los estudios, el Departamento Financiero 

Contable como responsable en el control y elaboración de estados financieros y el área 

administrativa cuyas funciones se orientan a proporcionar el apoyo logístico y recursos, 

todos indispensables para lograr los objetivos y metas institucionales. 

Finalmente, el Desarrollo y Proyección Institucional, donde se detallan aspectos sobre 

capacitación orientada al desarrollo del personal, información atendida a través de la Oficina 

de Información y Respuesta, actividades de las diversas Comisiones conformadas por 

personal del FOSEP, entre otras. 
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1.- ADMiNiSTRACiÓN Y ORGANiZACiÓN

Diseño final Estadio Jorge Mágico González
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1.1  CONSEJO DIRECTIVO 2020

Sentados de izquierda a derecha: 

Dra. Janneth Carolina Brito Centeno, Lic. Silvia Eugenia Orozco Barra, 

Lic. Gerson Elimelec Pérez Chicas, Ing. Gloria Georgina Echegoyen, 

Ing. Evelyn Marisol Gracias.

De Pie: 

Lic. José Lino Trujillo, Lic. Daniel Adolfo Deras Valle, Lic. Luis Enrique Sánchez Castro, 

Ing. Roberto Herbert Portillo.
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CONSEJO DIRECTIVO

PRESIDENTE

Ingeniero Julio César Alfaro

(hasta el 16 de agosto de 2020)

Licenciado Gerson Elimelec Pérez Chicas 

(desde el 17 de agosto de 2020)

MINISTERIO DE HACIENDA

Licenciado Rafael Antonio Coto Najarro 

(hasta el 12 de octubre de 2020)

Licenciado Luis Enrique Sánchez Castro 

(desde el 13 de octubre de 2020)

Licenciado José Lino Trujillo

Ingeniera Gloria Georgina Echegoyén 

BANCO CENTRAL DE RESERVA

Licenciada Kenny Jazmín Mendoza de Escobar 

(hasta el 20 de febrero de 2020)

Licenciado Rony Hervin Aguilar 

(desde el 12 de junio hasta el 6 de octubre de 2020)

Ingeniera Evelyn Marisol Gracias 

(desde 7 de octubre de 2020) 

Licenciado José Fredi López Quijada 

(hasta el 12 de octubre de 2020)

Licenciado Daniel Adolfo Deras Valle 

(desde 13 de octubre de 2020) 

MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES

Ingeniera Verónica Olivares de Orozco 

(hasta el 30 de julio de 2020)

ASOCIACIÓN NACIONAL DE LA EMPRESA PRIVADA

Doctora Janneth Carolina Brito Centeno 

Licenciada Silvia Eugenia Orozco Barra 

SECRETARIO

Ingeniero Roberto Herbert Portillo Chávez
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1.2  ADMiNiSTRACiÓN GENERAL

FUNCIONARIOS ADMINISTRATIVOS

 

Ing. Roberto Herbert Portillo Chávez GERENTE

Ing. Silvia Patricia Girón de Mena SUBGERENTE TÉCNICO

Dr. Orlando Antonio Avilés Moreno ASESOR JURÍDICO

Lic. Fidelina Zaldaña de Ramírez JEFE DEPARTAMENTO FINANCIERO CONTABLE

Lic. Yesenia Aracely Méndez AUDITORÍA INTERNA
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1.3  ESTRUCTURA ORGANiZATiVA

ORGANIGRAMA 2020

FONDO SALVADOREÑO PARA ESTUDIOS DE PREINVERSIÓN

SECCIÓN
INFORMÁTICA

UACI

CONSEJO
DIRECTIVO

SECCIÓN
ADMINISTRATIVA

GERENCIA

AUDITORÍA
EXTERNA

ASESORÍA
JURÍDICA

SUBGERENCIA
TÉCNICA

AUDITORÍA
INTERNA

OFICIAL DE
INFORMACIÓN

DEPTO.
FINANCIERO
CONTABLE

SECCIÓN
TESORERÍA
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2.- PRESENTACiÓN iNSTiTUCiONAL

Factibilidad y Diseño final Viaducto y Ampliación de Carretera CA01W (Tramo Los Chorros)
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2.1  FOSEP

El Fondo Salvadoreño para Estudios de Preinversión (FOSEP) es una institución financiera 

de Derecho Público con personalidad jurídica y patrimonio propio creada para financiar 

estudios de preinversión al sector público y privado, mediante Decreto Legislativo en mayo 

de 1978. En el año de 1997 se aprueba una nueva Ley que permite al FOSEP mayor 

autonomía en la gestión administrativa, económica y financiera.

La Ley del FOSEP fue elaborada considerando que es necesaria la existencia de una 

institución que facilite en cualquier momento del año, fondos para contratar estudios de 

preinversión, lo que se convierte en un apoyo del GOES.

2.2  PREiNVERSiÓN

Es una investigación realizada por un equipo de profesionales de diversas especialidades.

Permite tomar decisiones si conviene o no desarrollar un proyecto o planificar 

detalladamente como ejecutar el proyecto. 

“La preinversión es la etapa fundacional del proyecto, y concluye con la estructuración 

contractual y comienzo de la implementación. Una preinversión con estudios 

técnico-económicos completos lleva a una mejor ejecución, disminuyendo la probabilidad 

de sobrecostos y retrasos desmesurados, ya que posibilita contratos mejor diseñados y con 

menor asimetría de información entre las partes”. Juan Alberti, Carretera Interoceánica IIRSA 

Sur de Perú: Un Megaproyecto con Preinversión Express.

2.3  MiSiÓN

Somos una organización especializada, competitiva y confiable, enfocada a satisfacer 

oportuna y eficazmente, en los sectores público y privado, las necesidades de 

financiamiento para la elaboración de estudios de Preinversión, mediante la asistencia 

técnica y la asesoría, contribuyendo así a optimizar su inversión y fomentar la cultura de 

Preinversión.
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2.4  ViSiÓN

Ser reconocidos a nivel nacional como la mejor opción en la asesoría y el financiamiento de 

la Preinversión.

2.6  OBJETIVOS INSTITUCIONALES
SEGÚN SU LEY DE CREACIÓN

a) Ampliar la disponibilidad de estudios y actividades de Preinversión, mediante la 

concesión de recursos financieros en calidad de préstamos, donaciones, asignación de 

recursos o líneas de crédito a usuarios del sector público y privado, con el fin de que 

puedan costearse total o parcialmente el pago de actividades y estudios de 

preinversión, ya sean globales y/o específicos que contribuyan a la consecución de los 

objetivos adoptados en los planes nacionales de desarrollo.

b)  Estimular la generación de inversiones proporcionando los elementos que permitan 

reducir al mínimo el riesgo inherente a ellas; y

c)  Promover el desarrollo de la consultoría nacional. 

También según su Ley de Creación; FOSEP proporciona asesoría técnica en materia de 

Preinversión a los usuarios y mantiene un Registro de Consultores denominado “Registro 

Nacional de Consultores” o RNC, para que se inscriban en calidad de consultores las 

personas naturales y jurídicas con experiencia en el campo tecnológico, científico y cultural 

y que habitualmente se dedican a labores de consultoría; requisito indispensable para 

participar en los concursos privados y públicos para la adjudicación de los estudios de 

preinversión financiados por el FOSEP.

2.5  VALORES

•  TRABAJO EN EQUIPO                      

•  COMPROMISO

•  HONESTIDAD

•  CREATIVIDAD

•  RESPETO

•  EFICIENCIA 

•  SER VISIONARIOS

•  CONFIABILIDAD

•  TRANSPARENCIA
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3.- GESTiÓN OPERATiVA

Diseño final Edificio para Oficinas de Diputados y Grupos Parlamentarios
de La Asamblea Legislativa de La República
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Durante la Gestión Operativa del año 2020, se cumplió con todas las actividades y funciones 

institucionales con el máximo desempeño en los financiamientos de los estudios de 

preinversión y la promoción institucional. Para el logro de los objetivos principales, se brindó 

eficientemente, el asesoramiento técnico y financiero a los usuarios del Fondo, con motivo 

de la contratación de servicios de consultoría, y asesoramiento para la respectiva 

preparación y presentación de la solicitud de financiamiento, hasta que el estudio finaliza a 

satisfacción del propietario.

A continuación, se muestran las principales actividades de manera esquemática, del proceso 

de otorgamiento del financiamiento con fondos FOSEP, hasta obtener el estudio solicitado. 

Si el Propietario (beneficiario) del estudio es del sector público, a través de sus ministerios y 

otras dependencias, aplica la participación del Ministerio de Hacienda (MH), no así, si el 

Propietario del estudio proviene del sector privado.

Figura 1
Proceso Financiamiento para los Estudios de Preinversión.
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En el proceso de otorgamiento del financiamiento de estudios al sector público, principales 

usuarios de los fondos de FOSEP, los estudios se clasifican según su estado, el detalle a 

continuación:

3.1  GESTiÓN PROMOCiONAL

La gestión promocional a nivel institucional, durante el año 2020, en especial la promoción 

de los servicios técnicos y financieros del FOSEP, fueron efectuadas a nivel del Gobierno 

Central.

Las visitas y reuniones de trabajo entre personal del FOSEP con funcionarios de la Dirección 

General de Inversión y Crédito Público del Ministerio de Hacienda, fueron de gran 

importancia, ya que permitieron identificar los estudios de proyectos afines a los planes de 

desarrollo económico y social del país; de igual importancia fue la relación de trabajo con 

otras dependencias gubernamentales y las gestiones realizadas por el FOSEP para que los 

propietarios de los estudios obtuvieran del Ministerio de Hacienda, la correspondiente 

Autorización de la Operación de Crédito, para así continuar con las respectivas gestiones del 

financiamiento del FOSEP a las empresas públicas.

El acercamiento a diversas dependencias del Estado fue de vital importancia para la gestión 

de los servicios ofrecidos por el FOSEP. Entre las dependencias se pueden mencionar: MOPT, 

MINDEL, CEPA, ANDA, COMISION DE PROYECTOS ESTRATEGICOS, ISNA, entre otros.

Figura 2
Clasificación de Estudio.
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Figura 3
Principales Instituciones Atendidas

3.2  ESTUDiOS iDENTiFiCADOS

Los estudios identificados son ideas de proyectos que requieren estudios de preinversión y 

que han sido detectados por el FOSEP a través de visitas realizadas a las instituciones, o por 

el interés mostrado por ellas hacia el FOSEP para el financiamiento de la preinversión.

Algunos de estos estudios se concretarán pasando a la fase de solicitudes de financiamiento 

para la contratación de consultorías, otros serán eliminados ya sea por no recibir la 

Diseño final Palacio Nacional de los Deportes.
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autorización de crédito del Ministerio de Hacienda o por otros motivos propios de la 

Institución Propietaria. 

Como resultado de la promoción e investigación institucional, los potenciales estudios que 

se encontraban identificados a diciembre del 2020 eran (2) estudios considerados con 

potencial de ser elegibles de financiamiento, estudios de vital importancia y de 

trascendencia nacional, compatibles con los Planes de Desarrollo Económico y Social.

La política de crédito del FOSEP está en armonía con la política de preinversión e inversión 

del Estado, teniendo como requisito la Autorización de la Operación de Crédito del 

Ministerio de Hacienda. 

Para otorgar elegibilidad de financiamiento, los Beneficiarios del Fondo deben realizar 

previamente el siguiente proceso ante el Ministerio de Hacienda.

Los estudios identificados a diciembre 2020 son estudios propiedad de MOPT, se observa en 

el detalle a continuación. (ver Tabla 1.) 

N°

1

2

PROPIETARIO

MOPT

MOPT

ESTUDIOS

Estudio de Tránsito en la Red Vial Nacional Urbana e Interurbana del MOPT – 2021
Diseño final para el Proyecto: 6512 “Construcción del Corredor Norte 
Metropolitano, Tramo: Int. C. San Antonio Abad, Blvd. de Los Héroes y 25 Av. Norte 
- Autopista SAL38E, Municipios del Gran San Salvador, Departamento de San 
Salvador”.

Figura 4
Proceso Previo con el Ministerio de Hacienda para el Gobierno Central.

Tabla 1
Estudios Identificados según Institución Propietaria.



3.3  SOLiCiTUDES DE 
FiNANCiAMiENTO TRAMiTADAS

Durante el año 2020 se tramitaron 16 solicitudes de financiamiento, todas provenientes del 

sector público, El financiamiento de estos estudios ascendía a un costo total de 

US$15,442,924.34. 

Estas solicitudes fueron gestionadas con celeridad para continuar con el proceso de 

contratación de las empresas consultoras responsables de la elaboración de los estudios de 

Preinversión, en sus respectivas Fases: Prefactibilidad, Factibilidad y Diseño Final.

El financiamiento de estos estudios fue solicitado por distintas instituciones referidas a 

consultorías en el área de: transporte, edificaciones.

18

En esta etapa de identificación de estudios, FOSEP colaboró en el apoyo de revisión de 

Términos de Referencia, Perfiles de Estudios, estimaciones de los costos de las consultorías 

y otras actividades afines, con el propósito de agilizar la obtención de la Opinión Técnica y 

Autorización de la Operación de Crédito, por parte del Ministerio de Hacienda y el respectivo 

ingreso de la solicitud de financiamiento al FOSEP.

Firma del contrato Estudio de Factibilidad y Diseño Final Ampliación carretera CA02W
vía Turística Costera Surf City.
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El detalle de las solicitudes tramitadas por institución en el año 2020 se presenta en la Tabla 

2.

N°

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

PROPIETARIO

INDES

INDES

INDES

INDES

INDES

INDES

INDES

INDES

INDES

INDES

INDES

MINEC

MOPT

MOPT

MOPT

ESTUDIOS

Estudio del Diseño Final del proyecto 7329 “Construcción de Arena Deportiva, 
municipio de Santa Tecla, departamento de La Libertad”
Estudio de Diseño Final del proyecto 7327 “Mejoramiento y equipamiento de Villa 
Cari, municipio de Mejicanos, departamento de San Salvador”
Estudio de Diseño Final del proyecto 7326 “Mejoramiento de Complejo Deportivo 
El Polvorín, departamento de San Salvador”
Estudio de Diseño Final del proyecto 7331 “Mejoramiento del Palacio Nacional de 
los Deportes Carlos El Famoso Hernández, San Salvador”
Estudio del Diseño Final del proyecto 7325 “Remodelación y equipamiento de 
Complejo Deportivo de Ciudad Merliot, departamento de La Libertad”
Estudio del Diseño Final del proyecto 7316 “Mejoramiento del Estadio Nacional 
Jorge Mágico González, San Salvador”
Estudio del Diseño Final de proyecto 7318 “Mejoramiento del Gimnasio Nacional 
José Adolfo Pineda, departamento de San Salvador”
Estudio de Diseño Final de los proyectos 7308 “Mejoramiento de Cancha de 
Baloncesto 20-30, en municipio de Chalchuapa, departamento de Santa Ana”, 7313 
“Mejoramiento de Complejo de Ecuestre, municipio de San Juan Opico, 
departamento de La Libertad”, 7322 “Mejoramiento de Complejo Deportivo Ex 
finca Modelo, municipio y departamento de Santa Ana” y 7323 “Mejoramiento de 
Gimnasio David Vega Mojica, municipio y departamento de Santa Ana”
Estudio de Diseño Final de los proyectos 7311 “Mejoramiento de Complejo 
Deportivo San Vicente, departamento de San Vicente”, 7314 “Mejoramiento del 
Estadio Alonso Alegría Gómez, municipio de Cojutepeque, departamento de 
Cuscatlán”, 7319 “Mejoramiento y equipamiento de Estadio Mauricio Vides, 
municipio de Ilobasco, departamento de Cabañas” y 7320 “Mejoramiento de 
Estadio El Moidan, municipio de Sensuntepeque, departamento de Cabañas”
Estudio de Diseño Final de los proyectos 7307 “Mejoramiento de cancha de futbol 
de Cara Sucia, municipio de San Francisco Menéndez, departamento de 
Ahuachapán”, y 7309 “Mejoramiento de Estadio de Nahuilingo, departamento de 
Sonsonate”, y de los proyectos 7328 “Mejoramiento de Gimnasio Municipal José 
Adolfo Pineda, municipio de Santa Tecla, departamento de La Libertad”, y 7330 
“Mejoramiento de Estadio Las Delicias, municipio de Santa Tecla, departamento de 
La Libertad”
Estudio de Diseño Final de los proyectos 7310 “Mejoramiento de Complejo 
Deportivo San Miguel, departamento de San Miguel”, 7312 “Mejoramiento de 
Complejo Deportivo INDES, municipio y departamento de Usulután”, 7315 
“Mejoramiento de Estadio de Béisbol Cyril Errington Díaz, Las Crucitas, 
departamento de La Unión”, y 7321 “Mejoramiento de Estadio Antonio Toledo Valle, 
municipio de Zacatecoluca, departamento de La Paz”
Estudio de Diseño Final de los proyectos 7324 “Mejoramiento de Parque de Pelota 
Saturnino Bengoa, municipio y departamento de San Salvador”, y 7317 
“Mejoramiento de Estadio de Softbol Pablo Arnoldo Guzmán, departamento de 
San Salvador”
Estudio de Factibilidad del Proyecto 6510 "Construcción y Equipamiento de un 
Centro de Innovación y Desarrollo Tecnológico Empresarial para la Industria del 
Sector Químico-Farmacéutico y Cosmética, en La Zona Central del País"
Estudio de Diseño Final Mejoramiento del Camino Rural Tapalhuaca-San Francisco 
Chinameca, Municipios de Tapalhuaca- San Francisco Chinameca, departamento 
de La Paz
Estudio de Factibilidad y Diseño Final del Proyecto 7241: “Construcción del 
Aeropuerto del Pacífico"
Factibilidad Sistema de Transporte Masivo de Pasajeros en el Área Metropolitana 
de San Salvador

Tabla 2
Solicitudes de Financiamiento Tramitadas 2020.
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En la Gráfica 2, se observa la distribución porcentual de las solicitudes de financiamiento 

tramitada, en la cual la institución INDES representa el mayor porcentaje con 75% seguido de 

MOPT con un 25%  

Gráfica 2
Solicitud de financiamiento tramitada por institución a diciembre 2020.

Gráfica 3
Estudios y montos de Solicitud de Financiamiento tramitada por Institución

a diciembre 2020.
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3.4  ESTUDiOS EN TRÁMiTE
DE CONTRATACiÓN

El trámite de contratación inicia cuando los Propietarios ingresan sus solicitudes de 

financiamiento al FOSEP en cualquier mes del año y finaliza al contratar a los consultores 

que elaborarán los estudios, pasando entonces a la fase de elaboración del estudio. 

Al finalizar el ejercicio 2020 se encontraban en trámite de contratación 5 solicitudes de 

financiamiento todas provenientes del sector público. El financiamiento de estos estudios 

ascendía a un costo total de US$11,494,316.01. 

A continuación, se detalla el proceso para los estudios en trámite de contratación.

Figura 5
Proceso para seguir para estudios en trámite de contratación.

Evento de Orden de Inicio Estudio de Factibilidad Aeropuerto del Pacífico.
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El detalle de las solicitudes tramitadas por la institución en el año 2020 se presenta en la 

Tabla 3.

PROPIETARIO

MINEC

MOPT

MOPT

MOPT

MOPT

ESTUDIOS

Estudio de Factibilidad del Proyecto 6510 "Construcción y Equipamiento de un 
Centro de Innovación y Desarrollo Tecnológico Empresarial para la Industria del 
Sector Químico-Farmacéutico y Cosmética, en la Zona Central del País"
Estudio de Diseño Final Mejoramiento del Camino Rural Tapalhuaca -San Francisco 
Chinameca, Municipios de Tapalhuaca-San Francisco Chinameca, departamento de 
La Paz
Estudio de Diseño Final Mejoramiento de Calle Circunvalación en la Comunidad 
Santa Marta, municipio de Victoria; departamento de Cabañas
Estudio de Factibilidad y Diseño Final del Proyecto 7241: “Construcción del 
Aeropuerto del Pacífico"
Factibilidad Sistema de Transporte Masivo de Pasajeros en el Área Metropolitana 
de San Salvador

Tabla 3
Estudios en trámite de contratación al finalizar el ejercicio 2020

N°

1

2

3

4

5
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En la Gráficas 4 se observa la distribución porcentual de los estudios en trámite de 

contratación para el año 2020, en la cual el MOPT representa un 80% con cuatro estudios y 

MINEC representa el 20% con un estudio en trámite de contratación.

 

En la Gráfica 5 se detallan todos los sectores, que representan los cinco estudios en trámite 

de contratación. 

Gráfica 4
Propietarios de estudios en trámite de contratación por institución

a diciembre 2020

Gráfica 5
Representación de sectores de los estudios en trámite de contratación.
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3.5  ESTUDiOS EN ELABORACiÓN

Los Estudios en elaboración corresponden a aquellos en los que previamente se han 

celebrado y formalizado los respectivos contratos de consultoría, ya sea durante el año en 

curso o en años anteriores y que por sus plazos de ejecución están siendo desarrollados por 

los consultores. 

Al finalizar el mes de diciembre del  2020, se encontraban en elaboración veintisiete (27) 

estudios que suman un monto de US$13,229,812.15 de dólares

El detalle de estos estudios puede observarse en la Tabla 4 

CONTRATO

CC-04/2019

CC-05/2019

PROPIETARIO

Secretaría
de Innovación

MINEC

CONSULTOR

MR Meléndez, 
S.A. de C.V.

Fundación 
Eurecat

MONTO

US$

306,459.45

401,754.10

ESTUDIO

Diseño Final para la Construcción y 
Equipamiento Básico de la Escuela 
Nacional de Formación Pública – 
ENAFOP
Estudio de Factibilidad del Proyec-
to 6510 "Construcción y Equipa-
miento de un Centro de Innovación 
y Desarrollo Tecnológico Empresa-
rial para la industria del sector 
plástico, en la Zona Central del 
País"

Tabla 4
Estudios en Elaboración, al finalizar el ejercicio 2020.

N°

1

2

Firma del contrato Estudio de Factibilidad y Diseño Final Ampliación 
carretera CA02W vía Turística Costera Surf City
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CONTRATO

CC-08/2019

CC-13/2019

CC-11/2019

CC-01/2020

CC-02/2020

CC-04/2020

CC-06/2020

CC-03/2020

PROPIETARIO

MINEC

MOPT

MOPT

MITUR

MOPT

MOPT

MOPT

MOPT

CONSULTOR

Fundación 
Tecnalia 

Research & 
Innovation

LEG, S.A.
de C.V.

Tecnología 
Ambiental, S.A. 

de C.V.

Ing. 
Federico 
Morales

LEG, S.A. de 
C.V.

Vielca 
Ingenieros,

S.A.

DTI, S.A. de C.V.

Lic. 
Juan

Ernesto 
Galdámez 

Castillo

MONTO

US$

299,962.61

368,257.46

169,120.64

129,477.83

392,516.37

411,358.11

225,814.92

116,848.00

ESTUDIO

Estudio de Factibilidad del Proyec-
to 6511 "Construcción y Equipa-
miento de un Centro de Innovación 
y Desarrollo Tecnológico Empresa-
rial Especializado en Diseño de 
Productos, en la Zona Central del 
País"
Estudio de Diseño del Proyecto 
7006 denominado “Mejoramiento 
de Camino Terciario MOR25W 
Tramo: Jocoaitique (CA07N) – El 
Rosario, Departamento de Mora-
zán”
Estudio del proyecto 7074 denomi-
nado “Estudio de Impacto Ambien-
tal para la Planta de Mezcla Asfálti-
ca en Caliente del MOPTVDU, muni-
cipio de Colón, departamento de 
La Libertad”
Investigación de Mercado en Polos 
de Desarrollo Turístico a Nivel 
Nacional
Estudio Diseño Final del proyecto 
5681 “Rehabilitación de calle entre 
el desvío de Cantón Guarjila hacia 
Municipio Las Vueltas, Departa-
mento de Chalatenango”
Estudio Diseño Final del proyecto 
7004 “Mejoramiento del camino 
Terciario CAB19N, tramo: desvío el 
Zapote – desvío CAB30N y 
CAB30N, tramo: caserío La Danta 
(CAB19N) - Puente Integración 
(Frontera con Honduras) municipio 
de Victoria, departamento de 
Cabañas”
Estudio de Diseño Final del proyec-
to 7003 “Mejoramiento de Camino 
Rural USU14N (Antigua calle a 
Santa Elena), tramo: By Pass de 
Usulután – municipio Santa Elena, 
departamento de Usulután”
Estudio del Proyecto 7097 ¨Líneas 
Bases de 3 Caminos Rurales: 
MOR13W: municipios San Simón y 
San Isidro, Morazán; SAM33: canto-
nes San Antonio-El Carrizal, San 
Miguel y Morazán; PAZ18W: Vera-
paz-Jerusalén-Mercedes La Ceiba y 
Ramal SAV21S: SAV18W-Jerusalén, 
San Vicente y La Paz.”

Tabla 4 (Cont.)
Estudios en Elaboración, al finalizar el ejercicio 2020.

N°

3

4

5

6

7

8

9

10
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CONTRATO

CC-05/2020

CC-08/2020

CC-07/2020

CC-09/2020

CC-10/2020

CC-11/2020

CC-12/2020

CC-13/2020

PROPIETARIO

MOPT

MOPT

MOPT

MOPT

MOPT

INDES

INDES

INDES

CONSULTOR

Lic. Jose 
Wilberto 

Hernandez

Unión de 
Personas 

Geometrica 
Engenharia de 
Projetos Ltda., 

Sucursal 
El Salvador – 
Concremat 

Engenharia E 
Tecnologia S.A. 

sucursal 
El Salvador”

Vielca 
Ingenieros, S.A. 

Sucursal
El Salvador.

Lic. Francisco 
Elevy Araujo 

Alemán.

Intecsa - Inarsa, 
S.A.

Geométrica 
Engenharia de 
Projetos Ltda.

Acciona 
Ingeniería, S.A. 

Sucursal
El Salvador

Vielca 
Ingenieros, S.A. 

Sucursal
El Salvador.

MONTO

US$

115,480.40

2,860,646.82

339,000.00

97,897.55

2,746,609.56

446,465.08

437,554.84

360,876.25

ESTUDIO

Estudio del Proyecto 7124 ¨Líneas 
Bases de 3 Caminos Rurales: 
MOR25W: Tramo Jocoaitique 
(CA07N)-El Rosario, Morazán; 
CHA08S: Tramo entre San Isidro 
Labrador- San José Cancasque y 
Tramo entre el desvió Cantón Guar-
jila hacia Las Vueltas, Chalatenan-
go”

Estudio de Factibilidad y Diseño 
Final del Proyecto 7215: “Construc-
ción de Viaducto y Ampliación de 
Carretera CA01W (Tramo Los 
Chorros), entre Autopista Monse-
ñor Romero y CA01W; municipios 
de Santa Tecla, Colón y San Juan 
Opico, departamento de La Liber-
tad”

Estudio del Diseño Final del 
proyecto 7002 “Mejoramiento de 
calle de acceso a los Cantones El 
Amate, Las Lomitas y El Niño, 
desde la Intersección con calle 
Chaparrastique, municipio y depar-
tamento de San Miguel “
Estudio evaluación final de los 
tramos: San Carlos Lempa- La Pita; 
USU46S Tierra Blanca (USU07S) 
-California-San Hilaro, municipio de 
Usulután y evaluación de impacto 
del programa BID-2369. Código: 
7126.
Factibilidad y Diseño Ginal del 
proyecto: Ampliación de carretera 
CA02W, desde Playa El Obispo 
hasta Playa El Zonte, sobre vía 
turística Costera Surf City (fase I), 
departamento de La Libertad.
Estudio del Diseño Final del 
proyecto 7329 “Construcción de 
Arena Deportiva, municipio de 
Santa Tecla, departamento de La 
Libertad”
Estudio de Diseño Final del proyec-
to 7327 “Mejoramiento y equipa-
miento de Villa Cari, municipio de 
Mejicanos, departamento de San 
Salvador”
Estudio de Diseño Final del proyec-
to 7326 “Mejoramiento de Comple-
jo Deportivo El Polvorín, departa-
mento de San Salvador”

Tabla 4 (Cont.)
Estudios en Elaboración, al finalizar el ejercicio 2020.

N°

11

12

13

14

15

16

17

18
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CONTRATO

CC-15/2020

CC-20/2020

CC-17/2020

CC-14/2020

CC-21/2020

CC-16/2020

CC-22/2020

PROPIETARIO

INDES

INDES

INDES

INDES

INDES

INDES

INDES

CONSULTOR

Acciona 
Ingeniería, S.A. 

Sucursal
El Salvador
Geométrica 

Engenharia de 
Projetos Ltda.

Mr Meléndez 
Arquitectos, 
S.A. De C.V.

RIJOJIVE, S.A. 
DE C.V.

Leonel Avilés Y 
Asociados, S.A. 

De C.V.

Recursos 
Múltiples, S.A. 

de C.V.

Leonel Avilés Y 
Asociados, S.A. 

De C.V.

MONTO

US$

397,843.83

397,146.56

324,111.62

303,747.71

421,895.64

371,946.38

257,247.32

ESTUDIO

Estudio de Diseño Final del proyec-
to 7331 “Mejoramiento del Palacio 
Nacional de los Deportes Carlos El 
Famoso Hernández, San Salvador”
Estudio del Diseño Final del 
proyecto 7316 “Mejoramiento del 
Estadio Nacional Jorge Mágico 
González, San Salvador”
Estudio del Diseño Final del 
proyecto 7325 “Remodelación y 
equipamiento de Complejo Depor-
tivo de Ciudad Merliot, departa-
mento de La Libertad”
Estudio del Diseño Final de proyec-
to 7318 “Mejoramiento del Gimnasio 
Nacional José Adolfo Pineda, 
departamento de San Salvador”
Estudio de Diseño Final de los 
proyectos 7308 “Mejoramiento de 
Cancha de Baloncesto 20-30, en 
municipio de Chalchuapa, departa-
mento de Santa Ana”, 7313 “Mejora-
miento de Complejo de Ecuestre, 
municipio de San Juan Opico, 
departamento de La Libertad”, 
7322 “Mejoramiento de Complejo 
Deportivo Ex finca Modelo, munici-
pio y departamento de Santa Ana” 
y 7323 “Mejoramiento de Gimnasio 
David Vega Mojica, municipio y 
departamento de Santa Ana”
Estudio de Diseño Final de los 
proyectos 7311 “Mejoramiento de 
Complejo Deportivo San Vicente, 
departamento de San Vicente”, 
7314 “Mejoramiento del Estadio 
Alonso Alegría Gómez, municipio 
de Cojutepeque, departamento de 
Cuscatlán”, 7540 “Mejoramiento 
del Estadio Azteca, Municipio de 
Ilopango, San Salvador” y 7320 
“Mejoramiento de Estadio El 
Moidan, Municipio de Sensuntepe-
que, Departamento de Cabañas”.
Estudio de Diseño Final de los 
proyectos 7307 “Mejoramiento de 
cancha de futbol de Cara Sucia, 
municipio de San Francisco Menén-
dez, departamento de Ahuacha-
pán”, y 7309 “Mejoramiento de 
Estadio de Nahuilingo, departa-
mento de Sonsonate”, y de los 
proyectos 7328 “Mejoramiento de 
Gimnasio Municipal José Adolfo 
Pineda, municipio de Santa Tecla, 
departamento de La Libertad”, y 
7330 “Mejoramiento de Estadio Las 
Delicias, municipio de Santa Tecla, 
departamento de La Libertad”

Tabla 4 (Cont.)
Estudios en Elaboración, al finalizar el ejercicio 2020.

N°

19

20

21

22

23

24

25
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CONTRATO

CC-18/2020

CC-19/2020

PROPIETARIO

INDES

INDES

CONSULTOR

ACM, S. A.
DE C. V

ACM, S. A.
DE C. V

MONTO

US$

361,190.66

168,582.44

Total US$ 13,229,812.15

ESTUDIO

Estudio de Diseño Final de los 
proyectos 7310 “Mejoramiento de 
Complejo Deportivo San Miguel, 
departamento de San Miguel”, 7312 
“Mejoramiento de Complejo Depor-
tivo INDES, municipio y departa-
mento de Usulután”, 7315 “Mejora-
miento de Estadio de Béisbol Cyril 
Errington Díaz, Las Crucitas, depar-
tamento de La Unión”, y 7321 
“Mejoramiento de Estadio Antonio 
Toledo Valle, municipio de Zacate-
coluca, departamento de La Paz”
Estudio de Diseño Final de los 
proyectos 7324 “Mejoramiento de 
Parque de Pelota Saturnino 
Bengoa, municipio y departamento 
de San Salvador”, y 7317 “Mejora-
miento de Estadio de Softbol Pablo 
Arnoldo Guzmán, departamento de 
San Salvador”

Tabla 4 (Cont.)
Estudios en Elaboración, al finalizar el ejercicio 2020.

N°

26

27



En la Gráfica 6, se observa la distribución porcentual de los estudios en elaboración para el 

año 2020, en la cual la institución INDES representa un mayor porcentaje con 44% con 12 

estudios en elaboración, seguido de MOPT con 41% con 11 estudios, MINEC con 7% con dos 

estudios, MITUR con 4% al igual que la Secretaría de Innovación con un estudio cada uno.

En la Gráfica 7, se presenta la cantidad de estudios en proceso de elaboración que cada uno 

de los Propietario posee al mes de Diciembre 2020, y los cuales en conjunto suman 27 

estudios, con 13.22 Millones total a financiar.

29

Gráfica 6
Distribución porcentual en estudios en trámite de Elaboración,

al finalizar el ejercicio 2020.

Gráfica 7
Distribución en monto y total de estudios en trámite de elaboración

a diciembre 2020.
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En la gráfica 8, se observa los sectores para la distribución de los estudios en proceso de 

elaboración, al mes de diciembre del año 2020.

Gráfica 8
Sectores de estudios en elaboración a diciembre 2020.

3.6  ESTUDIOS FINALIZADOS

Los estudios finalizados corresponden a aquellos estudios que han terminado por completo 

y los propietarios recibieron a satisfacción el estudio para proseguir con la siguiente etapa 

de la inversión. En el ejercicio 2020 finalizaron seis estudios; el monto total pagado por estas 

consultorías fue de US$1,964,116.97 aproximadamente.  En la Tabla 5 se presentan los 

Estudios finalizados durante el año 2020
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Una vez finalizados estos estudios, los respectivos propietarios recibieron a satisfacción la 

documentación necesaria para proseguir con la siguiente etapa de la inversión.

Tabla 5
Estudios finalizados a diciembre de 2020.

FOTOGRAFÍAMONTO US$

605,181.06

79,323.60

ESTUDIO

Diseño Final del Proyecto 6747 
“Mejoramiento de Muelle Artesanal 

de Acajutla, Departamento de 
Sonsonate”.

Estudio de Diseño de Proyecto 6693
“Mejoramiento de Infraestructura en 

Áreas Administrativas y de 
Capacitación Técnico - Educativa, 

del Centro de Rehabilitación 
Profesional del ISRI, San Salvador”.

91,015.85

Estudio del Proyecto 6896
“Evaluación Final de 2 Caminos 

Rurales, Tramos: CHA08, ET. CHA09 
- Potonico, y CHA095, San Miguel de 

Mercedes - San Antonio Los 
Ranchos, Chalatenango, y Evaluación 
de Impacto del Programa BID-2581”.

1.  MOPT - CONTRATO  CC-03/2019

2.  ISRI - CONTRATO  CC-07/2019

3.  MOPT - CONTRATO  CC-09/2019
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Tabla 5 (Cont.)
Estudios finalizados a diciembre de 2020.

Figura 6
Sectores de Estudios Finalizados de Enero a diciembre 2020.

FOTOGRAFÍAMONTO US$

298,871.82

283,231.68

ESTUDIO

Plan Nacional de Turismo 2020

Estudio de “Factibilidad
del Proyecto 7012.

”Rehabilitación y Ampliación
de los Edificios 

de la Corte de Cuentas
de la República de El Salvador.

606,492.96

Estudio del Diseño Final del Proyecto 
7054.

“Construcción y Equipamiento
de Edificio para Oficina de Diputados 

y Grupos Parlamentarios
de la Asamblea Legislativa 

de la República.

4.  MITUR - CONTRATO  CC-10/2019

5.  CCR - CONTRATO  CC-12/2019

6.  ASAMBLEA LEGISTIVA - CONTRATO  CC-06/2019

Total US$ 1,964,116.97
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3.7  ESTUDIOS CONTRATADOS

Los estudios contratados corresponden a aquellos estudios cuyos contratos han sido 

firmados y se ha otorgado orden de inicio en el periodo reportado. En el ejercicio 2020 se 

firmaron 22 contratos; el monto total de estos estudios fue de US$11,684,257.89.  En la Tabla 

6 se presenta el detalle de los estudios contratados durante el año 2020.

CONTRATO

CC-01/2020

CC-02/2020

PROPIETARIO

MITUR

MOPT

CONSULTOR

Ing.
Federico 
Morales

LEG, S.A.
de C.V.

MONTO

US$

129,477.83

392,516.37

ESTUDIO

Investigación de Mercado en Polos 
de Desarrollo Turístico a Nivel 
Nacional
Estudio Diseño Final del proyecto 
5681 “Rehabilitación de calle entre 
el desvío de Cantón Guarjila hacia 
Municipio Las Vueltas, Departa-
mento de Chalatenango”

Tabla 6
Estudios contratados durante el ejercicio 2020.

N°

1

2

Firma del Contrato Estudio de Factibilidad Aeropuerto del Pacífico.
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CONTRATO

CC-04/2020

CC-06/2020

CC-03/2020

CC-05/2020

CC-08/2020

CC-07/2020

PROPIETARIO

MOPT

MOPT

MOPT

MOPT

MOPT

MOPT

CONSULTOR

Vielca 
Ingenieros, S.A. 

Sucursal 
El Salvador

DTI, S.A. de C.V.

Lic.
Juan Ernesto 

Galdámez 
Castillo

Lic. José 
Wilberto 

Hernández

Unión de 
Personas 

Geometrica 
Engenharia de 
Projetos Ltda., 

Sucursal 
El Salvador – 
Concremat 

Engenharia E 
Tecnologia S.A. 

Sucursal 
El Salvador

Vielca 
Ingenieros, S.A. 

Sucursal 
El Salvador

MONTO

US$

411,358.11

225,814.92

116,848.00

115,480.40

2,860,646.82

339,000.00

ESTUDIO

Estudio Diseño Final del proyecto 
7004 “Mejoramiento del camino 
Terciario CAB19N, tramo: desvío el 
Zapote – desvío CAB30N y 
CAB30N, tramo: caserío La Danta 
(CAB19N) - Puente Integración 
(Frontera con Honduras) municipio 
de Victoria, departamento de 
Cabañas”
Estudio de Diseño Final del proyec-
to 7003 “Mejoramiento de Camino 
Rural USU14N (Antigua calle a 
Santa Elena), tramo: By Pass de 
Usulután – municipio Santa Elena, 
departamento de Usulután”
Estudio del Proyecto 7097 ¨Líneas 
Bases de 3 Caminos Rurales: 
MOR13W: municipios San Simón y 
San Isidro, Morazán; SAM33: canto-
nes San Antonio-El Carrizal, San 
Miguel y Morazán; PAZ18W: Vera-
paz-Jerusalén-Mercedes La Ceiba y 
Ramal SAV21S: SAV18W-Jerusalén, 
San Vicente y La Paz.”
Estudio del Proyecto 7124 ¨Líneas 
Bases de 3 Caminos Rurales: 
MOR25W: Tramo Jocoaitique 
(CA07N)-El Rosario, Morazán; 
CHA08S: Tramo entre San Isidro 
Labrador- San José Cancasque y 
Tramo entre el desvió Cantón Guar-
jila hacia Las Vueltas, Chalatenan-
go”

Estudio de Factibilidad y Diseño 
Final del Proyecto 7215: “Construc-
ción de Viaducto y Ampliación de 
Carretera CA01W (Tramo Los 
Chorros), entre Autopista Monse-
ñor Romero y CA01W; municipios 
de Santa Tecla, Colón y San Juan 
Opico, departamento de La Liber-
tad”

Estudio del Diseño Final del 
proyecto 7002 “Mejoramiento de 
calle de acceso a los Cantones El 
Amate, Las Lomitas y El Niño, 
desde la Intersección con calle 
Chaparrastique, municipio y depar-
tamento de San Miguel “

Tabla 6 (Cont.)
Estudios contratados durante el ejercicio 2020.

N°

3

4

5

6

7

8
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CONTRATO

CC-09/2020

CC-10/2020

CC-11/2020

CC-12/2020

CC-13/2020

CC-15/2020

CC-20/2020

CC-17/2020

CC-14/2020

PROPIETARIO

MOPT

MOPT

INDES

INDES

INDES

INDES

INDES

INDES

INDES

CONSULTOR

Lic. Francisco 
Elevy Araujo 

Alemán.

Intecsa - Inarsa, 
S.A. Sucursal
El Salvador

Geométrica 
Engenharia de 
Projetos Ltda. 

Sucursal
El Salvador

Acciona 
Ingeniería, S.A. 

Sucursal 
El Salvador

Vielca 
Ingenieros, S.A. 

Sucursal 
El Salvador

Acciona 
Ingeniería, S.A. 

Sucursal
El Salvador

Geométrica 
Engenharia de 
Projetos Ltda. 

Sucursal 
El Salvador

MR Meléndez 
Arquitectos, 
S.A. de C.V.

RIJOJIVE, S.A. 
de C.V.

MONTO

US$

97,897.55

2,746,609.56

446,465.08

437,554.84

360,876.25

397,843.83

397,146.56

324,111.62

303,747.71

ESTUDIO

Estudio Evaluación Final de los 
Tramos: San Carlos Lempa- La Pita; 
USU46S Tierra Blanca 
(USU07S)-California-San Hilaro, 
Municipio de Usulután y Evaluación 
de Impacto del Programa 
BID-2369.Codigo: 7126.
Factibilidad y Diseño Final del 
Proyecto: Ampliación de Carretera 
CA02W, desde Playa El Obispo 
hasta Playa El Zonte, Sobre Vía 
Turística Costera Surf City (Fase I), 
Departamento de La Libertad.
Estudio del Diseño Final del 
proyecto 7329 “Construcción de 
Arena Deportiva, municipio de 
Santa Tecla, departamento de La 
Libertad”
Estudio de Diseño Final del 
proyecto 7327 “Mejoramiento y 
equipamiento de Villa Cari, 
municipio de Mejicanos, 
departamento de San Salvador”
Estudio de Diseño Final del 
proyecto 7326 “Mejoramiento de 
Complejo Deportivo El Polvorín, 
departamento de San Salvador”
Estudio de Diseño Final del 
proyecto 7331 “Mejoramiento del 
Palacio Nacional de los Deportes 
Carlos El Famoso Hernández, San 
Salvador”

Estudio del Diseño Final del 
proyecto 7316 “Mejoramiento del 
Estadio Nacional Jorge Mágico 
González, San Salvador”
Estudio del Diseño Final del 
proyecto 7325 “Remodelación y 
equipamiento de Complejo 
Deportivo de Ciudad Merliot, 
departamento de La Libertad”
Estudio del Diseño Final de 
proyecto 7318 “Mejoramiento del 
Gimnasio Nacional José Adolfo 
Pineda, departamento de San 
Salvador”

Tabla 6 (Cont.)
Estudios contratados durante el ejercicio 2020.

N°

9

10

11

12

13

14

15

16

17
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CONTRATO

CC-21/2020

CC-16/2020

CC-22/2020

PROPIETARIO

INDES

INDES

INDES

CONSULTOR

Leonel Avilés y 
Asociados, S.A. 

de C.V.

Recursos 
Múltiples, S.A. 

de C.V.

Leonel Avilés y 
Asociados, S.A. 

de C.V.

MONTO

US$

421,895.64

371,946.38

257,247.32

ESTUDIO

Estudio de Diseño Final de los 
proyectos 7308 “Mejoramiento de 
Cancha de Baloncesto 20-30, en 
municipio de Chalchuapa, 
departamento de Santa Ana”, 7313 
“Mejoramiento de Complejo de 
Ecuestre, municipio de San Juan 
Opico, departamento de La 
Libertad”, 7322 “Mejoramiento de 
Complejo Deportivo Ex finca 
Modelo, municipio y departamento 
de Santa Ana” y 7323 
“Mejoramiento de Gimnasio David 
Vega Mojica, municipio y 
departamento de Santa Ana”
Estudio de Diseño Final de los 
proyectos 7311 “Mejoramiento de 
Complejo Deportivo San Vicente, 
departamento de San Vicente”, 
7314 “Mejoramiento del Estadio 
Alonso Alegría Gómez, municipio 
de Cojutepeque, departamento de 
Cuscatlán”, 7540 “Mejoramiento 
del Estadio Azteca, Municipio de 
Ilopango, San Salvador” y 7320 
“Mejoramiento de Estadio El 
Moidan, Municipio de 
Sensuntepeque, Departamento de 
Cabañas”.
Estudio de Diseño Final de los 
proyectos 7307 “Mejoramiento de 
cancha de futbol de Cara Sucia, 
municipio de San Francisco 
Menéndez, departamento de 
Ahuachapán”, y 7309 
“Mejoramiento de Estadio de 
Nahuilingo, departamento de 
Sonsonate”, y de los proyectos 
7328 “Mejoramiento de Gimnasio 
Municipal José Adolfo Pineda, 
municipio de Santa Tecla, 
departamento de La Libertad”, y 
7330 “Mejoramiento de Estadio Las 
Delicias, municipio de Santa Tecla, 
departamento de La Libertad”

Tabla 6 (Cont.)
Estudios contratados durante el ejercicio 2020.

N°

18

19

20
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CONTRATO

CC-18/2020

CC-19/2020

PROPIETARIO

INDES

INDES

CONSULTOR

ACM, S. A.
de C. V

ACM, S. A.
de C. V

MONTO

US$

361,190.66

168,582.44

ESTUDIO

Estudio de Diseño Final de los 
proyectos 7310 “Mejoramiento de 
Complejo Deportivo San Miguel, 
departamento de San Miguel”, 7312 
“Mejoramiento de Complejo 
Deportivo INDES, municipio y 
departamento de Usulután”, 7315 
“Mejoramiento de Estadio de 
Béisbol Cyril Errington Díaz, Las 
Crucitas, departamento de La 
Unión”, y 7321 “Mejoramiento de 
Estadio Antonio Toledo Valle, 
municipio de Zacatecoluca, 
departamento de La Paz” 
Estudio de Diseño Final de los 
proyectos 7324 “Mejoramiento de 
Parque de Pelota Saturnino 
Bengoa, municipio y departamento 
de San Salvador”, y 7317 
“Mejoramiento de Estadio de 
Softbol Pablo Arnoldo Guzmán, 
departamento de San Salvador” 

Tabla 6 (Cont.)
Estudios contratados durante el ejercicio 2020.

N°

21

22

Total US$ 11,684,257.89

3.8  ESTUDiOS ESTRATÉGiCOS
GOES  

Los estudios estrategicos para el GOES son estudios de preinversión de proyectos que se 

encuentran detallados en el Plan Cuscatlán.

Así mismo, se reiteró la colaboración interinstitucional del FOSEP en apoyo a las 

instituciones para que ejecuten con certeza la inversión programada a través del 

financiamiento de la etapa previa de la Preinversión. 
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PROYECTOS GOES

Estudio de Factibilidad y Diseño Final del Proyecto 7215: “Construcción de Viaducto 
y Ampliación de Carretera CA01W (Tramo Los Chorros), entre Autopista Monseñor 
Romero y CA01W; municipios de Santa Tecla, Colón y San Juan Opico, departamento 
de La Libertad”.

Factibilidad y Diseño Final del Proyecto: Ampliación de Carretera CA02W, desde 
Playa El Obispo hasta Playa El Zonte, Sobre Vía Turística Costera Surf City (Fase I), 
Departamento de La Libertad.

Estudio de Factibilidad y Diseño Final del Proyecto 7241: “Construcción del 
Aeropuerto del Pacífico”.

Estudio de Factibilidad Sistema de Transporte Masivo de Pasajeros en el Área 
Metropolitana de San Salvador.

N°

1

2

3

4

Para lograr estos objetivos, se puso a disposición a la unidad técnica del FOSEP para que, en 

conjunto con la respectiva unidad ejecutora de parte de las instituciones del estado, se 

abordara la información para todos los estudios de Preinversión, y se ejecute con certeza la 

inversión que las instituciones tienen programada desarrollar en el año 2020-2021.

A continuación, el detalle de 4 de los estudios estratégicos GOES durante el año 2020:

IMPORTANCIA DEL PROYECTO

Consiste en solventar el problema de congestionamiento vehicular que se presenta en las 

horas pico, en la Carretera Panamericana, debido a que la demanda vehicular ha 

incrementado en esa zona, con tráfico promedio diario de 51,000 vehículos.

Adicional, otro de los problemas que ha sufrido la carretera “Los Chorros” es que durante el 

invierno o algunos sismos, se han generado desprendimientos de grandes rocas sobre la 

plataforma de rodaje de la vía, poniendo en peligro la vida de miles de usuarios que 

diariamente circulan por esta vía, y a la vez han generado cierres parciales y/o totales, 

provocando muchas veces un caos vehicular en la red vial aledaña a esta carretera, la cual es 

I. Estudio de Factibilidad y Diseño Final del Proyecto 7215: “Construcción de 
Viaducto y Ampliación de Carretera CA01W (Tramo Los Chorros), entre 
Autopista Monseñor Romero y CA01W; municipios de Santa Tecla, Colón y San 
Juan Opico, departamento de La Libertad”.

CARACTERÍSTICAS DEL PROYECTO
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una de más importantes vías de acceso, Impactando negativamente en la economía del país 

y en específico a la población que diariamente hace uso de esta importante arteria que 

conecta la zona occidental del país con el Área Metropolitana de San Salvador y con la zona 

oriental del país, sirviendo esta arteria como un corredor de paso internacional de conexión 

con los demás países hermanos de Centro América.

PROPUESTA DEL ESTUDIO

El Salvador menos vulnerable y más preparado ante desastres naturales y el cambio 

climático.

El Gobierno del presidente Nayib Bukele, propone al problema histórico que genera la 

carretera tramo Los Chorros, con la vulnerabilidad que por años han enfrentado los que se 

conducen hacia esa zona.

Por lo cual realizaron una propuesta de solución definitiva que consiste en la ampliación de 

14 km de la carretera aproximadamente desde Las Delicias Santa Tecla hasta el desvío a San 

Juan Opico. Actualmente se realiza el estudio de factibilidad y diseño para la ampliación de 

dicha vía y la construcción de viaducto, que beneficiará la movilidad de personas de todo el 

país, y superará la vulnerabilidad que por años han enfrentado los que se conducen por esa 

vía. Además, se espera solventar el problema de congestionamiento vehicular que se 

registra en horas pico en este tramo de carretera.

PROPIETARIO DEL ESTUDIO

Ministerio de Obras Públicas y de Transporte (MOPT).

Unidad Ejecutora: Dirección de Planificación de la Obra Pública (DPOP).

CONSULTOR

UNIÓN DE PERSONAS GEOMETRICA ENGENHARIA DE PROJETOS LTDA., SUCURSAL EL 

SALVADOR – CONCREMAT ENGENHARIA E TECNOLOGIA S.A. SUCURSAL EL SALVADOR.

OBJETIVO DEL ESTUDIO

Se espera como resultado del estudio de factibilidad contar con los estudios preliminares del 

proyecto en estudio, y para el caso del Viaducto con las propuestas de estructuración (3) 

que combinen ventajas hidráulicas, geotécnicas, estructurales. El diseño final deberá realizar 

y presentar el diseño definitivo y planos completos de la obra a ejecutar y estos serán 

divididos en los tres tramos definidos del proyecto, junto con el presupuesto de obra, las 

especificaciones y condiciones técnicas, los términos de referencia para el proceso de 

construcción y toda aquella documentación requerida para la contratación de construcción 

de cada uno de los tramos.
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IMPORTANCIA DEL PROYECTO

El proyecto denominado “Surf City”, es un circuito de playas de primer nivel, que abarcará 

parte del territorio nacional, para el cual será necesario dotar de la infraestructura de acceso 

a las playas de la zona occidental, central y oriente del país como: El Zonte, El Palmarcito, El 

Tunco- Sunzal, Punta Roca, La Paz, Zunganera-Pimental, Punta Mango, Las Flores, entre 

otras, y requieren de la implementación de una vía de interconexión estratégica, que habilite 

el flujo vehicular entre los sectores de la ciudad y la carretera CA02, conocida como la 

carretera “El Litoral”, ruta estratégica que se ampliara como una opción atractiva para el 

tránsito proveniente, principalmente, del poniente y el oriente del país y viceversa, que 

actualmente utilizan la única vía principal de entrada a la costa.

PROPUESTA DEL ESTUDIO

“Estrategia Nacional de Desarrollo del Turismo del Surf en El Salvador” 

Consiste en mejorar la infraestructura vial de un tramo de 20.4 kilómetros de la ruta CA02W 

a través de la ampliación de cuatro carriles dos por sentido e incluyendo aceras y ciclo vía, 

en algunos tramos, entre la playa El Obispo hasta la playa El Zonte, Departamento de La 

Libertad, se pretende:

-Mejorar las condiciones de movilidad de bienes y personas, estimular el desarrollo 

económico, y la inversión privada, la competitividad, favoreciendo el acceso a las zonas de 

producción y turismo.

-Contribuir al desarrollo de la población de la región a través de la implementación de un 

proyecto inclusivo que cuente con los componentes de accesibilidad universal, movilidad no 

motorizada, espacio público e infraestructura para el desarrollo turístico y la economía local.

PROPIETARIO DEL ESTUDIO

Ministerio de Obras Públicas y de Transporte (MOPT).

Unidad Ejecutora: Dirección de Planificación de la Obra Pública (DPOP).

II. Estudio de Factibilidad  del proyecto: Ampliación de carretera CA02W, desde 
playa el obispo hasta playa el zonte, sobre vía turística costera surf city (fase I), 
departamento de La Libertad.

CARACTERÍSTICAS DEL PROYECTO
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IMPORTANCIA DEL PROYECTO

Dentro de los proyectos del Gobierno del presidente Nayib Bukele está la construcción del 

Aeropuerto del Pacifico en la zona oriental del país, el cual detalla que la conectividad, es un 

pilar fundamental para el desarrollo económico, social y humano del país. Este proyecto es 

parte del Plan de Infraestructura Pública del Plan Cuscatlán, cuyos ejes prioritarios están 

vinculados a las áreas que necesitan, de manera urgente, ser atendidas y que deben ser 

III. Estudio de Factibilidad y Diseño Final del Proyecto 7241: “Construcción del 
Aeropuerto del Pacífico”. 

CARACTERÍSTICAS DEL PROYECTO

CONSULTOR

INTECSA - INARSA, S.A. Sucursal El Salvador.

OBJETIVO DEL ESTUDIO

Como producto de la presente consultoría debe contarse con el estudio de factibilidad y el 

diseño final de la ampliación de la carretera CA02W en el tramo comprendido entre la playa 

El Obispo hasta la playa El Zonte, complementados con los trámites de permisos, planos, 

especificaciones técnicas, presupuesto, y condiciones técnicas del proceso de licitación de 

la construcción; siguiendo las normativas y lineamientos de diseño indicados en los 

Términos de Referencia.
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incluidas en la ejecución del Plan de Nación.

Con el desarrollo del Aeropuerto del Pacífico se busca ubicar al país como el pionero de la 

región en la construcción del PRIMER AEROPUERTO VERDE; el cual unificará la Red 

Aeroportuaria Nacional, complementará el manejo de carga multimodal con el Puerto de La 

Unión Centroamericana e impulsará el desarrollo de la zona libre oriental, comercio, 

industria, agricultura, hoteles, ecoturismo, turismo arqueológico, entre otros.

PROPUESTA DEL ESTUDIO

 El Aeropuerto del Pacífico se canaliza como un proyecto de nación que dinamizará la región 

oriental de El Salvador.

El Gobierno de El Salvador busca convertir la zona oriental en un polo de desarrollo 

económico, y dotar de una conexión aeroportuaria a la zona, incentivar la creciente 

demanda de pasajeros en el exterior, y desarrollar el turismo internacional y activar el Puerto 

de La Unión.

Entre los alcances de esta consultoría se incluye la elaboración de los estudios siguientes: de 

mercado, técnico, medioambiental, de impacto social, económico-financiero, legal, catastral 

y registral de las propiedades, así como la elaboración del estudio para la definición del 

modelo de negocio. El objetivo principal de la fase de preinversión, es aumentar 

certidumbre, recabando la información suficiente y necesaria para tomar la mejor decisión 

desde el punto de vista técnico, económico, social y ambiental. 

PROPIETARIO DEL ESTUDIO

Ministerio de Obras Públicas y de Transporte (MOPT).

Unidad Ejecutora: Dirección de Planificación de la Obra Pública (DPOP).

Comisión Ejecutiva Portuaria Autónoma (CEPA)

Institución encargada para el Funcionamiento del Nuevo Aeropuerto con el apoyo logístico.

CONSULTOR

UDPN Alben 4000 Consultoría, S.l.-Peyco proyectos, estudios y construcciones, S.A.

OBJETIVO  DEL ESTUDIO

Elaborar un estudio de factibilidad que analice desde un punto de vista técnico, legal, 

económico, medio ambiental, social, diseño de modelo de negocio, para la construcción de 

un Aeropuerto en la zona oriental que atienda vuelos comerciales de pasajeros, brindando 

un alto nivel de servicio de acuerdo con los estándares de seguridad internacional.
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IMPORTANCIA DEL ESTUDIO

Los servicios que la Firma Consultora ejercerá consisten en el desarrollo del Estudio de 

Factibilidad y elaboración de Proyecto para la implementación de la primera línea de un 

Sistema de Transporte Público Masivo (STPM) para el AMSS, que comunicará de un extremo 

a otro la ciudad de San Salvador y su Área Metropolitana en sentido Poniente – Oriente.

Implementar un sistema de transporte moderno, que sirva de organizador de la movilidad en 

el Área Metropolitana de San Salvador (AMSS), mejorando el nivel de servicio del transporte 

público de pasajeros del AMSS, proporcionando un sistema de calidad, alta seguridad, y 

cortos tiempos de viaje, que permita atender la demanda actual y futura de pasajeros, que 

no puede ser atendida bajo estándares de calidad adecuados, por el sistema de transporte 

público existente, mejorando la conectividad entre los municipios del corredor 

Poniente-Oriente, que concentra el 58% del volumen total de pasajeros que transitan el 

AMSS.

ALCANCE DEL ESTUDIO

La consultoría tiene como alcance realizar un diagnóstico general y selección del sistema de 

transporte llevando a cabo un diagnóstico de movilidad, estudio de tráfico, estudio de 

demanda y un análisis y selección del sistema; determinar la factibilidad técnica – 

económica, desarrollando entre otros los temas de integración con otros proyectos viales, 

estudios cartográficos y topográficos, marco geológico – geotécnico, climatología e 

hidrología, sismicidad, evaluación de riesgos del proyecto, actualización del estudio de 

tráfico, diseño geométrico de alternativas, material rodante, diseño de estructuras, 

alternativas de estaciones, necesidades de suministro eléctrico, sistema de señalización y 

telecomunicaciones; y elaborar el proyecto de ingeniería básica realizando entre otros, 

estudio topográfico y replanteo, diseño geométrico, material rodante, plan de operación del 

sistema de trenes, estudio de geotecnia, estudio hidrológico e hidráulico, diseño de 

estructuras, diseño preliminar de servicios afectados, diseño preliminar de estaciones, 

propuestas de manejo de tráfico.

IV. Estudio de Factibilidad Sistema de Transporte Masivo de Pasajeros en el Área 
Metropolitana de San Salvador.

CARACTERÍSTICAS DEL PROYECTO
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PROPIETARIO DEL ESTUDIO

Ministerio de Obras Públicas y de Transporte (MOPT).

Unidad Ejecutora: Dirección de Planificación de la Obra Pública (DPOP).

EMPRESA CONSULTORA

INTECSA - INARSA, S.A. Sucursal El Salvador.

OBJETIVO  DEL ESTUDIO

Los servicios que la Firma Consultora realizará consisten en el desarrollo del Estudio de 

Factibilidad y elaboración de Proyecto de Ingeniería Básica para la implementación de la 

primera línea de un Sistema de Transporte Público Masivo (STPM) para el AMSS, que 

comunicará de un extremo a otro la ciudad de San Salvador y su Área Metropolitana en 

sentido Poniente – Oriente.
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4.- GESTiÓN FiNANCiERA

Diseño Final construcción Arena Deportiva Santa Tecla.
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Durante el ejercicio 2020, el Fondo Salvadoreño para Estudios de Preinversión ha logrado, a 

través del cumplimiento de sus metas y objetivos institucionales, incrementar el apoyo a las 

instituciones públicas por medio del financiamiento para la ejecución de los Estudios de 

Preinversión, orientados a proyectos que contribuyen al desarrollo económico y social del 

país.

Durante el ejercicio 2020 FOSEP cumplió eficientemente con sus funciones institucionales 

de manera oportuna y eficaz, satisfaciendo la demanda de recursos financieros por parte de 

las Instituciones Públicas para la realización de estudios de Preinversión, contemplados en 

sus Planes Anuales de Preinversión; todo esto con el fin de lograr desarrollar oportunamente 

las inversiones en proyectos que generan beneficios económicos y sociales para toda la 

población salvadoreña.

4.1  RESULTADOS GENERALES

Es importante destacar que el FOSEP durante el presente período generó utilidades, que 

contribuyen a las metas de crecimiento de su patrimonio, liquidez y estabilidad financiera.

Durante el período 2016-2020, el FOSEP ha venido obteniendo utilidades de una manera 

sostenida, situación que le ha permitido contribuir de manera efectiva a satisfacer la 

demanda de recursos financieros para atender los estudios de preinversión por medio del 

financiamiento de estudios a los diferentes Beneficiarios. Por otro lado, de estas utilidades, 

ha realizado su aporte financiero al Gobierno Central.

En la Gráfica 8, se muestra el comportamiento de las utilidades obtenidas por el FOSEP, para 

el período: 2016-2020. Se concluye que se obtuvo un incremento en utilidades para el año 

2020 del 0.67% con respecto al año 2019.

4.2  UTiLiDADES

Gráfica 8
Comportamiento de las utilidades 2016 - 2020.
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En el ejercicio 2020 el FOSEP obtuvo utilidades que contribuyeron significativamente al 

crecimiento, liquidez y estabilidad financiera de la Institución, producto de la colocación de 

fondos en el financiamiento de estudios de preinversión, lo que le permite al FOSEP 

continuar con el financiamiento de nuevos estudios que coadyuven al desarrollo de 

proyectos públicos y privados.

Al 31 de diciembre de los años 2016 – 2020, del total de utilidades netas obtenidas por el 

FOSEP, se transfirieron al Gobierno Central utilidades posteriores a la aplicación de Reservas 

y Fondos que estipula la Ley del FOSEP.

En la Gráfica 9, se observan los valores monetarios correspondientes para el período 

2016/2020. En el último año las transferencias de utilidades GOES incrementaron 1.26%. 

respecto al año 2019.

4.3 UTiLiDADES TRANSFERiDAS AL GOES

El Patrimonio al 31 de diciembre del período 2016-2020, ha tenido una tendencia al 

crecimiento; acumulándose al finalizar el mes de diciembre de 2020, el monto de US$49,8 

millones, el cual representa el producto de la eficiente gestión administrativa y financiera en 

general y la inmediata disponibilidad de recursos para el financiamiento de las operaciones 

crediticias de la institución.       

4.4  PATRiMONiO

Gráfica 9
Transferencia de utilidades al GOES  2016 - 2020.
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Gráfica 10
Evolución Patrimonial 2016 - 2020.

Gráfica 11
Evolución Cartera de Préstamos 2016 - 2020.

En la Gráfica 10, se observa el comportamiento ascendente del Patrimonio del FOSEP en los 

últimos cinco años, con un promedio anual de $47.5 Millones.  Durante el año 2020. y se 

obtuvo un incremento del 2.26% respecto al año anterior.

Las inversiones en préstamos corresponden a los fondos con los cuales se ha apoyado a las 

unidades primarias del Gobierno Central, en el financiamiento de estudios de preinversión, 

que han sido declarados prioritarios por el GOES, a través de la Dirección General de 

Inversión y Crédito Público del Ministerio de Hacienda. En la Gráfica 11 se presenta el detalle 

de la Cartera de Préstamos al 31 de diciembre del 2016 al 2020.

4.5  CARTERA DE PRÉSTAMOS



49

El presupuesto del ejercicio 2020, ascendió a US$9.4 millones, de los cuales $US8.0 millones 

(85%) estuvieron destinados a gastos de capital para inversiones financieras en préstamos 

para el desarrollo de estudios de preinversión, que luego contribuyen a la ejecución de 

inversiones en obras para el fortalecimiento económico y social del país. En este monto se 

encuentran incorporados los estudios en proceso de ejecución, los que presentan saldos por 

desembolsar a Consultores, los estudios en trámite de financiamiento con opinión técnica y 

autorización de operación de crédito del Ministerio de Hacienda, además del monto 

destinado como provisión para estudios nuevos que ingresen al proceso de trámite; los 

restantes US$1.4 millones (15%) son destinados a Gastos Corrientes para el funcionamiento 

y la inversión en activos fijos para la institución.

En la gráfica 12 se muestra de manera esquemática la composición porcentual del 

Presupuesto 2020.

4.6  ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA

Gráfica 12
Composición porcentual del Presupuesto 2020.
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5.- GESTiÓN ADMiNiSTRATiVA

Complejo Deportivo El Polvorín
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El Consejo Directivo, conforme a las atribuciones que le confiere la Ley del FOSEP, durante 

el ejercicio 2020 cumplió con la normativa, objetivos y metas institucionales orientadas a 

contribuir significativamente al Desarrollo Económico y Social del País.

El Consejo Directivo realizó 47 sesiones de trabajo; por medio de las cuales se obtuvo 

excelentes resultados en lo concerniente a: resoluciones administrativas, financieras, 

acuerdos, autorizaciones y la aprobación de informes técnicos y otros.  De las sesiones de 

trabajo del Consejo Directivo, debido a la pandemia del COVID-19, 15 sesiones se 

desarrollaron de manera completamente virtual, 6 de manera semipresencial y la restante 26 

de manera presencial. 

5.1  CONSEJO DiRECTiVO

Durante el año 2020, la Auditoría Interna continuó con la evaluación del control interno en la 

Institución, asesoría y apoyo al Consejo Directivo, Presidencia y Gerencia, en el seguimiento 

del cumplimiento de los acuerdos y resoluciones del Consejo Directivo. La evaluación del 

control interno Institucional, la ejecutó por medio de exámenes periódicos, aplicando 

procedimientos basados en las normas de auditoría. Elaboró y presentó informes 

Trimestrales al Consejo Directivo y fungió como la Unidad Asesora en materia de contraloría 

financiera del Consejo Directivo, Presidencia y Gerencia.

5.2  AUDiTORÍA iNTERNA

Como responsable de la administración general del FOSEP, durante el ejercicio 2020 la 

Gerencia, administró y coordinó el cumplimiento de los Acuerdos y Resoluciones del 

Consejo Directivo y el eficiente funcionamiento institucional. Ordenó y coordinó el desarrollo 

de las actividades de interés institucional y de importancia nacional. Ejecutó acciones 

tendientes al control y buena ejecución de los estudios, minimización de riesgos de 

generación de conflictos en la ejecución de los contratos, por medio de reuniones de gestión 

y coordinación con los propietarios y consultores. 

5.3  GERENCiA

Responsable de la asesoría legal al Consejo Directivo, Presidencia y Gerencia; emisión 

opiniones y de preparación de dictámenes legales requeridos por otras dependencias de la 

institución. Desarrolló las acciones tendientes a garantizar la correcta aplicación de las 

normativas legales correspondientes a la Institución.

Durante el ejercicio 2020, se encargó de la elaboración y formalización de los contratos de 

5.4  ASESORÍA JURÍDiCA
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consultoría y suministro de bienes y servicios institucionales, elaboración de cartas de 

entendimiento y en general atendió las consultas de orden interno institucional.

Responsable de la planificación, dirección, coordinación y control de las gestiones de los 

estudios, a partir del trámite de solicitudes de financiamiento, ejecución, seguimiento y 

evaluación de los estudios de preinversión. 

Durante el año 2020, se realizó el seguimiento técnico de cuarenta y seis (46) estudios de 

preinversión, entre ellos: estudios identificados, en trámite, finalizados y en elaboración. 

A través de gestiones y visitas a instituciones nacionales, se realizó la identificación de 

estudios con alto potencial de ser financiados por el FOSEP, proporcionando la asistencia 

técnica para elaboración de perfiles, términos de referencia y estimación de costos, con el 

propósito de incrementar la demanda crediticia del FOSEP.

Se asistió en la revisión de expedientes para inscripción y actualización en el Registro 

Nacional de Consultores.

5.5  SUBGERENCiA TÉCNiCA

Departamento responsable del registro, control contable y seguimiento de las operaciones 

financieras del Fondo, por medio de la elaboración de los Estados Financieros como el 

Balance General y Estado de Resultados, que reflejan la situación económica financiera 

institucional al finalizar el ejercicio 2020. Responsable de la presentación de la Situación 

Financiera Institucional, en términos de activos, pasivos, patrimonio y de resultados, que son 

los valores en lo que se sustenta la solidez económica financiera del FOSEP, para solventar 

sus obligaciones financieras y cumplir su Misión Institucional.

5.6  DEPARTAMENTO FiNANCiERO CONTABLE
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Su responsabilidad es la administración de los recursos logísticos existentes; a fin de 

proporcionar todo el apoyo disponible al resto de unidades técnicas y operativas, para lograr 

resultados eficientes. La sección administrativa, Informática, UACI, Archivo y el oficial de 

Información desarrollaron su labor en forma eficiente apoyando las actividades cotidianas y 

las actividades especiales desarrolladas en la institución.

De manera importante hay que destacar su valiosa participación en las diversas Comisiones 

Institucionales: Ética Gubernamental, Género, Medio Ambiente, Eficiencia y Ahorro 

Energético, Selección y eliminación de documentos y de Seguridad y Salud Ocupacional.

 

5.7  ÁREA ADMiNiSTRATiVA
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6.- DESARROLLO Y PROYECCiÓN iNSTiTUCiONAL

Palacio Nacional de los Deportes.
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La Capacitación va orientada al Desarrollo Personal y al Desarrollo Profesional/Laboral, 

donde se pretende fortalecer los valores institucionales y éticos de todos los servidores 

públicos y potencializar las competencias laborales necesarias para cumplir con las metas 

Institucionales planificadas.

En términos monetarios se ejecutó una inversión de $5,223.84, que incluye la cooperación 

del INSAFORP y otros, por un valor de $ 867.00 dólares, el programa de capacitaciones se 

realizó mediante 21 eventos, de los cuales se vieron beneficiados el 100% del personal, ya 

que todos los empleados participaron activamente en por lo menos dos capacitaciones. 

Lamentablemente en el año 2020, sufrimos la pandemia del covid-19, pero a pesar de estos 

cambios, los servidores públicos tuvieron sus capacitaciones de forma virtual, utilizando las 

tecnologías de información y comunicación disponibles.

6.1  CAPACiTACiÓN

La Comisión de Ética de Fosep, en cumplimiento con la Ley de Ética Gubernamental 

promueve la divulgación y capacitación a los servidores públicos y a los visitantes, por 

medio de darle cumplimiento a un Plan de trabajo elaborado por la Comisión de Ética y 

aprobado por el Tribunal de Ética Gubernamental,  a través de áreas estratégicas, 

competencias, metas e indicadores, que ayudan a llevar un mejor control del cumplimiento, 

de esta forma se fortalecen principios y valores y se atienden avisos y denuncias, tratando 

de lograr un cambio actitudinal en los servidores públicos. El Plan de trabajo 2020,  no se 

pudo cumplir en su totalidad debido a la pandemia del covid-19, lo cual afectó grandemente 

a todo el país, ya que muchos de los servidores públicos fueron enviados a sus casas y pocos 

fueron los que estuvieron presentes laborando en la institución, debido a esta situación 

solamente se llevó a cabo el siguiente taller  “Fortaleciendo Valores en tiempos de 

Pandemia”, donde se potencializaron los valores de (Integridad, amor, humildad, lealtad, 

valentía, bondad y otros), también se promocionó y difundió la Ley por medio de la pantalla 

publicitaria “Publicidad a toda luz”, donde se difunden videos que muestran valores y anti 

valores y la elaboración de los calendarios éticos, en donde para cada mes va la leyenda de 

un valor ético,  además en las boletas de pago llevaban impreso una prohibición ética y 

también se entregaron trípticos, donde se dan a conocer artículos de la ley  de ética 

gubernamental sobre principios, valores, denuncias y avisos, y como está conformada la 

Comisión de FOSEP.

 

6.2  COMISIÓN DE ÉTICA GUBERNAMENTAL 
INSTITUCIONAL
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La llegada del virus COVID-19 minimizó la continuidad del desarrollo de diversas 

herramientas archivísticas, el repertorio de Tipos y Series documentales ya están siendo 

aprobadas por las unidades productoras para luego poder publicar el Cuadro de 

Clasificación documental (CCD), se ha iniciado el llenado de las Tablas de Valoración 

Documental (TVD) con algunas de las series ya aprobadas, esto dará paso al llenado de las 

Tablas de Plazo de Conservación Documental (TPCD), las políticas y procedimientos de 

gestión documental ya están en revisión y posteriormente pasarlas a aprobación, aunque 

estas dos últimas herramientas archivísticas no se encuentran “Aprobadas” todas las 

unidades productoras de documentos ya colaboran con la identificación y ordenación de 

documentos.

La base de datos de Gestión Documental está actualizada en un 69% de los registros y se 

crearon nuevos informes para una mejor administración documental.

6.3  ARCHIVO GENERAL DEL FOSEP

Durante los primeros 2 meses del año 2020 se ejecutaron actividades como el 

CINECOLOGICO que es una pequeña actividad que se hace cada dos meses en la que los 

empleados se reúnen en la hora del almuerzo y se hacen pequeñas rifas de artículos alusivos 

al medio ambiente para motivar las buenas acciones en las personas sobre el medio 

ambiente además mientras se consumen los alimentos se les transmite un breve video sobre 

temas como el agua, plástico, contaminación de ríos, lagos, aire, etc.  y esto genera 

comentarios o debates sobre el medio ambiente, también durante esos meses se envían 

boletines semanales en los que se hacen recomendaciones y noticias actualizadas sobre 

temas de medio ambiente. Gracias al apoyo de la Administración, hoy en día solo se compran 

bolsas plásticas OXOBIODEGRADABLES para la recolección de la basura.

6.5  COMITÉ DE GESTIÓN AMBIENTAL

Los Comisionados de Seguridad y Salud Ocupacional, revisaron en conjunto con autoridades 

del FOSEP, el Protocolo de Medidas de Bioseguridad para el FOSEP, en el Marco de la 

Pandemia Covid-19, herramienta de gran importancia ya que proporciona la guía que los 

empleados de la Institución deben seguir para evitar contagios del covid-19 y las medidas de 

bioseguridad que se deben acatar durante el tiempo que haya pandemia en nuestro país. Por 

otra parte, los Comisionados de Seguridad y Salud Ocupacional participaron en verificar 

internamente en la Institución, las remodelaciones necesarias a la infraestructura y la compra 

de los insumos necesarios para laborar presencialmente, tales como (alcohol 70°, amonio 

cuaternario, alcohol gel, termómetros, bandejas, ente otros), verificando la sanitización 

continúa de la institución.

6.4  COMITÉ DE SEGURIDAD
Y SALUD OCUPACIONAL
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En el marco de la pandemia covid-19, la comisión de Gestión Ambiental trabajó de la mano 

con el resto de los comités, en revisar en conjunto con autoridades del FOSEP, el Protocolo 

de Medidas de Bioseguridad para el FOSEP, en el Marco de la Pandemia Covid-19, para que 

dentro de este documento se consideran las directrices en el área de gestión Ambiental.

El 5 de marzo de cada año, se celebra el día mundial de Eficiencia Energética, es así como el 

comité de eficiencia del FOSEP celebró ese día, concientizando a los funcionarios a través 

de correo electrónico sobre el uso eficiente de la energía, específicamente de la tecnología 

Led y focos ahorradores en la iluminación de las oficinas y en sus hogares con el fin de 

ahorrar en el gasto de energía.

En el marco de la pandemia covid-19, el comité de Eficiencia y Ahorro Energético trabajó de 

la mano con el resto de los comités, en revisar en conjunto con autoridades del FOSEP, el 

Protocolo de Medidas de Bioseguridad para el FOSEP, en el Marco de la Pandemia Covid-19, 

para que dentro de este documento se consideran las directrices en el área de Eficiencia y 

Ahorro Energético.

6.6  COMITÉ DE EFICIENCIA Y AHORRO ENERGÉTICO

Durante el año 2020 las comisionadas de género del FOSEP, se capacitaron en forma virtual 

con el curso “El ABC de la Igualdad sustantiva” y en el curso de “ABC Vida Libre de Violencia 

para las Mujeres” impartido por la Escuela de Formación para la Igualdad Sustantiva en la 

plataforma de ISDEMU. Al llegar la pandemia a principios del año se tuvieron que parar las 

capacitaciones presenciales por las medidas de bioseguridad evitando el contagio del 

COVID-19, debido a esta pandemia y que muchos de los servidores públicos trabajaron 

desde casa y no llegaron en forma presencial a las Instituciones, no se pudo capacitar a 

completamente a todos los servidores públicos.

6.7 COMiTÉ iNSTiTUCiONAL DE GÉNERO
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7.- ESTADOS FiNANCiEROS

Entrega Informe Final Estudio de Factibilidad Rehabilitación Edificio de la Corte de Cuentas
de la Republica de El Salvador.
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7.1  ESTADO DE SITUACCIÓN FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
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7.2  ESTADO DE RESULTADOS
DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
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