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MENSAJE DEL PRESIDENTE

Con Honor y satisfaccion, en nombre del Consejo
Directivo del Fondo Salvadorefo para estudios de
Preinversion (FOSEP) les presento la memoria de labores
correspondiente al ejercicio 2021, que resume todos los
resultados obtenidos por la institucion

A lo largo de estos 43 afos, el FOSEP sigue contribuyendo
al financiamiento y asesoria de proyectos de preinversion
gue son claves para la economia a nivel nacional y
posicionamiento de El Salvador a nivel Internacional.

Es satisfactorio poder aportar al sector publico, quienes
estan constantemente en la busqueda de dinamizar y hacer
crecer la economia de El Salvador, mediante proyectos
de inversiéon que tienen un rol generador de empleo y
crecimiento a nivel nacional.

La Institucidn continta cumpliendo eficientemente con su principal objetivo, que es: contribuir
de forma oportuna al desarrollo econédmico y social en beneficio de la poblacién salvadorefa,
por medio del financiamiento de estudios generales y especificos, que permiten visualizar la
factibilidad y viabilidad de los proyectos, con una gestion eficiente, metas operativas bien
definidas, técnicas modernas y asi, brindar apoyo a los principales sectores del pais.

Es nuestro deber seguir fomentando la cultura de preinversion, para realizar garantizar la
optimizacion y uso racional de los recursos para la inversion.

Me complace también informarles de la posicidon financiera y los resultados econdmicos de
nuestras Institucion, han sido excepcionales en el presente afo.

Quiero agradecer infinitamente a todo el personal de FOSEP, quienes realizaron una
excelente labor, y que por medio de su dedicacién y arduo trabajo, hicieron posible que se
alcanzaran los objetivos previstos para el afo en curso.

Lic. Gerson Pérez Chicas
Presidente - FOSEP




INTRODUCCION

En la presente memoria se detallan las diferentes
actividades desarrolladas durante el affio en
curso, por el Fondo Salvadorefio para Estudios de
Preinversion (FOSEP) en funcidn del cumplimiento,
de los planes de accidn implementados, para lograr
cumplir las metas institucionales del plan operativo
anual.

En la Gestidon Operativa: Inicialmente se presenta
a detalle la evaluacion del total de estudios
financiados por el FOSEP, a partir de las actividades
promocionales y el seguimiento, desde su
identificacion hasta su finalizacion.

En Gestidn Financiera: Adicionalmente se presenta
resultados utilidades, patrimonio, cartera crediticia
y detalle del presupuesto institucional.

En la Gestiéon Administrativa, se describe la gestion
del Consejo Directivo, como parte responsable de
la direccion del Fondo; fijar la politica de crédito
y resolver solicitudes de financiamiento del sector
publico y privado.

Seguido de actividades realizadas por Auditoria
Interna, Gerencia, Asesoria Juridica, Subgerencia
Técnica, cuyas funciones se orientan a la asistencia
técnica a los usuarios y el seguimiento y evaluacion
del desarrollo de los estudios, el Departamento
Financiero Contable como responsable en el
control y elaboracion de estados financieros y el
area administrativa cuyas funciones se orientan a
proporcionar el apoyo logistico y recursos, todos
indispensables para lograr los objetivos y metas
institucionales.

Finalmente, el Desarrollo y Proyeccion Institucional,
donde se detallan aspectos sobre capacitaciéon
orientada al desarrollo del personal, informacion
atendida a través de la Oficina de Informacién y
Respuesta, actividades de las diversas Comisiones
conformadas por personal del FOSEP, entre otras.
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1.- ADMINISTRACION Y ORGANIZACION

Estudio de Factibilidad y Disefio Final
Viaducto y Ampliacién de Carretera CAOTW
(Tramo Los Chorros).




1.1.- CONSEJO DIRECTIVO 2021

Consejo Directivo FOSEP 2021.

Sentados de izquierda a derecha:
Lic. Julia Maria Somoza de Batista,
Dra. Janneth Carolina Brito Centeno,
Lic. Gerson Elimelec Pérez Chicas,
Lic. Silvia Eugenia Orozco Barra,
Arqg. Roxana Patricia Avila Grasso.

De Pie:
Ing. Roberto Herbert Portillo,
Lic. German Banacek Alvarez Oviedo,
Lic. Juan Alberto Hernandez Arévalo,
Lic. Daniel Adolfo Deras Valle,
Lic. Luis Enrigue Sanchez Castro,
Lic. José Lino Trujillo Barahona.




CONSEJO DIRECTIVO

PRESIDENTE
Licenciado Gerson Elimelec Pérez Chicas

MINISTERIO DE HACIENDA
Licenciado Luis Enrigue Sanchez Castro

Licenciado José Lino Trujillo Barahona

Ingeniera Gloria Georgina Echegoyén
(Hasta el 08 de Julio del 2021)

Arquitecta Roxana Patricia Avila Grasso
(Desde el 22 de Julio de 2021)

BANCO CENTRAL DE RESERVA
Licenciado Juan Alberto Herndndez Arévalo
(Desde el 22 de Abril de 2021)

Ingeniera Evelyn Marisol Gracias
(Hasta 5 de Abril del 2021)

Licenciado Daniel Adolfo Deras Valle
MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES
Licenciado Mauricio Armando Aparicio Amaya

(Del 16 de junio al 26 de agosto de 2021)

Licenciado German Banacek Alvarez Oviedo
(desde el 31 de agosto de 2021)

Licenciada Julia Maria Somoza de Batista
(desde el 16 de Julio de 2021)

ASOCIACION NACIONAL DE LA EMPRESA PRIVADA
Doctora Janneth Carolina Brito Centeno

Licenciada Silvia Eugenia Orozco Barra

SECRETARIO
Ingeniero Roberto Herbert Portillo Chavez




1.2.- ADMINISTRACION GENERAL

Recurso Humano FOSEP 2021.

FUNCIONARIOS ADMINISTRATIVOS

GERENTE
Ing. Roberto Herbert Portillo Chavez

SUBGERENTE TECNICO
Ing. Silvia Patricia Giréon de Mena

ASESOR JURIDICO
Dr. Orlando Antonio Avilés Moreno

JEFE DEPARTAMENTO FINANCIERO CONTABLE
Lic. Lissette Jacqueline Rodriguez Anaya

AUDITORIA INTERNA
Lic. Yesenia Aracely Méndez




1.3.- ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

ORGANIGRAMA 2021 )
FONDO SALVADORENO PARA ESTUDIOS DE PREINVERSION
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Organigrama FOSEP 2021.




2.- PRESENTACION INSTITUCIONAL

Estudio de Factibilidad Aeropuerto del Pacifico.




El Fondo Salvadorefo para Estudios de Preinversion (FOSEP) es una institucion financiera
de Derecho Publico con personalidad juridica y patrimonio propio creada para financiar
estudios de preinversion al sector publico y privado, mediante Decreto Legislativo en mayo
de 1978.

En el aflo de 1997 se aprueba una nueva Ley que permite al FOSEP mayor autonomia en la
gestion administrativa, econdmica vy financiera.

La Ley del FOSEP fue elaborada considerando que es necesaria la existencia de una

institucion que facilite en cualquier momento del aflo, fondos para contratar estudios de
preinversion, lo que se convierte en un apoyo del GOES.

2.2 - PREINVERSION

Un estudio de preinversion es una investigacion realizada por un equipo de profesionales de
diversas especialidades. Permite tomar decisiones si conviene o no desarrollar un proyecto
o planificar detalladamente como ejecutar el proyecto.

“La preinversion es la etapa fundacional del proyecto, y concluye con la estructuracion
contractual y comienzo de la implementacion. Una preinversidn con estudios técnico-
econdmicos completos lleva a una mejor ejecucion, disminuyendo la probabilidad de
sobrecostos y retrasos desmesurados, ya que posibilita contratos mejor disefAados y con
menor asimetria deinformacién entrelas partes”. Juan Alberti, CARRETERA INTEROCEANICA
IIRSA SUR DE PERU: UN MEGAPROYECTO CON PREINVERSION EXPRESS.

Somos una organizacion especializada, competitiva y confiable, enfocada a satisfacer
oportunay eficazmente, en los sectores publico y privado, las necesidades de financiamiento
para la elaboraciéon de estudios de Preinversion, mediante la asistencia técnica y la asesoria,
contribuyendo asi a optimizar su inversion y fomentar la cultura de Preinversion.




Ser reconocidos a nivel nacional como la mejor opcidén en la asesoria y el financiamiento de
la Preinversion.

TRABAJO EN EQUIPO

COMPROMISO

HONESTIDAD
CREATIVIDAD
RESPETO
EFICIENCIA
SER VISIONARIOS
CONFIABILIDAD
TRANSPARENCIA

2.6.- OBJETIVOS INSTITUCIONALES
SEGUN SU LEY DE CREACION

a) Ampliar la disponibilidad de estudios y actividades de Preinversion, mediante
la concesion de recursos financieros en calidad de préstamos, donaciones,
asignacion de recursos o lineas de crédito a usuarios del sector publico
y privado, con el fin de que puedan costearse total o parcialmente el pago
de actividades y estudios de preinversion, ya sean globales y/o especificos
gue contribuyan a la consecucidn de los objetivos adoptados en los planes
nacionales de desarrollo.




b) Estimular la generacidn de inversiones proporcionando los elementos que
permitan reducir al minimo el riesgo inherente a ellas.

c) Promover el desarrollo de la consultoria nacional.

También segln su Ley de Creacion; el FOSEP proporciona asesoria técnica en materia
de Preinversién a los usuarios. Ademas, el FOSEP mantiene un Registro de Consultores
denominado “Registro Nacional de Consultores” o RNC, para que se inscriban en calidad
de consultores las personas naturales y juridicas con experiencia en el campo tecnoldgico,
cientifico y cultural y que habitualmente se dedican a labores de consultoria; requisito
indispensable para participar en los concursos privados y publicos para la adjudicacion de
los estudios de preinversion financiados por el FOSEP.

El RNC es un registro de consultores a través del cual el FOSEP promueve la consultoria
para estudios de preinversion. Para estudios de preinversion financiados por el FOSEP,
el RNC se pone a disposicion de los usuarios o beneficiarios del Fondo, por lo que los
consultores inscritos y actualizados en el RNC pueden ser contratados por FOSEP para
realizar consultorias en diferentes sectores.




3.- GESTION OPERATIVA

Estudio Disefo Final Estadio de Softbol Pablo Arnoldo Guzman.




Durante la Gestion Operativa del afo 2021, para el logro de los objetivos principales, se
brindd eficientemente, el asesoramiento técnico y financiero a los usuarios del Fondo, con
motivo de la contratacién de servicios de consultoria, y asesoramiento para la respectiva
preparacion y presentacion de la solicitud de financiamiento, hasta que el estudio finaliza a
satisfaccion del propietario.

Esguematicamente el proceso de otorgamiento del financiamiento con fondos de FOSEP
se presenta a continuacion, en el caso que el Propietario (beneficiario) del estudio sea del
sector publico centralizado, aplica la participacion del Ministerio de Hacienda (MH).

CONSULTOR
¢ Presenta informes conforme
lo establecido en el contrato.

FOSEP
¢ Contratacion de la consultoria.

COMITE TECNICO DE SEGUIMIENTO
PROPIETARIO FOSEP - MH * Andlisis técnico de los informes.

* Selecciona al consultor a través « Aprobacion de los informes.
de concurso y sdlo para el sector
privado seleccidn directa.

= FOSEP

* Pago de informes aprobados segun

PROPIETARIO DEL ESTUDIO aprobacién del CTS y solicitud del

* Presenta solicitud de = propietario.

financiamiento a FOSEP. == h "4

* Las entidades publicas

requieren autorizacién PROPIETARIO ] )

del MH. * Recibe productos finales y emite
carta de satisfaccién para dar

FOSEP por finalizado el contrato.

Figura 1. Proceso Financiamiento para los Estudios de Preinversion.

En el proceso de otorgamiento del financiamiento de los estudios al sector publico; usuarios
principales de los fondos de FOSEP. Los estudios se clasifican segun el detalle a continuacion:

1.- ESTUDIOS POTENCIALES 2.- ESTUDIOS EN TRAMITE

Se encuentran en proceso
de seleccién y contratacion
del consultor.

Ideas de proyectos
detectadas, con interés
gue el FOSEP financie.

3.- ESTUDIOS EN ELABORACION

Finalizaron en el
periodo reportado.

Tienen orden de inicio y estan
siendo desarrollados por
los consultores.

Figura 2. Clasificacion de estudios de Preinversion financiados por el FOSEP.




3.1.- GESTION PROMOCIONAL

La gestion promocional a nivel institucional, durante el afio 2021, en especial la promocion
de los servicios técnicos y financieros del FOSEP, fueron efectuadas a nivel del Gobierno
Central.

La relacion de trabajo entre personal del FOSEP con funcionarios de la Direccion General de
Inversion y Crédito Publico del Ministerio de Hacienda, fue de gran colaboracién, al permitir
identificar los estudios de proyectos afines a los planes de desarrollo econdmico y social del
pais; de igual importancia fue la relacién de trabajo con otras dependencias gubernamentales
y las gestiones realizadas por el FOSEP para que los propietarios de los estudios obtuvieran
del Ministerio de Hacienda, la correspondiente Autorizacion de la Operacion de Crédito,
para asi continuar con las respectivas gestiones del financiamiento del FOSEP.

El acercamiento a diversas dependencias del Estado fue de vital importancia para la gestion
de los servicios ofrecidos por el FOSEP.

Entre las principales dependencias se pueden mencionar: MOPT, INDES, CEPA, MINEC,
MITUR, entre otros.

Gestidén promocional.



3.2.- ESTUDIOS IDENTIFICADOS

Estudio Disefio Final Camino Rural.

Los estudios identificados son ideas de proyectos que requieren estudios de preinversion
y que han sido detectados por el FOSEP a través de visitas realizadas a las instituciones, o
por el interés mostrado por ellas, hacia el FOSEP para el financiamiento de la preinversion.

Algunos de estos estudios se concretaran pasando a la fase de solicitudes de financiamiento
para la contratacidn de consultorias, otros serdn eliminados ya sea por no recibir la
autorizacion de crédito del Ministerio de Hacienda o por otros motivos propios de la
Instituciéon Propietaria. A diciembre del 2021 no se encontraron estudios identificados.

Il. Ministerio de IV. Ministerio de VI. Ministerio de
Hacienda Hacienda Hacienda
Otorga cédigo y Otorga opinién Otorga autorizacién
nombre al proyecto. técnica favorable. para iniciar financiamiento
con FOSEP.
v Vi
Q1O
\"
I. Propietario Ill. Propietario V. Propietario
Ingresa datos del Solicita opinidn Solicita autorizacién para iniciar
proyecto al SIIP técnica anexando financiamiento con FOSEP,
y solicita cédigo el perfil del proyecto. anexa TDR y presupuesto
de inversion. del estudio.

Figura 3. Proceso Previo con El Ministerio de Hacienda para el Gobierno Central.




3.3.-ESTUDIOS EN TRAMITE
DE CONTRATACION

El tradmite de contratacidon inicia cuando los Propietarios ingresan sus solicitudes de
financiamiento al FOSEP en cualquier mes del afio y finaliza al contratar a los consultores que
elaboraran los estudios, pasando entonces a la fase de elaboracién del estudio. Al finalizar
el ejercicio 2021 se encontraba en tramite de contratacién una solicitud de financiamiento
proveniente del sector publico. A continuacidn, se detalla el proceso para los estudios en
tramite de contratacion.

PROCESO PARA OTORGAMIENTO DE FINANCIAMIENTO

6.- Negociacion
. L, 5.- Calificacién de de Costos
3.- Precalificaciéon Ofertas Técnicas

de consultores
Q
FOSEP 8.- Orden
éé de Inicio
1.- Elegibilidad de

Financiamiento

2.- Lista larga 4.- Elaboracién de 7.- Contratacion

de consultores Ofertas Técnicas

y Econémicas 7

3 5

Figura 4. Proceso a seguir para estudios en tramite de contratacion.

El FOSEP ofrece una estructura integral para el financiamiento de estudios
de preinversion a través de la etapa de tramite de contratacion, se ponen a
disposicion de los beneficiarios del fondo procesos estandarizados que promueven
transparencia y competitividad. Durante el tramite de contratacion se evallda cuatro
ejes: la Experiencia y capacidad financiera del Consultor; Experiencia del Personal de
direccion y técnico asignado al estudio; Enfoque técnico de desarrollo del Estudio
y los Costos de Desarrollo del Estudio. Para evaluar estos cuatro ejes se pone a
disposicion manuales, reglamentos y Guias con el unico fin de optimizar plazos
y asegurar la ejecucion de cada una de las actividades, ponderando con mayor
prioridad al enfoque técnico y una vez establecido un orden de méritos que muestre
las mejores calificaciones técnicas, se evaluan las ofertas Econdmicas.

En la gestion del aino 2021 como parte de una gestion interinstitucional satisfactoria,
estudios prioritarios como; el estudio de factibilidad Aeropuerto del Pacifico y el
Sistema de Transporte Masivo, finalizaron la etapa de tramite de contratacion en
periodos optimos y con la firma del contrato, pasaron a la categoria de estudios en
elaboracion.



3.4.- ESTUDIOS EN ELABORACION

Estudio de Factibilidad Sistema de Transporte Masivo de Pasajeros
en el AMSS.

Los Estudios en elaboracidn corresponden a aquellos en los que previamente se han
celebrado y formalizado los respectivos contratos de consultoria, ya sea durante el afo en
curso o en afnos anteriores y que por sus plazos de ejecucioén estan siendo desarrollados por
los consultores. Al finalizar el mes de diciembre del 2021, se encontraban en elaboracion
once (11) estudios que suman un monto de US$36,394,372.72 ddlares.

Estudios en Elaboracion

.

FOSEP
ESTUDIO EN ELABORACION 1
US $ 36,394,372.72
ENERO - DICIEMBRE 2021 él'ﬁ:l

Figura 5. Estudios en elaboracion 2021.
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Tabla No.2 Estudios en Elaboracion, al finalizar el ejercicio 2021.

CONTRATO
CC-02/2020

CC-04/2020

CC-08/2020

CC-07/2020

CC-10/2020

CC-01/2021

CC-02/2021

CC-03/2021

CC-04/2021

CC-05/2021

CC-06/2021

PROPIETARIO
MOPT

MOPT

MOPT

MOPT

MOPT

MOPT

MOPT

MOPT

MOPT

MOPT

MOPT

ESTUDIO
Estudio Disefo Final del proyecto 5681
“Rehabilitacion de calle entre el desvio
de Cantdédn Guarjila hacia Municipio Las
Vueltas, Departamento de Chalatenango”.
Estudio Diseflo Final del proyecto 7004
“Mejoramiento del camino Terciario
CABI9N, tramo: desvio el Zapote - desvio
CAB30ON y CAB3ON, tramo: caserio La
Danta (CAB19N) - Puente Integracion
(Frontera con Honduras) municipio de
Victoria, departamento de Cabafas”.
Estudio de Factibilidad y Diserio Final del
Proyecto 7215: “Construccion de Viaducto
y Ampliacion de Carretera CAOIW
(Tramo Los Chorros), entre Autopista
Monsefor Romero y CAOIW; municipios
de Santa Tecla, Colén y San Juan Opico,
departamento de La Libertad”.
Estudio del Disefio Final del proyecto
7002 “Mejoramiento de calle de acceso
a los Cantones EI Amate, Las Lomitas y
El Nifo, desde la Interseccion con calle
Chaparrastique, municipio y departamento
de San Miguel*“.
Factibilidad y disefo final del proyecto:
Ampliacion de carretera CAO2W, desde
playa el obispo hasta playa el zonte, sobre
via turistica costera surf city (fase 1),
departamento de La Libertad.
Estudio de Factibilidad del Proyecto 7241:
“Construccion del Aeropuerto del Pacifico”.
Disefo Final del Proyecto 7007
“Mejoramiento del Camino Rural Tapalhuaca
- San Francisco Chinameca, municipios de
Tapalhuaca y San Francisco Chinameca,
departamento de La Paz”.
Estudio de Disefo Final del proyecto 6326
“Mejoramiento de Calle Circunvalacion en
la Comunidad Santa Marta, municipio de
Victoria; departamento de Cabanas”.
Estudio de factibilidad del proyecto 7290:
“Sistemma de Transporte Masivo de Pasa-
jeros en el Area Metropolitana de San
Salvador”.
Estudio del Proyecto 7852: Lineas Base
de 3 Caminos Rurales: CA. Circunvalacion
Com. Sta. Marta; CAB19N, Tramo Desvio El
Zapote-CAB3ON y Cas. La Danta CABI9N
Puente Integ. Frontera C/Honduras, ambos
en Mun. Victoria, Depto. Cabafas y Tramo:
Tapalhuaca-San Fco. Chinameca, La Paz.
Estudio del Proyecto 7853 Lineas Base de 2
Caminos Rurales: Mejoramiento de Calle de
Acceso a Cantones: El Amate, Las Lomitas
y El Niflo, Desde La Interseccion con Calle
Chaparrastigue, San Miguel y Antigua Calle
a Santa Elena USU14N, By Pass de Usulutan
- Santa Elena, Usulutan”.

CONSULTOR MONTO US$
LEG, S.A. de C\V. $392,516.37
Vielca Ingenieros, S.A. $411,358.11
sucursal El Salvador.
Unién de Personas Geo- $2,860,646.82
metrica Engenharia de
Projetos Ltda., Sucursal
El Salvador - Concremat
Engenharia E Tecnologia
S.A. Sucursal El Salva-
dor”
Vielca Ingenieros, S.A. $339,000.00
sucursal El Salvador.
Intecsa - Inarsa, S.A. $2,746,609.56

UDP Consorcio PEY-
CO-ALBEN 4000.

$1,929,828.13

Ingenieria Especializada $364,661.31
Obra Civil e Industrial,
S.A. de CV, Sucursal El

Salvador (Acciona)

DTI, S.A. de C\V. $296,638.56
Intecsa - Inarsa, S.A. $26,226,939.19
Lic. Francisco Elevy $126,017.60

Araujo Aleman.

Lic. William Willy Lazaro $79,823.20

Apolaya

Total:

US$36,394,372.72




El Sector Transporte fue predominante en la preinversion durante el ano 2021, desarrollando
estudios de factibilidad y disefio final, productos que permitird ejecutar la inversién en el
afo 2022.

SECTORES DE ESTUDIO EN ELABORACION
ENERO - DICIEMBRE 2021
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(0]
DISENO DE CARRETERAS LINEA BASES SISTEMA DE INFRAESTRUCTURA
CAMINOS Y CAMINOS TRANSPORTE AEROPUERTARIA
RURALES AUTOPISTAS RURALES MASIVO

Principales sectores y total de estudios en elaboracion a diciembre 2021.

Los estudios en elaboracion son desarrollados por consultores salvadorenos en un
90%, con participacion a través de empresas salvadorefias o empresas extranjeras
con sucursal salvadorefa, lo anterior al ubicarse en el primer lugar de orden de
meéritos técnico como lo muestra la Grafica.
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EMPRESA EMPRESA _ CONSULTOR CONSORCIO CONSORCIO
EXTRANJERA SALVADORENA INDIVIDUAL EMPRESAS EMPRESAS
CON SUCURSAL SALVADORENO EXTRANJERA EXTRANJERAS
SALVADORENA CON SUCURSAL

SALVADORENA

Principales tipos de Consultor.




3.5.- ESTUDIOS ESTRATEGICOS
EN ELABORACION GOES

Los estudios estrategicos son estudios de preinversion de proyectos que se encuentran
incluidos en el Plan Cuscatlan. Con estos estudios viene adherida una complejidad que
representa un desafio en virtud del mayor riesgo de viabilidad econdmica, ambiental, social,
legal y técnica.

Para el FOSEP es satisfactorio trabajar de la mano y apoyar a través del financiamiento de
estudios de esta naturaleza, a instituciones como el MOPT y CEPA gue se encuentran en
la primera linea ejecutando proyectos prioritarios, de gran aporte al desarrollo econdmico
y social del Pais. A través de estos financiamientos FOSEP reiteré su colaboracién
interinstitucional para que se ejecute con certeza la inversion programada.

Para lograr estos objetivos, se puso a disposicion a la unidad técnica del FOSEP para que,
en conjunto con la respectiva unidad ejecutoras de parte de las instituciones del estado, se

abordara la informacion para todos los estudios de Preinversion.

A continuacion, el detalle de 4 de los estudios estratégicos GOES durante el afo 2021:

Estudios Estratégicos

Viaducto Los Chorros 1 2 Surf City
Estudio de Factibilidad Factibilidad y Disefio Final
y DisefioFinal del Proyecto 7215: del Proyecto:
“Construccién de Viaducto “Ampliacién de Carretera

CAO2W desde Playa El Obispo

hasta Playa El Zonte,

sobre Via Turistica Costera Surf City
(Fase 1), departamento de La Libertad”.

y Ampliacién de Carretera CAOTW
(Tramo Los Chorros),

entreAutopista Monseifior Romero

y CAO1W; municipios de Santa Tecla,
Colén y San Juan Opico,
departamento de La Libertad”.

Sistema de Transporte

Aeropuerto del Pacifico Masivo
Estudio de Factibilidad IR
c‘i‘zl Prc;yect9'72:1; 4 3 “Sistema de Transporte
onstruccion de Masivo de Pasajeros
Aeropuerto del Pacifico”. en el Area Metropolitana

de San Salvador”.

Figura 6. Estudios Estratégicos en Elaboracion.



Estudio de Factibilidad y Diseio Final del Proyecto 7215:
“Construccion de Viaducto y Ampliacion de Carretera CAO1W (Tramo Los Chorros),

entre Autopista Monseiior Romero y CAOTW; municipios de Santa Tecla,
Colén y San Juan Opico, departamento de La Libertad”CC-08/2020.

Propietario del Estudio:
Ministerio de Obras Publicas y de Transporte (MOPT).

Consultor:
Union de Personas Geometrica Engenharia
de Projetos Ltda., Sucursal El Salvador - Concremat
Engenharia E Tecnologia S.A. Sucursal El Salvador”.

Plazo contractual:
414 dias calendario.

Monto Contractual:
US$3.48 millones (con IVA).

El tramo de la ruta CAOTW desde el kildbmetro 13+560
sector de las Delicias Santa Tecla, hasta el entronque
del Desvid de Opico kildmetro 28+190, es un tramo
que en general ha presentado histéricamente muchas
interrupciones al trafico por la poca capacidad de
la carretera y sefalizacion vial, los cuales se han
agudizado a partir del aino 2001, hasta la actualidad.
Estas interrupciones generalmente se han debido a
deslizamientos superficiales en los taludes de corte y a
colapsos de material rocoso de un depdsito efusivo de
la formacion San Salvador. Estos sucesos ademas del
cierre de la via y constantes interrupciones del trafico
representan, por su severidad, la mayor amenaza para la
seguridad de los usuarios de la via, implicando ademas
elevados costos econdmicos para la poblacién usuaria
de esta carretera.

La consultoria consta de dos partes: La primera es
el estudio de factibilidad que incluye los estudios
preliminares del proyecto, enlaque también se realizaron
las diferentes alternativas de estructuracién del viaducto,
para el cual tomd como base el alineamiento propuesto
por el Propietario, agregando las mejoras necesarias
para una solucion técnica, ambiental y social mas viable
que llegd a determinar la mejor alternativa.

La segunda parte consiste en la elaboracién del Disefio
Final del Proyecto, en el cual se realizan los disefios
definitivos de todas las obras de ingenieria del Estudio,
incluyendo la elaboracion del Estudio de Impacto
Ambiental, Estudio de Impacto Social y el Proceso de
elaboracion del PAR especifico en el area de Derechos
de Via, proporcionado al Propietario los expedientes
de los propietarios afectados, para que el MOP a través
de su area encargada, lleve a cabo el correspondiente
proceso de adquisicion del Derecho de Via. El resultado
final serd la elaboracidon de los documentos planos,
informes y memorias que respalden los disefios, de tal




manera que el Propietario pueda tener
toda la documentacidon necesaria para
licitar el Proyecto.

El estudio consiste en desarrollar la
ingenieria necesaria para dotar a la via vy
mediante diferentestipos deintervenciones
a lo largo de un trayecto de la carretera
CAO1W, de lainfraestructura necesaria para
solventar la problematica. De acuerdo con
lo requerido por el Propietario, el proyecto
se ha dividido en tres tramos:

Tramo 1. Consiste en la ampliacion de la
carretera a ocho (8) carriles (4 carriles por
sentido) desde inicio del proyecto ubicado
en la salida de Santa Tecla, especificamente
enelempalmedela CAOTW conel Boulevard
Monsefior Romero en la estaciéon 13+560
hasta la estacion 18+354 donde inicia la
proyeccion del nuevo Viaducto.

Tramo 2: Consiste en el Disefo de un
viaducto en el costado Sur de la CAOTW
gue constard de ocho (8) carriles de
circulacion (4 por sentido) desde la
estacion 18+354 hasta la estacion 19+256
punto de intersecciéon con el acceso al
Municipio de Coldn y cuyo propdsito
es alejar la via principal del sector mas
vulnerable de este trayecto de carretera
que se ve constantemente interrumpido
por desprendimiento de materiales
provenientes de los taludes de la margen
derecha y que constituyen un riesgo
permanente para los usuarios de la via.

Tramo 3: Cuyo disefio inicia justo en el final
del Viaducto proyectado en la Estacidn
19+256 y finaliza en el denominado desvio
de San Juan Opico enlaestacion 28+204.76
de proyecto, en la rotonda que forma parte
del By Pass Claudia Lars. Al igual que el
tramo |, la intervencidén de disefio consiste
en la ampliacion de la plataforma hasta
8 carriles de circulacidn (4 por sentido),
con la diferencia que no es a lo largo de
todo el tramo, sino que esta ampliacion a 8
carriles comprende desde la 19+256 hasta
la 22+040 (intercambiador de la Cuchilla).
De aqui en adelante de la 22+040 a la
28+204.76 la ampliacidon sera unicamente
a 6 carriles (3 carriles por sentido), ya que
el estudio de trafico determind que este
segmento del tramo cumple con los niveles
de servicio a 20 afos, con los carriles antes
mencionados.



Estudio de Factibilidad Sistema de Transporte Masivo de Pasajeros

en el Area Metropolitana de San Salvador . CC-04/2021

Propietario del Estudio:
Ministerio de Obras Publicas
y de Transporte (MOPT).

Consultor:
INTECSA -INARSA, S.A.
Sucursal El Salvador.

Plazo contractual:
540 dias calendario.

Monto Contractual:
US$26.22 millones (con IVA).

El estudio surge de la necesidad de
solventar la existente y creciente
deficiencia del Sistema de Transporte
en el Area Metropolitana de San
Salvador (AMSS) para dar respuesta
a una adecuada movilidad de los
pasajeros que transitan a diario la
ciudad, y hacerlo con una gestidon
eficiente en su funcionamiento vy
resultados.

El estudio consiste en la factibilidad
para la definicion de una Red de
Transporte masivo de Pasajeros en
modo Metro Ligero y Metrocable
en el Area Metropolitana de San
Salvador.

Se busca determinar la mejor
alternativa para la implementacion
de una red de sistema de transporte
publico masivo en modo Metro,
estudiando para ello los corredores
Oeste-Este, Norte-Sur y sectores
periféricos del municipio de San
Salvador, que consistirda en un
sistema con infraestructura propia,
elevada y sin interferencias con la
vialidad que si circula a nivel, con
circulacion independiente para cada
sentido y consistente en un sistema
elevado sobre viaducto apoyado en
pilas alo largo del alineamiento. Pese
a ftratarse de una infraestructura
independiente Y elevada, su
explotacion serd compatible e
integrada con el resto de los medios
de transporte con la finalidad de
garantizar la movilidad en la ciudad.




Estudio de Factibilidad del proyecto 7241 “Construccién de Aeropuerto del Pacifico,

en zona oriental de El Salvador”. CC-01/2021.

Propietario del Estudio:
Ministerio de Obras Publicas
y de Transporte (MOPT).

Unidad de Apoyo Logistico:
CEPA

Consultor:
UDP
Consorcio PEYCO-ALBEN 4000.

Plazo contractual:
300 dias calendario.

Monto Contractual:
US$1.9 millones (con IVA).

El nuevo aeropuerto del Pacifico
busca dotar de una conexidén
aeroportuaria a la zona oriental de
El Salvador, a fin de propiciar el
potencial de convertirse en un polo
de desarrollo econdmico, incentivar
la creciente demanda de pasajeros
en el exterior, desarrollar el turismo
internacional y activar el puerto de
La Unidn.

El estudio de factibilidad analiza
desde un punto de vista técnico,
legal, econdmico, medioambiental,
social y disefio de modelo negocio,
la construccidon y operacidon de
un Aeropuerto Internacional en la
zona oriental que atienda vuelos
comerciales de pasajeros, brindando
un alto nivel de servicio de acuerdo
con los estandares de seguridad
internacional.

El contenido de estudio de
factibilidad considera la siguiente
informacion:

» Estudio de Mercado

» Estudio Técnico

» Estudio Medio Ambiental

» Estudio de Impacto Social

» Estudio Legal

» Estudio Registral y Catastral

» Estudio Econdmico - Financiero




Estudio de Factibilidad y diseio final del proyecto:
Ampliacion de carretera CAO2W, desde playa El Obispo hasta playa El Zonte,

sobre via turistica costera surf city (fase 1), departamento de La Libertad. CC-10/2020.

Propietario del Estudio:
Ministerio de Obras Publicas
y de Transporte (MOPT).

Consultor:
INTECSA -INARSA, S.A.
Sucursal El Salvador.

Plazo contractual:
320 dias calendario.

Monto Contractual:
US$2.74 millones (con IVA).

Uno de los proyectos insignia contenido
dentro del Plan Cuscatldan Nueva
Gobernanza, el Salvador 2019, es la
“Franja del Pacifico”, dentro del cual
se encuentra el proyecto denominado
“Surf City”. Este consiste en un circuito
de playas de primer nivel, que abarcarad
todo el territorio, de occidente a oriente,
para lo cual, es necesario dotar de la
infraestructura de acceso y servicios
basicos a los principales sitios turisticos
de playa del pais. Lo anterior segun se
desarrolla en la “Estrategia Nacional de
Desarrollo del Turismo del Surf en El
Salvador”, formulada por el Ministerio
de Turismo de El Salvador.

En tal sentido, el acceso a las playas
de la zona occidental, central y oriental
del pais, como: El Zonte, El Palmarcito,
El Tunco- Sunzal, Punta Roca, La Paz,
Zunganera-Pimental, Punta Mango,
Las Flores, entre otras, requieren
la implementacién de una via de
interconexién estratégica, que habilite
el flujo vehicular entre los sectores de
la ciudad con la principal ruta hacia el
poniente y oriente del pais, la carretera
CAO2, conocida como la carretera “El
Litoral”.

El estudio busca contar con el estudio
de factibilidad y el disefio final de la
ampliacion de la carretera CAO2W en
el tramo comprendido entre la playa
El Obispo hasta la playa El Zonte,
complementados con los tramites de
permisos, planos, especificaciones
técnicas, presupuesto, y condiciones




técnicas del proceso de licitacidn de la
construccion; siguiendo las normativas
y lineamientos de disefio indicados. (Tal
como lo muestran las imagenes anexas).

De acuerdo con la configuracion del
Estudio, el Proyecto se desarrolla a lo
largo de la CAO2W en una longitud de
22.20 km, definidos entre los puntos de
inicio de Playa El Obispo (Municipio La
Libertad), y fin de proyecto en Playa El
Zonte y el tramo adicional de ampliacion
de la actual CAO4 hasta la interseccidén
con la zona del Bypass de la libertad en
el km 31.86, de 1.87 km.

Tramo 1: El diseflo de esta via inicia con
dos ramales de dos carriles por sentido,
gue se unen en la bifurcaciéon ubicada
en la estacion 0+060, convirtiéndose en
una via de 4 carriles de doble sentidos,
separados por un separador central tipo
“F”.En el costado oriente cuenta conciclo
ruta y acera. A partir de la bifurcacion de
la via en la estacion 0+492.89, se adentra
en la zona denomina Par Vial, adonde
es necesario la incorporacion de un eje
adicional que se denomind Par Vial Norte,
para poder optimizar la infraestructura
vial existente, en la zona urbana de La
Libertad.

Tramo 2: Este tramo inicia en el
Estacionamiento 3+332.03, y finaliza
en el estacionamiento 12+000 en las
proximidades del acceso a Xanadd,
incluye la ampliaciéon de 2 a 4 carriles
en todo el trazo, aceras, arriate central y
laterales, asi como una ciclovia a lo largo
del lateral izquierdo, ademas consta
como parte de su infraestructura bahias
para autobuses, miradores y zonas de
estacionamiento.

Tramo 3: Se aprovechara lo maximo
posible el Bypass de la Libertad,
conectando a sus carriles y manteniendo
su funcionabilidad; dotandolo de aceras
y ciclovia para dar continuidad a lo
proyectado en nuestro Estudio. De aqui
en adelante de la 22+040 a la 28+204.76
la ampliacién sera unicamente a 6 carriles
(3 carriles por sentido), ya que el estudio
de trafico determind que este segmento
del tramo cumple con los niveles de
servicio a 20 anos, con los carriles antes
mencionados.



3.6.- ESTUDIOS FINALIZADOS

Estudio Disefio Final Arena Deportiva Santa Tecla.

Los Estudios finalizados corresponden a aquellos estudios que han terminado por completo
y los propietarios recibieron con satisfaccidn el estudio completo para proseguir con la

siguiente etapa de la inversion.

En el ejercicio 2021 finalizaron veinte (20) estudios; el monto total pagado por estas
consultorias fue de US$6,059,410.67.

Estudios Finalizados

&,

FOSEP

ESTUDIO EN ELABORACION 20

US $6,059,410.67

ENERO - DICIEMBRE 2021

Figura 7. Estudios Finalizados de Enero a diciembre 2021.
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Tabla No. 3. Estudios finalizados durante el ano 2021.

Propietario
MOPT

MINEC

MINEC

MOPT

MITUR

MOPT

INDES

INDES

INDES

INDES

INDES

INDES

ESTUDIO
Estudio del Proyecto 7097 “Lineas Base de
3 Caminos Rurales: MORI3W: municipios
San Simoén y San lIsidro, Morazdn; SAM33:
cantones San Antonio-El Carrizal, San Mi-
guel y Morazan; PAZ18W: Verapaz - Jeru-
salén-Mercedes La Ceiba y Ramal SAV21S:
SAV18W - Jerusalén, San Vicente y La Paz”.
Estudio de Factibilidad del Proyecto 6510
“Construccion y Equipamiento de un Cen-
tro de Innovacioén y Desarrollo Tecnoldégico
Empresarial para la Industria del Sector
Plastico, en la Zona Central del Pais”.
Estudio de Factibilidad del Proyecto 6511
“Construccion y Equipamiento de un Cen-
tro de Innovacién y Desarrollo Tecnoldgico
Empresarial Especializado en Disefio de
Productos, en la Zona Central del Pais”.
Estudio del proyecto 7074 denominado
“Estudio de Impacto Ambiental para la
Planta de Mezcla Asfaltica en Caliente del
MOPTVDU, municipio de Coldn, departa-
mento de La Libertad”.
Investigacion de Mercado en Polos de De-
sarrollo Turistico a Nivel Nacional.
Estudio evaluacién final de los tramos: San
Carlos lempa- la pita; USU46S tierra blanca
(USUO07S)-california-San Hilaro, municipio
de usulutdn y evaluacion de impacto del
programa BID-2369.codigo: 7126.
Estudio de Disefio Final del proyecto 7327
“Mejoramiento y equipamiento de Villa
Cari, municipio de Mejicanos, departamen-
to de San Salvador”.
Estudio de Diseflo Final de los proyectos
7308 “Mejoramiento de Cancha de Balon-
cesto 20-30, en municipio de Chalchuapa,
departamento de Santa Ana”, 7313 “Mejo-
ramiento de Complejo de Ecuestre, muni-
cipio de San Juan Opico, departamento de
La Libertad”, 7322 “Mejoramiento de Com-
plejo Deportivo Ex finca Modelo, municipio
y departamento de Santa Ana” y 7323 “Me-
joramiento de Gimnasio David Vega Mojica,
municipio y departamento de Santa Ana”.
Estudio del Disefo Final del proyecto 7329
“Construccion de Arena Deportiva, muni-
cipio de Santa Tecla, departamento de La
Libertad”.
Estudio de Disefo Final del proyecto 7326
“Mejoramiento de Complejo Deportivo El
Polvorin, departamento de San Salvador”.
Estudio de Disefo Final del proyecto 7331
“Mejoramiento del Palacio Nacional de los
Deportes Carlos El Famoso Herndndez, San
Salvador”.
Estudio del Disefio Final del proyecto 7325
“Remodelaciéon y equipamiento de Com-
plejo Deportivo de Ciudad Merliot, depar-
tamento de La Libertad”

CONSULTOR
Lic. Juan Ernesto
Galdamez Castillo

Fundacioé Eurecat

Fundacion Tecnalia
Research & Innovation.

Tecnologia Ambiental,
S.A.de CV.

Ing. Federico Morales

Lic. Francisco Elevy
Araujo Aleman.

Ingenieria Especializada
Obra Civil e Industrial,
S.A. de CV,, Sucursal
El Salvador (Acciona).
Leonel Avilés y Asocia-
dos, S.A. de C\V.

Geométrica Engenharia
de Projetos Ltda.

Vielca Ingenieros, S.A.
sucursal El Salvador.

Ingenieria Especializada
Obra Civil e Industrial,
S.A. de CV,, Sucursal
El Salvador (Acciona).

MR Meléndez

Arquitectos, S.A. de CV.

MONTO US$
$118,517.23

$401,754.10

$299,962.61

$169,120.64

$147,998.70

$97,897.55

$437,554.84

$421,895.64

$446,465.08

$360,876.25

$397,843.83

$324,111.62



Tabla No. 3. Estudios finalizados durante el aino 2021.

N° CONTRATO PROPIETARIO ESTUDIO CONSULTOR MONTO US$
13  CC-16/2020 INDES Estudio de Disefo Final de los proyectos Recursos Mdultiples, $371,946.38
7311 “Mejoramiento de Complejo Deportivo S.A.de CV.

San Vicente, departamento de San Vicen-
te”, 7314 “Mejoramiento del Estadio Alonso
Alegria Gémez, municipio de Cojutepeque,
departamento de Cuscatlan”, 7319 “Mejora-
miento y equipamiento de Estadio Mauricio
Vides, municipio de llobasco, departamen-
to de Cabafas” y 7320 “Mejoramiento de
Estadio El Moidan, municipio de Sensunte-
peque, departamento de Cabafas”.
14 CC-22/2020 INDES Estudio de Disefio Final de los proyectos Leonel Avilés $257,247.32
7307 “Mejoramiento de cancha de futbol y Asociados, S.A. de C\V.
de Cara Sucia, municipio de San Francisco
Menéndez, departamento de Ahuachapan”,
y 7309 “Mejoramiento de Estadio de Nahui-
lingo, departamento de Sonsonate”, y de
los proyectos 7328 “Mejoramiento de Gim-
nasio Municipal José Adolfo Pineda, muni-
cipio de Santa Tecla, departamento de La
Libertad”, y 7330 “Mejoramiento de Esta-
dio Las Delicias, municipio de Santa Tecla,
departamento de La Libertad”.
15 CC-18/2020 INDES Estudio de Disefo Final de los proyectos ACM, S. A.de C. V. $361,190.66
7310 “Mejoramiento de Complejo Deportivo
San Miguel, departamento de San Miguel”,
7312 “Mejoramiento de Complejo Deportivo
INDES, municipio y departamento de Usu-
lutédn”, 7315 “Mejoramiento de Estadio de
Béisbol Cyril Errington Diaz, Las Crucitas,
departamento de La Unién”, y 7321 “Mejo-
ramiento de Estadio Antonio Toledo Valle,
municipio de Zacatecoluca, departamento
de La Paz”.
16 CC-19/2020 INDES Estudio de Disefio Final de los proyectos ACM, S.A. de CV. $168,582.44
7324 “Mejoramiento de Parque de Pelo-
ta Saturnino Bengoa, municipio y depar-
tamento de San Salvador”, y 7317 “Me-
joramiento de Estadio de Softbol Pablo
Arnoldo Guzman, departamento de San
Salvador”.
17 CC-14/2020 INDES Estudio del Disefio Final de proyecto 7318 RIJOJIVE, S.A. de C.V. $303,747.71
“Mejoramiento del Gimnasio Nacional José
Adolfo Pineda, departamento de San Sal-
vador”.
18 CC-06/2020 MOPT Estudio de Disefio Final del proyecto 7003 DTI, S.A. de CV. $225,814.92
“Mejoramiento de Camino Rural USU14N
(Antigua calle a Santa Elena), tramo: By
Pass de Usulutan - municipio Santa Elena,
departamento de Usulutan”.
19 CC-13/2019 MOPT Estudio de Disefo del Proyecto 7006 deno- LEG, S.A. de CV. $368,257.46
minado “Mejoramiento de Camino Terciario
MOR25W Tramo: Jocoaitique (CAO7N) - El
Rosario, Departamento de Morazan”.
20 CC-20/2020 INDES Estudio del Disefio Final del proyecto 7316 Geométrica Engenharia $397146.56
“Mejoramiento del Estadio Nacional Jorge de Projetos Ltda.
Magico Gonzalez, San Salvador”.

Total: US$6,059,410.67




En la siguiente grafica se observa la distribucion porcentual de los 20 estudios finalizados
para el afo 2021, en la cual INDES representa el mayor porcentaje de propiedad de estudios
con 60%, seguido del 25% con la Institucion del MOPT, el 10% para MINEC.

Estudios Finalizados 2021

25%

Distribucion porcentual en estudios finalizados, al ejercicio 2021.

En la siguiente grafica se presenta la cantidad monetaria y la distribucion de los 20 estudios
finalizados al mes de diciembre 2021, los cuales suman $6,059,410.67 total a financiar.

ESTUDIOS FINALIZADOS
ENERO - DICIEMBRE 2021

MITUR K $129,477.83

MINEC $701,716.71

morT R $979,607.80

INDES $4,248,608.33
[ ToTAL DE ESTUDIOS MONTO

Productos Obtenidos de Enero a Diciembre 2021.



Estudios Finalizados
Enero - Diciembre 2021

CENTROS DE TECNOLOGIA
Sectores Plastico y Disefio de Producto

ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL
Planta Asfaltica

INVESTIGACION DE MERCADO
Polos de Turismo Nivel Nacional

LINEAS BASE Y EVALUACION
Caminos Rurales

INSTALACIONES DEPORTIVAS
Nivel Nacional

DISENO FINAL CAMINOS
Caminos Rurales

Los estudios finalizados fueron desarrollados por consultores de nacionalidad salvadoreia
en un 65%, lo anterior al ubicarse en el primer lugar de orden de meritos técnico:
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Grafica 5. Desarrollo de los estudios Finalizados de Enero a diciembre 2021.




Estudios de Disefo Final de Infraestructura Deportiva a Nivel Nacional - INDES

En el afo 2021, para el FOSEP fue satisfactorio
trabajar de la mano y apoyar a una Institucién
tan eficiente como el INDES a través del
financiamiento de 25 estudios de Disefio Final
a nivel nacional, para ejecutar con planificaciéon
proyectos prioritarios de gran aporte al desarrollo
de nuestro Pais.

A través del financiamiento de los 25 escenarios
deportivos se entregd a INDES como producto:

 283,151.42 metros cuadrados disefados.
Diseflo Arquitecténico, Disefio de Obras
Deportivas, Disefo  Equipamientos vy
mobiliario, disefo Estructural, Disefio
eléctrico, disefo de sistemas mecanicos,
disefo hidrosanitario, disefio de sistemas
especiales y permisos y tramites de fase de
preinversion.

e 736,730.92 metros cuadrados medidos a
través de levantamientos topograficos.

* En el 3drea de Geotecnia, para ensayos
de campo en total se realizaron: 1,247.15
metros lineales de pruebas de SPT, 89.20
metros lineales de pruebas de Rotativa, 63
pozos a cielo abierto y 159 metros lineales
de refraccidon sismica. De la misma forma
se realizaron los respectivos ensayos de
laboratorio segun normativa.

* Enelareadeestudio de Trafico se realizaron
71 aforos distribuidos en los diferentes
escenarios deportivos.

La preinversidon es la etapa fundacional de un
proyecto, que concluye con la estructuraciéon y
comienzo de la etapa de ejecuciéon. El FOSEP se
presenta, como alternativa para financiar estudios
de preinversién bajo un modelo estratégico que
gestiona riesgos, a través del estudio y analisis
de la viabilidad de posibles alternativas para todo
tipo de proyectos.




3.7.- ESTUDIOS CONTRATADOS

En el periodo de enero a diciembre del 2021 se suscribieron seis contratos y once cartas de
entendimiento. Acontinuacidn se desglosa el detalle delos contratoy cartas de entendimiento.
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n

14

CONTRATO PROPIETARIO

CC-01/2021

CC-02/2021

CC-03/2021

CC-04/2021

CC-08/2020

CC-05/2021

CC-06/2021

CC-20/2020

CC-12/2020

CC-15/2020

CC-02/2021

CC-04/2020

CC-08/2020

CC-08/2020

CC-04/2021
CC-04/2021

CC-10/2020

Tabla No. 4. Estudios contratados durante el ejercicio 2021.

MOPT

MOPT

MOPT

MOPT

MOPT

MOPT

MOPT

INDES

INDES

INDES

MOPT

MOPT

MOPT

MOPT

MOPT

MOPT

MOPT

ESTUDIO
Estudio de Factibilidad del Proyecto 7241. “Construccion del
Aeropuerto del Pacifico”.
Disefo Final del Proyecto 7007 “Mejoramiento del Camino Rural
Tapalhuaca - San Francisco Chinameca, municipios de Tapalhua-
ca y San Francisco Chinameca, departamento de La Paz”.
Estudio de Disefio Final del proyecto 6326 “Mejoramiento de
Calle Circunvalacion en la Comunidad Santa Marta, municipio de
Victoria; departamento de Cabafas”.
Estudio de factibilidad del proyecto 7290 “Sistema de transporte
masivo de pasajeros en el drea metropolitana de San Salvador”.
Estudio de Factibilidad y Disefio Final del Proyecto 7215:
“Construccion de Viaducto y Ampliacion de Carretera CAOTW
(Tramo Los Chorros), entre Autopista Monsefior Romero y
CAOTW,; municipios de Santa Tecla, Colén y San Juan Opico,
departamento de La Libertad”.
Estudio del Proyecto 7852: Lineas Base de 3 Caminos Rurales:
CA. Circunvalacion Com. Sta. Marta; CAB19N, Tramo Desvio El
Zapote-CAB30ON y Cas. La Danta CAB19N Puente Integ. Frontera
C/Honduras, ambos en Mun. Victoria, Depto. Cabafas y Tramo:
Tapalhuaca-San Fco. Chinameca, La Paz.
Estudio del Proyecto 7853 Lineas Base de 2 Caminos Rurales:
Mejoramiento de Calle de Acceso a Cantones: EI Amate, Las
Lomitasy EINifio, Desde La Interseccion con Calle Chaparrastique,
San Miguel y Antigua Calle a Santa Elena USU14N, By Pass de
Usulutan - Santa Elena, Usulutan”.
Estudio de Disefio Final del proyecto 7316 “Mejoramiento del
Estadio Nacional Jorge Magico Gonzalez, San Salvador”.
Estudio de Disefio Final del proyecto 7327 “Mejoramiento
y equipamiento de Villa Cari, municipio de Mejicanos,
departamento de San Salvador”.
Estudio de Disefio Final del proyecto 7331 “Mejoramiento del
Palacio Nacional de los Deportes Carlos El Famoso Hernandez,
San Salvador”.
Disefo Final del Proyecto 7007 “Mejoramiento del Camino Rural
Tapalhuaca - San Francisco Chinameca, municipios de Tapalhua-
ca y San Francisco Chinameca, departamento de La Paz”.
Estudio de Disefio Final del Proyecto 7004: “Mejoramiento del
Camino Terciario CABI9N, tramo: desvio el Zapote - desvio
CAB30ON y CAB30ON, tramo: caserio La Danta (CAB19N) - Puente
Integracion (Frontera con Honduras) municipio de Victoria,
departamento de Cabafas”.
Estudio de Factibilidad y Disefio Final del Proyecto 7215:
“Construccion de Viaducto y Ampliacion de Carretera CAOTW
(Tramo Los Chorros), entre Autopista Monsefior Romero y
CAOTW,; municipios de Santa Tecla, Colén y San Juan Opico,
departamento de La Libertad”.
Estudio de Factibilidad y Disefio Final del Proyecto 7215:
“Construccion de Viaducto y Ampliacion de Carretera CAOIW
(Tramo Los Chorros), entre Autopista Monsefior Romero y
CAOTW,; municipios de Santa Tecla, Colén y San Juan Opico,
departamento de La Libertad”.
Estudio de factibilidad del proyecto 7290 “sistema de transporte
masivo de pasajeros en el drea metropolitana de san salvador”.
Estudio de factibilidad del proyecto 7290 “sistema de transporte
masivo de pasajeros en el drea metropolitana de san salvador”.
Factibilidad y disefio final del proyecto: ampliacion de carretera
ca02w, desde playa el obispo hasta playa el zonte, sobre via
turistica costera surf city (fase i), departamento de la libertad.

TIPO
Firma de Contrato

Firma de Contrato

Firma de Contrato

Firma de Contrato

Carta de Entendimiento
2

Firma de contrato

Firma de contrato

Carta de Entendimiento
2

Carta de Entendimiento
1

Carta de Entendimiento
1

Carta de Entendimiento
1

Carta de Entendimiento
2

Carta de Entendimiento
3

Carta de Entendimiento
4

Carta de Entendimiento
1

Carta de Entendimiento
2

Carta de Entendimiento
1




4 - GESTION FINANCIERA

Estudio Disefio Final Polideportivo.




Durante el ejercicio 2021, el Fondo Salvadorefio para Estudios de Preinversion ha logrado,
a través del cumplimiento de sus metas y objetivos institucionales, incrementar el apoyo a
las instituciones publicas por medio del financiamiento para la ejecucion de los Estudios de
Preinversion, orientados a proyectos que contribuyen al desarrollo econdmico y social del
pais.

4.1.- RESULTADOS GENERALES

Durante el ejercicio 2021 FOSEP cumplié eficientemente con sus funciones institucionales
de manera oportuna y eficaz, satisfaciendo la demanda de recursos financieros por parte de
las Instituciones Publicas para la realizacion de estudios de Preinversion, contemplados en
sus Planes Anuales de Preinversion; todo esto con el fin de lograr desarrollar oportunamente
las inversiones en proyectos que generan beneficios econdmicos y sociales para toda la
poblacién salvadorefa.

4.2.- UTILIDADES

Es importante destacar que el FOSEP durante el presente periodo generd utilidades, que
contribuyen a las metas de crecimiento de su patrimonio, liquidez y estabilidad financiera.

Durante el periodo 2017-2021, el FOSEP ha venido obteniendo utilidades de una manera
sostenida, situacion que le ha permitido contribuir de manera efectiva a satisfacer la
demanda de recursos financieros para atender los estudios de preinversién por medio del
financiamiento de estudios a los diferentes Beneficiarios. Por otro lado, de estas utilidades,
ha realizado su aporte financiero al Gobierno Central.

En la siguiente grafica, se muestra el comportamiento de las utilidades obtenidas por el
FOSEP, para el periodo: 2017-2021. Se concluye que se obtuvo un incremento en utilidades
para el ano 2021 del 0.68% con respecto al afio anterior.

UTILIDADES AL 31 DE DICIEMBRE
(PERIODO 2017-2021)

$1.68
°

16 1.54 $1.56
S . $1.5Q

[ ]
14 $1.49
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4.3 UTILIDADES TRANSFERIDAS
AL GOES

En el ejercicio 2021 el FOSEP obtuvo utilidades que contribuyeron significativamente al
crecimiento, liquidez y estabilidad financiera de la Institucion, producto de la colocaciéon de
fondos en el financiamiento de estudios de preinversion, lo que le permite al FOSEP continuar
con el financiamiento de nuevos estudios que coadyuven al desarrollo de proyectos publicos
y privados.

Al 31 de diciembre de los aflos 2017 - 2021, del total de utilidades netas obtenidas por el
FOSEP, se transfirieron al Gobierno Central utilidades posteriores a la aplicacion de Reservas
y Fondos que estipula la Ley del FOSEP.

En la grafica se observan los valores monetarios correspondientes para el periodo 2017/2021.
En el ultimo afo las transferencias de utilidades GOES incrementaron 11.5%. respecto al afio
anterior.

TRANSFERENCIA DE UTILIDADES GOES AL 31 DE DICIEMBRE
PERIODO DE 2017 - 2021 (En miles US$)
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4.4 - PATRIMONIO

El Patrimonio al 31de diciembre del periodo 2017-2021, hatenido una tendencia al crecimiento;
acumulandose al finalizar el mes de diciembre de 2021, el monto de US$51.16 millones, el cual
representa el producto de la eficiente gestidon administrativa y financiera en general y la
inmediata disponibilidad de recursos para el financiamiento de las operaciones crediticias
de la institucion.



En la grafica se observa el comportamiento ascendente del Patrimonio del FOSEP en los
ultimos cinco afos, con un promedio anual de $48.7 Millones. Durante el afo 2021 y se
obtuvo un incremento del 2.73% respecto al aflo anterior.
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EVOLUCION PATRIMONIAL AL 31 DE DICIEMBRE
PERIODO DE 2017 - 2021 (En millones US$)
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4.5.- CARTERA DE PRESTAMOS

Las inversiones en préstamos corresponden a los fondos con los cuales se ha apoyado a las
unidades primarias del Gobierno Central, en el financiamiento de estudios de preinversién,
gue han sido declarados prioritarios por el GOES, a través de la Direccion General de
Inversidn y Crédito Publico del Ministerio de Hacienda. El detalle de la Cartera de Préstamos
al 31 de diciembre del 2017 al 2021, se presenta en la siguiente grafica un incremento del
44.7% respecto al aio anterior.
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CARTERA PRESTAMO AL 31 DE DICIEMBRE
PERIODO DE 2011 - 2021 (En millones US$)
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4.6.- ASIGNACION PRESUPUESTARIA

El presupuesto del ejercicio 2021, ascendié a US$17,185,480.00, de los cuales $US
15,795,000.00 (93%) estuvieron destinados a gastos de capital para inversiones financieras
en préstamos para el desarrollo de estudios de preinversidn, que luego contribuyen a la
ejecucion de inversiones en obras para el fortalecimiento econdmico y social del pais. En
este monto se encuentran incorporados los estudios en proceso de ejecucidn, los que
presentan saldos por desembolsar a Consultores, los estudios en tramite de financiamiento
con opinién técnica y autorizacidon de operacidon de crédito del Ministerio de Hacienda,
ademas del monto destinado como provision para estudios nuevos que ingresen al proceso
de tramite; los restantes US$1,390,480.00 millones equivalentes al (7%) son destinados a
Gastos Corrientes para el funcionamiento y la inversion en activos fijos para la institucion.

En la grafica se muestra de manera esquematica la composicion porcentual del Presupuesto
2021.

Asignacion Presupuestaria 2021

7%
Financiamiento
Inversiones
Financieras
Préstamos

93%



5.- GESTION ADMINISTRATIVA

Estudio Disefo Final Polideportivo.




5.1.- CONSEJO DIRECTIVO

El Consejo Directivo, conforme a las atribuciones que le confiere la Ley del FOSEP, durante
el ejercicio 2021 cumplié con la normativa, objetivos y metas institucionales orientadas a
contribuir significativamente al Desarrollo Econdmico y Social del Pais.

El Consejo Directivo realizd 49 sesiones de trabajo; por medio de las cuales se obtuvo
excelentes resultados en lo concerniente a: resoluciones administrativas, financieras,
acuerdos, autorizaciones vy la aprobacion de informes técnicos y otros.

El Consejo Directivo dedico mucho esfuerzo al andlisis de las inversiones financieras
especialmente en letras del tesoro y certificacion del tesoro, a fin de garantizar la rentabilidad

de los fondos no colocados, en el financiamiento de estudio de preinversion.

Esto le genero a la institucion excelentes resultados financieros en su operacion.

5.2.- AUDITORIA INTERNA

Durante el ano 2021, la Auditoria Interna continud con la evaluacion del control interno
en la Institucidn, asesoria y apoyo al Consejo Directivo, Presidencia y Gerencia, en el
seguimiento del cumplimiento de los acuerdos y resoluciones del Consejo Directivo. La
evaluacidon del control interno Institucional, la ejecutd por medio de exdmenes periddicos,
aplicando procedimientos basados en las normas de auditoria. Elabord y presentd informes
Trimestrales al Consejo Directivo y fungié como la Unidad Asesora en materia de contraloria
financiera del Consejo Directivo, Presidencia y Gerencia.

Como responsable de la administracion general del FOSEP, durante el ejercicio 2021 la
Gerencia, administré y coordind el cumplimiento de los Acuerdos y Resoluciones del Consejo
Directivo y el eficiente funcionamiento institucional. Ordend y coordiné el desarrollo de las
actividades de interés institucional y de importancia nacional. Ejecutd acciones tendientes
al control y buena ejecucién de los estudios, minimizacién de riesgos de generacion de
conflictos en la ejecucidon de los contratos, por medio de reuniones de gestidn y coordinacion
con los propietarios y consultores. Ademas, puso especial atencidn a la ejecucidn de los
estudios estratégicos que se financiaban tanto para el MOPT, como para el INDES, a fin de
lograr los avances y las metas planteadas para el afo.



5.4.- ASESORIA JURIDICA

Responsable de la asesoria legal al Consejo Directivo, Presidencia y Gerencia; emision
opiniones y de preparacion de dictdmenes legales requeridos por otras dependencias de
la institucidn. Desarrolld las acciones tendientes a garantizar la correcta aplicacion de las
normativas legales correspondientes a la Institucion.

Durante el ejercicio 2021, se encargd de la elaboracion y formalizaciéon de los contratos
de consultoria y suministro de bienes y servicios institucionales, elaboracién de cartas de
entendimiento y en general atendid las consultas de orden interno institucional.

5.5.- SUBGERENCIA TECNICA

Responsable de la planificacidn, direccion, coordinacidon y control de las gestiones de los
estudios, a partir del tramite de solicitudes de financiamiento, ejecucién, seguimiento y
evaluacion de los estudios de preinversion.

Durante el affio 2021, se realizd el seguimiento técnico de treinta y dos (32) estudios de
preinversion, entre ellos: Estudios identificados, en tramite, finalizados y en elaboracion.

A través de gestiones y visitas a instituciones nacionales, se realizé la identificacion de
estudios con alto potencial de ser financiados por el FOSEP, proporcionando la asistencia
técnica para elaboracion de perfiles, términos de referencia y estimacioén de costos, con el
propdsito de incrementar la demanda crediticia del FOSEP.

Se asistid en la revisidon de expedientes para inscripcidon y actualizacion en el Registro
Nacional de Consultores.

5.6.- DEPARTAMENTO FINANCIERO
CONTABLE

Departamento responsable del registro, control contable y seguimiento de las operaciones
financieras del Fondo, por medio de la elaboracién de los Estados Financieros como el
Balance General y Estado de Resultados, que reflejan la situacion econdmica financiera
institucional al finalizar el ejercicio 2021. Responsable de la presentacion de la Situacion
Financiera Institucional, en términos de activos, pasivos, patrimonio y de resultados, que son
los valores en lo que se sustenta la solidez econdmica financiera del FOSEP, para solventar
sus obligaciones financieras y cumplir su Mision Institucional.




5.7- AREA ADMINISTRATIVA

Es responsable de garantizar la funcionalidad administrativa y operativa de la Institucion,
para lo cual debe administrar los recursos humanos y materiales de forma eficiente, asi como;
gestiones de logistica, compra de equipos, suministros; dar seguimiento y supervisar las
actividades de disciplina, seguridad y vigilancia; Archivo, limpieza, orden y mantenimientos;
velar por el envio y recepcion de correspondencia y transporte, atencién al publico, y pagos
varios; seleccidon y contratacidon de personal, control y manejo de pdlizas de seguro médico
y de vida, asi como del tramite de reclamos de estos; manejo y control del combustible y
otros.

De manera importante hay que destacar su valiosa participacion en las diversas Comisiones
Institucionales: Etica Gubernamental, Género, Gestion Ambiental, Seleccién y Eliminacién
Documental y de Seguridad y Salud Ocupacional.



6.- DESARROLLO Y PROYECCION
INSTITUCIONAL

Estudio Disefio Final Palacio Nacional de los Deportes.




6.1.- CAPACITACION

La Capacitacion va orientada al Desarrollo Personal y al Desarrollo Profesional/Laboral,
donde se pretende fortalecer los valores institucionales y éticos de todos los servidores
publicos y potencializar las competencias laborales necesarias para cumplir con las metas
Institucionales planificadas.

En términos monetarios se ejecutd una inversion de $5,553.78, pero ademas gracias a la
cooperacion del INSAFORP vy otros que nos apoyaron, por un monto de $ 6,166.73 ddlares,
haciendo un total de $11,720.15 ddlares, los invertidos para el rubro del programa de
capacitaciones, el cual se realizéd mediante 33 eventos, de los cuales se vieron beneficiados
el 100% del personal, ya que todos los empleados participaron activamente en por lo
menos dos capacitaciones, por proseguir en pandemia, nos vimos obligados a cambiar a
continuar de forma virtual, lo cual no fue nada facil pero a pesar de esos inconvenientes, los
servidores publicos tuvieron sus capacitaciones, utilizando las tecnologias de informacién y
comunicacion disponibles.

6.2.- ARCHIVO GENERAL DEL FOSEP

La base de datos para control de los documentos en el FOSEP se mantiene en constante
actualizaciéon a fin de cubrir cada necesidad de la instituciéon, desde dicha base ahora se
pueden obtener varios informes y controles de inventario que muestran la ubicacidn exacta
de la documentacién por estante. Se dispones de: Inventario general de cajas, Inventario
general de Cd’s, Inventario general de Planos, Inventario por Series Documentales, Inven-
tario por Local, Inventario por caja, Inventario por estudio, Control de préstamos e historial,
Control de espacios vacios (para medir la disponibilidad de espacio en el archivo). Todos
estos reportes pueden ser exportados a PDF o Excel, con este ultimo poder trabajar grafi-
cas. También se cuenta con dos bases de datos mas, herramientas que sirven para mostrar el
flujo documental de la correspondencia, la otra que muestra el flujo de expedientes de RNC.
Consejo Directivo aprobd una de las principales herramientas archivisticas como son las
Politicas en Procedimientos de Gestion Documental. Todas las herramientas antes descri-
tas, forman parte de la construcciéon paulatina de Sistema Institucional de Archivo (SIA) tal
como lo indican los Lineamientos de Gestion Documental y Archivo. Paralelamente a todas
las acciones mencionadas se ha trabajado la parte técnica archivistica, disefio de formula-
rios y etiquetas, codificacidon, readecuacion fisica del archivo (local, estanteria, reubicacion
documental, entre otros de Gestidon Documental.



6.3.- OFICINA DE INFORMACION
Y RESPUESTA

El oficial de informacidon del FOSEP atendid en este periodo, 7 solicitudes de informacioén
que procedieron de los sectores consultor, estudiantes, aseguradora y profesionales. Las
gue contemplaron 21 requerimientos especificos. Las mismas fueron tanto de personas
nacionales como extranjeros. Las solicitudes fueron atendidas en forma oportuna, dentro de
los tiempos estipulados por la Ley, con un valor promedio de 3.5 dias.

6.4.- COMITE DE ETICA GUBERNAMENTAL

INSTITUCIONAL

Miembros del Comité:

Lic. Yesenia Aracely Méndez.

Lic. Jacqueline Rodriguez Anaya.
Lic. Sandra Odilia Rodriguez.
Ing. Herbert Portillo Chavez.

Dr. Orlando Avilés Moreno.

Ing. Orlando Guillén.

Objetivos del Comité:

Fomentar los principios y valores éticos en los servidores
publicos, mediante la practica de actividades que mejoren su
comprension y fomente un buen ambiente de trabajo dentro
de la institucion.

Logros del Comité Ao 2021:
La Comisidn de Etica-FOSEP cumplié con todas las actividades programadas en Plan del
afo 2021, ya que se realizd una actividad que abarco las areas de capacitacion y desarrollo
de la ética publica debido a la pandemia del COVID19 se realizd una sola actividad donde
participaron todos los servidores publicos. El resto de las actividades programadas en el
Plan de Trabajo se cumplieron segun lo establecido.

Metas o Retos para el Comité de 2022:

 Aprovechar las capacitaciones externas aunada a las capacitaciones que da la UDICA
a los miembros de la Comision.

« Concientizar a los servidores publicos que la Ley de Etica Gubernamental es de
obligatorio cumplimiento y asi garantizar el comportamiento ético de los funcionarios.

« Aplicar las herramientas que la UDICA da a la CEG para mejorar la formacion y
concientizar a los servidores publicos a través de las capacitaciones de los valores y
principios éticos.

* Alguna situacion a nivel institucional que no permita cumplir con lo programado en
el Plan de Trabajo.




6.5.- COMITE INSTITUCIONAL DE SELECCION
Y ELIMINACION DOCUMENTAL

Miembros del Comité:
Lic. Sandra Rodriguez.
Dr. Orlando Avilés.
Lic. Yesenia Méndez.
Ing. Silvia Giron.

Lic. Amilcar Flores.

Objetivos del Comité:

Establecer criterios de Valoracion documental y definirlos en
las Tablas de Valoracion y Tablas de Plazos de conservacion
documental, siendo el Unico autorizando para proceder con
eliminaciones documentales

Mision:
Controlar el fondo documental de forma adecuada, evitando la acumulacion descontrolada,
asegurando la debida conservacion de la informacion.

Visién
Que la informacion conservada en la institucion sirva a la ciudadania y futuras generaciones,
asi como a la rendicion de cuentas.

Metas o Retos para el Comité de 2022:

e Llenar las Tablas de Valoracion (TVD) y Tablas de plazos de conservacion (TPCD),
para poder ejecutar la eliminacién documental y obtener tanto espacio en los
archivos como conservacion de informacion importante, ya que adn se cuenta con
documentacion de hace muchos anos.

¢ Alguna situacion a nivel institucional que no permita cumplir con lo programado en
el Plan de Trabajo.



6.6.- COMITE INSTITUCIONAL
DE GENERO DE FOSEP

Miembros del Comité:

Lic. Sandra Odilia Rodriguez Miranda.

Lic. Sandra Carolina Segovia.

Sra. Lissete América Zapata de Zapata.

Ing. Dinora Cecibel Rodriguez de Quinteros.

Objetivos del Comité:

Coordinar, articular y dar seguimiento al enfoque de género en
la gestion institucional, a fin de promover el cierre de brechas
de género vy la igualdad entre mujeres y hombres.

Milisidn:
Concientizar y sensibilizar la igualdad y equidad entre mujeres y hombres en el ambito
laboral.

Visién:
Impulsar la practica de valores de igualdad y erradicar brecha de género en la gestién publica.

Logros del Comité Ao 2021:
« Concientizacién del personal de la institucién promoviendo la paridad e igualdad,
mediante capacitaciones impartidas por personal técnico de ISDEMU.

« Formacioén y sensibilizacion de las servidoras publicas que integran el Comité a través
de la unidad de formaciéon especializada de ISDEMU.

e Reforma y armonizacién del Reglamento de Interno de Trabajo para incorporar,
programas preventivos y de sensibilizacion sobre violencia a las mujeres, acoso sexual
y de mas riesgos psicosociales. Ademas, se ha incluido en todo el reglamento el uso
del lenguaje No Sexista.

Metas o Retos para el Comité de 2022:
« Fomentarel principio deigualdad, Equidad, No discriminacioén, respeto a las diferencias
entre hombres y mujeres y transversalidad.

 Impulsar la Igualdad de derechos y deberes, ademas la participacidon equitativa, en
todos los ambitos, sociales, econdmicos y politicos.

* Realizar una capacitacion continua para transversalizar el enfoque de género de
manera progresiva y permanente en la gestién publica.




6.7.- COMITE DE SEGURIDAD
Y SALUD OCUPACIONAL

Miembros del Comité:

Juan de Dios Rivera Pérez.

Ivan de Jesus Pineda Martinez.
Carlos Alexander Paz Moran.
Wendy L. Miranda de Mendoza.

Logros del Comité afio 2021:
 Eleccion de dos nuevos miembros de Comité.

 Visita Técnica por parte de delegados del Ministerio
de Trabajo y Prevision Social, sin observaciones como
resultado de la verificacion.

Metas o Retos para el Comité de 2022:

Capacitar al nuevo personal de la institucidon en temas relacionados con ISSO.

Cumplir el Cronograma de Actividades para el afo 2022.

Algunas Politicas de Seguridad y Salud Ocupacional:

Cumplir con lo dictado por la legislacién salvadorefia en materia de Seguridad y Salud
Ocupacional garantizar la prevencion de riesgos laborales.

Identificar y evaluar todos los riesgos de seguridad y salud ocupacional de indole
material, ambiental, ergondmico y psicosocial, generados en sus actividades
cotidianas, buscando su control, reduccién o eliminacion.

Promover una conciencia preventiva sobre seguridad y salud ocupacional en nuestros
empleados, proveedores y clientes, a fin de que todas las acciones sean ejecutadas de
forma segura y saludable con el objeto de minimizar los riesgos.

Fomentar entretodoslos trabajadores del FOSEP, una cultura de prevencion deriesgos
laborales, que involucre activamente tanto a empleadores como a trabajadores.

La direccion del FOSEP se compromete a dar todo el apoyo que sea necesario para
promover y hacer cumplir esta politica buscando la mejora continua en la prevencién
y la proteccidon de la integridad fisica, mental y social de todos sus empleados.



6.8.- COMITE DE GESTION AMBIENTAL
DEL FOSEP

Miembros del Comité:

Ing. Silvia Patricia Giron de Mena.
Arq. Ricardo Ernesto Abrego.

Sr. Amilcar Ulises Flores Torres.
Ing. Nelson Guevara Dheming.
Ing. Ana Eugenia de Lépez.

Lic. Enio Bonilla Campos.

Ing. José Orlando Guillén.

Objetivos del Comité:

Promover el uso de herramientas de gestion ambiental y
llevar a cabo actividades periddicas, a través de las cuales se
busca obtener una aclaracion positiva en la calidad del medio
ambiente.

Misién y Visiéon del Comité:

Velar por obtener un conjunto armodnico y éptimo de soluciones que lleven a un gasto
energético menor con una mejora de los servicios prestados, una mayor duracién de los
equipos y la maxima atencidon al impacto ambiental que se producen.

Logros del Comité Afo 2021:
La planificacion anual del 2021 agrupaba actividades a desarrollar por el Comité de Gestidon
Ambiental del FOSEP en cuatro ejes, a través de los cuales se buscd contribuir al logro de
las metas y objetivos planteados:

1. Actividades de Sensibilizacién

2. Actividades de Formacion

3. Actividades de participaciéon en procesos de formacion

4. Actividades Practicas.

Los resultados obtenidos se podrian catalogar como exitosos, tomando en cuenta el apoyo
brindado por las autoridades, la integracién de todo el personal que conforma al FOSEP y el
grado de experiencias recopiladas como lecciones de vida.

Metas o Retos para el Comité de 2022:

Implementar la gestion ambiental a través de la apuesta en marcha de herramientas, tales
como la transversalizacion de la gestion ambiental, politica Institucionas y programa de
Gestion Ambiental Institucional.




7.- ESTADOS FINANCIEROS

Estudio Disefo Final Estadio Magico Gonzalez




7.1.- ESTADO DE SITUACCION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021




7.2.- ESTADO DE RESULTADOS
DEL T° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
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