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X. SUSTITUCION DE ADMINISTRADOR DE CONTRATO 

VII. APROBACION DE PROMOCION DEL CLIENTE PUNTUAL 2017 

VIII. APROBACION DE TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA CONTRATACION DE 
AGENCIA DE PUBLICIDAD PARA DESARROLLAR LA CAMPANA DE LA 
PROMOCION DEL CLIENTE PUNTUAL 2017 BAJO EL MECANISMO DE 
BO LP ROES 

IX. CONTRATACION DE PUESTO DE BOLSA PARA QUE REPRESENTE AL FSV 
ANTE BOLPROES MB-06/2017 "SERVICIOS DE AGENCIA DE PUBLICIDAD PARA 
DESARROLLAR CAMPANA DE LA PROMOCION DEL CLIENTE PUNTUAL 2017" 

V. INFORME FINANCIERO AL MES DE JUNIO DE 2017 

VI. INFORME DE LA POLiTICA CREDITICIA DEL PERiODO ENERO A JUNIO DE 2017 

I. APROBACION DE-AGENDA 

II. APROBACION DE ACTA ANTERIOR 

Ill. RESOLUCION DE CREDITOS 

IV. APROBACION DE PREST AMOS PERSONALES 

En la Sala de Sesiones de Junta Directiva, ubicada en Calle Ruben Dario N° 901, San 
Salvador, a las dieciseis horas con treinta minutes del dl a veintisiete de julio de dos mil 
diecisiete, para tratar la Agenda de Sesion de Junta Directiva N° JD-138/2017 de esta fecha, 
se realize la reunion de los seiiores miembros de Junta Directiva: Presidente y Director 
Ejecutivo: JOSE TOMAS CHEVEZ RUIZ. Directores Propletarios: JOSE ROBERTO 
GOCHEZ ESPINOZA, JOSE FEDERICO BERMUDEZ VEGA, ROBERTO DIAZ AGUILAR y 
JOSE MARIA ESPERANZA AMAYA. Directores Suplentes: CARLOS GUSTAVO 
SALAZAR ALVARADO, ENRIQUE ONATE MUYSHONDT y GILBERTO LAZO ROMERO. 
AUSENTE CON EXCUSA: ELVIA VIOLETA MENJIVAR ESCALANTE, Directora Suplente. 
Estuvo presente tamblen el LICENCIADO MARIANO ARISTIDES BONILLA BONILLA, 
Gerente General. Una vez comprobado el quorum el Senor Presidente y Director Ejecutivo 
somete a consideracion la Agenda siguiente: 

ACTA DE SESION DE JUNTA DIRECTIVA N° JD-138/2017 
- DEL 27 DE JULIO DE 2017 

Ruth Lourdes Cubias
Texto tecleado
DOCUMENTO ELABORADO EN VERSIÓN PÚBLICA
ART. 30 LAIP
SUPRESIÓN DE INFORMACIÓN CONFIDENCIAL Y DE INFORMACIÓN RESERVADA 



V) INFORME FINANCIERO AL MES DE JUNIO DE 2017. El Presidente y Director. Ejecutivo 
someti6 a consideraci6n de Junta Directiva la presentaci6n de lnforme Financiero comparativo 
que incluye los Estados Financieros al 30 de junio de 2017, comparados con el mismo 
periodo del ejercicio de 2016, aqreqandose los principales indicadores financieros basicos, asi 
como el comparativo de ejecuci6n presupuestaria a junio de 2017 y el Analisis de Flujo de 
Caja proyectado con lo real. Para su exposici6n invit6 al Licenciado Rene Cuellar Marenco, 
Gerente de Finanzas, quien explic6 que las cifras relevantes en los Estados Financieros que 
se presentan son las siguientes: el activo total alcanz6 $900.5 millones que comparado con el 
saldo al 30 de junio de 2016, experiment6 un incremento de 3.26% ($28.4 millones) debido, 
entre otros, al crecimiento de la cartera hipotecaria. La cartera hipotecaria neta acumul6 
$825.2 millones, creciendo con relaci6n a 2016 en un 1.17% ($9.5 millones). Es de mencionar 
que se tiene en cuentas de orden $251.1 millones par los saldos vencidos de cartera 
hipotecaria de prestarnos con mas de seis meses de no pago. Se indic6 que las 
recuperaciones de efectivo o en inmuebles que garantizan estos prestarnos se registran en el 
Estado de Resultados, en Otros lngresos. Las inversiones que incluyen las activos 
extraordinarios alcanzaron $430.0 miles, cifra menor en $66.0 miles (-13.35%) al 2016. Con 
respecto a las pasivos, estos alcanzaron $493.5 millones, estando conformado este 
principalmente por los dep6sitos por cotizaciones de $216.8 millones, el saldo de las 
captaciones de recursos· por emisiones de Titulos Valores CIFSV por $148.8 millones y por 
las emisiones de Titulos Valores CDVISFSV el saldo es de $68.8 millones. El patrimonio 
alcanz6 $407.0 millones que representa una capitalizaci6n en un ario del 9.56% ($35.5 

IV) APROBACION DE PRESTAMOS PERSONALES. 

Ill) RESOLUCION DE CREDITOS PARA VIVIENDA. El Presidente y Director Ejecutivo 
someti6 a consideraci6n de Junta Directiva, 17 solicitudes de credito por un monto de 
$231,363.12, sequn consta en el Acta N° 138 del correspondiente Libro de Resoluci6n de 
Creditos de Junta Directiva. Se hizo la presentaci6n por parte del lngeniero Luis Gilberto 
Barahona, Gerente de Creditos, de los proyectos habitacionales en los que estan ubicadas las 
viviendas nuevas que se estan aprobando en esta ocasi6n. 

II. APROBACION Y RATIFICACION DE ACTA ANTERIOR. Se aprob6 el Acta N° JD- 
132/2017 del 19 de julio de 2017, la cual fue ratificada. 

I. APROBACION DE AGENDA. Fue aprobada. 

DESARROLLO 

XV. DESCARGO DE ACTIVO FIJO 

XVI. ACUERDO DE RESOLUCION SOBRE INFORMACION RESERVADA DE ESTA 
SES ION 

XIV. SOLICITUD DE CNTS, PARA MODIFICAR EL CONTRATO Y SU PRORROGA 
PARA EL USO DE LAS INSTALACIONES DE FINCA BRETANA 

AC7'.-I DE SES/ON DH JUNTA DIRECT/VAN° JD-138120/7 DEL 27 DEJULIO DE 2017 

Ruth Lourdes Cubias
Texto tecleado
SUPRESIÓN DE INFORMACIÓN CONFIDENCIAL, CONFORME A LO DISPUESTO EN EL ART. 24 LIT. A) LAIP



millones). Con relaci6n al Estado de Resultados, los Productos Financieros y otros fueron de 
$53.7 millones superiores a 2016 en $2.1 millones (4.1 %). Los gastos totales fueron de $33.6 
millones, de los cuales el 30.2% ($16.1 millories) corresponden a gastos financieros y 
reservas de saneamiento por prestarnos: el 21.52% ($11.5 millones) a gastos administrativos; 
y el 11.16% ($5.9 millones) a saneamiento de activos extraordinarios y ajustes de ejercicios 
anteriores. El superavit al 30 de junio de 2017, fue de $19.7 millones que representa una 
rentabilidad anualizada del patrimonio de 9_91 %. Las coberturas por reservas de saneamiento 
de prestarnos vencidos fueron de 142.54%, la de cartera reestructurada vigente de 100% y la 
de actives extraordinaries del 100%. Se present6 adicionalmente el Estado de Flujo de 
Efectivo y el comparative de Flujo de Efectivo proyectado versus el ejecutado, resultando lo 
siguiente: En los lngresos lo proyectado fue de $122.1 millones, percibiendo $99.5 millones, · 
quedando una diferencia de $22.5 millones en terminos globales, al detallar se nota que: - En 
los lngresos por recuperaci6n de cuotas de prestarnos se estim6 recuperar $71.0 millones y 
se percibi6 $74.3 millones, significando $3.2 millones mas, por la buena gesti6n de cobro 
tanto interna como el outsourcing. -Se calcul6 un endeudamiento de $38.0 millones, de los 
cuales se obtuvieron $14_0 millones. Pendientes de desembolso $1.0 millones de 
BANDESAL, $10.0 millones del BCIE y $13.0 millones de Titulos Valores CIFSV. En los 
Egresos se proyect6 $100.3 millones y se ejecut6 $85.0 millones, quedando un ahorro de 
$15.3 millones, siendo lo principal lo siguiente: - En los gastos Administrativos el proyectado 
fue de $13.2 millones y el resultado reflejado fue $7.6 millones, menor en $5.6 millones, sobre 
todo en el desenvolvimiento que se tuvo en los gastos de bienes y servicios de consumo. -En 
los Gastos Financieros se proyect6 $10.1 millones y lo real fue mayor en $9.6 millones porque 
no se logr6 desembolsar los creditos concedidos. En este rubro se ha incluido la Devoluci6n 
de cotizaciones por un monto proyectado de $5.5 millones y al ejecutar, la devoluci6n result6 
menor en $826.3 miles. -La inversion en Cartera Hipotecaria se proyect6 en $53.3 y la real fue 
de $46.4 millones, siendo menor en $6.9 millones porque se esta controlando por el manejo 
de liquidez. -En la Amortizaci6n de Endeudamiento se program6 amortizar $10.1 millones y lo 
real fue mayor en $10.6 millones por los pagos anticipados a BANDESAL. -En la Adquisici6n 
de Actives Fijos se proyectaron $2.5 millones y se ejecutaron solo $435.6 miles, porque se 
difiri6 la remodelaci6n de la oficina central y la ampliaci6n de la misma. Al final la 
disponibilidad fue de $42.7 millones versus $49.9 millones proyectados. Tarnbien se 
presentaron los principales indicadores financieros y la ejecuci6n presupuestaria y un 
comparativo de egresos seleccionados. lndic6 el Licenciado Cuellar que el informe del 
presupuesto muestra lo ejecutado en enero - junio de 2017, cornparandolo con lo 
presupuestado para ese mismo periodo. El presupuesto anual es de $199.3 millones. El 
presupuesto de ingresos estimado de enero a junio de 2017 fue de. $99.6 millones y se 
registran ingresos reales por $94.3 millones y en los egresos lo real fue de $81. 7 millones 
'teniendo un egreso menor de $16.8 millones con respecto a lo presupuestado. Se destac6 la 
captaci6n obtenida en las cuentas Recuperaci6n de lnversiones Financieras, que es la 
recuperaci6n de capital por cuotas de prestamos por $28.9 millones y $43.9 millones por 
ingresos financieros que principalmente contiene los intereses de cartera y la recuperaci6n de 
capital de la misma. En cuanto a los egresos, estos se estimaron en $98.5 millones y se 
ejecut6 $81.7 millones; es decir el 82.88%. Siendo relevante los rubros de inversiones 
financieras y amortizaci6n del endeudamiento publico, que juntos acumulan $58.4 millones, 
equivalentes al 71.48% del total. El restante 28.52% ($23.3 millones) fueron egresados en los 
rubros de remuneraciones $5.6 millones, adquisici6n de bienes y servicios $4.0 millones, 
gastos financieros y otros $8.4 millones, transferencias corrientes (devoluci6n de cotizaciones) 
$4.6 millones e inversiones en activos fijos $483.3 miles. El informe incluye la ejecuci6n 

AC111 DE SESFON DE JUNTA DJREC11VA N° Jf}-13812017 DEL 27 DEJULIO DE 2017 ,1 
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VI) INFORME DE LA POLiTICA CREDITICIA DEL PERiODO ENERO A JUNIO DE 2017 

'<J 

• 

Dar por recibido y conocido el informe financiero con Estados Financieros comparativos junio 
de 2017 con respecto a junio de 2016, que comprende tambien el comparativo del Flujo de 
Caja proyectado con lo ejecutado, la ejecuci6n presupuestaria a junio de 2017, la comparada 
con junio de 2016; la ejecuci6n presupuestaria de egresos seleccionados a junio de 2017 y la 
ejecuci6n de egresos seleccionados junio de 2017 - junio de 2016. 

presupuestaria de ingresos y egresos de 2()17 comparada con enero - junio de 2016 y el 
seguimiento a rubros de egresos seleccionados. Junta Directiva, luego de conocido el informe 
financiero del 1 de enero al 30 de junio de 2017, presentado por el Licenciado Rene Cuellar 
Marenco, Gerente de Finanzas, y de efectuar los comentarios correspondientes, por 
unanimidad ACUERDA: 

ACTA DH SHSION DE.JUNTA DIREC11VA N°JD-13812UJ7DEL 27 DEJULIO DE 2017 

Ruth Lourdes Cubias
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• 

• 

AC1:4 DE Sl:SJON DE JUNTA DfllECTIVA N° JD-13812017 DEL 27 DE JULIO DE 2017 

Ruth Lourdes Cubias
Texto tecleado
SUPRESIÓN DE INFORMACIÓN RESERVADA, DE CONFORMIDAD A LO DISPUESTO EN EL ART. 19 LIT. E)  LAIP- 
DECLARATORIA DE RESERVA N° JD-2017/1448.



VIII) APROBACION DE TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA CONTRATACION DE 
AGENCIA DE PUBLICIDAD PARA DESARROLLAR LA CAMPANA DE LA PROMOCION 
DEL CLIENTE PUNTUAL 2017 BAJO EL MECANISMO DE BOLPROES. 

• 

• 

ACTA DE SES/ON DI!: JUNTA DIREC1WA N° .ID-13812017 DE/. 27 DI> JULIO DE 2017 

Ruth Lourdes Cubias
Texto tecleado
SUPRESIÓN DE INFORMACIÓN RESERVADA, DE CONFORMIDAD A LO DISPUESTO EN EL ART. 19 LIT. E)  LAIP- 
DECLARATORIA DE RESERVA N° JD-2017/1449.



IX) CONTRATACION DE PUESTO DE BOLSA PARA QUE REPRESENTE AL FSV ANTE 
BOLPROES MB-06/2017 "SERVICIOS DE AGENCIA DE PUBLICIDAD PARA 
DESARROLLAR CAMPANA DE LA PROMOCION DEL CLIENTE PUNTUAL 2017". Se 
hace coristar que el lngeniero Enrique Oriate Muyshondt se retir6 de la sesi6n al discutirse y 
resolverse este punto, dando entero cumplimiento al Art. 24 de la Ley del FSV. El Presidente y 
Director Ejecutivo invit6 al lngeniero Julio Tarcicio Rivas Garcia, Jefe de la Unidad de 
Adquisiciones y Contrataciones lnstitucional, UACI, para someter a consideraci6n de Junta 
Directiva la solicitud de contrataci6n de puesto de Bolsa que actue por cuenta del FSV en 
BOLPROES. El lngeniero Rivas reseno que sequn el Punto VIII) de la presente Acta, se 
acord6: "A) Aprobar la contrataci6n de servicios de agencia de publicidad para desarrollar la 
carnparia de la promoci6n del cliente puntual 2017, bajo el mecanismo de BOLPROES hasta 
por un precio de $60,000.00 (IVA incluido). B) Aprobar las especificaciones tecnicas para el 
desarrollo de la carnpana de la promoci6n del Cliente Puntual." lndic6 que se considera 
conveniente a los intereses lnstitucionales y al interes publico en general efectuar a traves de 
BOLPROES el proceso de contrataci6n de los servicios de agencia de publicldad para 
desarrollar la camparia de la promoci6n del cliente puntual 2017, pues se considera que el 
proceso de contrataci6n bursatit cumple con los requerimientos de agilidad, transparencia, 
eficiencia, competitividad y ahorro requeridos por la lnstituci6n; y de conformidad con el 
articulo 2 literal e) de la LACAP. Ahora bien, la contrataci6n mediante BOLPROES conlleva la 
contrataci6n de un Puesto de Bolsa. Como fundamento de la solicitud senalo el lngeniero 
Rivas que con fecha 12 de noviembre de 2014 se recibi6 respuesta de consulta efectuada a la 
UNAC, sobre la contrataci6n bajo este mecanismo, en la cual se 'confirma que esta es viable 
debido a que la reforma de la LACAP elimin6 el Art. 39 que regulaba el mercado bursatil como 
forma de contrataci6n bajo los parametros de la referida Ley, sumado a ello se establece .en el 
Art. 4, literal d) de la LACAP, como una exclusion a la aplicaci6n de la misma: "Los servicios 
bancarios y financieros, que no sean de seguros, celebrados por la Administraci6n Publica", 
entre los cuales se encuentran los servicios de corretaje de los puestos de bolsa, como 
servicios financieros conexos al de la Bolsa. Asi, se presentaron ofertas de las sociedades: • 

• 
ACTA DE SES/ON Dl:JUNTA DIREC71VA N°JD-/38/2017 DEL 27 DE JUUO DE 2017 



X) SUSTITUCION DE ADMINISTRADOR DE CONTRATO. El Presidente y Director Ejecutivo 
someti6 a consideraci6n de los Directores, solicitud de sustituci6n de administrador de 
contrato. Para su presentaci6n invit6 al Ing. Carlos Mario Rivas Granados, Gerente Tecnico, 
quien indic6 que se presenta esta solicitud a ralz de incapacidad rnedica otorqada al Arq. 
Edwin Alberto Alfaro Cabezas, Jefe del Area de Values, de la Gerencia Tecnica, actual 
Administrador del Contrato de la Licitaci6n Publics N° FSV-07/2017 «Servicios de elaboraci6n 
de avaluos de bienes inmuebles». Esto hace necesaria la sustituci6n del Administrador de 
Contrato, durante el perfodo comprendido del 08 al 28 de agosto de 2017. Junta Directiva, 
luego de conocer la solicitud presentada por el Ing. Carlos Mario. Rivas. Granados, Gerente • 
Tecnico, por unanimidad ACUERDA: 

D) Ratificar este punto en esta misma sesi6n. 

C) Tener por nombrada como Administradora de estos contratos a la Licenciada Susana 
Guadalupe Vasquez Mendez, Jefe de la Unidad de Comunicaciones y Publicidad. 

B) Autorizar al Senor Presidente y Director Ejecutivo para que en nombre y representaci6n del 
FSV, suscriba la documentaci6n correspondiente derivada del proceso de contrataci6n. 

ASEBURSA, S.A. Puesto de Balsa de Productos y Servicios, (0.39% + IVA); LAFISE, TRADE • 
DE EL SALVADOR, S.A., Puesto de Balsa de Productos y Servicios, (0.24% + IVA); 
SERVICIOS BURSATILES SALVADORENOS, S.A. DE C.V., Puesto de Balsa de Productos y 
Servicios, (0.99% + IVA); MULTISERVICIOS BURSATILES, S.A. Puesto de Balsa de 
Productos y Servicios, (0.345% + IVA); y NEGOCIOS AGROBURSATILES, S.A., Puesto de 
Balsa de Productos y Servicios, (0.50% +IVA); para los servicios de intermediaci6n de puesto 
de bolsa. Luego de la exposici6n yen vista de que la comisi6n por intermediaci6n mas baja 
que se ofert6 fue la presentada por LAFISE, TRADE DE EL SALVADOR, S.A. PUESTO DE 
BOLSA DE PRODUCTOS Y SERVICIOS, se solicita a Junta Directiva, autorizar la 
contrataci6n del puesto de balsa LAFISE, TRADE DE EL SALVADOR, S.A. PUESTO DE 
BOLSA DE PRODUCTOS Y SERVICIOS, para que represente al Fonda Social para la 
Vivienda ante BOLPROES, para la contrataci6n del Proceso Mercado Bursatil: N° MB-06/2017 
denominado «SERVICIOS DE AGENCIA DE PUBLICIDAD PARA DESARROLLAR 
CAMPANA DE LA PROMOCION DEL CLIENTE PUNTUAL 2017», con una Comisi6n por 
Canon de BOLPROES de 0.50%+1VA, sobre el monto cerrado en la negociaci6n y Comisi6n 
par lntermediaci6n de 0.24%+1VA, sabre el manta cerrado en la negociaci6n. Junta Directiva, 
conocida la propuesta presentada par el lngeniero Julio Tarcicio Rivas Garcia, Jefe de la 
Unidad de Adquisiciones y Contrataciones lnstitucional, UACI, par unanimidad ACUERDA: 

, ... A)Autorizar la contrataci6n del puesto de balsa LAFISE TRADE DE El SALVADOR, S.A. 
PUESTO DE BOLSA DE PRODUCTOS Y SERVICIOS, al haber ofertado la menor 
Comisi6n por lntermediaci6n, para que represente al Fondo Social para la Vivienda ante 
BOLPROS, para la contrataci6n del proceso de Mercado Bursatil: denominado 
«SERVICIOS DE AGENCIA DE PUBLIDAD PARA DESARROLLAR CAMPANA DE 
PROMOCION DEL CLIENTE PUNTUAL 2017»; con una Comisi6n por Canon de 
BOLPROS de 0.50%+1VA, sabre el monto cerrado en la negociaci6n y Comisi6n por 
lntermediaci6n de 0.24%+1VA, sabre el monto cerrado en la negociad6n. 

ACTA DE SIISION DE JUNTA DIREC11VA N°j!)./38/2017 DEL 27 DE JULIO DE 2017 



A) Dar par recibido el Seguimiento y Evaluaci6n del Plan Anual Operativo (PAO) a Junio 
2017. • 

XI) INFORME DE SEGUIMIENTO AL PAO AL MES DE JUNIO DE 2017. El Presidente y 
Director Ejecutivo invit6 al Licenciado Luis Josue Ventura Hernandez, Gerente de 
Planificaci6n, para presentar a las directores, el Seguimiento y Evaluaci6n del Plan Anual 
Operativo (PAO) correspondiente al periodo Enero- Junia de 2017 y Solicitudes de Ajuste. 
Explic6 que se trae este informe, basado en la autorizaci6n de Asarnblea de Gobernadores en 
sesi6n N° AG-152, 08 de Diciembre de 2016, que indica: "lnstruir a Junta Directiva para que 
de seguimiento periodico al presents Plan y efectue los ajustes necesarios que esten 
debidamente justificados. Autorizar las rnodificaciones en el Plan Estrateqico lnstitucional 
(PEI) vigente que se oriqlnen par la ejecuci6n del PAO 2017." La presentaci6n cornprendio: la 
Ejecutoria de los proyectos e lndicadores 2017, lnforme de Evaluaci6n y Solicitudes de Ajuste. 
En lo que se refiere a la Evaluaci6n del PAO a junio de 2017, se expusieron las 5 areas 
estrateqicas: 1- Acceso a Soluciones Habitacionales con 1 proyecto y 1 indicador; 2- Gesti6n 
Crediticia, con 8 proyectos y 15 indicadores. 3- Servicio al Cliente, con 9 proyectos y 11 
indicadores. 4- Fortalecimiento Financiero, con 10 proyectos y 14 indicadores y 5-Desarrollo 
lnstitucional, con 19 proyectos y 26 indicadores. En resumen, el curnplirniento de indicadores 
presenta: 2 indicadores con rango de alarma superior, 4 indicadores en el rango de tolerancia 
superior, 33 indicadores en el rangb de aceptaci6n, 4 indicador:es en el rango de tolerancia 
inferior, 13 indicadores en el rango de alarma inferior y 11 indicadores que no esperaban 
resultados durante el periodo. Serialo que los resultados alcanzados al mes de junio de 2017 
en los rubros institucionales prioritarios muestran el siguiente cumplimiento: Colocaci6n de 
Creditos alcanz6 en nurnero de casos 115.28% yen monto 101.31%; Tiempos promedio de 
trarnite para el otorgamiento de Vivienda Nueva 94.53%; Tiempos promedio de trarnite para el 
otorgamiento de Vivienda Usada 80.13% y Tiempo promedio de trarnite para otorgamiento de 
credito para Otras llneas 74.45%; indice de mora de Cartera Hipotecaria el 95.64%; captaci6n 
de cuotas de prestarnos 102.48%. Adicionalmente el licenciado Ventura Hernandez indtco que 
se hace necesario modificar algunas metas en 15 de las proyectos y acciones del PAO 2017, 
detallandose en cada uno las [ustlflcaciones que sustentan esta peticion. El listado de 
indicadores aprobados para las que se requiere la modificaci6n fue expuesto en detalle, de 
conformidad con lo indicado en el documento anexo. Luego de la exposici6n se solicita a 
Junta Directiva dar por recibido el informe y autorizar los ajustes expuestos, de conformidad 
con el documento que se anexa a la presente acta. Junta Directiva, luego de conocer los 
datos expuestos por el licenciado Luis Josue Ventura Hernandez, Gerente de Planificaci6n, 
par unanimidad ACUERDA: 

C) Ratificar este punto en esta sesi6n. 

B) Comisionar a la UACI, para que notifique a las Contratistas dicho nombramiento. 

A) Nombrar como Administrador de los Contratos derivados de la Licitaci6n Publica N° FSV- 
07 /2017 «Servicios de Elaboraci6n de Avaluos de Bienes lnmuebles» al Sr. Efrain Mauricio 
Sanchez Montano para el perlodo comprendido del 08 al 28 de agosto de 2017, en 
sustituci6n del Arq. Edwin Alberto Alfaro Cabezas, Jefe del Area de Avaluos. • 

ACTA DI! SES/ON DE.JUNTA DIRHCTIVA N° ./D-13812017 DEL, 27 DE JULIO DE 2017 



XII) CREACION DE LA UNIDAD DE GENERO. El Presidente y Director Ejecutivo someti6 a 
consideraci6n de los Directores, propuesta de modificaci6n a la estructura organizativa. Para 
su presentaci6n invit6 al Licenciado Luis Josue Ventura· Hernandez, Gerente de Planificaci6n, 
quien indico que se realize una revision de la Guia de aplicaci6n de los Lineamientos para la 
incorporacion de los enfoques transversales del POD 2014-2019 en las politicas publicas y se 
determine que era necesario modificar la estructura organizativa, creando la Unidad de 
Genera. Esta revision contempla el compromiso del FSV en el cumplimiento de la normativa 
nacional para la igualdad, especialmente de la Ley de lgualdad, Equidad y Erradlcacion de la 
Discrirninaclon contra las Mujeres (LIE) que se exige la incorporacion del principio de lgualdad 
y No Discriminaci6n en la gesti6n publica. Explico que para la propuesta de creacion de la 
Unidad de Genera se consideraron los siguientes aspectos: La estructura actual, los 
principales cambios y la estructura propuesta. Senato que la propuesta de actualizacion de la 
estructura organizativa, esta centrada en cambios a la Presidencia y Direccion Ejecutiva, 
creando la estructura que dara soporte al tema de genera e inclusion social, sequn las leyes y 
politicas publicas sabre el tema, que son, entre otras: Ley de igualdad, equidad y erradicaci6n 
de la discriminaci6n contra las mujeres (LIE); Ley especial integral para una vida libre de 
violencia para las mujeres; Ley contra la violencia intrafamiliar; Plan Nacional para la lgualdad; 
Politica Nacional para el Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de violencia; Politica 
Nacional de atencion integral a las personas con discapacidad, entre otras. La Unidad de 
Genero es el mecanismo que prornovera la transversalidad del principio de igualdad y no 
discriminaci6n en el FSV (retomando el mandato del primer considerando del Articulo 9 de la 
LIE). Y tarnblen es el mecanismo que ejecutara la irnplernentacion, seguimiento y evaluacion 
de la Polltica lnstitucional de lgualdad y no discrlrninacion y otros instrumentos, 
procedimientos, mecanismos y normativas .de la instituci6n. Sobre la situacion institucional 
actual expuso que el Fondo Social para la Vivienda (FSV) es una institucion que practica 
coma uno de sus principios, la inclusion y equidad de genera y acorde a los lineamientos de 
Gobierno de implementar medidas inclusivas para la mujer, ha facilitado la oportunidad de que 
mas mujeres sean propietarias de su vivienda y que puedan aplicar a todas las lineas y 
programas crediticios, sequn estadistica que presento, Adernas al mes de Mayo de 2017 se 
registran 500 empleados que forman parte del FSV, de los cuales el 51.2% son mujeres y 
48.8% son hombres, coma muestra de la equidad cuantitativa a nivel del personal. La funcion 
de genera se ha administrado por el FSV en dos vertientes: el Area de Gestion y Desarrollo 
Humana que ha sido responsable funcional y la Gerencia de Planiflcacion en su contraparte 
estadistica. Tarnbien indico que, entre otros aspectos se han realizado divulgaci6n de· las 
leyes, eliminaci6n del genera en los perfiles de puestos, compromisos de resultados en 
autonomia econornlca en el Plan Nacional de lgualdad. lnforrno que se sostuvo reunion de 
trabajo con la Secretaria de Inclusion Social para conocer experiencias sobre la creaci6n y 
operaci6n de las Unidades de Genera y se ha recibido acompariarniento de parte del ISDEMU 
como instituci6n rectora en materia de la creaclon de las Unidades lnstitucionales de Genera. 
Con base en lo antes expuesto se presenta la propuesta, que tiene por objetivos: 1- Crear la • 
Unidad de Genera, a fin de avanzar en la institucionalizaci6n del principio de igualdad y no 
discriminacion. 2- lntegrar y dar cumplimiento a compromises contraidos por el Estado en 

C) Ratificar este punto en esta misma sesi6n. • 
·~ 

B) Autorizar los ajustes al PAO 2017, conforme lo detallado en el documento anexo a la 
presente acta. 
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- XIII) AUTORIZACION DE PRORROGA DE CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DE 
AGENCIA SANT A ANA. El Presidente y Director Ejecutivo invit6 al Licenciado Ricardo Avila 
Cardona, Gerente Administrativo, para presentar a los Directores solicitud de pr6rroga del 
contrato de arrendamiento de Agencia Santa Ana. Explic6 el Licenciado Avila que en sesi6n 
N° JD-129/2016, Punta XVI) del 14 de julio de 2016, Junta Directiva autoriz6 pr6rroga del 
contrato de «Arrendamiento de inmueble para Agencia Regional del FSV, en la ciudad de 
Santa Ana,» por un periodo de un (1) ario, del 16 de agosto de 2016 al 15 de agosto de 2017, 

C) Ratificar el presente punto en esta sesi6n. 

B) Aprobar la actualizaci6n del Organigrama General con los cambios en la estructura 
organizativa autorizados, con vigencia a partir del 01 de agosto de 2017. 

A) Autorizar los cambios a la Estructura Organizativa presentados, creando la Unidad de 
Genera, dependiendo de la Presidencia y Direcci6n Ejecutiva. 

materia de la transversalidad de los Principios de lgualdad y No discriminaci6n en todas las 
polfticas, normativas, procedimientos y acciones desarralladas en el ejercicio de las 
competencias institucionales y aplicar la estrategia metodol6gica de transversalidad del 
enfoque de genera. (LIE, Art. 2, 9, 11 literal e). 3- Establecer la estructura institucional que 
permita asesorar, coordinar y monitorear el cumplimiento de la Polftica Nacional de lgualdad, 
garantizar la igualdad en el trato y oportunidades entre los generas y el enfoque de inclusion 
social. Expuso la estructura organizativa actual y la prapuesta incorporando la Unidad de 
Genera, indicando que por su caracter asesor y coordinador del proceso de la transversalidad 
del principio de igualdad y no discriminaci6n, estara adscrita a la Presidencia y Direcci6n 
Ejecutiva conforrnandose, asi como una mas de las unidades asesoras del FSV_ Expuso los 
objetivos de esta Unidad asi: 1- Pramover en todas las estructuras del Fonda, la _ 
transversalidad del principio de igualdad sustantiva en las polfticas planes, pragramas, 
proyectos, normativas y acciones institucionales orientadas a eliminar las desigualdades d~.-1111' 
genera. 2- Asesorar y coordinar con los distintos 6rganos de Direcci6n, Administraci6n 
Superior y todas las Unidades Organizativas del Fonda en todo lo relacionado a igualdad de 
genera para la transversalidad del principio de igualdad. 3- Facilitar procesos internos que 
permita armonizar con el marco normativo de igualdad de genera con los procedimientos 
legales y administrativos que regulan el funcionamiento de la instituci6n. Y como Misi6n tiene 
la siguiente: Ser la instancia responsable que promueve, coordina, facilita, asesora y 
monitorea acciones, estrategias y polfticas para la incorporaci6n del principio de igualdad y no 
discriminaci6n a nivel institucional. Asimismo expuso en detalle las funciones principales de 
dicha Unidad, de conformidad con los detalles indicados en el documento que se anexa a la 
presente acta. Adernas mostr6 datos relacionados con la investigaci6n realizada en otras 
instituciones sabre el nivel en la estructura orqanlca de la Unidad de Gerrero, asi como lista de 
instituciones .del estado con Unidades de Genera. Tarnbien expuso el perfil requerido para la 
Jefa de la Unidad y para el personal tecnico de la misma. Finalmente present6 el plan de 
acci6n de la implemeotaci6n de la Unidad de Genera, todo ello de conformidad con el 
documento que se anexa a la presente acta. Luego de la presentaci6n se solicita autorizar la 
propuesta presentada. Junta Directiva, luego de conocer la solicitud presentada por el 
Licenciado Luis Josue Ventura Hernandez, Gerente de Planificaci6n, y de algunos 
comentarios, por unanimidad ACUERDA: 
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XIV) SOLICITUD DE CNTS, PARA MODIFICAR EL CONTRATO Y SU PRORROGA PARA 
EL USO DE LAS INSTALACIONES DE FINCA BRET ANA. El Presidente y Director • 
Ejecutivo someti6 a consideraci6n de los Directores, nueva solicitud de I~ Confederaci6n 
Nacional de Trabajadores Salvadorenos, CNTS, para el uso de las instalaciones propiedad del 

D) Ratificar este acuerdo en esta misma sesi6n. 

C) Tener como Administradora del Contrato, a la Licenciada Tatiana lrinova Cruz de 
Navarrete, Jefe del Area de Recurses Logisticos.· 

B) Autorizar se delegue al Licenciado Ricardo Antonio Avila Cardona, Gerente Administrative, 
para que en nombre y representaci6n del Fondo Social para la Vivienda, firme el contrato 
respective. 

A) Autorizar con base las Clausulas II. PLAZO y XIV. MODIFICACIONES, la pr6rroga del 
contrato de arrendamiento del inmueble para Agencia Regional del FSV 'en la ciudad de 
Santa Ana, por el periodo de un (1) ano, comprendido del 16 de agosto de 2017 al 15 de 
agosto de 2018, con canon de arrendamiento mensual de Un Mil Ochocientos Ocho 
00/100 D61ares, de los Estados Unidos de America ($1,808.00), incluyendo IVA, hacienda 
un total del contrato por el inmueble de Veintiun Mil Seiscientos Noventa y Seis D61ares, 
de los Estados Unidos de America ($21,696.00) incluyendo IVA, bajo los mismos terrninos 
y condiciones del contrato vigente. 

manteniendo los mismos terminos y condiciones del contrato vigente. El contrato original fue 
suscrito con fecha quince de agosto de dos mil siete, y sus pr6rrogas de fecha trece de mayo • 
de dos mil diez, dieciocho de julio de dos mil trece, catorce de agosto de dos mil catorce, 
catorce de agosto de dos mil quince, doce de agosto de dos mil dieciseis: este ultimo por un 
periodo de un ano, del 16 de agosto de 2016 al 15 de agosto de 2017, con un canon de 
arrendamiento mensual de $1,808.00 incluyendo IVA, haciendo un total del contrato por el 
inmueble de $21,696.00 incluyendo IVA. El pago de canones de arrendamiento se hara por 
medio de cuotas mensuales, fijas, anticipadas y sucesivas, manteniendo para este fin los 
mismos terrninos y condiciones del contrato vigente. Con fecha 4 de julio de 2017, se envi6 
nota al Senor Noe Edgardo Torres Guevara, propietario del inmueble, sollcitandole manifestar 
su disposici6n o no, de continuar prorrogando el contrato de dicho arrendamiento. Al respecto 
el 14 de julio de 2017, se recibi6 carta de la Licenciada Ana del Carmen Lopez, Apoderada del 
Senor Noe Edgardo Torres Guevara, en la que informan que acepta la renovaci6n del 
contrato, manteniendo los mismos terminos y condiciones del contrato vigente. Por tanto, se 
solicita a Junta Directiva, autorizar con base las Clausulas II. PLAZO y XIV. 
MODIFICACIONES, la pr6rroga del contrato de arrendamiento del inmueble para Agencia 
Regional del FSV en la ciudad de Santa Ana, por el periodo de un (1) ano, comprendido del 
16 de agosto de 2017 al 15 de agosto de 2018, con caoon de arrendamiento mensual de Un 
Mil Ochocientos Ocho 00/100 D61ares, de los Estados Unidos de America ($1,808.00), 
incluyendo IVA, haciendo un total del contrato por el inmueble de Veintlun Mil Seiscientos 
Noventa y Seis D61ares, de los Estados Unidos de America ($21,696.00) incluyendo IVA, bajo 
los mismos terrninos y condiciones del contrato vigente. Junta Directiva, conocidos los 
detalles de la solicitud presentada por el Licenciado Ricardo Avila Cardona, Gerente 
Administrative, per unanimidad ACUERDA: 

AC1'.A DE SES/ON DE JUN'l'.A DJREC71 VA N° JD-I 3812017 DEl-27 DJ;; JULIO DH 2017 



XV) DESCARGO DE ACTIVO FIJO. El Presidente y Director Ejecutivo someti6 a 
consideraci6n de los Directores, solicitud de descargo de active fijo. Para su presentaci6n 
invit6 al Licenciado Ricardo Antonio Avila Cardona, Gerente Administrative, quien explic6 que 
se presenta esta solicitud, de conformidad con la normativa relacionada al descargo de 
bienes, la cual explic6 en detalle, de conformidad a documento que se anexa a la presente 
acta. lndic6 que esta normativa se basa en el Manual Tecnico del Sistema de Administraci6n 
Financiera lntegrado, SAFI, seiiala en el C.2.4 NORMAS SOBRE INVERSIONES EN BIENES 
DE LARGA DURACl6N. Numeral 1.; Numeral 3. "Control Flsico de los Bienes de Larga 
Duraci6n". Tarnbien en el REGLAMENTO DE NORMAS TECNICAS DE CONTROL INTERNO 
ESPECIFICAS DEL FSV (Decreto 55, 19 abril 2006, Diario Oficial del 2 de junio de 2006, 
Torno 371) Politicas y Procedimientos de Actives, indica en su Art. 52 "Las politicas y 

E) Ratificar este acuerdo en esta misma sesi6n. 

D) Autorizar al Presidente y Director Ejecutivo para delegar en el Licenciado Ricardo Antonio 
Avila Cardona, Gerente Administrativo, la suscripci6n los diferentes instrumentos legales 
para formalizar este acuerdo. 

C) Comunicar a la CNTS, a traves de la Gerencia Administrativa, el acuerdo Literal B). 

B) Ratificar lo acordado en el Punta X) del acta de sesi6n de Junta Directiva N° JD-128/2017 
del 13 de Julio 2017, en el que se autoriz6 la pr6rroga para la Confederaci6n Nacional de 
Trabajadores Salvadorenos, CNTS, para el uso de las instalaciones propiedad del FSV 
ubicadas en el inmueble La Bretana, bajo las mismas condiciones actuales. 

A) Dar por conocida la carta recibida de la CNTS de fecha 26 de Julio de 2017. 

·
FSV ubicadas en el inmueble "La Bretana". Para SU presentaci6n invit6 ;--- ·- enciado Ricardo 
Antonio Avila Cardona, Gerente Administrativo, quien expuso como antecedentes, que con 
fecha 11 de julio de 2017, se recibi6 solicitud de la Confederaci6n Nacional de Trabajadores 
Salvadorerios- CNTS, solicitando se les concediera nueva pr6rroga de permiso para continuar 
ocupando el inmueble Finca la Bretana, ubicado en el municipio de San Martin, Departamento 
de San Salvador, para que el Centro Nacional de Formaci6n y Capacitaci6n Laboral 
CNTS/CENFOCAL, pueda continuar SU labor de capacitar a mas personas para la inserci6n 
laboral. Y seg(m el Punto X) del Acta de sesi6n de Junta Directiva N° JD-128/2017 del 13 de 
julio de 2017, se conoci6 dicha petici6n de pr6rroga y se autoriz6 la misma bajo las mismas 
condiciones de los arios anteriores desde 2011. No obstante, c9n fecha 26 de julio de 2017, 
se recibi6 otra carta de la Confederaci6n Nacional de Trabajadores Salvadorenos- CNTS, 
solicitando que la nueva pr6rroga de permiso para continuar ocupando el inmueble Finca la 
Bretana, contemple (micamente el area estricta donde se encuentra el Centro de Capacitaci6n 
y no todo el terreno que siempre se les ha otorgado, debido a que la mayor parte de este ha ~ 
sido invadido. El Licenciado Avila Cardona explic6 que el area que se incluye siempre en el 
contrato de pr6rroga es de 23,984.33 M2; de estos el casco de la finca que utiliza el CNTS es 
de 8, 136.22 M2 y el area invadida es de 15,848.11 M2. Luego de la exposici6n, se solicita a 
Junta Directiva dar por recibida la solicitud antes indicada y mantener las condiciones actuales 
de pr6rroga. Junta Directiva, luego de conocer la solicitud expuesta por el Licenciado Ricardo 
Antonio Avila Cardona, Gerente Administrative, por unanimidad ACUERDA: 
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• E) Ratificar este punto en esta misma sesi6n. 

D) Autorizar conformar Comisi6n para les bienes (sillas, archives, muebles, camaras, 
equipos lnformaticos y otros) a donar la que debe estar integrada asl: 
Gerente Administrative, o quien este designe, 
Gerente de Finanzas, o quien este designe, 
Jefe del Area de Recursos Logisticos (Ceordinador). 
Auditor lnterno en calidad de ebservador de las formalidades del case, o quien este 
designe. 

C) Autorizar la donaci6n de 120 bienes a instituciones de Gobierno, incluyendo Autonornas y 
Escuelas/lnstitutes Nacienales, y los que no se donen, que la Comisi6n dispenga y 
acuerde el mejor destine. 

B) Autorizar el descargo de los bienes: (sillas, archives, muebles, carnaras, equipos 
inforrnaticos y otros), de acuerdo a lo presentado, asl: descargar de Libros Contables el 
Valor de Adquisici6n o compra por $28,190.98 d61ares y valor actual o residual de 

. $2,819.12 d61ares; asi como los que se encuentran en el Control de Bienes Extracontable 
del Active Fijo, por un Valor de Adquisici6n o compra de $12,059.94 d61ares y valor actual 
o residual de $12.059.94 D61ares; con el prop6sito de mantener actualizado y depurado el 
control de los bienes de la lnstitucion. 

A) Dar por recibido el informe del Gerente Administrative, sobre el estado de los bienes 
(sillas, archives, muebles, carnaras, equipos inforrnaticos y otros), a descargar. 

procedimientos para proteger y conservar cada una de las categorias de activos 
institucionales, principalmente los mas vulnerables, deberan emitirse conforme el Sistema • 

. Normativo del FSV". lgualmente en el INSTRUCTIVO ADMINISTRACl6N DE BIENES 
INSTITUCIONALES (20 de octubre de 2012). 4. PROTECCION Y SEGURIDAD DE BIENES. 
4.2. MUEBLES E INTANGIBLES. a) BAJA 0 DESCARGO. Consiste en retirar todos aquellos 
bienes que han perdido la posibilidad de ser utilizados, debido a obsolescencia, desgaste, 
deterioro, perdida, destrucci6n, mantenimiento o reparaci6n onerosa y reposici6n. Senal6 que 
se solicita descargo para poder dar de baja a los diferentes bienes entregados por las 
distintas Unidades de la lnstituci6n (sillas, archivos, muebles, camaras, equipos informaticos 
y otros), tomando en cuenta que ya no son necesarios para su funcionamiento. La tendencia 
es disminuir el tarnano del Active Fijo para hacer mas utiles los espacios institucionales. Se 
identificaron 15 bienes contables y 107 bienes extracontables, por lo que se presenta el 
listado de dichos articulos, de conformidad con el anexo adjunto. Asimismo se solicita 
autorizar el descargo del valor de dichos artlculos en desuso e inservibles del Alrnacen, con el 
prop6sito de mantener actualizado y depurado el control de los bienes de la lnstituci6n; 
autorizar la donaci6n de los bienes cuya condici6n es regular o mala a instituciones de 
Gobierno, incluyendo Aut6nomas y Escuelas/lnstitutos Nacionales, y los que no se donen, la 
Comisi6n disponga y acuerde el mejor destino, de acuerdo a las mejores practices para no 
afectar en Media Ambiente. Junta Directiva, conocida la solicitud expuesta por el Licenciado 
Ricardo Antonio Avila Cardona, Gerente Administrative, por unanimidad ACUERDA: 
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-Punto VI. INFORME DE LA POLlTICA CREDITICIA DEL PERlODO ENERO A JUNIO DE 
2017, y sus respectivos anexos, conforme a lo deterrninado en el Art. 19 letras e y g, por 
cuanto su divulgaci6n puede comprometer estrategias en procedimientos administrativos 
establecidos en dicho punto, por cuanto aun se encuentra en curso. Esta reserva se declara 
por el plazo de un ario. Pueden tener acceso y conocimiento de este punto: La Presidencia y 
Direcci6n Ejecutiva, la Gerencia General, Auditoria lnterna, Gerencia de Finanzas, Gerencia 
de Creditos, Gerencia de Planificaci6n, Gerencia Legal, Unidad Tecnica Legal, el Consejo de 
Vigilancia, y las Jefaturas de las Unidades y/o Areas involucradas, en lo que a sus funciones 
corresponda. 
-Puntos VII. APROBACION DE PROMOCION DEL CLIENTE PUNTUAL 2017; y, VIII) 
APROBACION DE TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA CONTRATACION DE 
AGENCIA DE PUBLICIDAD PARA DESARROLLAR L.Gt CAMPANA DE LA PROMOCION 
DEL CLIENTE PUNTUAL 2017 BAJO EL MECANISMO DE BOLPROES y sus respectivos 
anexos, en base a lo determinado en el Art. 19 letra e, ya que su divulgaci6n puede 
entorpecer las opiniones y recomendaciones del proceso administrative establecido en dicho 
punto, por cuanto aun se encuentra en curso. Esta declaratoria de reserva se otorga por el 
plazo de cuatro meses. Pueden tener acceso y conocimiento de este punto: La Presidencia y 
Direcci6n Ejecutiva, la Gerencia General, Auditoria lnterna, Unidad de Comunicaciones y 
Publicidad, Gerencia Legal, Gerencia de Finanzas, Gerencia de Planificaci6n, Consejo de 
Vigilancia y Jefaturas de las Unidades y/o Areas involucradas, en lo que a sus funciones 
correspond . 
Y no habi ndo mas ue hacer constar, se la sesi6n a las veinte horas del dia 

al lnlclo la presente acta que 

Declarar como informaci6n reservada los puntos de acta siguientes: 

• XVI) ACUERDO DE RESOLUCION SOBRE INFORMACION RESERVADA DE ESTA 
SESION; Los Directores presentes, conforme lo dispuesto en el Art. 19 de la Ley de Acceso a 
la lnformaci6n Publics y a lo establecido en los Arts. 27 y 28 del Reglamento de la Ley de 
Acceso a la lnformaci6n Publics: y punto VIII del acta de sesi6n de Junta Directiva JD- 
080/2012 del 4 de mayo de 2012, por unanitnidad RESUELVEN: 

Ruth Lourdes Cubias
Texto tecleado
La presente acta es conforme con su original, la cual se encuentra firmada por los Directores:  Arq. José Roberto Gochez Espinoza, Lic. José Federico 
Bermúdez Vega,  Lic. José María Esperanza Amaya, Lic. Carlos Gustavo Salazar Alvarado,  Lic. Roberto Díaz Aguilar, Ing. Enrique Oñate Muyshondt y Sr. Gilberto Lazo Romero, así como por el Presidente y Director Ejecutivo, Lic. José Tomás Chévez Ruíz.


