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“Financiar soluciones habitacionales a
los trabajadores mediante la captacion
de recursos financieros al menor costo,
de manera eficiente y oportuna”,
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SINTESIS ESTADISTICA
1995-1999

POBLACION DEPOSITOS DEVOLUCION
ANO COTIZANTE COTIZACIONES  COTIZACIONES
1 ANUALES ANUALES
PATRONO TRABAJADOR CASOS
1973-94 1,590,191.5 37,999
1995 20.887 385,646 258,495.4 5,653
1996 21,939 383,051 285,681.8 6,387
1997 21,404 394,927 298,582.6 6,584
1998 20.836  558.500 128,450.7 5,792
1999 4/20,481 4/577,000 4,139.7 6,097
TOTAL 2,565,541.7 68,512
ANO ACTIVO PASIVO
1995 2,841,203.0 2,189.928.2 651,274.8
1996 3,350,590.8 2,519,996.5 830.594,3
1997 3,910,978.7 2,952,296.2 958,682.5
1998 4,760.135.3 3,655.232.5 1,104,902.8
1999 5.839,063.1 4,676,183.3 1,162,879.9
3 SALDO CARTERA HIPOTECARIA
ANO No. MONTO
1995 89,412 2,822,737.4
1996 92,685 3,210,820.0
1997 99,062 3,872,292.1
1998 107,324 4,717,100.0
1999 118,325 5,752,323.4

Fuente. Sintesis Estadistica

1/ A partir del mes de mayo/98 se incluyen patronos y trabafadores del Sector Piblico y Privado.
2/ En 1998 se recibieron cotizaciones solamente durante cinco meses (enero-mayo/98)

Autores

Carlos Balaguer

Carlos

M Escobar

CREDITOS
ESCRITURADOS

No.

104,198 3,
9,056
8.770
9.953

MONTO

035,204.9
514,183.7
582,558.4
677,415.8

13,754 1,035.622.6
15,981 1,297,300.0

161.712 7,

142,285.4

ESTADD OE RESULTADOS

CREDITOS
ESCRITURADOS
VIVIENDA NUEVA

No.

39,087
6,232
5.871
6,777

10,751

12,349

81,067

PRODUCTOS GASTGS

314,752.8 163,426.5
320,503.6 207,626.1
428.761.3 286,714.3
442,064.2 295.843.9
486,588.1 438,611.0

TASA DE iNTERES

ACTIVA

11.8
119
11.6
8.7
9.0

3/ Ei numero de créditos escriturados en 1997 y 1998 incluye las Generadoras de Hipotecas.

4/ Datos a feb/99.

MONTO

1,590.426.9
364,338.6
402,877.7
480,696.6
841,465.7
1.059,362.1

4,739.167.6

SUPERAVIT

151,326.2
112,877.5
142,047.0
146,220.3
47,977 .1

PASIVA

6.1
7.0
7.5
4.0
2.0



MENSAJE
DEL PRESIDENTE

Carlos Balaguer
Carlos Escobar

Deseo expresar mi mas sincero reconocimiento a los

miembros de la Asamblea de Gobernadores del Fondo Social

para la Vivienda. por el decidido apoyo nos brindaron

durante todo el periodo que aqui se gracias a Jo

cual fue posible no sélo seguir adelante en el cumplimiento

exitoso de nuestra elevada misién, sino también

a condiciones adversas y obtener resultados

dentro del entorno de 1999. Este

agradecimiento lo hago extensivo a la Junta Directiva, al
Consejo de Vigilanciay al personal del FSV.

Me siento honrado al presentar los logros alcanzados
durante la gestién correspondiente al atio de 1999. en
cumplimiento de la disposicidn contenida en la Ley de
Creacion del Fondo Social para la Vivienda.

Me complace asi informar que. a pesar de las dificultades .
enfrentadas en este Gltimo afo. que pudieron ser
desalentadoras. nuestra institucidon ha continuado firme.
robusta. sana y con una clara visién de su futuro y del
importante papel que le corresponde seguir desempenando.
Las cifras que se detallan en esta Carta Memoria lo
confirman.

Lejos de disminuir el nivel de nuestras operaciones. como
se pudo suponer, a causa del drastico cambio que significé
la creacién del nuevo sistema hacia el cual se
desplazaron las cotizaciones patronales que antes
se percibian. 1999 volvié a ser un ano de muy buenos
resultados en cuanto a financiamiento habitacional. teniendo
un mayor protagonismo en la solucidn del déficit habitacional

del pais.

Esto por varios hechos significativos: primero. haber
superado con éxito la prueba de su supervivencia
con el cambio en el sistema segundo. haber

respondido eficazmente al incremento sustancial de la
demanda de créditos de los trabajadores del sector pudblico.
incorporados a nuestro sistema en 1998, cuya demanda
crediticia. sin embargo. comenzd a sentirse con su impacto
real en 1999, al haber canalizado el 23% del financiamiento
anual a dicho sector: y tercero. el papel que desempend el
FSV en la firma de convenios que sirvieron para encontrarle
salida a la problematica que se presentd en el sector de la

construccion de viviendas de interés social.



"El Despestar del Sal”

La demanda potencial de los servicios del FSV ha continuado
creciendo como lo muestran las cifras de trabajadores
afiliados a los Sistemas de Pensiones Publico y Privado A
diciembre de 1999, de acuerdo con datos proporcionados
por el Instituto Salvadoreno del Seguro Social sobre los
trabajadores activos, los pertenecientes al sector pablico
ascendieron a 119,023, y los del sector privado a 417,687,
representando entre ambos un mercado
demandante de créditos del FSV. de 536,710

lo que significé un crecimiento del 1.8% respecto al ano
anterior,

Se presenta con este documentola distribucion del mercado
objetivo por zona geogréfica. nivel de ingreso y de acuerdo
a la actividad econémica que desarrollan. a efecto de
presentar un panorama completo de dicha poblacién.

Durante 1999, el FSV continué cumpliendo con su noble
mision de contribuir a la solucién del problema habitacional
de los trabajadores. especialmente de aquellos con menores
ingresos, demostrando con ello ser una Institucion eficiente.
Ambos aspectos se evidencian en lo siguiente:

¢ Fue concebido un ambicioso emergente de financia-
miento. el cual se originé en  formalizacién de un pacto
solidario y trascendental entre el Gobierno. a través del
Fondo Social para la Vivienda. la Asociacidon Bancaria
Salvadorena (ABANSA) y la Cdmara Salvadorena de la
Industria de la Construccion (CASALCO).

Para la adopcidn del pacto se tomd en cuenta. un
lado, que se presentaba la valiosa de
proporcionar vivienda propia a un numero de

trabajadores, y por otra, que se trataba  un sector con
mucha relevancia en la actividad productiva y en el
desenvolvimiento de la economia nacional. con un
poderoso efecto multiplicador enlageneracién de empleo
directo e indirecto. Por sus alcances. este pacto. sin
precedentes en la historia de nuestro pais. se acordé
desarrollarlo en un periodo de 16 meses - de septiembre
de 1999 a diciembre de 2000 -. y se enmarcé dentro del
espiritu de la Alianza Solidaria del Programa de Gobierno
del Presidente de la Republica, Licenciado Francisco
Flores, que implica responsabilidades y esfuerzos

compartidos.



“Pueblo Fondo Rojo”

Aulor
Evelyn Quinteros

Para concretar el pacto se negociaron cuatro impor antes
convenios destinados al financiamiento de vivienda de
interés social. El primero fue suscrito con la Cdmara
Salvadorena de la Industria de la Construccién
(CASALCO): el segundo con un grupo de diez bancos
aglutinados en la Asociacién Bancaria Salvadorefa
(ABANSA): el tercero con el Fondo Nacional de Vivienda
Popular (FONAVIPO), y el cuarto con Inversiones Roble
SA. Todos ellos con el fin de hacerle frente a la situacién
coyuntural que se dio en el sector de la construccién de
vivienda de interés social, a causa de que. a mediados
de ano existia un buen numero de proyectos
habitacionales finalizados. otros en proceso y varios a
punto de iniciar su cons ruccién. que sumaban alrededor
de 33.000 viviendas nuevas. un monto aproximado
de ¢2.838.6 millones. gue sobrepasaba las
posibilidades de financiamiento presupuestado por el
FSV.

Como resultado de lo anterior. el otorgamiento de
créditos en 1999 permitid establecer un nuevo récord.
ya que se concedieron 15981} créditos. por un monto
de ¢1.297.3 millones. que representan un incremento
de 16% en niimero y 25% en monto, en relacién a 1998,
con un monto de crédito promedio de ¢81.200.

Durante este ejercicio se continué brindando un fuerte
apoyo al sector de la construccién, principalmente el de
Vivienda Nueva de Interés Social. lo cual se evidencia
en el hecho de que, del total de créditos
12,349, un valor de ¢1.059.4 millones

a esa linea. representando un 77.3% del
numero total. y 81.7% en monto.

El rubro de vivienda usada fue de 2.197 créditos. por
un monto de ¢165.9 millones. al 13.7% en
nimero y 12.8% en monto. con el total
otorgado. El resto de la inversidn. el 9.0% en numero y
5.5% en monto. fueron destinados para financiar las
otras lineas. como son Construccién. Reparacién.
Ampliacién o Mejoras (RAM), Compra de Lotes y Venta
de Inmuebles Recuperados. En esa forma se beneficié
a 15981 familias. alrededor de 80.000 salvadorenos



95.5%

“Calle de Pueblo”

¢ Como consecuencia de los financiamientos otorgados.

la Cartera Hipotecaria también experimenté niveles
de crecimiento del orden del 21 .9% con respecto al ano
anterior, ya a diciembre del 99 alcanzé un total de
118,325 por un valor de ¢5.752.3 millones.
Gracias a ello, la del FSV sigue siendo la mayor Cartera
Hipotecaria de vivienda en el pais. Al considerar la
Cartera Hipotecaria por Sistema de Pago. se observa que
69.184 créditos, por un valor de ¢2,414.0 millones.
corresponden a Cuota Nivelada. y 49.14] créditos. por
un monto de ¢3.338.3 millones, a Cuota Ajustable

No obstante el crecimiento de la cartera de créditos, la
tasa de mora fue. a finales de 1999, un 24.9% en nimero

de créditos y un 4.5% del monto total, a
20,498 créditos 4256.4 m llones. la
morosidad de créditos en Cuota que

articipan con el 3% del monto. equivalentes al 67% de
E‘i mora. Los otorgados en Cuota Nivelada representan
Gnicamente un 1.5%. similar al 33% del monto de la
mora. Durante el periodo se ha realizado una gestion
positiva de de cartera, efectuando citatorios
para ofrecer alternativas de solucién o
mediante visitas domiciliarias a urbanizaciones con altos
indices de morosidad, esfuerzo que si bien es cierto no
ha hecho disminuir la cifra, si ha contribuido a
desacelerar su crecimiento.

Adicionalmente se ha formulado un plan integral de
recuperacién de mora que tiene como principales
componentes: la subcontratacién de empresas privadas
para la recuperacién administrativa y judicial: la
profundizacién de la gestién de mora en forma domiciliar.
y la adquisicién de un software para la administracién
del sistema de recuperacién de créditos. El plan serd
desarrollado a partir del primer trimestre de 2000.

Los ingresos por pago de que incluye capital
e intereses de la Cartera  Préstamos. fueron de ¢714 .0
millones. lo que significa el 36.8% del total de recursos.
teniéndose una recuperacion mensual del orden de los
¢59.5 millones. superior en 7.0% a la recoleccion mensual
del afio anterior.



"Grupo de Viviendas Rurales”

Autor
] Morales
(J\ b\\:
® Elano 1999 se caracterizd-también por haber permitido
la consolidacién del como ente emisor de titulos
valores. En ese se colocaron con éxito en el
mercado bursatil millones. que representan un
27.7% del totalde ~ este monto fue superior en
un 25% a lo de 1998, quec fue de ¢429.5 millones.
\k'. \

Lo anterior le permitid a la institucion obtener los fondos
necesarios cumplir con sus programas de trabajo.

dotdndole  laliquidez suficiente para alcanzar niveles
de inversion sin precedentes.

A estos resultados contribuyd la clasificacion de riesgo
de parte de las ya conocidas empresas Duff & Phelps DCR
Chile. y Thomson Bankwatch. de los Estados Unidos.
obteniéndose las mejores clasificaciones a nivel local.
reafirmando nuestra confianza en que el futuro del Fondo
estd asegurado en cuanto a la captacion de recursos para
seguir cumpliendo su mision.

Durante este periodo se contrataron préstamos en el
mercado local por un valor de ¢618.5 millones.
equivalentes a un 31.9% del total de los recursos. los
cuales provinieron de créditos puente por ¢310.1 millones.
que formaban parte de los convenios de financiamiento
deviviendade interés social anteriormente mencionados:
¢57.0 millones de FONAVIPO: y ¢251 4 millones de
préstamos contratados con los bancos: Citibank, S.A..
BANCASA. S.A.. Agricola Comercial S.A. y Cuscatldn. S.A.
estos ultimos en ddlares americanos. de corto plazoy a
tasas de interés muy favorables. Los préstamos en ddlares
fueron cancelados oportunamente. a excepcion de!l crédito
puente que se cancelard en enero de 2000 con la venta
de los titulos valores contemplados en el convenio de
financiamiento de vivienda de interés social suscrito con
los bancos.

En el mes de noviembre del ano que se informa. contando
con el apoyo de 74 diputados -que significa el 88% del
Pleno Legislativo- se aprobd un Decreto Legislativo, por
medio del cual se otorgd incentivos a las instituciones
financieras para adquirir certificados de inversion emitidos
por el FSV. Dicho Decreto estard vigente hasta el 31 de
diciembre de 2000.



Autor
Evelyn Quinteres

¢ E] FSV continud reportando mediante circulares los
Estados de Cuentas Individuales de depdsitos por
cotizaciones. con el propdsito de informar a los ex
cotizantes sobre sus saldos. para su verificacién o ajuste
en caso de inconformidad: a los ex cotizantes que no
dependian de un patrono se les hizo llamado por medio
de una campana publiataria. A diciembre/99 se registraron
un total de 1.184,786 Cuentas Individuales. por un monto
de ¢3.157.7 millones.

Por otro lado. con apego a las contenidas
tanto en la Ley de Creacién FSV como en su
Reglamento Basico. se atendié durante el aho un total
de 6.097 casos de Devolucion de Cotizaciones por las
causales de jubilacién. Invalidez Permanente Total y
Muerte. por un monto de ¢33.9 millones. Es oportuno
mencionar que se efectud también la revisién y
adecuacién de las Normas para la Devolucion de Depésitos
por Cotizaciones tomando como base el marco legal
establecido por la Superintendencia de Pensiones.

# Gracias a las previsiones que se tomaron en el drea
tecnoldgica y a las inversiones en nuevo equipo de
computacion. se logré evitar los problemas que
pudieron generarse con el "Sindrome del 2000”
y se optimiz0 Ja atencién al cliente, mejorando los tiempos
de los diferentes servicios. Para solventar
la se siguieron los lineamientos emitidos
para tal efecto por la Superintendencia del Sistema
Financiero y la Secretaria Técnica de )a Presidencia de 1a
Republica.

# Con el objetivo de mejorar el servicio a nuestros clientes.
a finales de este ejercicio se inicid el desarrollo del
sitio web del FSV. lo que permitird proporcionar a través
de Internet. informacién institucional relevante.
acceso para iniciar el tramite del crédito con la

informacidn sobre estados de cuenta de

préstamos y de los depdsitos cotizaciones. asi

como informacidn sobre el sistema  oferta de viviendas

y la disponibilidad financiera para los proyectos incluidos

en los convenios de financiamiento de vivienda de interés

social firmado con los bancos. Este sexvicio estara
disponible a partir del segundo trimestre de 2000.



“Ayote y Bambi"

¢ Al inicio del periodo se tuvo la culminacién de los
esfuerzos de modernizacién de la institucién. que
comprende, ademaés de la reestructura administrativa,
el Proyecto de Renovacién Tecnoldgica y la remodelacién
completa de las instalaciones fisicas. Esta ultima fue
realizada en un periodo récord de cuatro meses. tiempo
durante el cual no fue suspendido el servicio al publico.

La obra fue inaugurada en solemne acto realizado el 21
de enero de 1999, en el que se conté con la asistencia
de numerosos invitados especiales. encabezando la lista
el entonces Presidente de la Republica, Dr. Armando
Calderdn Sol: el Presidente de la Asamblea Legislativa,
Licenciado Juan Duch, y otras personalidades del sector
gubernamental, asi como de la iniciativa privada, siendo
relevante la asistencia de varios ex presidentes de la
institucién. quienes participaron en la inauguracion de
la Galeria de Presidentes.

Fue creada la Agencia Central del FSV que aglutina todos
los servicios que la institucion en 27
"Ventanillas Unicas"; y se las Agencias
regionales de Santa Ana y San Miguel, en las cuales se
proporcionan los mismos servicios que en San Salvador.
habiéndose disenado la ampliacién y remodelaciéon de
sus instalaciones. las cuales estardn finalizadas a
principios del ano 2000.

¢ En cuanto a las garantias hipotecarias que respaldan
los préstamos otorgados. se continué cumpliendo el
convenio de cooperacion registral suscrito con el Centro
Nacional de Registros (CNR), gracias al cual se logré la
inscripcion de 19.827 documentos. dentro de los cuales
se incluyen 9,757 hipotecas. Es destacable mencionar
la importancia que en esto tienen los convenios de
generacion privada de hipotecas, que permitieron
4,153 de éstas ya inscritas. Todo esto permitio
el ano con 102,355 hipotecas inscritas, que representan
el 87% del total de la cartera hipotecaria, y las restantes
15970 en proceso de inscripcion.

¢ Tomando como punto de partida los retos a los que
cadavez se enfrenta el FSV. se vuelve necesario analizar
su sostenibilidad financiera y las alternativas de negocios
para el mediano y largo plazo.



"Cerro”

Autor
RoJando Escebar

Con esa idea en mente. en diciembre de 1998 se firmé
un convenio conjuntamente con el Viceministerio de
Vivienda y Desarrollo Urbano y el Banco Interamericano
de Desarrollo (BID). iniciando con una Consultoria
proporcionada por la Federal National Mortgage
Association (FANNIE MAE), para realizar un estudio sobre
el Mercado Hipotecario en El Salvador.

Asimismo se encomendo a la firma Synthesis. Consultores
Internacionales, la realizacién de un estudio denominado
"Opciones para la Sostenibilidad Financiera del Fondo
Social para la Vivienda". Con ese mismo propésito. se
recibio asistencia del Dr. Felipe Morris. consultor
contratado por el BID, a efecto de presentar
recomendaciones para la sostenibilidad financiera del
fondo en el largo plazo, asi como para fomentar el
desarrollo del Mercado Secundario de Hipotecas en
El Salvador.

Elresultado las recomendaciones de dichas consultorias
serdn en cuenta en el Planeamiento Estratégico
de la institucion, para el periodo 2000-2004. que se
concretaran en Planes de Accién Operativos.

Importante fue la participacion del FSV en el XI1 Congreso
Interamericano de Vivienda. celebrado en esta capital.
en el mes de octubre, auspiciado por la Federacién
Interamericana de la Industria de la Construccién y la
Cdmara Salvadorena de la Industria de la Construccion
(CASALCOQ). al que asistieron personalidades de la mayoria
de paises latinoamericanos. incluyendo el nuestro. y al
que fue invitado el FSV para disertar sobre la temdtica
"Sistemas de Financiamiento y/o Transferencias para
Adquisicion de Vivienda de Interés Social'. exposicién
estuvo a cargo del Presidente y Director Ejecutivo
FSV. Lic. Ramiro Mendoza Jerez. ocasién que sirvio
dar a conocer los logros del FSV en
de miles de de trabajadores,.
especialmente los de menores ingresos, por lo cual
merecio elogios de los asistentes. recibiendo dentro de
esas mismas celebraciones un reconocimiento especial
de parte de CASALCO. por su tesonero esfuerzo a favor
de la vivienda de interés social.



¢ Ademds de la funcién que el Fondo cumple, su accionar
se ha proyectado al apoyo de las regiones en que se tienen
los asentamientos urbanos originados por las
financiadas por el FSV: de esa manera. en la
Zona Nor-poniente del drea metropolitana de San Salvador.
en la que residen el 50% de nuestros usuarios. fue
autorizado por la Junta Directiva, otorgar en comodato
al Ministerio de Agricultura y Ganaderia, una porcién de
terreno de 5 manzanas de la Finca La Bretana. propiedad
del Fondo. ubicada en San Martin. para la construccién
del Mercado de frutas, verduras y hortalizas "Las Pilas",
que permitird a los pequenos productores del sector
norponiente del pais, comercializar sus productos
directamente.

¢ Entre las actividades relevantes de finales del ejercicio
que se informa esta la celebracién, en diciembre, del
Seminario-Taller sobre Planeamiento Estratégico para el
periodo 2000-2004. cuyo objetivo principal fue realizar
un andlisis a fondo de la Visién. Misién.
Objetivos Institucionales del FSV dentro los
lineamientos del Gobierno y el espiritu de la "Nueva
Alianza" del programa de trabajo de la Administracién
del Presidente de la Republica. Licenciado Francisco
Flores.

¢ Un aspecto digno de mencién es que la institucién
mantuvo el mismo nivel de empleados en relacién a los
ultimos a#ios. los que al 31 de diciembre de 1999 eran
295 y gue parte importante de su
operativo fue destinado a optimizar el del
personal a través del firme apoyo brindado a la
capacitacién del recurso humano. habiéndose desarrollado
las siguientes actividades: Capacitacién sobre el
funcionamiento general del Fondo. impartida a 202
empleados: Escuela de Capacitacién en Computacion.
donde participaron 51 empleados: Otras capacitaciones
técnicas: 156 empleados.
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Para eficientar sus procesos y mejorar resultados. el FSV
ha subcontratado los servicios de avalios de inmuebles,
disponiendo de 11 profesionales y Técnicos en Ingenieria
Civil y Arquitectura: servicios notariales para la
formalizacion de escrituras, contando con un staff de
106 notarios: servicios de recuperacion judicial de
créditos. con 26 abogados. Ademas. se ha realizado
outsourcing en la provisién de servicios de seguridad y
vigilancia y la entrega de correspondencia para nuestros
usuarios.

No obstante lo anterior. es importante senalar que el
FSV. al mismo que ofrece las mejores condiciones
para accesar al no cobra por los tramites parala
aprobacién y formalizacién del crédito, absorbiendo
dentro de sus gastos administrativos el costo de
procesamiento de las solicitudes y el avalio de la garantia.
El usuario Unicamente paga los honorarios por
escrituracién e inscripcién de la compraventa. que
asciende a un maximo de ¢551.57.

Se destaca que de un presupuesto global para
administracién. por un monto de ¢72.4 millones, se
gastaron ¢62.3 millones. lograndose un ahorro
presupuestario de ¢10.1 millones. que fueron destinados
a mas crédito habitacional. formando parte
del del FSV dentro del pacto concretado para el
financiamiento de vivienda de interés social.

El gasto administrativo. de conformidad con el estado
de resultados. que incluye depreciaciones. fue de ¢67.3
millones y representa, en relacion al monto de la cartera
hipotecaria promedio administrada. el 1.3%. Este mismo
indicador de eficiencia administrativa. para los bancos,
en 1099, oscilé entre el 3.4% y el 12.0%.

# Al ser el FSV la institucidén auténoma mas supervisada
del pais. durante 1999 fueron efectuadas auditorias por
la Superintendencia de Valores, la Superintendencia de
Pensiones, y la Superintendencia del Sistema Financiero.
Esta ultima entidad realizé en el periodo del 24 de junio
al 30 de septiembre de 1999 una auditoria integral con
los estados financieros al 30 de junio de 1999, habiendo
evaluado nueve aspectos que originaron recomendaciones
para tres de ellos. las cuales han sido cumplidas.

"D



Calle de Pucblo-

Es importante agregar que en 1998, la Corte de Cuentas
de la Republica realizé auditorias financieras para los
ejercicios de 1995. 1996 y 1997. habiendo obtenido
informes satisfactorios.

® Unaidea decémolabuena imagen de nuestra institucién
trasciende las fronteras patrias se tiene con la publicacién
de la prestigiosa revista "Estrategias y Negocios". de
difusidn internacional, que se edita en Miami, Florida,
Estados Unidos. que en su edicién No. 8 de noviembre-
diciembre de 1999, presenta a las 250 empresas mds
grandes de Centroamérica y el Caribe. Honrosamente,
el FSVaparece entre las primeras 15. ocupando el séptimo
lugar al comparar Activos Totales. y el sexto en cuanto
a la Utilidad Neta.

¢ En cuanto a las cifras del balance general al 31 de
diciembre de 1999. cabe mencionar que el Activo alcanzé
¢5.839.1 millones. significando un crecimiento con
respecto al afio anterior del 22.7%, para lo cual fue
importante. el crecimiento de la cartera hipotecaria. Para
financiar ese crecimiento, el total varié de ¢3,655.2
millones a ¢4,676.1 observindose un
incremento con respecto al ano anterior del 27.9%, siendo
determinante la colocacidn de titulos valores que crecid
de ¢429.5 millones a ¢962.0, o sea un 124%: y el
patrimonio de la Institucién ascendié a ¢1,163.0 millones,

En cuanto al Estado de Resultados, los productos variaron
de ¢442.0 millones en 1998, a ¢486.6 millones en 1999,
observdndose un incremento de 6.0%. no obstante el
considerable aumento neto de la cartera hipotecaria: esto
se debid a que las tasas de interés se mantuvieron en el
0% para créditos de hasta ¢85,000.00 y 11% para créditos
de més de ¢85.000.00 hasta ¢121,250.00. Los
variaron de ¢295.8 millones en 1998, a ¢438.6

en 1999. o sea, un 48.7% mayor al ano anterior. por el
considerable aumento de la Reserva de Saneamiento de
préstamos. asi como por el pago de mayores intereses
por las emisiones de Titulos Valores y Préstamos de corto
plazo. Como resultado combinado de todo lo expuesto.
el excedente del ejercicio fue de ¢48.0 millones,
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¢ Dentro de los indicadores [inancieros. se
observa que: liquidez (activo circulante/pasivo

circulante) fue de 4.71 veces, por disponer de préstamos
de corto plazo de la Banca para la ejecucion del Convenio
de Financiamiento de Vivienda de Interés Social: el
endeudamiento (pasivo total/patrimonio) fue de 4.02
veces: el apalancamiento (pasivo total/activo total) fue
del 78.37% y las rentabilidades patrimonial y de los
activos alcanzaron el 4.17% y 0.91%. respectivamente.
En cuanto a la comparacion de los resultados
del FSV con los de 15 Bancos. el ranking el siguiente:
Depdsitos. Sexto: Cartera de Préstamos (Netos), Tercero:
Activos, Quinto: Patrimonio. Primero; Rentabilidad
Patrimonial, Octavo: Reutabilidad de los Activos, Quinto.
En cuanto al indice de mora en el Sistema Bancario. el
promedio 3 diciembre de 1999 fue de 7.3%. mientras el
del FSV fue de 4.5%. ubicindose en el Octavo lugar en
relacién a los 15 Bancos.

El FSV es una entidad que hasta ahora ha sido exitosa en
su objetivo social de facilitar la adquisicion de vivienda para
las personas de menores ingresos. Es evidente el importante
impacto tanto social como economico que ha tenido el FSV,
en el desarxollo de su actividad. a lo largo de cerca de sus
27 anos de existenca. Muchas familias de escasos recursos
hoy cuentan con una vivienda propia como consecuencia
del decidido apoyo del FSV.

Sin embargo, el compromiso del FSV no es solo el de tinanciar
viviendas a las personas de menores ingresos. sino también
el de administrar responsablemente y de manera eficiente
los recursos que diversos estamentos de la economia le han
confiado a su manejo. de tal forma que ahora el FSV enfrenta
el reto de hacer ajustes en su esquema de actuacién ante
sus clientes o usuarios. constructores, o proveedoxes de
inmuebles, entidades financieras. empleadores y los mismos
municipios donde tiene presencia. que le asegure su
supervivencia en el largo plazo y le permita seguir
impactando positivamente en el entorno econdmico y social
de El Salvador.



Tenemos una gran oportunidad de hacer este giro a tiempo
y transformarnos en una entidad modelo tanto interna
como externamente, eludiendo el rumbo equivocado que
tomaron entidades del mismo tipo a nivel latinoamericano.
para lo cual la participacién de nuestros funcionarios y el
patrocinio de nuestras maximas autoridades, se convertirdn
en factores criticos de su éxito futuro.

Muchas gracias

Lic. Ramiro Mendoza Jexez
Presidente y Director Ejecutivo



FINANZAS

“Pasec de Rutina”

BALANCE DE SITUACION COMPARATIVO 1998-1999

{Monto en Millones de Colones}

DiSPONIBILIDADES 448 0.9% 190.2 3.3% 145.4 324.4%
CUENTAS POR COBRAR 134.2 2.8% 159.6 2.7% 25.4 18.9%
INVERSIONES 141.9 3.0% 95.4 1.6% -46.6 -32.8%
PRESTAMOS Y DESCUENTOS (NETO) 4,388.4 92.2% 5,314.1 91.0% 925.7 27 1%
BIENES. MUEBLES E iINMUEBLES (NETO) 37.5 0.8% 45.8 0.8% 8.3 22.1%
OTROS ACTIVOS 13.3 0.3% 34.0 0.6% 20.8 157.1%
CUENTAS POR PAGAR 69.8 1.5% 74.3 1.3% 4.5 6.4%
TITULOS VALORES 429.5 9.0% 962.0 16.4% 532.5 124.0%
PRESTAMOS 54.6 1.1% 482.1 8.3% 427.6 783.5%
DEPOSITOS 3,101.3 65.2% 3.157.7 54.1% 56.4 1.8%
PATRIMONIO 58.1 1.2% 58.1 1.0% 0.0 0.0%
RESERVAS 844.8 17.7% 1,00%1.0 17.1% 156.2 18.5%
SUPERAVIT POR REVALUACION 55.8 1.2% 56.0 1.0% 0.0 0.0%
EXCEDENTE PRODUCTOS/GASTOS 146.2 3.1% 47.9 0.8% -98.3 -67.2%



BALANCE DE RESULTADOS COMPARATIVQ 1998-1999
{Monto en Millones de Colones)

PRODUCTOS FINANCIEROS 4359 98.6% 476.8 98.0% 41.0 9.4%
PRODUCTOS DE ADMON. Y SERVICIOS 53 1.2% 6.1 1.2% 0.8 14.3%
REGULARIZACION DE EJERC. ANTERIORES 0.2 0.1% 2.3 0.5% 2.1 1.025.0%
OTROS BENEFICIOS 0.6 0.1% 1.4 03% 0.8 133.3%
GASTOS FINANCIEROS 242.6 54.9% 346.4 71.2% 103.8 42.8%
GASTOS ADMINISTRATIVOS 52.6 11.9% 67.3 13.8% 14.7 27.9%

REGULARIZACION DE EJERC. ANTERIORES
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A ta Junia e Gobernadores del
Fando Socisl para la Vivieada
{litsttneion Salvadorea Auténema de Crédito):

Flemos cleciuado la anditoria del estado de siuacion finsncicia Jel Fondo Secaal pura 14 Vivienda {Enstituciin
Salvaderehia Aulénoma de Crédito), al 31 de dicicmmbre de 1999, de! estade conexo de readumemco
cconemico, de ¢jucucidn presupuesstania y de flujes de fondos, por ¢l aiio terminado oo esa fecha  Estox
eslidos financicros son responsabilidid de k. Admnsstracién de J: instiucion. Nuestra cesponsabilidad cs
cxpresar una opyniont sobre eslos estados firanceros con base en pucsirz auwditoria,  Ls auditoria de los
¢stadus Mnancieros al 31 de dicicmbre de 1998, fueron auditudos por oLeds auditores cuys nf orme con fecha
10 de febrero de 1999 expresa uu epyudn sin salvedad sobre dichos esiados. Tstos esiados Cnanetcros s¢
iucluy ¢ para Proposity COMParay os,

Efectuamos nucstra avdiforia de acuerdo con normas de auditoria generalmente acepladas.  Esas wormass
requieren quy plaifiquemes v realicemos la auditoria para obtener una scgundad razonable acerca de si los
csudos financicros eslan libres de eqorss significatvos  Una suduiteria incluye exanunar. sobse uns base:
selechva, la oy idencm que respalda lus maontos ¥ las revelacones of Jos estados lingncicros. Una auditona
imcluye cvaluar, (anto les prn¢ipios de contahdidad unthzados y las estinaciones signtficanvas hechas por la
Admmistracién, como la presentacudn en conpmto de los estados tinancieros.  Consideramos que muestn
auditeria olrece una base razonable pars nuesira opimon

Como se deseribe on la nota b (), log estadot Dnancieros ban tulo prepagdes on base a prjcipos det
Sistema de Contitbilidad Gubemamental, aplicables:s msntuciones ded sector publico, lus cuales sonuna base
comprnsiva de contabilidad que difere de los prncipios de contabitidad generaliente sceplados

Somoz de la optn:on que. los extados: financicros auies mencitnados, presentas sazonablemeric on todos sus
aspecios livpoectanics, ta siwacion Hinonctesa del Feondo Social para lu Vivicwda (nstivcide Salvadorciia
Autinoma tde Crodine), ad 31 de dieietnbre de 992, ¢l axndisneato wondiiica. la ejecunicn presupuesiaria y
sus flujos de dos, por cf alto termmado en ¢sa fechs, de contarmidad eon la base contable desenta en ¢
parraf o antcu

b Mithen LA BIE S
tEWUS 19 63 anal s Sm il 9y



Fondo Social para la Vivienda

OFICINA CENTRAL AGENCIA REGIONAL SANTA ANA AGENCIA REGIONAL SAN MIGUEL
Calie Rubén Bario 9a Calle Poniente y Av. Roosevelt Sury
entre 15y 17 Avenida Sur No. 455 Avenida José Matias Delgada. Calle Chaparrastique
San Salvador Centro Comercial Gigante, Centro Comercial Chaparrastique.
Locales el 3al 6 Locales 14y 15
Santa Ana San Miguel

www.fsv.gob.sv





