WINISTERIO DE GOBERNAGION
r Y DESARROLLO TERRITORIAL

‘ Ji: EL SALVADOR

A UNAMONOS PARA CRECER

#L o p——
/"—-%\_-___-d/,

Usulutan, 07 de agosto de 2014
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Lic. Nelson Ulises Martinez Guzman

Director de Planificacién y

Desarrollo Estratégico

Ministerio de Gobernacién y Desarrollo Territorial
San Salvador.

Reciba un atento y cordial saludo, deseandole el mayor de los éxitos en sus
delicadas funciones.

La presente es para remitir a usted, segiin memorando de su persona de
fecha 12 de junio de 2014, donde solicita el preliminar del Plan Anual de Trabajo 2015.

Al respecto, remito en forma impresa y digital el preliminar del PLAN
ANUAL DE TRABAJO 2015 de la GOBERNACION POLITICA DEPARTAMENTAL DE
USULUTAN.

Lo que remito a usted, para lo que estime conveniente.
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2. FILOSOFIA ORGANIZACIONAL

a. Misién
Somos una Institucion responsable de facilitar el cumplimiento de las politicas
Gubernamentales, promoviendo el bienestar y desarrollo del Pueblo Usuluteco a
través de la inclusion social en el Departamento, respetando los principios
ideologicos de los diferentes sectores productivos, capitalizando la experiencia,

tecnologia y calidad integral de los trabajadores, estimulando el desarrollo humano

productivo.

b. Vision
Ser una Institucion moderna y eficiente que promueve politicas Gubernamentales
brindando servicios oportunos a la ciudadania, fortaleciendo el proceso de
democratizacion y la institucionalidad, con el fin de trabajar sinergicamente con las

comunidades y contribuir a la Gobernabilidad del Pais.

¢c. Valores

e Transparencia
Etica
Solidaridad
Equidad

@
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3. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
a) Organigrama General de la Gobernacion de Usulutan. (APROBADO)

La estructura organizativa que contiene el Organigrama General para las

Gobernaciones, ha sido aprobada por el Ministerio de Gobernacion, la cual se detalla

a continuacion:

ey ORGANIGRAMA: GOBERNACION POLITICA DEPARTAMENTAL
DE USULUTAN

—
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b) Organigrama Funcional de la Gobernacién de Usulutan. (NO aprobado)

El organigrama funcional de la Gobernacion de Usulutan, se ha presentado como

propuesta, el cual aiin no ha sido aprobado y se detalla a continuacion:

P aTier e e Comarras 2n

e | ORGANIGRAMA:  GOBERNACION POLITICA DEPARTAMENTAL
— N I Th
= s | DE USULUTAN

EL SALVADOR

[ :
|: DE3PACHD COBERNAGION FOLIT:CA

. GABNETE |
| DERARTANENTAL |
I

POLITICA DESARTAMENTAL

DESPALHD COTZRNACION
| SUPLENTE

o COMTE Civice ‘
DEPARTAMINTAL I

| ERTIZUL

fINSTANTIAS Y

ENCARGADADZ
AUTENTICAS ¥ =
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4. RECURSO HUMANO Y FINANCIERO.

a. Recurso Humano

La Gobernacion Politica Departamental de Usulutan, esta conformada por un equipo

de trabajo de 12 empleados; cuya funcion principal es brindar servicios de calidad a

la Ciudadania en general.

Cabe mencionar que el Organigrama Funcional de la Gobernacion de Usulutan, se
ha presentado como propuesta, ya que ain no ha sido aprobado por el Ministerio de

Gobernacion y Desarrollo Territorial, solo ha sido aprobado el Organigrama General,

El Recurso Humano se presenta por Departamento, seglin propuesta de estructura

organizativa de ésta oficina de Estado:

| UNIDAD/DEPARTAMENTO CANTIDAD DE PERSONAL |
- Despacho Gobernacion Politica 2 | 1 Gobernador |
! Departamental T Gobernadora Suplente ‘
i Departamento de Gestion 7 | 1 Secretario 7 I

Administrativa | ' 3 Secretarias !

1 Motorista

| 1 Ordenanza y

1 Oficios varios

Departamento de Apoyo para L3 ‘ 1 Coordinador de Promotores ]
' Coordinacion y Articulacion de . 2 Promotores |
| !

~Instancias Interinstitucionales

Total 12
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b. Recurso Financiero

En el caso de las Gobernaciones Politicas Departamentales, no existe para cada
Gobernacion  una cantidad especifica asignada en el presupuesio de
remuneraciones y bienes y servicios que pueda ser tomada en cuenta para la

elaboracion del Plan de Trabajo.

Por lo que, la Gobernacion de Usulutan utilizara un presupuesto de $ 155,477.97,
siendo un aproximado en remuneraciones (salarios) y bienes y servicios (insumos)
para dar cumplimiento al Plan de Trabajo 2015. El cual se obtiene con el prorrateo
del Costo financiero de los salarios de los empleados que intervienen en las
actividades inmersas en el Plan de Trabajo; asi como también, los insumos

contemplados en el Plan de Compras para el afio 2015, seglin detalle siguiente:

- Total de Remuneraciones (Salarios): $ 92,738.04 +
- Total Plan de Compras (insumos): $ 62,739.93 =
- TOTAL PLAN DE TRABAJO 2015: $ 165,477.97

Ver anexo 2 en Seccién Apéndices: “Costeo del prorrateo financiero”; donde se
detalla un cuadro de costeo que contiene las actividades y los responsables que
intervienen en ellas, sus salarios, porcentaje del prorrateo del Plan de Compras y el

total general que se invertird en el Plan Anual de Trabajo del afio 2015.
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a. Fortalezas:

o Personal altamente calificado y comprometido con la Institucion.

e Instalaciones remodeladas.

° Dotacion de mobiliario y equipo informatico.

o Excelente relaciones con el Gabinete de Gestién Departamental, Proteccion
Civil, Comité Civico, Alcaldes, Jefes de instituciones y ONG'S.

° Integracion y equipos de trabajo consolidados,

o Buen clima organizacional.

e Continuidad en el cumplimiento del Plan de Trabajo.

b. Oportunidades:
e Darle seguimiento a la actualizacion permanente con capacitacion.
o Mantener elevado perfil permanente con los visitantes y empleados.
° Vigilar la prestacion de los servicios a los visitantes y clientes internos.
e Apoyo del Ministerio de Gobernacién y Desarrollo Territorial en la
infraestructura y servicios basicos de la Gobernacion.
© Se cuenta con Ley de Régimen Politico.

c. Debiliczdes:

e No se ucne aprobado el Manual de Descripcion de Puestos Funcionales y el
Manual de Ory, - nizacion y Funciones.

o No se cuenta con ui, Manual de Procedimientos.

® Falta de capacitacion = pereci,. area especifica donde se desenvuelve:
(matrimonios, auténticas, destace , recibideros de café),

® No se cuenta con un Plan de prevencion y riesgos, seguin lo establece la Ley
General de Prevencion de Riesgos en los lugares de trabajo.

e Falta de estéandares en procedimientos con otras Gobernaciones.

. Falta de presupuesto para atender reuniones (Gabinete de Gestion
Departamental, Gabinetes Sectoriales: Social, Seguridad y Prevencion,
Productividad y Empleo e Infraestructura, Medio Ambiente y Gestion de
Riesgos; Comision Departamental de Proteccién Civil y Comité Civico).

e Desplazamiento del equipo informatico al Ministerio de Gobernacion y
Desarrollo Territorial para reparaciones y mantenimiento preventivo.

o Seguido falla el Sistema de Red de la Planta

TG gestionando para su reparacion. AU
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d. Amenazas:
e No se cuenta con presupuesto asignado a cada Gobernacion, ni nivelacion

salarial a los empleados. (lo cual se gestionara con la Coordinacion de

Gobernadores).
e Dificultades en los procesos de compras al terminarse un recurso material,
tales como: fintas, conos, vasos desechables, café y aztcar.

6. OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS DEL PLAN ESTRATEGICO QUINQUENAL 2009-2014
DEL MIGOB ASOCIADOS AL PLAN ANUAL DE TRABAJO.

El Plan Anual de Trabajo 2015 de la Gobernacion Politica Departamental de Usulutéan se
ha asociado con los objetivos y estrategias del Plan Estratégico Quinquenal 2009-2014
del Ministerio de Gobernacion y Desarrollo Territorial, ya que aln no cuentan con los
objetivos y estrategias del Plan Estratégico Quinquenal 2014-2019, segln indicacion
recibida en memorando de fecha 12 de junio 2014, de parte del Lic. Nelson Ulises
Martinez: Director de Planificacion y Desarrollo Estratégico del Ministerio de
Gobernacion y Desarrollo Territorial; detalle de objetivos y estrategias asociados al Plan:

OBJETIVO ' ESTRATEGIA |
| 4.2 Lograr la Gobernabilidad del cambio (Gobernabilidad,
i ; Territorialidad e Integralidad). ’
[ ‘ {1.3 Fo:’talece.r' y modernizar las Gobernaciones a nivel n?c_?ionai. |

- 4.4 Establecer mecanismos de concertacion y articulacion dei

; 4.0 i esfuerzos, agil y efectiva, entre GOES, Gobiernos locales,
| Fortalecimiento | comunidades y otros organismos de gestion. f
- dela Actuacion | 4,5 Insertar el {rabajo de las Gobernaciones en los diferentes |
de las i planes, programas o proyectos del Gobierno Central. i
Gobernaciones a ' 4.7 Potenciar mecanismos permanentes de participacion y
~ nivel Nacional. transparencia.

4.8 Desarrollar mecanismos para el seguimiento y monitoreo de
! las acciones estatales, para cuidar la armonizacion de la
accion en el territorio, respetando la autonomia de los |

| |

! ; municipios. |
| =

. Ver anexo 1 en Seccion Apéndices: “Acciones

“agtividades y responsables”.
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8.

9.

ACCIONES E INDICADORES.
En éste apartado se detalla el REPORTE GENERAL, el cual es extraido del Sistema de

Seguimiento y Planificacion (SSP), y contiene informacion de las acciones a nivel de
actividades, indicadores, responsables, tiempos y financiamiento.
Ver anexo 3 en Seccion Apéndices: REPORTE GENERAL.

ACTIVIDADES Y PROGRAMACION DE METAS DEL ANO.‘
Este apartado contiene el REPORTE DETALLADO, extraido del Sistema de
Seguimiento y Planificacion (SSP), y comprende el detalle de las actividades y la

programacion de metas para el ano 2015.
Ver anexo 4 en Seccion Apéndices: REPORTE DETALLADO.

INSUMOS.

En éste apartado se detalla el REPORTE DE INSUMOS, extraido del Sistema de
Seguimiento y Planificacion (SSP), y detalla los insumos materiales y servicios que se
requeriran para cumplir con el Plan Anual de Trabajo para el afio 2015.

Ver anexo 5 en Seccion Apéndices: REPORTE DE INSUMOS.

10. APENDICES

X S
et
£ANDREL

a. Anexo 1: Acciones detalladas por Objetivo Estratégico, actividades y responsables,

L2

Anexo 2: Costeo Prorrateo-Recurso Financiero.
Anexo 3: Reporte General del SSP.

Anexo 4: Reporte Detallado del SSP.

Anexo 5: Reporte de Insumos del SSSP.

- o a o

Anexo 6: Insumos por cada accion del Sistema de Seguimiento de Planes (SSP).

Anexo 7: Precios y cantidades de los Insumos por cada accion del Plan de Trabajo.

g.
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