HOSPITAL NACIONAL DR LUIS EDMUNDO
VASQUEZ
CHALATENANGO _,/-‘\

EL SA_LVADOR

INFORME GESTION HOSPITALARIA

PERIODO
ENERO A DICIEMBRE ANO 2011

Dr Reynaldo Cornejo
Director del Hospital




COMITE DIRECTIVO DEL HOSPITAL




Presentacion

* La direccion del Hospital Nacional de
Chalatenango con su colectivo de profesionales
de la salud que laboran en este y con asesoria
de las autoridades del Minsal , ha desarrollado
una gestion que ha generado cambios
estrategicos empoderando los recursos sobre la
reforma del sistema Nacional de Salud
fortaleciendo con ello el funcionamiento de las
redes integradas e integrales de los servicios de
salud con el unico proposito que es brindar una
atencion con calidad y calidez a los usuarios



MISION

El Hospital Nacional Dr. Luis Edmundo Vasquez
de Chalatenango, tiene como objetivo general

brindar atencion en salud, en las areas de

prevencion, curacion y de rehabilitacion, a toda
persona sin distincion de raza, religion y estatus
social, su razon de ser es servir a la poblacion
con equidad, verdadero sentido humanitario,

dignidad respeto y etica profesional; logrando

cada dia el dinamismo de su personal, para

alcanzar en el presente y futuro una atencion a
nuestros usuarios en forma integral.



VISION

* Ser un Hospital Departamental de
segundo nivel de atencion, siendo parte
de una red Iintegrada de servicios del
Sistema Nacional de Salud; modelo en la
atencion al usuario proporcionando
servicios de una forma integral con
calidez y calidad, aplicando principios y
valores éeticos.



2009-201¢

PENSAMIENTO ESTRATEGICO Blpsssiey

INSTITUCIONAL

El Hospital tiene el compromiso de dar
cumplimiento a las recomendaciones contenidas
en cada una de las estrategias contempladas en
la politica Nacional de Salud Contruyendo la
Esperanza lo cual esta generando cambios
positivos en la reforma del sistema Nacional

Salud



NUESTROS LOGROS

GESTION ESTRATEGICA Y DE ORGANIZACION

Conformacion y funcionamiento de comites de apoyo
a la direccion

1Comite de Mejora Continua de la Calidad
2 Comite de vigilancia de la salud de la mujer y la nifiez

3. Comité de control de infecciones relacionadas a la atencion
sanitaria

4. Comite de farmaco vigilancia
5. Comité de lactancia materna
6. Comite de expediente clinico



GESTION ESTRATEGICA Y DE ORGANIZACION

/. Comité de vigilancia sanitaria

8. Comite de seguridad e higiene ocupacional
9. Comite de gestion ambiental hospitalario
Comité de compras

Comité de emergencias y desastres
Comité multidisciplinario VIH/SIDA

Comité Directivo y /o Asesor a la direccion
Comite tecnico
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GESTION ESTRATEGICA Y DE ORGANIZACION

Elaboracion de PAO 2011 y 2012 Institucional

Socializacion y analisis de PAO 2011 y 2012 con
jefaturas medicas y comite tecnico Hospitalario

Analisis mensual y trimestral de produccion
hospitalaria con base a indicadores

Monitoreo y evaluacion al desempeno
Reuniones de comite tecnico Hospitalario
Tecnicas interactivas con usuarlog\‘-%
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Gestion estrategica y de
organizacion

Toma de desiciones en base a evidencias
Auditorias de morbimortalidad general
Analisis mensual de estandares de calidad
Priorizacion de problemas
Elaboracion de proyectos de
Mejora continua de la calidad




GESTION ESTRATEGICA Y DE
ORGANIZACION

Donacion de pick up por Plan
Internacional
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Patronato de apoyo al Hospital



GESTION ESTRATEGICA Y
ORGANIZACION




Gestion Asistencial

Disminuicion de tiempo de espera para la
consulta medica de primera vez

Fortalecimiento de horas para la toma de
USG obstetricas

Disminucion de los tiempos de espera para
cirugia electiva

Incremento en la produccion de cirugia mayor
electiva y/o de emergencia

Disminucion de la suspension de cirugia
electiva programada



Gestion de recursos Humanos

Contratacion de nuevos recursos con
fondos Goes

Neonatologo 1

Cirujano general 1

Ginecoobstetra 1

Enfermera Hospitalaria 3

Auxiliar de Enfermeria Hospitalaria 3
Psicologa 1

Tecnico en anestesia 1

Digitadora 1



Contratacion de nuevos recursos
con fondos BID

Profesionales de laboratorio clinico 2

Compra de servicios profesionales con
fondos propios

Motoristas 2

Obrero de mantenimiento 1
Auxiliar administrativo 1
Auxiliar de estadistica 1



Prestaciones al personal

Dotacion de tela para uniformes

Carnetizacion al 100%
del personal

Habilitacion del area del

Comedor para consumo de alimentos del
personal



Capacitaciones

Jornada de autocuido Jornada de prevenmon de
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Capacitaciones

Capacitacion sobre:

Prevencion y atencion de las enfermedades de interes
epidemiologico

Correcto llenado de instrumentos de informacion estadistica
Elaboracion de proyectos de mejora continua de la calidad
Socializacion de el plan de emergencias y desastres institucional

Capacitacion a comité de seguridad e higiene ocupacional



Continua capacitaciones

Taller de tecnicas de autocuido

Calidad y calidez en la atencion al
usuario

Relaciones humanas

Lectura y discucion de ley de Etica
Gubernamental

Socializacion de reglamento interno del
Departamento de R.R. H.H.



Infraestructura

Pintado de paredes perimetrales del edificio y senalizacion

saaiforre del Hospital .28
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Infraestructura
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Remodelacion de infraestructura




Remodelacion de infraestructura

Reconstruccion, diseiio y elaboracion de puertas, muebles y otros
_-— en diferentes areas

Lavatrastos
Laboratorio
Clinico

Puertade
septico de Cx
Especializad




Remodelacion de infraestructura

Clinicade
psicologia

Reparacion de canapes



Remodelacion de infraestructura

Colocacion de detectores §
de humo en diferentes
areas

Reparacion de
cielo falso y
adecuacion de
instalaciones
electricas en
quirofano
obstetrico




MODERNIZACION DE EQUIPOS E INSUMOS
PARA MEJORAR LOS SERVICIOS



Seguridad para el funcionamiento
de la central de esterilizaciones

| Comprade
lador de agua

para colocamn de
| destilador

Compra e instalacion
de pileta para lavado
de instrumental

.. B
~ Indicadores quimicos,biologicos
,Solucion multienzimatica, papel
grado medico




LABORATORIO CLINICO

Habilitacion y dotacion de
equipo para el Programa de
Tuberculosis
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Donativo por fundacion®
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Compra de Equipopara‘g '

terapia respiratoria




GESTION DE MEDICAMENTOS

Se ha logrado un nivel de abastecimiento de medicamentos del
88% al 90%

Analisis del SINAB e informes mensuales a la direccion

Gestion de necesidades de medicamentos compras de libre
gestion y transferencias

Analisis e informes mensuales de medicamentos de salud sexual
reproductiva

Reuniones con el comité farmacoterapeutico en un 90% de lo
programado

Estrategia de recuperacion de medicamentos no untilizados en
hospitalizacion

Establecer estrategias de austeridad en el uso de medicamentos
Socializacion de las buenas practicas de prescripcion de
medicamentos por parte del comité farmacoterapeutico



EJERCICIO FISCAL 2011

El presupuesto asignado para el ano 2011
es de $3,733,170.00 con los refuerzos
presupuestarios pasa a ser de
$4,263.030.00, de los cuales se
transfirieron $311,480.00 al MINSAL para
compra conjunta de medicamentos Yy el
resto de gasto se detalla en el siguiente
cuadro.



Ejecucion presupuestaria ano 2011

Areas de atencién | Programado Ejecutado Saldo %
ejecucion

Bienes y servicios $ 746,837.98 746,822.35 15.63 99.99%

Inversiones A fijo 33.305.28 33,305.28




Proyecciones ano 2,012
Estructrar un comité de docencia para
medicos residentes

Habilitar quirofano obstetrico

Habilitar consultorio en area de emergencia
para atencion pediatrica

Redistribuir horas medico general para
atencion en la emergencia

Incrementar el aprovechamiento de horas
quirofanos

Continuar el fortalecimiento interinstitucional
con ONGs y donantes externos .



Proyecciones 2012

Gestionar la contratacion de nuevos
recursos

Fortalecer el componente administrativo
a las jefaturas medicas

Implementar oficina de atencion al
usuario

Gestionar renovacion de ascensores

Implementar estrategias para lograr una
ejecucion presupuestaria del 100%
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