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MINISTERIO DE SALUD 
 

DIRECCIÓN NACIONAL DE HOSPITALES 

MATRIZ DE PROGRAMACIÓN DE ACTIVIDADES DE GESTIÓN 

Objetivos / actividades Indicadores 
Meta 

Anual 
Responsable 

Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4 
Supuestos Externos 

Prog Real % Prog Real % Prog Real % Prog Real % 

Objetivo: Contribuir a disminuir la morbimortalidad materno neonatal mediante una atención eficaz oportuna y de calidad 

Actividad 1 Realización 

mensual de simulacros de 

morbilidades obstétricas. A 

personal médico y enfermería 

# de simulacros 

realizados del total 

programado 

12 
Gineco-

Obstetricia 
3   3   3   3   

Se cuenta con el 

recurso humano 

para realizar 

actividad 

Actividad 2. Monitoreo 

aplicación de los lineamientos 

de código rojo 

# de casos 

manejados según 

lineamientos /# de 

casos presentados 

12 
Gineco-

Obstetricia 
3   3   3   3   

Presentación de 

casos 

Actividad 3. Fomentar 

acompañamiento continuo a 

la embarazada durante labor 

de parto 

#   Partos con 

acompañamiento/

Numero de parto 

atenidos 

12 

Gineco-

Obstetricia y 

jefe de 

enferma de 

partos 

3   3   3   3   
Número de partos 

atendidos 

Actividad 4. Realización de 

tamizajes cardiaco y neonatal 

n° de tamizajes 

tomados/número 

de recién nacidos 

que cumplen 

criterios 

12 
Jefe de 

pediatría 
3   3   3   3   

Se cuenta con el 

recurso humano 

para realizar 

actividad 



 

Actividad 5 Capacitación al 

personal médico y para 

medico sobre NALS y 

TESALVA 

N° personal 

capacitado/N° de 

personal 

programado 

4 
Jefe de 

pediatría 
1   1   1   1   

Contar recurso 

humano capacitado 

para realizar 

actividad 

Actividad 6. Captación de 

neonatos al programa 

canguro 

N° de neonatos 

que cumplen 

criterios/N° 

neonatos captados 

4 
Jefe de 

pediatría 
1   1   1   1   

Presentación de 

casos 

Objetivo: Apoyar en la disminución de la morbimortalidad por enfermedades crónicas no trasmisible priorizadas. (Consulta ambulatoria) 

Actividad 1. Educación 

médica continua sobre 

temática de ECNT 

N° temas 

realizados/ N° de 

temas programadas 

5 

Jefe de 

médico 

residente y 

coordinador 

de ECNT 

1     2     1     1     

Se cuenta con el 

recurso humano 

para realizar 

actividad 

Actividad 2. Revisión de 

expedientes clínicos de 

pacientes con ECNT para 

verificar la aplicación de 

Guías clínicas 

N° de monitoreas 

realizados/N° de 

monitoreos 

realizados 

12 
Coordinadora 

de ECNT 
3     3     3     3     

Mejorar la calidad 

de atención al 

usuario,  

Objetivo: Proporcionar atenciones   quirúrgicas seguras bajo estándares de calidad (sala de operaciones ). 

Actividad 1. Capacitación al 

personal de salud sobre la 

importancia del lavado de 

manos y su verificación. 

 (# personal 

capacitado / # 

total de personal a 

capacitar)             

personal 

médico 

y 

enferme

ría. 

comité de 

IAAS 
20     20     20     20     

Contar con el 

recurso humano 

capacitado. 

Actividad 2. Cumplimiento 

de profilaxis con antibiótico 

según normativa. 

(# de cirugías con 

antibiótico 

profilaxis / # total 

de cirugías) X100 

12 

Jefe de 

Cirugía 

General 

3     3     3     3     

Se cuenta con el 

recurso humano 

para realizar 

actividad 

Objetivo: Fortalecimiento del Trabajo en Red 

Actividad 1. Integrar el 

sistema de referencia retorno 

e interconsulta a registro 

digital a través del Sistema de 

Referencia/ SIS  

Reporte mensual 

con análisis 
12 

Coordinador 

de comité de 

RRI 

3     3     3     3     

Se cuenta base de 

datos en físico y 

digital para la 

valoración y 

medición de 

indicador más 



 

recursos humano 

adecuado para 

dicha actividad. 

Actividad 2. Análisis de fallas 

en el proceso de referencia y 

retorno en los diferentes 

niveles de atención en 

reuniones  

Reunión de RISS 12 

Coordinador 

de comité de 

RRI 

3     3     3     3     

Se realizan 

reuniones 

mensuales de RISS 

Objetivo: Garantizar el abastecimiento de medicamentos e insumos de acuerdo a la capacidad resolutiva del hospital 

Actividad 1. Elaboración de 

necesidades de medicamentos 

e insumos de acuerdo a 

consumos y existencias, perfil 

epidemiológico y demanda 

proyectada. 

Documentos de 

respaldo de 

elaboración de 

necesidades 

1 

Asesor de 

Suministros 

Médicos 

1                       

Retraso en las 

compras de 

medicamentos, 

presupuesto para 

insumos médicos 

Objetivo: Diseñar e implementar estrategias para lograr la integración, formación y eficiencia del Recurso Humano 

Actividad 1. Diseñar y 

ejecutar el plan de 

capacitación continua del 

recurso humano para el año 

2023 

Plan diseñado y 

operativo 
1 RRHH 1                       

Temáticas 

aportadas por las 

jefaturas 

Actividad 2. Contratación de 

recurso humano necesario 

para la atención de usuarios. 

Principalmente en área de 

Medicina Interna y Pediatría. 

Ya que no se cuenta con 

cobertura las 24 horas para 

los turnos rotativos. 

Numero de 

recursos 

necesarios/Numer

o de recursos 

contratados 

4 Dirección 1           1     1     
Asignación 

presupuestaria. 

 
 
 
 
 
 



 

Objetivo: Disminuir la mortalidad general intrahospitalaria 

Actividad 1. Auditoria al de 

expedientes con mortalidad, 

para el fortalecimiento y 

cambios de mejora en el 

proceso de atención en 

pacientes críticos. 

# de casos 

auditados/# de 

casos presentados x 

100 

4 

Coordinador 

de Comité de 

Mortalidad 

Hospitalaria 

1     1     1     1     

Se cuenta con el 

recurso humano 

para realizar 

actividad 

Actividad 2. Retroalimentar 

al personal médico y de 

enfermería en patologías con 

alta incidencia en nuestro 

establecimiento de salud 

(ERC, intoxicaciones, 

cardiopatías, Diabetes 

Mellitus, Tuberculosis, 

Dengue, Enfermedad de 

Chagas, traumatismos y 

enfermedades de vigilancia 

epidemiológica, etc. 

# de sesiones 

programadas/#de 

sesiones 

realizadasx100 

100% 

Jefe de 

Residentes y 

médicos 

especialistas. 

25%     25%     25%     25%     

Priorización de 

temáticas según el 

comportamiento 

epidemiológico del 

hospital 

Objetivo: Brindar atención en salud con calidad y calidez al usuario 

Actividad 1. Capacitar al 

100% del personal del 

hospital sobre lineamientos y 

funcionamiento de la Oficina 

por el Derecho a la Salud 

socializarlo con los usuarios 

No. de personal 

capacitado/No de 

personal 

programado*100 

100% 

Oficina por el 

Derecho de la 

Salud 

25%     25%     25%     25%     

Se cuenta con el 

recurso humano 

para realizar 

actividad Asistencia 

reducida de 

participantes por 

acudir a otras 

actividades intra y 

extramurales 

Objetivo: Incrementar el índice de seguridad de los establecimientos de salud ante situaciones de emergencias y desastres. 

Actividad 1. Elaborar Plan 

anual de trabajo del comité 

de emergencias y desastres 

Plan elaborado 1 

Comité de 

Emergencias 

y Desastres 

1                       

Se cuenta con el 

recurso humano 

para realizar 

actividad 



 

Actividad 2. Ejecución de 

simulacro de evento externo 

para medir capacidad 

resolutiva del personal 

hospitalario. 

# de simulacros 

programados/# de 

simulacros 

realizados 

1 

Comité de 

Emergencias 

y Desastres 

            1           

Se cuenta con el 

recurso humano 

para realizar 

actividad 

Objetivo: Efectuar estrategias de intervención en beneficio a la protección del medio ambiente 

Actividad 1. Continuar con 

la clasificación de desechos 

para el correcto reciclaje. 

informe semestral 

de desechos 

bioinfecciosos 

2 

Comité de 

Gestión 

Ambiental y 

administració

n 

        1         1     
Contar con comité 

de medio ambiente 

Actividad 2. Cumplir con las 

medidas ambientales y de 

deficiencia energetica 

Informe anual a 

Ministerio de 

Medio Ambiente 

1 

Comité de 

Gestión 

Ambiental y 

administració

n 

1                 1     

Se cuenta con el 

recurso humano 

para realizar 

actividad 

Objetivo: Implementar los procesos de atención en salud integral e integrada en hospitalización 

Actividad 1. Brindar y 

cumplir cuidados de 

enfermería a pacientes 

N° de procesos 

implementados/N° 

de procesos 

Programados  

100% 
Jefe de 

enfermería  
25%    25%     25%   

Personal de 

enfermería 

capacitado para la 

actividad 

Actividad 2. Brindar 

asistencia médica inicial 

N° de procesos 

implementados/N° 

de procesos 

Programados 

100% 

Jefe de 

División 

medica 

25%    25%     25%   
Contar con recurso 

médico para 

cumplir activar 

Actividad 3. Coordinar y 

ejecutar procedimientos 

médicos 

N° de procesos 

implementados/N° 

de procesos 

Programados  

100% 

Jefe de 

División 

medica 

 

 

25%    25%     25%   

Recurso humano 

disponible 

 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 






