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MEMORIA DE LABORES
2019

Misic’m: Proporcionar atenciébn médica en la especialidad de

Ginecologia, Obstetricia, Neonatologia y las ramas afines a estas, con
calidad y alto sentido humano a la poblacion, asi como realizar investigacion
y participar en el desarrollo del recurso humano médico, de enfermeria y
paramédico para cumplir con los requerimientos y exigencias que nuestras
usuarias merecen.

Visién: Ser el Hospital de referencia a nivel nacional en la especialidad

de Ginecologia, Obstetricia y Neonatologia con mejores ambientes de
infraestructura, tecnologia y recurso humano, que garantice proporcionar
atencion de calidad a sus usuarias.

Principales Objetivos:

+ Determinar las actividades principales de gestidn, con su monitoreo y seguimiento,
con el fin de lograr disminuir la tasa de morbimortalidad materna, perinatal,
neonatal y ginecoldgica del pais.

+ Desarrollar la Mejora Continua de la Calidad con sus respectivos Estandares de
Calidad, Indicadores de Gestidn Hospitalarias, Indicadores RIISS, Indicadores de
Programas, entre otros y con su respectivo auto monitoreo.

+  Realizar Analisis de situacion de Salud del Hospital para la Implementacién de
Planes de Mejora en diferentes dreas y servicios, y con el uso eficiente de los
recursos.

+  Dar aconocer los resultados de la Implementacién del Plan de Reduccién de
Morbimortalidad Maternos, Perinatales, Neonatales y Ginecoldgicos.

+ Implementar mecanismos de Supervision, Monitoreo, Seguimiento y Evaluacion
como herramientas Utiles que garanticen el logro de los objetivos institucionales..

HOSPITAL NACIONAL DE LA MUJER
Teléfono Conmutador: 2206 — 6212

Direccién: Final 25 Av. Sur y Calle Francisco Menéndez,
Barrio Santa Anita, San Salvador

HOSPITAL NACIONAL ESPECIALIZADO
DE MATERNIDAD

Dr. René Mauricio Arévalo Mata

El Hospital Nacional de la Mujer “Dra. Maria Isabel Rodriguez”, durante
2019 enfrenté nuevos retos ante las nuevas tendencias demogréficas y
epidemiol6gicas en la poblacion femenina en los diferentes ciclos de
vida, con una mayor carga de enfermedades crénicas y pluripatologia
gue determinan el pronéstico y la salud materna y perinatal.

En el presente informe de labores, dejamos a la vista y criterio de nuestra
sociedad, los logros alcanzados y los medios de produccion que
contribuyeron a sus alcances, por lo que también expresamos
fehacientemente el mayor de los agradecimientos al personal que se
unié con sus mejores esfuerzos.

La continuidad de la atencion, ha significado esfuerzos innovadores en la
mejora continua de la gestion eficiente en el mantenimiento de la
infraestructura y la sostenibilidad de la tecnologia para garantizar la
seguridad de las personas que demandan nuestros servicios y la
bioseguridad del personal.

Sobre la base estructural con la optimizacién de los recursos, la calidad
asistencial ha podido avanzar con una mayor participacion de diferentes
disciplinas dentro del hospital.

El entorno estratégico, como determinante de nuestra demanda
asistencialpor, depende directamente de la mejora de la integracion
efectiva de los servicios socio-sanitarios y una atencion primaria
fortalecida en todos los niveles de atencion.

Seguros de que la unién y la sinergia como servidores publicos es la
Unica opcion para asegurar el derecho a la vida, a la salud y al
desarrollo, incitamos a unir nuestros mejores aportes por la misma
causa. Las buenas personas, son excelente profesionales, trabajadores
ejemplares que ejercen su funcion publica basada en valores,
priorizando el derecho humano a la vida y al bienestar con equidad y
justicia social, principalmente con la poblacién mas vulnerable que busca
nuestro sistema publico de salud.

Gracias



Historia

El Hospital Nacional Especializado de Maternidad, se inauguré oficialmente en
Diciembre de 1953, con ocasién de celebrarse el primer Congreso
Centroamericano de Sociedades de Ginecologia y Obstetricia. Comenzé a dar
servicio entre Abril y Mayo de 1954; su primer Director fue el Dr. José Gonzalez
Guerrero. Fue creado para la atencion de partos y enfermedades ginecoldgicas en
la red del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social. Se inici6 con una
capacidad instalada de 140 camas, 4 servicios de atencién: Partos, Puerperio,
Complicaciones del Embarazo, Aislamiento. Su primer director fue el Dr. José
Gonzalez Guerrero.

La primera ampliacion de las instalaciones se realizé en Diciembre de 1961 e inicio
funciones en 1964 con la inauguracion de la Sala de Operaciones, un auditorium,
ampliacion del Servicio de Aislamiento y Puerperio. En 1982 se construyo el area
de la Clinica Ginecolégica.

Durante las ultimas décadas la infraestructura del edificio sufrio dafios debido a
los terremotos de 1986 y los de 2001, lo que limito su capacidad por areas
declaradas inutilizables. A partir del afio 2009 con la gestion de la Sra. Exministra
de Salud. Dra. Maria Isabel Rodriguez, se inici6 la construccion del nuevo Hospital
de Materidad en la zona de Santa Anita en San Salvador, fue inaugurado por el
Presidente de la Republica, Mauricio Funes, el 9 de Mayo del 2014, como un regalo
simbolico del dia de la Madre.

Oferta de Servicios 2019

Actualmente el Hospital Nacional de la Mujer, cuenta con una moderna
infraestructura que consta de 4 edificios, siendo estos: Hospitalizacion, Unidad de
Consulta Externa, Anatomia Patolégica y el area administrativa.

Tiene una capacidad instalada de 422 camas, 218 camas censables y 204 camas
no censables distribuidas en 18 ambientes de atencion, un area de Consulta
Externa con un total de 20 consultorios, un Centro Quirdrgico con capacidad de 5
quiréfanos, una Sala de Partos equipada con 10 camas para labor de parto, 3
salas de expulsion y 1 quiréfano Obstétrico de emergencia con disefios modernos
adecuados a las nuevas exigencias y estandares de atencion de calidad.

Contamos con el servicio de Emergencia con 5 consultorios, y un servicio de
Observacion dotada de 10 camas.

La Unidad de Cuidados Intensivos de adultas cuenta con 10 camas.

En el Departamento de Recién Nacidos totalmente equipada cuenta con 110
incubadoras y la Unidad de Cuidados Intensivos es de 40.

En el segundo semestre de 2019 se han realizado mejoras en el sistema hidraulico
por medio de la reingenieria de la red externa para facilitar el abastecimiento y el
mantenimiento para su buen funcionamiento. Este hospital cuenta con 904
empleados entre los que podemos destacar: Médicos, Enfermeras, Paramédicos,
personal de mantenimiento y personal administrativo y en el dltimo trimestre del
afio se incrementd la fuerza laboral con personal médico especializado y
enfermeras.

Consulta Externa: Emergencia: e Unidad de Cuidados Intensivos de Adultos
(UCIA)
e Ginecologia e Ginecologia o Unidad de Cuidados Especiales de Adultos
o Planificacion Familiar e Obstetricia (UCE)
» Medicina Reproductiva e Oncologia e Unidad de Cuidados Intensivos Neonatales
o Perinatologia e Seleccion e Unidad de Cuidados Intermedios de Neonatos
e Obstetricia Servicios de Hospitalizacion e Unidad de Cuidados Minimos de Neonatos

¢ Oncologia Ginecoldgica

¢ Urologia Ginecologica

o Adolescente embarazada

o Patologia Cervical

o Unidad de Patologia de la Mama

o Ultrasonografia

o Especialidades de apoyo (Medicina
Interna, Infectologia, Endocrinologia,
Nefrologia, Neumologia, Urologia,
Cirugia General)

e Seleccion

e Colposcopia

o Nutricion

o Planificacion Familiar

o Sicologia

e Odontologia

e Ginecologia

e Obstetricia

e Partos (vaginales)

o Puerperio

o Neonatologia

¢ Infectologia

¢ Oncologia

o Cirugia Obstétrica (Cesareas)
e Perinatologia

o Cirugia Ginecologica
e Partos

o Salas de Operaciones de Emergencia y
Cirugia electiva (hospitalizacion y

ambulatoria)

Servicios de Diagndstico y Apoyo

Imagenologia (USG, Rayos X)

Anatomia Patolégica (citologias, biopsias)
Colposcopias

Electrocardiogramas

Ecocardiogramas

Laboratorio (Hematologia, Inmunologia,
Bacteriologia, Parasitologia, Bioquimica,
Banco de Sangre, Urianalisis)
Tratamiento y rehabilitacion (Cirugia menor,
Conos Loop, Crioterapia, Fisioterapia,
Hemodialisis, Inhaloterapia, Farmacia
Trabajo social




Infraestructura Basica en el ano 2019

Camas no censables

Camas censables Quirofanos v salas de parto

UCI A 5
Puerperio 36 UCE 5 ——
Cirugia Obstétrica 26 RN eins 50 Cept’ro Quirdirgico (8 horgs) 9
Perinatologia 48 RN UCI 20 Quiréfanos de emergencia
Obstetricia 6 - (atencion de partos24 9
Ginecologia 1 Sala de Operaciones 10 horas, urgencias 5 p.m. a 7
" Cirugia Ambulatoria 4 am
Oncologia L Observacion de emergencia 10 ota
Infectologia 19 — 9 . Total
RN Cuidados minimos (Neonatos) 50 axima rgencia
Total 218 Partos / Recuperacion 22
p— = Puerperio (Cunas de alojamiento 45
conjunto)
Total 204
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consulta ambulatoria  ACtividad Asistencial 2019

Servicio Consultas %) Consultas de emergencia por
Consulta Externa por ’ especialidad durante 2019
especialidad 2019 Obstetricia 14,738
Consulta 81,872 70% —
Medicina Interna 1,098 Externa Seleccién 15,410
Cirugia General 451 Emergencia 34,329 30% Cimseslass 2288
Ginecologia 11,893 Oncologia 628
Psiquiatria 246 Total 111,365 100% 34,329
. p O o Total
Endocrinologia 3,440
Infectologia 283 ATENCION DE PARTOS
Nefrologia
e 338 Ao 2018 2019
Neumologia 807
Anestesiologia / Algologia 2,371 Partos vaginales 5,208 | 62% 3,899 | 53%
Urologia
J , o) Partos por Cesareas 3,149 | 38% 3480 | 47%
Infectologia (pediatria) 192
Neonatologia 507 Total 8,357 7,379
Clinica de Mamas 7,708
anienilad 4,243 ATENCION DE PARTOS SEGUN EDAD MATERNA
Oncologia 9,102
Embarazo de Alto Riesgo 11,722 EDAD/ANO 2018 2019
Genética Perinatal 600 10212 9 79
Colposcopia 11,775
Planificacién Familiar 1,303 Adolescentes 1,885 1,347
Psicologia 742
Seleccién 10,192 20a34 5,502 5,027
Odontolégica de pri
ey Cgica GE PHIMERS 432 >35a 1010 | 75% [ 1,005 | 82%
Odontoldgica subsecuente 937 Adultas 6512 6.035
LLLr hger/ed TOTAL 8,397 7,379




Atencion en los servicios de hospitalizacion

Principales indicadores de gestion de camas hospitalarias por servicio final en 2019

. : Cirugia ' . : . e . .| Consolidado . L,
Indicador Puerperio Obstétrica Ginecologia | Perinatologia | Obstetricia | Oncologia | Infectologia Adultas Neonatologia | Afio
" 36 26 14 48 6 19 19 168 50 218
Dotacion de camas
Egresos 3,954 3,247 1,280 1,934 253 1,918 950 13,536 4,487 18,023
Indice de ocupacion 42.80% 70.1% 75.10% 53.90% 70.10% 70.10% 58% 62.8%% 101.30% 71.80%
Promedio de estancia 25 34 315 3 34 3.4 4.4 6.5 121 493
Intervalo de sustitucion 13 1.2 1 4 1.2 1.2 1.6 47 -0.05 1.55
Giro cama 11.9 8.5 8.3 4 8.5 8.5 7.2 11.2 713 6.53

Muertes maternas HNM, enero diciembre, 2015-2019, HNM
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Causas de egresos Ginecoldgicos en 2019 |

1 Leiomioma del utero, sin otra
especificacion

2 | Abuso sexual

B,
Tumor benigno del ovario

4 Prolapso uterovaginal completo

5 Prolapso uterovaginal incompleto

6 Endometriosis del Utero

7 Hiperplasia de glandula del endometrio:

8 Cistocele

9 Carcinoma in situ del cuello del Gtero,
parte no especificada

10 | Pdlipo del cuerpo del Gtero

Causas de egresos Puerperio 2019

Tasas de mortalidad neonatal e infantil, 2015-2019, HNM
<-TM infantil

=+=TM neonatal

2015 2016 2017 2019

LETALIDAD POR TUMORES Y NEOPLASIAS, 2015-2019, HNM

2.68%

2.1%

2015 2016 2017 2018 2019

RN POR EDAD

GESTACIONAL No. % RN POR PESO No. %
PRETERMINO 2,191 29.02% | BAJO 2,093 28%
TERMINO 5,287 70.93% | NORMAL 5,259 70%
POSTERMINO 3 0.04% | MACROSOMICO 129 2%
TOTAL 7,481 100% | TOTAL 7,481 100%

Parto Unico espontaneo, sin otra especificacion

2 Ruptura prematura de las membranas, e inicio
del trabajo de parto dentro de las 24 horas

3 Otros tipos de obesidad

4 Preeclampsia severa

5 Hipertensién materna, no especificada

6 Atenciéon materna por déficit del crecimiento
fetal

7 Infeccion no especificada de las vias urinarias
en el embarazo

8 Diabetes mellitus que se origina con el
embarazo

9 Oligohidramnios

10 Ruptura prematura de las membranas, sin otra
especificacion

Egresos mas frecuentes
Recién nacidos 2019

1 Oftros recién nacidos pretérmino
Dificultad respiratoria del recién nacido, no
2 especificada
3 Ictericia neonatal, no especificada
Sepsis bacteriana del recién nacido, no
4 especificada
Feto y recién nacido afectados por ruptura
5 prematura de las membranas
Feto y recién nacido afectados por trastornos
6 hipertensivos de la madre
7 Otro peso bajo al nacer
Feto y recién nacido afectados por
8 enfermedades renales y de las vias urinarias de
la madre
Sindrome del recién nacido de madre con
9 diabetes gestacional
10 Sindrome del recién nacido de madre diabética




Total cirugia menor

Total de cirugias Realizadas en 2019

Total de cirugias mayores

Mayor de emergencia
ambulatoria

Mayores de emergencia
para hospitalizacion

Total de cirugias mayores
electivas ambulatorias
realizadas

Mayor electiva para
hospitalizacion

Principales causas de atencion en No. Cirugias mas frecuentes 2019
UCIA 2019 | | Cesarea cervical baja
INFECCION 37%
3,770 Otra ligadura y seccion bilateral de trompas
THE 27% 2 de Falopio
9,316 HEMORRAGIA 20% 5 | Episiotomia
5 CARDIOPATIAS 16% 4 Histerectomia abdominal total
1
Dilatacion y legrado después de parto o
3550 5 aborto
6 Laparotomia exploradora
653 7 Sutura de desgarro de vulva o periné
8 Salpingo-ooforectomia bilateral
5,088 9 Histerectomia vaginal
10 Laparoscopia
CUMPLIMIENTO DE METAS 2019
188%
116% 116% 113%
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Servicios de Apoyo Diagndstico

Anatomia Estudios unciones

Patoldgica realizadas ¥ 20

Ultrasonografia Ultrasonografias realizadas 35,068

Laboratorio clinico Examenes realizados 359,367

Banco de Sangre Examenes realizados 80,509

Radiologia Estudios realizados 85,143

Farmacia Recetas despachadas 291,124

Trabajo Social Atencion de casos 31,429

Nutricion Dietlas ser\_/idas (adultas, recién 473,009

nacidos e interconsultas)
Fisioterapia Sesiones 13,856
Capacitaciones 2019
Categoria Numero de eventos Total de
realizados participac

iones

Cursos 5 70

Diplomados 4 77

Desarrollo de formacion 104 1,974

Eventos 119 2160

Nuevos profesionales 2019

Ginecologia y Obstetricia 5

Neonatologia 4

Video laparoscopia 1

Mastologia 1

Trabajos de Investigacion Revisados por el
Comité de Investigacion 2019

Ginecologia y Obstetricia

11

Neonatologia

Video laparoscopi

a

Mastologia

Disponibilidad de Recurso Humano 2019

Personal Medico 139
Practicantes internos 40
Residentes 53
Personal de Enfermeria 394
Personal Técnico 144
Personal Administrativo 134

TOTAL 904

Ejecucion presupuestaria de 2019 Az Azl

] presup ASIGNADO EJECUTADO
SALARIOS 14,713,820.00 14,708,804.06
MEDICAMENTOS 207,601.64 207,601.64
INSUMOS. MEDICOS, LABORATORIO,PRODUCTOS
QUIMICOS, OXIGENO ETC. Rt 1,299,208
ALIMENTACION PRIVADA 290,982.65 290,980.95
SERVICIOS BASICOS 646,943.66 646,943.66
SERVICIOS PRIVADOS (LIMPIEZA, VIGILANCIA ETC.) 798,091.38 798,091.38
Desechos Hospitalarios
COMBUSTIBLE 150,584.04 150,584.04
REPUESTOS Y MANTENIMIENTO 324,150.76 323,045.76
EQUIPO y LICENCIAS INFORMATICAS 964.00 964.00
SERVICIOS MEDICOS-Ucidlogos, estudios radiologicos 175,408.89 175,408.89
OTROS (leche, papeleria, materiales informaticos, etc.) 248,763.15 248,763.15
TOTAL 18,857,326.87 18,850,761.53

Se ejecutd el 99.96% del presupuesto asignado (el 0.04% no ejecutado corresponde a economias de salarios y productos
no entregados por proveedores). Este afio recibimos $676,089.00 en concepto de refuerzo presupuestario para bienes y
servicios, incluyendo servicios profesionales médicos y de enfermeria.




PROYECTOS DE MEJORA AGOSTO-DICIEMBRE 2019

Rehabilitacion de la red hidraulica por un monto de $ 54,875.05




CREACION DE LA UNIDAD DE HEMODIALISIS PARA PERSONAS CON INSUFICIENCIA RENAL




Proyecto de Retuerzo de medicos
espectalizados v de entermeria.

» -Contratacion de 22 enfermeras........oovvevveeveeinnnnn S 28.371.83(oct-dic 19)
* -Contratacion de Gineco-obstetras para turnos......... S 28,862.79 (oct-cic 19)

-Contratacion de pediatras-neonatologos para turnos...S 42,809.91 (nov-dic 19)
-4 plazas Provecto PRIDES para Neonatologia.......... S 172,800.00 (3 anos)
-3 plazas Provecto PRIDES para ginecobstetricia....... S 129,600.00 (3 anos)

-4 plazas nuevas para formacion de residentes...........5 49,426.56 (ano 2020)

-10 plazas nuevas para medicos 1terno. ..............o..e. S 55,708.80 (ano 2020)

Proyecto de la Memoria Historica y Cultural del hospital
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