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MEMORIA DE LABORES, LOGROS Y
RENDICION DE CUENTAS

2020

Mision: Proporcionar atencion médica en la especialidad de

Ginecologia, Obstetricia, Neonatologia y las ramas afines a estas, con
calidad y alto sentido humano a la poblacion, asi como realizar investigacion
y participar en el desarrollo del recurso humano médico, de enfermeria y
paramédico para cumplir con los requerimientos y exigencias que nuestras
usuarias merecen.

Vi SiO' N: Ser el Hospital de referencia a nivel nacional en la especialidad

de Ginecologia, Obstetricia y Neonatologia con mejores ambientes de
infraestructura, tecnologia y recurso humano, que garantice proporcionar
atencion de calidad a sus usuarias.

Principales Objetivos:

Determinar las actividades principales de gestion, con su monitoreo y seguimiento, con el
fin de lograr disminuir la tasa de morbimortalidad materna, perinatal, neonatal y
ginecoldgica del pais.

Desarrollar la Mejora Continua de la Calidad con sus respectivos Estandares de Calidad,
Indicadores de Gestidon Hospitalarias, Indicadores RIISS, Indicadores de Programas, entre
otros y con su respectivo auto monitoreo.

Realizar Analisis de situacion de Salud del Hospital para la Implementacion de Planes de
Mejora en diferentes areas y servicios, y con el uso eficiente de los recursos.

Dar a conocer los resultados de la Implementacién del Plan de Reduccién de
Morbimortalidad Maternos, Perinatales, Neonatales y Ginecoldgicos.

Implementar mecanismos de Supervision, Monitoreo y Evaluacion como herramientas
Utiles que garanticen el logro de los objetivos institucionales..

HOSPITAL NACIONAL DE LA MUJER
Teléfono Conmutador: 2206 — 6212

Direccion: Final 25 Av. Sury Calle Francisco Menéndez,
Barrio Santa Anita, San Salvador

HOSPITAL NACIONAL ESPECIALIZADO
DE MATERNIDAD

™
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Dr. René Mauricio Arévalo Mata

El Hospital Nacional de la Mujer “Dra. Maria Isabel Rodriguez”, en el
marco de la transicion de un afio afectado sustancialmente en su
produccion de servicios y efectos negativos de resultados e impacto por
la pandemia COVID 19 desde el mes de marzo 2020, sustent6 su
resiliencia a la crisis de salud, en la mistica de trabajo de nuestro
personal, el aprendizaje proactivo en la gestion clinica de los nuevos
problemas, las medidas de bioseguridad y el seguimiento cientifico de las
evidencias para el abordaje efectivo de la pandemia COVID 19.

La disminucion de la atencién preventiva a nivel nacional, las
restricciones en la demanda y la oferta con estrategias de confinamiento
general de la poblaciéon y del personal hospitalario de riesgo, fueron
factores adicionales a enfrentar con inteligencia sanitaria y el
seguimiento de los eventos epidemioldgicos.

En el presente informe de labores y rendicion de cuentas, dejamos a la
vista y criterio de nuestra sociedad, los logros alcanzados y los medios
de producciéon que contribuyeron a sus alcances, por lo que también
reiteramos fehacientemente el mayor de los agradecimientos al personal
gue se unié con sus mejores esfuerzos.

Para 2021 se perfila una nueva gestion de rescate de las politicas y las
lineas estratégicas del Plan Cuscatlan, por medio de una adaptacion
estratégica e innovadora en la respuesta a las epidemias actuales y
futuras, que permitan retomar su contenido programatico, y mejorar las
brechas histéricas, aun no resueltas, en materia de salud publica y
politicas de calidad de los servicios de salud a nivel nacional.

Gracias



Historia

El Hospital Nacional Especializado de Maternidad, se inaugurd oficialmente en
Diciembre de 1953, con ocasion de celebrarse el primer Congreso
Centroamericano de Sociedades de Ginecologia y Obstetricia. Comenzd a dar
servicio entre Abril y Mayo de 1954; su primer Director fue el Dr. José Gonzalez
Guerrero. Fue creado para la atencion de partos y enfermedades ginecoldgicas en
la red del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social. Se inici6 con una
capacidad instalada de 140 camas, 4 servicios de atencién: Partos, Puerperio,
Complicaciones del Embarazo, Aislamiento. Su primer director fue el Dr. José
Gonzalez Guerrero.

La primera ampliacion de las instalaciones se realizd en Diciembre de 1961 e inicid
funciones en 1964 con la inauguracion de la Sala de Operaciones, un auditérium,
ampliacién del Servicio de Aislamiento y Puerperio. En 1982 se construyd el area
de la Clinica Ginecoldgica.

Durante las dltimas décadas la infraestructura del edificio sufrid dafios debido a
los terremotos de 1986 y los de 2001, lo que limito su capacidad por areas
declaradas inutilizables. A partir del afio 2009 con la gestion de la Sra. Exministra
de Salud. Dra. Maria Isabel Rodriguez, se inicid la construccion del nuevo Hospital
de Maternidad en la zona de Santa Anita en San Salvador, fue inaugurado por el
Presidente de la Republica, Mauricio Funes, el 9 de mayo del 2014, como un regalo
simhdlico del dia de la Madre. Actualmente el Hospital Nacional de la Mujer, cuenta
con una moderna infraestructura que consta de 4 edificios, siendo estos:
Hospitalizacién, Unidad de Consulta Externa, Anatomia Patoldgica y el area
administrativa.

Oferta de Servicios 2020

Tiene una capacidad instalada de 422 camas, 218 camas censables y 204 camas
no censables distribuidas en 18 ambientes de atencion, un area de Consulta
Externa con un total de 20 consultorios, un Centro Quirtirgico con capacidad de 10
quiréfanos, una Sala de Partos equipada con 10 camas para labor de parto, 3
salas de expulsion y 4 quiréfanos de emergencia con disefios modernos adecuados
a las nuevas exigencias y estandares de atencion de calidad.

Contamos con el servicio de Emergencia con 5 consultorios, y un servicio de
Observacion dotada de 10 camas.

La Unidad de Cuidados Intensivos de adultas cuenta con 10 camas.

En el Departamento de Recién Nacidos totalmente equipada cuenta con 110
incubadoras y la Unidad de Cuidados Intensivos es de 40.

En marzo de 2020 inicia el Servicio de Bienestar Magisterial con una dotacion de
12 camas para hospitalizacion. En el segundo semestre de 2020 se han realizado
mejoras en el sistema hidraulico por medio de la reingenieria de la red externa para
facilitar el abastecimiento y el mantenimiento para su buen funcionamiento. Este
hospital cuenta con 923 empleados entre los que podemos destacar: Médicos,
Enfermeras, Paramédicos, personal de mantenimiento y personal administrativo y
en el Ultimo trimestre del afio se incrementd la fuerza laboral con personal médico
especializado y enfermeras.

Consulta Externa: Emergencia: e Unidad de Cuidados Intensivos de Adultos
(UCIA)
e Ginecologia e Ginecologia e Unidad de Cuidados Especiales de Adultos
o Planificacion Familiar e Obstetricia (UCE)
e Medicina Reproductiva e Oncologia e Unidad de Cuidados Intensivos Neonatales
e Perinatologia e Seleccion e Unidad de Cuidados Intermedios de Neonatos
e Obstetricia Servicios de Hospitalizacion e Unidad de Cuidados Minimos de Neonatos
e Oncologia Ginecoldgica Servicios de Diagndstico y Apoyo
¢ Urologia Ginecoldgica e Ginecologia

e Adolescente embarazada

e Patologia Cervical

¢ Unidad de Patologia de la Mama

¢ Ultrasonografia

o Especialidades de apoyo (Medicina
Interna, Infectologia, Endocrinologia,
Nefrologia, Neumologia, Urologia,
Cirugia General)

e Seleccion

e Colposcopia

e Nutricion

¢ Sicologia

e QOdontologia

e Obstetricia

e Partos (vaginales)

e Puerperio

¢ Neonatologia

¢ Infectologia

e Oncologia

¢ Cirugia Obstétrica (Cesdreas)

e Perinatologia

¢ Cirugia Ginecoldgica

e Partos

e Salas de Operaciones de Emergencia y
Cirugia electiva (hospitalizacion y
ambulatoria)

Imagenologia (USG, Rayos X)

Anatomia Patoldgica (citologias, biopsias)
Colposcopias

Electrocardiogramas

Ecocardiogramas

Laboratorio (Hematologia, Inmunologia,
Bacteriologia, Parasitologia, Bioquimica,
Banco de Sangre, Uriandlisis)
Tratamiento y rehabilitacién (Cirugia menor,
Conos Loop, Crioterapia, Fisioterapia,
Hemodidlisis, Inhaloterapia, Farmacia
Trabajo social



Infraestructura Basica en el afio 2020

.
Camas no censables

S
“ ¢ ;,, € UCI A 5
. - UCE 5
Tl RN Intermedios 60
RN UCI 40
Sala de Operaciones 8
Sala de Operaciones Bienestar 2
Magisterial
Cirugia Ambulatoria 3
Camas censables Clrugla Ambulatorla Bienestar 1 .
Magisterial Quirofanos v salas de parto
- Observacion de emergencia 5
Puerperio 26 e : _
Cirugia Obstétrica 36 Maxima Urgencia _ 3 Centro Quirdirgico (8 horas) 6
Perinatologia 36 Partos / Recuperacion 22 Quiréfanos de emergencia
Obstetricia 3 Cunas de alojamiento conjunto 39 (atencidn de partos24 4
Ginecologia 14 Cunas de alojamiento conjunto 6 horas, urgencias 5 p.m.a 7
Oncologia 17 Bienestar Magisterial a.m.
Infectologia 19 Total 204 Total 10
RN Cuidados minimos (Neonatos) 50
Bienestar Magisterial 12
Total 218
o o o o
Actividad Asistencial 2020
Servicio Consultas (%) ATENCION DE PARTOS Consult.as_ de emergencia por
especialidad durante 2020
Consulta 40,155 A9% Afio 2019 2020 Obstetricia 17,447
Extema Seleccion 20,486
i - Partos 53% 58% . -
Emergencia 41,438 51% vaginales 3,899 4,933 Ginecologia 2,593
Total 81503 | 100% P Oncologia o 908
47% 42% ,
Cesareas 3,480 3,639 Total
Total 7,379 8,572
ATENCION DE PARTOS SEGUN EDAD MATERNA
EDAD/ANO 2019 2020
10a 14 79 81
15a19 1,268 18% 1,523 19%
Adolescentes 1,347 1604
20a34 5,027 5,868
>35a 1,005 82% 1,100 81%
Adultas 6,035 6,968
TOTAL 7,379 8,572




Atencion en los servicios de hospitalizacion

Principales indicadores de gestion de camas hospitalarias por senicio final en 2020
Cirnugia Corsdicedo

Indicador P i Ginecdogia | Perinatdogia]  Obstetrici Oncdag Infectologi Neonatologi Afo
Lerperio ica | Gecdioda | Perinetoiogia cia ogia ogia ogia
Datacion de cames 26 36 14 36 6 19 19 156 50 206
Egresos 4,555 3767 73 1504 236 1,009 ar7 1353%6 4,487 18023

indice de ocupecion | 68.70% 68.70% 41.20% 46.90% 60.90% 46.00%% 77.30% 50.06% 9B.50% 63.50%

Promedodeestancia] 21 33 28 29 59 27 59 29 126 479
Intervalo de
N, 0.7 11 4 51 36 32 16 18 01 225
sustitucion
Indice de Rotzcion 17519 104.64 5379 4178 0.3 51 5142 &.77 8.74 87.49
Tendencia del No. de muertes maternas 2016-2020, HNM Tendencia anual de la mortalidad infantil por grupos, 2016-2020, Tendenciaanual de Letalidad portumoresy neoplasias,
HNM 2016-2020, HNM

X m2016 ®™2017 2018 = 2019 = 2020
35.0
2.68%
25.0
200

5.0

No.

13

TASAS POR MIL

0.0
2016 2017 2018 2019 2020

=8=TM PERINATAL 324 317 39.0 372 318
ARNOS «#-TM NEONATAL 195 20.6 28.0 249 209
TM INFANTIL 214 221 314 30.1 236 Letalidad

RN POR EDAD No. % RN POR PESO No. %
GESTACIONAL
PRETERMINO 2,180 25% | BAJO 2,054 23%
TERMINO 6,591 75% | NORMAL 6,565 75%
POSTERMINO 6 0.07% | MACROSOMICO 158 2%
TOTAL 8,777 100.00% | TOTAL 8,777 100%
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Egresos mas frecuentes

Causas de egresos Puerperio 2020 ‘ Recién nacidos 2020

Parto Gnico espontaneo, sin otra especificacion 1

Causas de egresos Ginecol6gicos en 2020 |
il Leiomioma del Utero, sin otra especificacion Otros recién nacidos pretérmino

Ictericia neonatal, no especificada

2 Abuso sexual — 2
2 Ruptura prematura de las membranas, e inicio
3 del trabajo de parto dentro de las 24 horas Feto y recién nacido afectados por ruptura
) . 3 prematura de las membranas
TU[”__F.’_f_ benigno del ovario 3 Otros tipos de obesidad
T Dificultad respiratoria del recién nacido, no
4 Prolapso uterovaginal conipleto 4 Preeclampsia severa 4 especificada
5 Hiperplasia de glandula del endometrio 5 Atencion materna por déficit del crecimiento - Inmaturidad extrema
LI - fetal
6 Endometriosis del tero Sepsis bacteriana del recién nacido, no
. 6 Oligohidramnios 6 especificada
7 Prolapso uterovaginal incompleto
_ = I — 7 Infeccion no especificada de las vias urinarias Feto y recién nacido afectados por
T i vari n ifi ) . .
8 [ iuistes ovaricos y loshigspecificados en el embarazo 7 enfermedades renales y de las vias urinarias de
£ - - : la madre
9 Torsién Qe ovario, pediculo de ovario y trompa ) Hipertension matera, no especificada
de Falopio - — = -
8 Taquipnea transitoria del recién nacido
I ; 9 Desgarro perineal de segundo grado durante el
Hemorragia vaginal y uterina anormal, no -
10 » 9 ey ’ parto Otro peso bajo al nacer
especificada 9
10 | Preeclampsia moderada Neumonia congénita, organismo no

10 especificado




Total de cirugias Realizadas en 2020

Principales causas de atencion en

UCIA 2020
INFECCION 21%
THE 43%
HEMORRAGIA 14%
CARDIOPATIAS 11%
OTRAS 12%

Total cirugia menor 3,087
Total de cirugias mayores 7,883
Mayor de emergencia 7
ambulatoria
Ma i

yores d.e e.mergljenua 4,745
para hospitalizacion
Total de cirugias mayores
electivas ambulatorias 279
realizadas
Ma i

yqr e.Iectl.\{a para 2 852
hospitalizacion

Cirugias mas frecuentes 2020

Cesarea cervical baja
Otra ligadura y seccién bilateral de trompas
2 de Falopio
3 Episiotomia
4 Sutura de desgarro de vulva o periné
Dilatacién y legrado después de parto o
5 aborto
6 Histerectomia abdominal total
7 Laparotomia exploradora
8 Salpingo-ooforectomia bilateral
9 Mastectomia radical unilateral
Nuevo cierre de disrupcion postoperatoria
10 | de pared abdominal (evisceracion)

95%
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Servicios de Apoyo Diagndstico

Ejecucion presupuestaria de 2020 PRESLRLESTO | PRESLRSSSRS
ASIGNADO EJECUTADO
SALARIOS $ 15923900.00| $ 15883224.83
MEDICAMENTOS $ 231,31593|$ 22253993
INSUMOS. MEDICCS,
LABORATORIO,PRODUCTOS QUIMICCS, $ 134445015|$ 1301,359.87
OXGENOETC.
ﬁiféﬁ)";'?a Fes;ﬁgé%sé . y punciones 7049 ALIMENTACION PRIVADA $ 288,872.65| $  288,872.65
Ultrasonografia Ultrasonografias realizadas 9,051 SERVIAGS BASICOS $ 7636875|$ 74318113
S e | R R R
e P |[omEmE 5 mwrls Do
Trabajo Social Atencién de casos 7,881 REPUESTOS Y MANTENMIENTO $ 627510750 $ 59332102
Nutricién E;itgz ;eerlvr:tti:rsc ((J?]iﬂllttgz,) recién | 516999 EQUIPOy LICENCIAS INFORMATICAS $ 6,785.20| $ 6,765.20
Fisioterapia Sesiones 7,537 SERVIGIGS MEDIGOS-Jciologos, estudios $ 1176061 | $ 117606194
radiologicos, Viaticos(bonos) T N
OTROS (leche, papeleria, eteriales $  2011658|$ 201135
CAPACITACIONES 2020 informéticos, etc.)
TOTAL $ 21537,348.00| $ 21384,637.20
Eventos Sexo | Participantes Se ejecutd el 99.29% del presupuesto asignado (el 0.71% no ejecutado
corresponde a economias de salarios y renglones no ejecutados por falta de
Categoria No. M F No. ofertas). Este afio recibimos$1,929,575.00 como refuerzo presupuestario y
Jomadas 2 10 [ 28 38 disminucion por compra conjunta de $1,830,295.00. Este afio se vio incrementado el
Ejfr:;rggide 153 | 488 | 2075 2563 rubro de Servicios Profesionales y bono para empleados.
Cursos 3 0 21 21
TOTAL 158 498 | 2124 2622
Inversién aproximada en Capital Humano | $16,693.96
Nuevos profesionales 2020
[ Neonatologia | 2 |

Trabajos de Investigacién Revisados por el

Comité de Investigacién 2020
Ginecologia y Obstetricia 7
Neonatologia 4

Disponibilidad de Recurso Humano 2020

Personal Medico 251
Personal de Enfermeria 394
Personal Técnico 144
Personal Administrativo 134

TOTAL 923




PROYECTOS DE MEJORA 2020

Rehabilitacion de la red hidraulica por un monto de $ 54,875.05
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CREACION DE LA UNIDAD DE HEMODIALISIS PARA PERSONAS CON INSUFICIENCIA RENAL




Construccion del techo de proteccion para el ingreso de usuarias de

consulta externa

Adquisicion de transporte para el personal




Murales de homenaje y reconocimiento para el personal

“DICHOSO EL QUE
ESTUDIA PARA
APRENDER..
EL QUE ESTUDIA

AL PARA ENSENAR «
Nt M= “NUNCA CONSIDERES EL ESTUDIO
-' . COMO UNA OBLIGACION,

$SINO COMO LA OPORTUNIDAD PARA

PENETRAR EN EL BELLO Y
MARAVILLOSO

MUNDO DEL SABER™

Albert Einstein.



