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. DATOS GENERALES DEL HOSPITAL.
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Nombre del Hospital: Hospital Nacional de Neumologia y Medicina Familia
“Dr. José Antonio Saldaria”.
Direccion: Km. 81/2 Carretera a Pla*Renderos,

San Salvador.

Teléfono: 2594-5795 2594-5794

Fax: 2280-8209

E-mail: jose.rodirg*%alud.gob.sv .
Nombre de Director(a): Dr. José Enrique Rodriguez Rivera

Fecha de aprobacion de POAH:

*
o €

-
Dr. José Enrique Rodriguez Rivera Dra. Carmen GuaHalu

: ; : . pe Melara de Garcia
Director de Hospital Nacional General de Coordinadora Nacional de Hospitales,

Neumologia y Medicina Familiar Miniateri
"Dr. José Antonio Saidafia” inisterio de Salud. 1
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Il. DENOMINACION NATURALEZA Y FUNCIONES.

NACIONAL GENERAL DE NEUMOLOGIA'Y
MEDICINA FAMILIAR “DR. JOSE ANTONIO SALDANA”

Somos un Hospital General, que brinda servicios de salud
integrales, con el paciente y su familia como Centro de nuestra
atencion, con el apoyo de profesionales altamente calificados a
través de servicios de emergencia, hospitalizacion y consulta
externa; basandose en el trabajo en equo con vocacion,

Liderar la transformacion del sistema sanitario de la Red Publlca
que garantice servicios de cuidados medicos especializados, con
acceso equitativo y universal; a través de la formacion de
profesionales en salud comprometidos con la investigacion
cientifica, el humanismo y el medio ambiente, que permita
reallzar prom00|on de Ia salud y prevenC|on de enfermedades en
Brlndar aS|stenC|a sanltarla mtegral a la pobIaC|on bajo eI
concepto de atencién primaria en salud (APS), conformado por
la redes integrales e integradas de servicios de salud, con un
catalogo de prestaciones ambulatorias y de hospitalizacién que
nos corresponde como Hospital General, con excelencia
académica, optimizado los servicios asistenciales, a través de la
innovacion y una mejora continua de los procesos de atencidn
médica e investigacion cientifica, con participacion ciudadana,
mediante una gestion eficaz, planificada con una ejecucion
presupuestaria eficiente, creando espacios mas saludables,
previniendo, reduciendo y mitigando los impactos negativos
sobre

1. Conocer las necesidades del usuario y fomentar la participacion
ciudadana

2. Brindar asistencia integral a las necesidades de salud del
usuario.

3. Fortalecer la atencién médica, gestionando por procesos, con
calidad y mejora constante.



FUNCIONES
PRINCIPALES
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4. Implementar una gestion clinica eficiente

5. Establecer la continuidad de la atencion dentro de las Redes
Integrales e Integradas de Servicios de Salud.

6. Desarrollar estrategias para mejorar la utilizacion de los
recursos financieros asignados a la institucion.

7. Promover y fomentar el desarrollo profesional del Recurso
Humano, asi como su bienestar y satisfaccion con la Institucion.

1. Cumplir y hacer cumplir las actividades encaminadas a la
atencion del enfermo.

2. Dirigir y controlar las medidas que garanticen el desarrollo
cientifico-técnico de los servidores publicos de la Institucion.

3. Suscribir convenios especificos con otras instituciones dentro
del marco de los convenios generales firmados por el o la titular
del ramo.

4. Desarrollar, hacer cumplir y evaluar el Programa de Gestion de
la Calidad Hospitalaria.

5. Establecer el plan para el desarrollo del potencial cientifico de
la institucion.

6. Establecer las coordinaciones pertinentes y las relaciones
adecuadas con las organizaciones sindicales y gremiales del
hospital y con los organismos y organizaciones del territorio.

7. Dirigir el proceso de Integracion en la institucion dentro de la
Red de Salud.

8. Aprobar y controlar la emision de informes oficiales del hospital,
incluidos los datos estadisticos, dictamenes periciales, resumenes
de historias clinicas y otros documentos probatorios de la
9. Autorizar la realizacion de consultas, procederes diagnosticos,
intervenciones quirurgicas u otras actividades médicas por parte
de profesionales procedentes de otra institucién en su hospital.

10. Planificar, organizar y controlar las medidas para la
preparacion del Recurso Humano y trabajadores del hospital con
el objetivo de dar cumplimiento a los Planes de Reduccién de
Desastres y emergencias.

11. Desarrollar el proceso para el establecimiento de los objetivos
estratégicos del hospital, a partir de estos definir las acciones y
tareas que deberan reflejarse y controlarse en los planes de
trabajo a nivel institucional.
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lIl. INTRODUCCION.

La Constitucion de la Republica se establece que el estado a través de las instituciones de
salud es responsable de velar por la conservacion y restablecimiento de la salud de la
poblacion.

De esta manera con la finalidad de disponer de una herramienta que sirva de guia para la
ejecucion y verificacidn de los objetivos y estrategia trazadas para el afio 2023 se desarrolla
el presente documento tomando como referente las estrategias ministeriales, el plan
Cuscatlan y lo establecido en las normas técnicas de control interno .

El presente documento, que permite establecer las directrices para la consecucion de los
objetivos institucionales y dictar una linea estratégica a las distintas dependencias de la
institucion. Iniciando por un diagnostico exhaustivo, analizando la oferta y demanda, las
metas que se plantearon; profundizando con un andlisis FODA para lanzar las estrategia y
realizar una gestion eficaz. Planificando acciones para la prestacion de servicios preventivos,
curativos, paliativos y de rehabilitacion, capaces de maximizar la salud y el bienestar de los
usuarios. Ademas se priorizan actividades en base a gestion de riesgo y evaluando
indicadores para programar las actividades asistenciales, administrativas, y técnicas.

El fin principal es brindar a la poblacion una asistencia sanitaria integral optimizando los
recursos, mejorando procesos, sin dejar de lado programas de innovadores como la clinica
del suefo, la clinica de rehabilitacion pulmonar, la clinica de neuro desarrollo. Se pretende
ademas mejorar la oferta de servicios para garantizar el derecho a la salud y eliminar la
dispersion de la atencidén y la sobrecarga en la demanda de atenciones en los centros de
tercer nivel.

Para el logro y el aseguramiento de los servicios ofertados a la poblacién se pone a

disposicion la capacidad instalada de recurso humano, infraestructura, equipos e insumos y
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se esta en construccion de nuevas areas de sala de operaciones, la remodelacion del
edificio de ex -servicios de apoyo o Edificio A, para brindar atencion integral y dar
cumplimiento de la mejor forma a la Ley Nacer con Carifio, ademas de otras adecuaciones
que se van a priorizar para gestionar en el préximo afo, lo que fortalecera las atenciones a la
poblacion.

IV. SISTEMATIZACION DEL DIAGNOSTICO SITUACIONAL.

1) ANALISIS DE LA DEMANDA DE SALUD.

A) CARACTERISTICAS DE LA POBLACION.

El Hospital pertenece segun la ley del SIBASI dentro del sistema integrado de atencion en
salud al segundo nivel de atencion, clasificado como hospital general. Esta Ubicado en la
zona sur de San Salvador, que compone el SIBASI SUR que comprende los municipios de
San Salvador, (area norte) que incluye el barrio san Jacinto, Panchimalco, Rosario de Mora,
San Marcos, Santiago Texacuangos. En extension corresponde a 223.14 Km? , 35 cantones
y 183 caserios.

La RIISS sur esta cuenta con una unidad de Salud especializada, ubicada en San Jacinto, 6
unidades intermedias,12 unidades basicas y una casa de espera materna, con los que se

realizan coordinaciones necesarias para brindar la mejor atencion a los usuarios.
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TOTAL

Edad

TOTAL MASCULINA FEMENINA
TOTAL 234,588 106,242 128,348
0--4 15,789 -7,884 7,906
5--9 17,033 -8,422 8,610
10 -- 14 17,975 -8,990 8,985
15--19 19,460 -9,742 9,719
20 --24 19,689 -9,541 10,147
25--29 19,866 -9,337 10,529
30 -- 34 17,887 -7,952 9,935
35--39 15,557 -6,504 9,053
40 -- 44 14,440 -5,971 8,470
45 -- 49 13,981 -5,659 8,321
50 -- 54 13,185 -5,402 7,784
55 -- 59 12,084 -5,089 6,995
60 -- 64 10,352 -4,260 6,093
65 -- 69 8,620 -3,568 5,052
70 --74 6,602 -2,818 3,784
75--79 4,955 -2,073 2,882

80 -- MAS 7,113 -3,030 4,083
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CRECIMIENTO POBLACIONAL DE LOS ULTIMOS 5 ANOS.

En los ultimos 5 afios nuestra area geografica de responsabilidad programatica ha pasado de
224,221 a 234,588; es decir, un aumento de 10,367 habitantes (4.42%). Eso corresponde a
106,242 hombres un 45.3% y 128,348 mujeres; 54.7% mujeres, de estas ultimas 66,832
correspondiendo al 52% de mujeres en edad fértil lo cual es de tomar muy en cuenta debido
a que es los partos son la primera causas de morbilidad y de consulta en nuestro centro
hospitalario.

PROPORCION POBLACIONAL QUE CUENTA CON LOS BENEFICIOS DE
ASEGURAMIENTO PUBLICO EN SALUD (ISSS, COSAM Y ISBM).

Establecimiento de salud %
UCSF SAN JACINTO 45%
UCSF PANCHIMALCO 40%
UCSF PLANES DE 40%
RENDEROS
UCSF ROSARIO DE MORA 30%
UCSF SAN MARCOS 45%
UCSF SANTIAGO 40%
TEXACUANGOS
UCSF SANTO TOMAS 40%

B) SITUACION DE SALUD
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COMPORTAMIENTO DE LA DEMANDA DE PARTOS VAGINALES Y POR CESAREA EN
LOS ULTIMOS 5 ANOS.

Comportamiento de la Demanda de Partos Vaginales.

2018 1346
2019 1142
2020 213
2021 396
2022 399

Afo 2022 es tomado hasta el mes de Septiembre.

Partos normales de los ultimos 5 anos del
Hospital Nacional Saldala
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Comportamiento de la Demanda de Partos por Cesarea

2018 707
2019 739
2020 193
2021* 383
2022 248

Partos por cesarea de los ultimos 5 anos del
Hospital Nacional Saldala

707 739

383
248
) .

2018 2019 2020 2021 2022

Nota: Las atenciones del 2022 son hasta el mes de Septiembre.

ANALISIS DE LA MORBILIDAD Y MORTALIDAD ANO 2022

Primeras 10 causas de Morbilidad en el egreso hospitalario
De enero a septiembre 2022

11
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41 |PARTO UNICO ESPONTANEO, PRESENTACION CEFALICA DE 404
VERTICE.

2 | PARTO POR CESAREA DE EMERGENCIAS. 226

3 | APENDICITIS, NO ESPECIFICADA. 201

4 |NEUMONIA, NO ESPECIFICADA. 173

5 |DIARREA Y GASTROENTERITIS DE PRESUNTO ORIGEN 148
INFECCIOSO.

6 | COLECISTITIS, NO ESPECIFICADA 128

7 |CALCULO DE LA VESICULA BILIAR SIN COLECISTITIS 101

8 |INFECCION DE VIAS URINARIAS, SITIO NO ESPECIFICADO. 98

g |DIABETES MELLITUS NO INSULINODEPENDIENTE, SIN MENCION DE 96
COMPLICACIONES

10 | DIABETES MELLITUS NO INSULINODEPENDIENTE, CON 95
COMPLICACIONES CIRCULATORIAS.

La parte materna continla siendo las primeras dos causas de egresos en el
hospital seguido de la las infecciosas apendicitis en primer lugar seguido de las
neumonias, diarreas y gastroenteritis de presunto origen infeccioso. Aun cuando
hubo disminuciéon de la cantidad total de partos vaginales y cesareas atendidos en
los ultimos tres ainos.

Primeras 10 causas de Morbilidad en la consulta externa
de enero a septiembre 2022.

1 |ENFERMEDAD POR VIRUS DE INMUNODEFICIENCIA HUMANA. 2891

2 DIABETES MELLITUS NO INSULINODEPENDIENTE, SIN MENCION 1433
DE COMPLICACION.

3 |HIPERTENSION ESENCIAL PRIMARIA. 955

4 |ASMA, NO ESPECIFICADA. 803

5 | OBESIDAD, NO ESPECIFICADA. 797

6 ATENCIONES POR PROCEDIMIENTOS DE REHABILITACION, NO 760
ESPECIFICADAS.

7 | CALCULO DE LA VESICULA BILIAR SIN COLECISTITIS. 737

8 | ATENCIONES PREPARATORIA PARA TRATAMIENTO 605

12
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SUBSECUENTE.

9 |ARTROSIS, NO ESPECIFICADA. 472

ENFERMEDAD PULMONAR OBSTRUCTIVA CRONICA, NO 460
ESPECIFICADA.

En la consulta externa las enfermedades cronicas no transmisibles son las principales
causas de consulta, en primer lugar la enfermedad por virus de inmunodeficiencia
humana con 2,891 atenciones lo cual es de suma relevancia debido a que es una
infeccion prevenible, con altos costos de terapéutica, seguido de diabetes con 1,433
consultas, e Hipertension esencial primaria 955 casos. Otro dato relevante es la
Obesidad no especificada que aparece como 5 lugar ya que representa uno de los
problemas mas importante de salud en nuestros tiempos, denominada como

pandemia del siglo 21, y debe de ser intervenida a tiempo.

Primeras 10 causas de Morbilidad en la emergencia
de enero a septiembre 2022.

1 TRAUMATISMOS Y OTRAS CONSECUENCIAS DE CAUSA 1970
EXTERNA

2 |CONTRACCIONES PRIMARIAS INADECUADAS 639

3 COMPLICACIONES RELACONADAS CON EL EMBARAZO, NO 571
ESPECIFICADAS

4 |ABDOMEN AGUDO 521

5 DIARREA'Y GASTROENTERITIS DE PRESUNTO ORIGEN 317
INFECCIOSO

6 |RINOFARINGITIS AGUDA (RESFRIADO COMUN) 264

7 | TRAUMATISMO DE LA CABEZA, NO ESPECIFICADO 231

8 INFECCIONES AGUDAS DE SITIOS MULTIPLES DE LAS VIAS 295
RESPIRATORIAS SUP.

9 |INFECCION DE VIAS URINARIAS, SITIO NO ESPECIFICADO 220

10 CALCULO DE CONDUCTO BILIAR SIN COLANGITIS NO 199
COLECISTITIS

13
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En las morbilidades de emergencia siempre los traumas y lesiones de causa externa,
segundarias a accidentes de transito en su mayoria, siguen siendo la primera causa de
consulta representando en el presente afio 1,970 atenciones, representando un gran
impacto econdémico, social y sanitario. En segundo y tercer lugar contracciones
primarias inadecuadas y complicaciones relacionadas con el embarazo con 639 y 571
respectivamente. Evidenciando nuevamente que nuestras principales atenciones estan
relacionadas con la maternidad por lo que es de resaltar la importancia de la
iniciativas gubernamentales Nacer con carifio. Para lo cual se estan implementado

estrategias que quedaran plasmadas como acciones importantes en el presente plan

operativo.

Primeras 10 causas de Mortalidad neta de enero a septiembre 2022

INFARTO AGUDO DEL MIOCARDIO, SIN OTRAS
ESPECIFICACIONES.

—

N
(@)

HEMORRAGIA GASTROINTESTINAL, NO ESPECIFICADA.

N
N

NEUMONIA, NO ESPECIFICADA.

INSUFICIENCIA RESPIRATORIA AGUDA.

ENCEFALOPATIA, NO ESPECIFICADA.

COVID-19.

PARO CARDIACO, NO ESPECIFICADO.

ACIDOSIS.

O[NP |WIN

ENFERMEDAD RENAL CRONICA, NO ESPECIFICADA.

CIRROSIS DEL HIGADO Y LAS NO ESPECIFICADAS.

-
o

NINDNINDNIN|M|BA|[W|©O

Primeras 10 causas de Mortalidad bruta de enero a septiembre 2022

14
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1 |NEUMONIA, NO ESPECIFICADA. 57
2 INFARTO AGUDO DEL MIOCARDIO, SIN OTRAS 27
ESPECIFICACIONES.
3 |HEMORRAGIA GASTROINTESTINAL, NO ESPECIFICADA. 20
4 |INSUFICIENCIA RESPIRATORIA AGUDA. 15
5 DIABETES MELLITUS NO INSULINODEPENDIENTE, SIN 13
MENCION DE COMPLICACION.
6 |CIRROSIS DEL HIGADO Y LAS NO ESPECIFICADAS. 11
7 |ENCEFALOPATIA, NO ESPECIFICADA. 10
8 |INFECCION DE VIAS URINARIAS, SITIO NO ESPECIFICADO. 9
9 |HIPERTENSION ESENCIAL (PRIMARIA). 9
10 | INSUFICIENCIA CARDIACA CONGESTIVA. 7

Nota: Dentro de las causas de fallecidos el infarto agudo de miocardio, las neumonias,
hemorragia gastrointestinal, no especificada y la insuficiencia respiratoria aguda
representan las primeras causas de fallecidos tanto en mortalidad neta como bruta.
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ANALISIS DE LAS ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES
EN LOS ULTIMOS 5 ANOS,
REGISTRADOS COMO PRIMERA VEZ DE DIAGNOSTICO.

Diabetes mellitus de Enero a Septiembre 2022

1000
800 811
600 76

400
860 324

200 5

2018 2019 2020 2021 2022

Hipertension Arterial de Enero a Septiembre 2022
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16



HOSPITAL NACIONAL SALDANA

Enfermedad Renal Crénica de Enero a Septiembre 2022

80
70
60
50
40
30 27
20

10

55
42

2018 2019 2020 2021 2022

Enfermedad Pulmonar Obstructiva Cronica de
Enero a Septiembre 2022
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Cancer de Enero a Septiembre 2022

350
300 30
250
200
150 54
100 97
50

2018 2019 2020 2021 2022

Nota: Todas las enfermedades no transmisibles que se analizan en este documento se
comportan de igual manera, con una disminucién de sus casos desde el 2018 al 2022.
Esto se debe a que en los anos 2020 y 2021 fuimos un hospital de referencia nacional
para pacientes con COVID-19 y este 2022 los primero tres meses fuimos hospital de
referencia para la variante OMICROM del COVID-19 por lo cual no alcanzamos aun el
numero de pacientes en consulta de primera vez como era antes de la pandemia. La
excepcidon a esto es el cancer, ya que para este 2022 se tiene un aumento consulta

inusual de casos de esta patologia.

18
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TIEMPOS DE ESPERA PARA CONSULTA EXTERNA, PRIMERA VEZ (DIAS),
ENERO A SEPTIEMBRE 2022.

Pediatria 3 7 2 7 14 41 43 47 37
Ginecologia 1 28 69 56 71 107 105 76 08
Obstétrica 1 1 20 9 10 18 8 18 9
fledicina 3 2 0 0 72 70 69 57 51
Cirugia 44 70 99 36 49 65 69 65 55

TIEMPO DE ESPERA DE CONSULTA A EMERGENCIAS HACIA HOSPITALIZACION

(MINUTOS),

ENERO A SEPTIEMBRE 2022.

Pediatria 0:00:00 |0:00:00 | 0:00:00 |1:46:00 |1:08:00 |[1:56:00 |1:29:00 [1:10:00 | 1:24:00
Ginecologia 0:00:00 |0:00:00 |0:00:00 |0:00:00 |0:00:00 |0:00:00 |0:00:00 |0:00:00 |0:00:00
Obstétrica 0:00:00 |0:00:00 | 0:00:00 |0:00:00 |0:00:00 |0:00:00 |0:00:00 |0:00:00 |0:00:00
Medicina Interna | 0:58:00 |2:04:00 |3:03:00 |1:51:00 |1:23:00 |1:56:00 |1:37:00 |1:35:00 |1:48:00
Cirugia 1:22:00 [1:53:00 |2:09:00 [1:48:00 |3:01:00 |3:12:00 |1:32:00 |2:12:00 |1:39:00

19
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TIEMPOS DE ESPERA CIRUGIA ELECTIVA (DIiAS), ENERO A SEPTIEMBRE 2022.

Cirugia

General 14 10 8 8 10 40 40 75 56
Electiva.

Ortopedia 14 14 14 15 15 23 20 15 45
Cirugia de 0 5 8 8 8 8 8 7 1
Torax

Ginecologia 8 8 8 8 15 14 14 30 30

20



C. ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DE METAS DEL POAH 2022
Reporte: Monitoreo Consulta Externa
Periodo: Desde: Enero/2022 Hasta: Septiembre/2022

Total

Actividades Prog. |Realiz. |% Cumpl.

Servicios Finales

Especialidades Basicas

Medicina Interna 3,78] 3,960 105%
Cirugia General 1,506 3,473 231%
Pediatria General 432 481 111%
Ginecologia 1,041 1,005 97 %
Obstetricia 864 105 12%
Psiquiatria 1,59 829 52%

Sub especialidades

Sub Especialidades de Medicina Interna

MNeumologia 1,651| 3,485 211%
Oncologia 327 0 0%
Sub Especialidades de Cirugia

Ortopedia 540| 1,142 2119
Toraxica 216 45 21%
Emergencias

De Medicina Interna

Medicina Familiar 0 23 MND
Medicina Interna 7,524| 3,959 53%
MNeumologia 8} 47 ND
De Cirugia

Cirugia General | 2,223| 2,894| 130%
De Pediatria

Pediatria Gral. | 1,125 1,166| 104%
De Gineco-Obstetricia

Ginecologia 243 360 148%
Obstetricia 2,646| 1,891 71%
De Psiquiatria

Psiquiatria 0 0 MND
Otras Atenciones Consulta Emergencia

Bienestar Magisterial 20 2 2%

Bienestar Magisterial / Servicios por Contrato 261| 1,282 491%
Clinica de Ulceras 0] 9 ND
Colposcopia 1,506 741 49%
Nutricidon 324 858 265%
Programa de Atencién Integral 3,4| 3,044 56%o
Psicologia 2,52 1,115 4495

21
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C.ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DE METAS POAH 2022 DE
ENERO A SEPTIEMBRE.

Reporte: HOSPITALIZACION.
Periodo: Desde: Enero/2022 Hasta: Septiembre/2022
Establecimiento: Hospital Nacional "Dr. José A. Saldana"

Total

Actividades Prog. ‘ Realiz. ‘ %Cumpl.
Servicios Finales
Especialidades Basicas
Cirugia 1,224 958 78%
Ginecologia 324 78 24%
Medicina Interna 1,368 | 1,705 125%
Obstetricia 2,628 888 34%
Pediatria 1,314 760 58%
Sub Especialidades
Sub Especialidad de Medicina Interna
Neumologia ‘ 828 ‘ 375 ‘ 45%
Sub Especialidades de Cirugia
Cirugia de Torax 72 0 0%
Ortopedia / Traumatologia 243 549 226%
Otros Egresos
Bienestar Magisterial 288 62 22%
Emergencia 0 7 ND
Partos vaginales 576 408 71%
Partos por Cesareas 243 250 103%
Electivas para Hospitalizacién 342 513 150%
Electivas Ambulatorias 144 548 381%
De Emergencia para Hospitalizacién 1,143 | 1,016 89%
De Emergencia Ambulatoria 0 125 ND
Unidad de Emergencia
Admisiones ‘ 3,555‘ 0‘ 0%
Unidad de Maxima Urgencia
Admisiones ‘ 405 ‘ 0 ‘ 0%
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Servicios Intermedios, Diagndstico, Tratamiento y Rehabilitacion.
Periodo: Desde: Enero/2022 Hasta: Septiembre/2022
Establecimiento: Hospital Nacional "Dr. José A. Saldaiia"

Total

Actividades

Prog. ‘ Realiz.

%Cumpl.

Servicios Intermedios

Imagenologia

Radiografias 20,7 | 24,484 118%
Ultrasonografias 1,62| 5,787 357%
Tomografia Axial Computarizada 1,08| 1,493 138%
Mamografias Diagndsticas 90 97 108%
Mamografias de Tamisaje 0 4 ND
Anatomia Patoldgica

Citologias Cérvico Vaginales Leidas 6,3 0 0%
Biopsias Cuello Uterino 450 237 53%
Biopsias Mama 36 16 44%
Biopsias Otras partes del cuerpo 3,6/ 2,036 57%
Otros Procedimientos Diagnodsticos

Colposcopias 1,035 0 0%
Electrocardiogramas 1,422 611 43%
Electroencefalogramas 63 20 32%
Endoscopias 108 81 75%
Espirometrias 1,35 0 0%
Cirugia Menor 747 750 100%
Conos Loop 216 0 0%
Crioterapias 81 0 0%
Fisioterapia (Total de sesiones

brindadas) 5,04 | 6,661 132%
Inhaloterapias 27| 9,317 35%
Receta Dispensada de Consulta

Ambulatoria 49,5| 47,784 97%
Recetas Dispensadas de

Hospitalizacion 135| 111,45 83%
Terapias Respiratorias 31,5| 37,058 118%

Casos Atendidos

16,074

0%
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Servicios Intermedios, Laboratorio Clinico y Banco de Sangre.
Periodo: Desde: Enero/2022 Hasta: Septiembre/2022

Total
Actividades Prog. ‘ Realiz. ‘ %Cumpl.
Servicios Intermedios
Diagnostico
Laboratorio Clinico y Banco de Sangre
Hematologia
Consulta Externa 4,905 5,269 107%
Hospitalizacion 19,683 10,105 51%
Emergencia 10,512 10,624 101%
Referido / Otros 2,151 1,599 74%
Inmunologia
Consulta Externa 1,305 4,596 352%
Hospitalizacidn 3,078 2,095 68%
Emergencia 360 3,357 933%
Referido / Otros 630 1,527 242%
Bacteriologia
Consulta Externa 1,458 355 24%
Hospitalizacion 16,974 9,02 53%
Emergencia 3,744 1,954 52%
Referido / Otros 11,808 985 8%
Parasitologia
Consulta Externa 207 137 66%
Hospitalizacion 1,62 463 29%
Emergencia 1,404 672 48%
Referido / Otros 0 40 ND
Bioquimica
Consulta Externa 22,392 23,975 107%
Hospitalizacion 32,031 38,561 120%
Emergencia 26,595 34,035 128%
Referido / Otros 17,334 16,108 93%
Banco de Sangre
Consulta Externa 1,197 1,294 108%
Hospitalizacion 9,144 2,39 26%
Emergencia 1,908 1,857 97%
Referido / Otros 180 6 3%
Urianalisis
Consulta Externa 2,115 1,289 61%
Hospitalizacion 4,617 1,567 34%
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Emergencia 4,221 2,593 61%
Referido / Otros 180 79 44%

Reporte de Monitoreo: Servicios Generales.
Periodo: Desde: Enero/2022 Hasta: Septiembre/2022

Total

Actividades Prog. ‘ Realiz. ‘ %Cumpl.
Servicios Generales
Hospitalizacion
Medicina 22,5 16,065 71%
Cirugia 4,536 7,986 176%
Ginecologia 4,5 771 17%
Obstetricia 549 2,316 422%
Pediatria 4,527 2,956 65%
Neonatologia 0 0 ND
Psiquiatria 0 0 ND
Otros (Convenios) 12,6 9,266 74%
Hospitalizacion
Medicina 153,702 201,449 131%
Cirugia 109,935 80,526 73%
Ginecologia 11,709 9,548 82%
Obstetricia 69,507 65,86 95%
Pediatria 24,723 37,257 151%
Neonatologia 0 0 ND
Psiquiatria 0 0 ND
Otros (Convenios) 68,211 123,908 182%
Consulta
Consulta Médica General 0 0 ND
Consulta Médica Especializada 5,148 11,239 218%
Emergencias
Emergencias 33,291 32,192 97%

Nimeros de Orden 1,476

Kildmetros Recorridos 124,2 66,792 54%




DEFINICION DE LA OFERTA DE SALUD
1. ORGANIGRAMA

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA - HOSPITAL NACIONAL GENERAL DE NEUMOLOGIA Y MEDICINA FAMILIAR “DR. JOSE ANTONIO SALDANA”

DIRECCION
CONSEJO CONSEJO
ESTRATEGICO. [T ===sssassdemsosam=sa= ACADEMICO
i UNIDAD DE ADQUISICIONES Y | UNIDAD FINANCIERA
) CONTRATACIONES fUACH | INSTITUCIONAL (UF1)
Lummn DE PLANIFICACION ll Iummo DE AUDITORIA INTERNA
UNIDAD DE UNIDAD DE ASESORIA
EPIDEMIOLOGIA JURIDICA
T
AREA DE INFECCIONES
ASOCIADAS A LA ATENCION
SANITARIA (IAAS)
| SUBDIRECCION l
UNIDAD ORGANIZATIVA DE OFICINA POR EL DERECHO
UNIDAD DE DESARROLLO LA CALIDAD (UOCY A LA SALUD fODS)
PROFESIONAL (UDP)
e UNIDAD DE ESTADISTICA
MEDICO ASESOR DE Y DOCUMENTOS MEDICOS
SUMINISTROS
I I 1
DIVISION MEDICO : DIVISION DE DIVISION DE SERVICIOS DIVISION
QUIRURGICA ENFERMERIA DIAGNOSTICO Y DE APOYO ADMINISTRATIVA
 —
| —
- UNIDAD DE ALMACEN
UNIDAD DE UNIDAD DE UNIDAD DE SUPERVISION B IM;:JNI?«Q)?_(?EI A GENERAL
CONSULTA EXTERNA EMERGENCIAS DE ENFERMERIA GE :
HOSPITALARIA
UNIDAD DE RECURSOS
UNIDAD DE LABORATORIO
DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE F——]—I = CLiNICO HUMANOS
- OLOGIA Y FEDATRIA AREA DE JEFATURA DE -
ARSENAL ENFERMERIA UNIDAD DE NUTRICION UNIDAD DE GESTION
RESIDENTADO DE Y CENTRAL DE UNIDADES | Y DIETAS AMBIENTAL
DEPARTAMENTO DE MEDICINA FAMILIAR OE o Y SERVICIOS
‘ MEDICINA INTERNA ESTERILIZACION
NIDAD DE ACTIVO Fl
DEPARTAMENTO DE 5 Pt _{ - e |
FARMACIA
DEPARTAMENTO N iA
Fop ol EUMOLOGH UNIDAD DE MANTENIMIENTO
ESPECIALES UNIDAD DE
UNIDAD DE - ;
REHABILITACION PATOLOGIA _.| UNIDAD DE INFORMATICA ]
DEPARTAMENTO DE PULMONAR
CIRUGIA Y CENTRO | UNIDAD DE UNIDAD DE SERVICIOS
QUIRUGICO RESIDENTADO DE FISIOTERAPIA GENERALES
I—I_J NEUMOLOGIA I e
UNIDAD DE
; AREA DE
OPE:Q'/-\':: %E s AREA DE TERAPIA RESPIRATORIA Aﬁ,‘:ﬁﬁ\zﬁs LAVANDERIA Y
1ON ANESTESIA DE SERVICIO COSTURERIA

OFICIALIXADO EN MARZO 2022
ELABORADO POR LA UNIDAD DE PLANIFICACION.



2. OFERTA DE SERVICIOS.

RECURSOS MEDICOS CONSULTA EXTERNA

No. de Especialidad. HORARIO DE ATENCION
personal HORARIO DIAS
8 CIRUGIA (incluye Neurocirugia, 7:00 AM A LUNES A
Ortopedia y Cirugia de Térax) 3:00 PM VIERNES
3 PEDIATRIA (incluye Neurologia 8:00 AM A LUNES A
Pediatrica) 12:00PM VIERNES
MEDICINA INTERNA (incluye 7:00 AM A
4 gastroenterologia, oncologia y 3.'00 PM LUNES A VIERNES
CAl) ]
4 GINECOBSTETRICIA (incluye 7:00 AM A LUNES A
Colposcopia) 2:00 PM VIERNES
3 |To. Clinicas especialbadasy | 0AMA LUNES A
’ 12 PM VIERNES

Rehabilitacion Pulmonar)

RECURSOS MEDICOS DE EMERGENCIAS.

No. de Especialidad. HORARIO DE ATENCION
personal HORARIO DIAS
1 CIRUGIA 7;228 %?\AM A VIFEQI\IIESSA
1 PEDIATRIA ;::%%ﬁ‘m A V:'EUA\INESSA
1 MEDICINA INTERNA ;::88 ’ij A V'[EQESSA
1 GINECOBSTETRICIA ;::88 ’ij A V'[EQESSA
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RECURSOS MEDICOSDE TURNO.

No. de Especialidad. HORARIO DE ATENCION
personal HORARIO DIAS
7:00 PM A LUNES A
7:00 AM VIERNES
7 CIRUGIA ’
SABADOY
24 HORAS DOMINGO
7:00 PM A LUNES A
7:00 AM VIERNES
9 PEDIATRIA ’
SABADOY
24 HORAS DOMINGO
7:00 PM A LUNES A
7:00 AM VIERNES
6 MEDICINA INTERNA ’
SABADOY
24 HORAS DOMINGO
LUNES A
7:00 PM A VIERNES
7 GINECOBSTETRICIA 7:00 AM
24 HORAS SABADOY

DOMINGO
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SERVICIOS DE APOYO Y DIAGNOSTICO

Especialidad. HORARIO DE ATENCION
HORARIO DIAS

24 LUNES A

LABORATORIO HORAS DOMINGO
, , LUNES A

ANATOMIA PATOLOGICA | 8 HORAS VIERNES
LUNES A
RADIOGRAFIAS Y TAC 24 HORAS DOMINGO
LUNES A
FARMACIA 24 HORAS DOMINGO
LUNES A

TERAPIA RESPIRATORIA | 24 HORAS BOMINGO
FISIOTERAPIA 8 HORAS LUNES A

VIERNES
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3. CAPACIDAD INSTALADA PROYECTADA PARA EL 2023.

3.1. CONSULTORIOS EN EMERGENCIAS.

@ [ o MINISTERIO DE SALUD
| Plan Operativo Anual Hospitalario

Aiho 2023
CAPACIDAD INSTALADA

Horas diarias disponibles de consultorio en emergencia para 2023,
Hospital Nacional José Antonio Saldafa.

Servicios Finales

EMERGENCIA

CONSULTORIO ) d‘:::i::;::s
Consultorio 1 SELECCION 20
Consultorio 2 MEDICINA INTERNA i--_-_,ﬁ'.o_-_,_,
Consultorio 3 CIRUGIA i 24,0
Consultorio 4 PEDIATRIA i"—'-’z_zl,'o-'—'_
Consultorio 5 GINECOLOGIA/OBSTETRICIA !;::::é;o:::::

TOTAL HORAS CONSULTORIO DISPONIBLES | 120

Fuente: POA Hospital, afio 2023.

3.2. CONSULTORIOS EN CONSULTA EXTERNA.
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Ano 2023
CAPACIDAD INSTALADA

Horas diarias disponibles de consultorio en consulta externa para 2023,
Hospital Nacional José Antonio Saldaina.

Servicios Finales

Consulta Externa

CONSULTORIO n Horas diarias disponil‘
Consultorio 1 Medicina Interna i ’_’_’i,g_'_'_j
Consultorio 2 Pediatria i"_'_'i,g_’_’_J
Consultorio 3 Cirugia General i 6,0 i
Consultorio 4 Neumologia i-’_'_’i,g_'_’_]
Consultorio 5 Ginecologia/Obstetricia ! 6,0 !
Consultorio 6 Psiquiatria !--_,_-1'9_,_-_}
Consultorio 7 Ortopedia i-’_'_’l,g_'_'_j
Consultorio 8 Colposcopia i-’_’_’i,(’)_’_’_j
Consultorio Nutricién i 4,0 i
Consultorio 10 Psicologia i_-_'_'i,(.)_'_'_]

TOTAL HORAS CONSULTORIO DISPONIBLES | 52 |

Fuente: POA Hospital, afio 2023.



Servicio Hospitalario Sub Especialidad de Cirugia N° camas

HOSPITAL NACIONAL SALDANA Cirugia de Torax
i::(é:é:i : MINISTERIO DE SALUD Cirugia Plastica
' Plan Operativo Anual Hospitalario Cirugia Oncologica
Aino 2023 Neurocirugia
CAPACIDAD INSTALADA Oftalmologia

.. e sz Ort dia/T tologi
Dotacién de camas de hospitalizacion para 2023, rtopedia /Traumatologia

Hospital Nacional Jose Antonio Saldaiia. Otorrinolaringologia

L Urologia
Servicios Finales

TOTAL SUB ESPECIALIDAD CIRUGIA

Servicio Hospitalario

CAMAS CENSABLES

Otros Servicios Hospitalarios

Servicio Hospitalario Especialidades Basicas N° camas -

o Bienestar Magisterial H 15 |
Medicina Interna i 40 ‘i ' _________ _,I
Cirugia i 24 1 Emergencia i ’’’’’’’’’ —’i
Ginecologia i 3 i ISSS i’_’_’l'_’_’i

T T T T / L / f
Gineco-Obstetricia | 0 | Servicios por Contrato | 0 |
e e e e )
Obstetricia ! 25 ! TOTAL OTROS SERVICIOS HOSPITALARIOS 15
Pediatria Yo 20 | TOTAL CAMAS CENSABLES EN
TOTAL ESPECIALIDADES BASICAS 112 HOSPITALIZACION
Servicio Hospitalario Sub Especialidad de Medicinalnterna CAMAS NO CENSABLES
Cardiologia i 0 _i Areas de Atencidn Transitoria o provisional
Endocrinologia i 0 i
| ———— / Emergencia (Observacion) / 20 /
Hematologia | 0 | : ’’’’’’’’’ —’l
— S A / Trabajo de Partos i 3 !
Infectologia / Aislamiento ! 0 J - —'!
Nefrologia ! o ! Recuperacidn !'_'_'i'_'_’!
Neumologia ‘: ''''' ;‘_'-’! Unidad de cuidados intermedios !-_-_-i ..... !
Neurologia i 0 :'! Unidad de cuidados intensivos ! 8 |
. e -
Oncologia (o | TOTAL CAMAS NO CENSABLES 45
TOTAL SUB ESPECIALIDAD MEDICINA INTERNA 14 |

Fuente: POA Hospital, afio 2023.

43



* ' *
* o, *

HOSPITAL NACIONAL SALDANA

3.3. QUIROFANOS.

‘e s MINISTERIO DE SALUD
Plan Operativo Anual Hospitalario
Ao 2023
CAPACIDAD INSTALADA

Horas diarias disponibles de Quiréfanos para Cirugia Mayor, afio 2023.
Hospital Nacional José Antonio Saldafia.

No. total horas
No. total horas

Concepto diarias disponibles

diarias disponibles

. . para Cirugia
para Cirugia Electiva

Emergencia

Quiréfano 1 CENTRAL f 8,00 i |
;- - - - - - 0 - - - -
Quiréfano 2 EMERGENCIAS ! | 24,00 |
S o e s e - —— — — —r '''''''''''
Quiréfano 3 EMERGENCIAS OBSTETRICAS | 2400 |
TOTAL 8,00 48,00

Fuente: POA Hospital, afio 2023.
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4. ESTANDARES DE INFRAESTRUCTURA.

MINISTERIO DE SALUD
Plan Operativo Anual Hospitalario

Ao 2023
Tabla 1

Tiempo en horas promedio por consulta para afio 2023,
Hospital Nacional José Antonio Saldafia.

Tiempo en Horas
Promedio por Pacientes x hora
Consulta, Afio 2023

Consulta externa médicageneral

Medicina General

Tiempo en Horas
Promedio por Paciente x hora
Consulta, Afio 2023

Consulta externa médicade Especialidades Basicas

Medicina Interna

Cirugia General

Pediatria General

Ginecologia

Obstetricia

Psiquiatria

Tiempo en Horas
Promedio por Paciente x hora
Consulta, Afio 2023

Consulta Externade Sub Especialidades

Sub Especialidades de Medicina Interna

Sub Especialidades de Cirugia

Sub Especialidades de Pediatria

Sub Especialidades de Ginecologia

Sub Especialidades de Obstetricia

Otras Atenciones Consulta Externa Médica

Bienestar Magisterial / Servicios por Contrato

Tiempo en Horas

Promedio por Paciente x hora
Consulta, Afio2023

Clinica de cesacién de consumo de tabaco

Clinica de Ulceras

Colposcopia

Endoscopia

Medicina Familiar

Nutricién

Planificacién Familiar

Programa de Atencién Integral

Psicologia

Seleccién

Consulta Externa Odontoldgica

Odontoldgica de primera vez

Tiempo en Horas
Promedio por Paciente x hora
Consulta, Afio2023

Odontoldgica subsecuente

Cirugia Oral

Consulta Emergencia

Emergencia

Tiempo en Horas
Promedio por Paciente x hora
Consulta, Afo2023
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Promedio de hora por cirugia mayor, afio 2023.

Quirofano Cirugia Mayor Electiva

Cirugia General

j

Horas Promedio por
Cirugia, Afio 2023

Cirugia Sub Especialidad

Cirugia General Pediatrica

Cirugia Sub Especialidad Pediatrica

l

Cirugia Ginecologica

Cirugia Obstétrica

!
\
|
\
|
\
|
\
|
\
l

[
\
|
\
|
\
|
\
|
\
|

Cirugia Sub Especialidad Obstétrica

Fuente: POA Hospital, afio 2023.
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V. DIAGNOSTICO SITUACIONAL:

Para realizar el actual Diagndstico Situacional del Hospital Nacional Saldafia, se ha realizado la identificacion de FODA, el cual
nos permite tener un mapa de la situacién de salud acorde a la actualidad.

FORTALEZAS

DEBILIDADADES

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Gestion hospitalaria comprometida con la respuesta
inmediata, a los diversos servicios asistenciales del

hospital.

Contar con médicos especialistas en las areas de
pediatria, medicina interna, cirugia, neumologia,
psiquiatria.

Contar con horas de subespecialidad en neurologia
pediatrica, cirugia de toérax, cardiologia.

Atencion de pacientes obstétricas de consulta externa
y emergencias.

Implementacion de mecanismos de respuesta que
permiten reducir los tiempos de espera en la consulta
externa.

Fortalecimiento de areas de cuidados especiales (UCI,
UCIN) con equipo médico, de enfermeria y técnico
especializado.

Mejoras en infraestructura hospitalaria de consulta
externa y unidad de cuidados especiales.
Fortalecimiento de areas de insumos médicos y de
adquisicion de medicamentos lo que permite tener
mayor cobertura cada mes.

En los indicadores de tiempos de espera de ingresos
en los diferentes pabellones se mantiene dentro de los
estandares optimos de atencion.

Atencion a la poblacion pediatrica con problemas
neurolégicos durante su desarrollo, por un equipo
multidisciplinario en la Clinica del Neuro desarrollo
Infantil.

v'Disminucién
de la atencion
de pacientes
en todas las
areas meédicas
hospitalarias
con o0 medicina
interna, cirugia
y obstetricia en
el primer
trimestre  del
afio, por la

pandemia
COVID 19.
v'Disminucion
de la
produccién de
cirugias tanto

electivas como
de
emergencias
por el mismo
contexto
COVID 19, en
los  primeros
tres meses.

v Creacion de area de
Hospitalizacién para
Cuidados Especiales,
dotada tanto de
infraestructura como
de talento humano.

v Ser Hospital Escuela,
forjador de recurso
humano importante,
para darle respuesta
a las necesidades
inmediatas de
nuestra poblacién.

v Contar con personal
y apoyo del MINSAL
para poder continuar
las atenciones como
consulta externa
pese a cierres
parciales de estas
por emergencias.

v" Incumplimiento

de las
proyecciones en

cuanto insumos y

medicamentos
debido al apoyo
que como
institucion se
hace ante
emergencias.

VI. PRIORIZACION DE PROBLEMAS, DETERMINACION DE CAUSA Y DEFINICION DE ACTIVIDADES.
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PROBLEMAS PRIORIZADOS

CAUSAS DEL PROBLEMA

ACTIVIDADES A REALIZAR

Reforzamiento de la Capacidad
Instalada y la Oferta de servicios.

Atraso en los tiempos de atencion de los
usuarios en  consulta  externa Yy
hospitalizacion.

Gestiones de contratacion de recursos.

Completar la Implementacion de la
Transformacion digital.

No se ha completado la utilizacion del SIS en
todos los pabellones.

Capacitaciones de uso de SIS Y
reforzamiento de RIIS.

Fortalecimiento de la Salud
Ambiental.

Falta de conciencia del trabajador sobre el
ahorro energético y reciclaje.

Capacitaciones sobre el  ahorro
energético y reciclaje.

Adecuacion de los Espacios de
Lavanderia.

Area actual de lavanderia no cumple con los
procesos Optimos de funcionamiento.

Realizar proyecto de adecuacion de
lavanderia.

Remodelaciéon de los Servicios de
Patologia.

Area de Servicios de Patologia al momento
cumple parcialmente con los procesos
internos.

Realizar proyecto de Remodelacion de
S. de Patologia.

Ampliacion de las instalaciones de
almacén.

Existencia de multiples espacios usados
como bodegas de insumos médicos
hospitalarios distribuidas en otras areas fuera
de almacén.

Realizar proyecto de Ampliacion de
instalacion de Almacén.

Ordenamiento Vehicular.

Deficiente espacio para parqueo de usuarios
internos y externos.

Realizar proyecto de Ordenamiento
Vehicular.

Creacién de Morgue Refrigerada.

Area de morgue es obsoleta y se necesita
condiciones de refrigeracion.

Realizar
Refrigerada.

proyecto de  Morgue

Mantener cobertura de insumos y
medicamentos.

Desabastecimiento parcial de insumos y
medicamentos.

Gestiones oportunas de abastecimiento
de medicamentos e insumos.

Incumplimiento de los procesos y
procedimientos establecidos

Falta de aplicacion de los Procesos de cada
area de gestion institucional.

Capacitaciones 'y  monitoreo  de
Procesos
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VIl. PROGRAMACION DE ACTIVIDADES DE GESTION.

MINISTERIO DE SALUD

g MRS DIRECCION NACIONAL DE HOSPITALES
¢ MATRIZ DE PROGRAMACION DE ACTIVIDADES DE GESTION * HOSP. NAC. SALDANA.
i 1 Tri 2 Tri 3 Tri 4
Objetivos / actividades Indicadores Meta Responsable fimesire fimestre fmestre fimestre Supuestos Externos
Anual Prog | Real | % Prog | Real | % Prog | Real | % Prog | Real | %
OBIJETIVO: REFORZAR LA CAPACIDAD INSTALADA Y OFERTA DE SERVICIOS.
RESULTADO ESPERADO:REFORZAMIENTO DE LA CAPACIDAD INSTALADA
Aprobacién del
Gestionar contratacion de medicos MINSAL i
Gestién realizada | 100% |  Divisén MQ 1 s
generales. capacidad del
presupuesto
Aprobacdidn del
Gest_lo_nar con_t.rataaon de medicos de Gestion realizada | 100% Divisén MQ 1 MINSALsegun
medicina familiar. capacidad del
presupuesto
Aprobacién del
i i Sdi MINSAL I
Gestionar contratacion de médicos Gestion realizada | 100% Divisén MQ 1 . seglin
neumologos. capacidad del
presupuesto
Aprobadidn del
Gestionar contrataciéon de médico MINSAL Y
_ e Gestion realizada | 100% |  Divisén MQ 1 +-seetn
intensivista. capacidad del
presupuesto
Aprobacién del
. . L MINSAL I
Gestionar contratacidn de médico Gestion realizada | 100% Divisén MQ 1 . seglin
ortopeda. capacidad del
presupuesto
Aprobacién del
Gestionar contratacion de médico MINSAL i
_ Gestion realizada | 100% |  Divissn MQ 1 +-sestn
radiologo. capacidad del
presupuesto
Aprobacién del
Gestionar contratacion de médicos MINSAL i
estio Gestién realizada | 100% |  Divisén MQ 1 e
ginecdlogos. capacidad del
presupuesto
Aprobacién del
Gesti | tratacion d di . . L MINSAL Y
X es |9nar a contratacion de medicos Gestién realizada | 100% Divisdn MQ 1 . >egun
internistas. capacidad del
presupuesto
Aprobadién del
Gestionar la contratacién de médicos MINSAL ¥
. Gestién realizada | 100% Divisén MQ, , SEBUN
pediatras. capacidad del
presupuesto
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RESULTADO ESPERADO:AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE LA UNIDAD DE ENDOSCOPIAS

Gestionar la compra de equipo para

lefe de Centro

. Gestidn realizada.| 100% L 1
realizar CEPRE. quirdrgico
Elaboracién del proyecto de Provecto Coordinador de
Adecuacién y remodelacién de la | bv d 100% | Proyectos/Médico 1
Unidad de Endoscopias. &laboraco Endoscopista
Establecerlos nuevos procesos de la Procesos 100% Jefe de Division 1 100%
Unidad de Endoscopias. elaborados ?| médica/Uoc/PF ?
No. De
Monitoreo de la aplicacion de los monitoreos N
. . . lefe de Divisidn
procesos internos de la Unidad de realizados/No de | 100% L 1 25% 25% 25%
) ’ Médica/UOC/PF
Endoscopias. maonitoreos
programados
RESULTADO ESPERADO: AMPLIACION DE LOS SERVICOS DE LA CLINICA EMPRESARIAL
Gestlo?ar la contratacion de médico Gestion realizada | 1009 Médico Regente de 1
odontélogo CL.
Impl tacion de la at . Atencidn Condicionado ala
mp eme,n.acmn ¢ laatendon odontologica 100% Odontdlogo 0 contratacién del
odontol6gica paraempleados. . o
implementada medico
Gestllo.nar la contratacién de Gestién realizada | 1008 Médico Regente de 1
nutricionista CE.
» . Atencién L Condicionado ala
Implementacién de control de nutricion . Especialisata en .
. nutricional 10084 L. 0 contratacidén del
alos empleados en riesgo. i nutricién L
implementada especialista
RESULTADO ESPERADO: ADECUADA ATENCION EN SALA DE ESPERA DE LOS PACIENTES EN CONSULTA EXTERNA

Elaborar el proyecto de construcddn de

Coordinacion de

. Proyecto i
sala de espera en area de consulta Y 100% | Proyectos/jefe de 1
elaborado

externa. consulta externa

Establecer los procesos de atencidn de ProceSos 100% lefe de consulta 1

consultaexterna elaborados | exte rna/UOC/PF

. L. No. De monitoreos

Monitoreo de la atencidn enla consulta . lefe de consulta

realizados/No de | 100% 1

externa

monitoreos

externa/UQC/PF

RESULTADO ESPERADO: CONSTRUCC

ION DEL ESPACIO FISICO DE LA CLINICA DEL NEURODESARROLLO

Elaborar el proyecto de construccién

Coordinacion de

Proyecto
del Espacio fisico de la Clinica del Y 100% | Proyectos/jefe de 1
elaborado
Neuradesarrollo. consulta externa
Gestion de fondos para la construccién . »
o L . ) Direccién/
del espacio fiasico de la Clinica del Gestion realizada | 1008 1

Neurodesarrollo.

Subdireccién
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HOSPITAL NACIONAL SALDANA

MINISTERIO DE SALUD

DIRECCION NACIONAL DE HOSPITALES
MATRIZ DE PROGRAMACION DE ACTIVIDADES DE GESTION * HOSP. NACIONAL SALDANA.

. . . . Meta Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4 Supuestos
Objetivos / actividades Indicadores Responsahble
Anual Prog | Real | % Prog | Real | % Prog ‘ Real | % Prog | Real | % Externos
OBIJETIVO: IMPLEMENTAR LA TRANSFORMACION DIGITAL Y REFORZAMIENTO DE LAS REDES INSTITUCIONALES

RESULTADO ESPERADO: TRANSFORMACION DIGITAL Y REFORZAMIENTO DE LAS RED

ES INSTITUCIONALES

No de personal Jlefe de Unidad
Capacitaciones de los lineamientos del 5IS. capacitado/No de 100% |Informatica/ 1
personal programado UDP
No de monitoreos
Monitoreo de la implementaciéon de los realizados/No de 100% Jefe de unidad 1
lineamientos del SIS. monitoreos * linformatica
programado
No de |
. . . R persona Coordinador
Capacitaciones de los lineamientos de la RIIS.|capacitado/No de 100046 1
de la RIIS/UDP
personal programado
No de monitoreos
Monitoreo de la implementacion de los realizados/No de 100% Coordinador 1
lineamientos de la RIIS. monitoreos * |de la RIIS
programado
OBJETIVO: FORTALECER LA SALUD AMBIENTAL.
RESULTADO ESPERADO: DISMINUIR EL IMPACTO MEDIO AMBIENTAL
ol . . . No de personal Unidad de
Capacitacién sobre los lineamientos internos . L
L. capacitado/No de 10096 |Gestidn 1
para ahorro energético .
personal programado Ambiental/UD
No d it
_ o -e monitoreos Unidad de
Establecer el monitoreo sobre el ahorro realizados/No de L
L. i 100% |gestion
energético. monitoreos .
ambiental
programado
o . No de personal Divisidn
Capacitacién al personal involucrado sobre el R L .
. . I capacitado/No de 10096 |Administrativa 1
manjeo de bioinfecciosos.
personal programado /UDP
. o Noc.!e monitoreos Unidad de
Monitoreo de la aplicacion de los procesos realizados/No de L
. o . ] 100% |gestion
manejo de bioinfecciosos. monitoreos .
ambiental
nrogramado
RESULTADO ESPERADO: FOMENTAR EL RECICLAJE EN EL HOSPITAL
Unidad de
o . No de personal )
Capacitacion sobre la Implementacion de las R Gestion
capacitado/No de 100% i 1
3R (REDUCIR, REUTILIZAR Y RECUPERAR) Ambiental/
personal programado
UDP
No d it
) . o .e monitoreos Unidad de
Monitoreo sobre las 3R a las difernentes realizados/No de .
K . 100% |gestion
dependencias monitoreos .
ambiental
programado.
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HOSPITAL NACIONAL SALDANA

OBJETIVO:ADECUACION DE LOS SERVICIOS DE LAVANDERIA

RESULTADO ESPERADO: OPTIMIZAR LOS PROCESOS DE LAVANDERIA

Elaboracién del proyecto de adecuacion del
arealavanderia

Proyecto elaborado.

100%

Divisian
Administrativa
JUDP

Establecer los nuevos procesos internos de
lavanderia.

Proceso elaborado.

100%

JTefe de
servicios

genrales/UQC/
DE

Monitoreo de |a aplicacién de los nuevos
pracesos de lavanderia.

No de monitoreos
realizados/No de
monitoreos

100%

lefe de
servicios
genrales/UQC/

OBJETIVO: REMODELACION DE LOS SERVICIOS DE PATOLOGIA

RESULTADO ESPERADO: OPTIMIZAR LOS PROCESOS DE DE PAT

OLOGIA.

Elaboracién del proyecto de Remodelacién de

lefe Division
de Servicios de

o | Proyecto elaborado | 100% .
los servicios de patologia. apoyo/jefe de
patologia
lefe de
Establecer los nuevos procesos de Patologia |Proceso elaborado. | 100% |Patologia/UOC
/ PF
No de monitoreos
. R ) lefe de
Monitoreo de |a aplicaion de los procesos de [realizados/No de .
. . 100% |Patologia/UOC
patologia. monitoreos /PF
programado.
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HOSPITAL NACIONAL SALDANA

MINISTERIO DE SALUD

DIRECCION NACIONAL DE HOSPITALES

g DE SALUD ; ; .
ANOD MATRIZ DE PROGRAMACION DE ACTIVIDADES DE GESTION. HOSP. NAC. SALDANA.
Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
Ohjetivos / actividades Indicadores Meta Anual| Responsable rmeshe fmeste rmeste fmeste Supuestos
Prog | Real | % Prog | Real ‘ % Prog | Real | % Prog | Real ‘ % Externos
OBJETIVO: AMPLIACION DE LAS INSTALACIONES DEL ALMACEN
RESULTADO ESPERADO: MEJORAR EL ALMACENAIJE DE LOS INSUMOS MEDICO-HOSPITALARIOS.
Elaboracién del proyecto de ampliacién lefe de divisién
. Proyecto elaborado 100% Admon/lefe de 1
y remodelacién del almacen. |
Almacén
OBJETIVO: ORDENAMIENTO VEHICULAR
RESULTADO ESPERADO: MEJORAR LAS CONDICIONES DE PARQUEO DE USUARIOS Y EMPLEADOS DE LA INSTITUCION.

Elaboracion de proyecto de

Jefe de Divisén

, : Proyecto elaborado 100% o ] 1
ordenamiento vehicular. Administrativa
Elaboracién de procesos de lefe de Divisén

otk P ; . Proceso elaborado 100% o ] 1
Sefializacién y ordenamiento vehicular. Administrativa
No de monitoreos Jefe de Divisé
efe de Divisén
Manitoreo de los procesos de realizados/No de o ]

: . . 100% Administrativa 1 4

ordenamiento del parque vehicular monitoreos
UQC/PF
programado

OBJETIVO: CREACION DE AREA REFRIGERADA PARA USO

DE LA MORGUE HOSPITALARIA.

RESULTADO ESPERADO: MEJORAR LAS CONDICIONES DE MORGUE HOSPITALARIA.

Elaboracion del proyecto de Creacion

Jefe de Division

de la Morgue Refrigerada hospitalaria. Proyecto elaborado. 100% Administrativa !
lefe de
Elaboracién de los procesos de drea de Saneamiento
. Proceso elaborado 100% . 1
morgue refrigerada. Ambiental/UOC/
PF
No de monitoreos Jefe de
Monitoreo de los procesos de dreade  |realizados/No de 100% Saneamiento 1
Morgue. manitareos Ambiental/UOC/
programado PF
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OBJETIVO: MANTENER LA COBERTURA DE INSUMOS Y MEDICAMENTOS.

RESULTADO ESPERADO: MANTENER EL ABASTECIMIENTO OPORTUNO DE MEDICAMENTOS E INSUMOS A LOS USUARIOS.

Gestion oportuna de los medicamentos

. . Gestiones realizadas 100% Asesor médico 1
e insumos desabastecidos.
Gestion oportuna de fondos para la Direccién/subdir
compra de medicamentos e insumos no|Gestiones realizadas 100% L 1
) eccion
contemplados en el cuadro basico.
Elaboracién de procesos de dreade L
Asesor Médico Proceso elaborado 100% Asesor médico 1
. No de monitoreos
Monitoreo de los procesos de )
o ] realizados/No de Asesor
abastecimeinto de medicamentos e 100% 1

insumos médicos.

monitoreos
programado

médico/UQC/PF

OBJETIVO: ESTANDARIZAR LOS PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS DE AREAS DE ATENCIONES MEDICO QUIRURGICAS.

RESULTADO ESPERADO: SOCIALIZACI

ON, IMPLEMENTACION Y SEGU

IMIENTO DE LOS

PROCE

SOS Y PROCEDIMIENTOS DE

LAS AREAS MEDICO

QUIRURGICAS.

Capacitacion de los porcesosy

No de personal

i uocC
procedimientos de atencion integral en capacitado/No de 100% / . 1
T personal PLANIFICACION
hospitalizacién.
programado.
) No de monitorecs
Monitoreo de los porcesosy ’
dimientos de atendion int | realizados/No de 100% uoc/ 1
rocedimientos de atencion integral en .
procedimient & monitoreos ® | PLANIFICACION
hospitalizacion.
programados.
Capacitacion de los porcesos y No de personal
procedimientos para proporcionar capacitado/No de 100% uoc/ 1
atenciones de salud integralen personal ° PLANIFICACION
emergencias. programado.
Monitoreo de los porcesosy No de monitoreos
procedimientos para proporcionar realizados/No de 100% uoc/ 1
atenciones de salud integral en monitoreos ¢ PLANIFICACION
emergencias. programados.
No de personal
Capacitacion de los porcesosy capacitado/No de 100% uoc/ 1
. . (1] z
procedimientos Quirdrgicos. personal PLANIFICACION
programado
No de monitoreos
Monitoreo de los porcesosy realizados/No de 100% uoc/ 1
(] -
procedimientos Quirlrgicos. monitoreos PLANIFICACION
programados.
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MINISTERIO DE SALUD

VIil. MATRIZ DE VALORACION DE RIESGOS.

t“? MATRIZ DE VALORACION DE RIESGOS POA HOSPITALES 2023
3. Probabilidad de 4. Magnitud del impacto  Ex —_
2 " del riesgo . EXposicion a 3
1. Proceso 2. Riesgos PEIEERE I cERs SAcciones pam 7. Responsables

F

riesgo (Fx 1)

control de riesgos

=1 = Categoria
{Baja=1; Media=2 y Alta=3) flewes L Mocerctoo2
Severo=3)
El traslado no se realiza L
q lefe de Division
e manera segura por . . .
Traslado de los gurap Gestionarlacompra | Administrativa/lefe
. no contar con 2 2 4 . .
usuarios . de ambulancia. de Servicios
ambulancias en buen . L,
Generales/Direccién
estado.
o Gestionar con otras .
. Dasabastecimiento de R Asesor meédico de
Abastecimiento ) instituciones )
. insumos en las . medicamentos e
de insumos . , L 1 3 3 MINSAL/Gestidon de |, ) .,
. . diferentes areas clinicas insumos/Subdireccid
hospitalarios . refuerzo
del hospital . n.
presupuestario
L. No contar con la Gestionar la
Atencidny - - .
. . evaluacion y lectura por contratacion de lefe de Division
diagndstico o ) . . .
medico radidlogo de medico especialista Medico
oportuno por | > 2 2 4 L.
L. imagenes de gabinete. Quirdrgica/Sub
especialista de o
. . direccion
radiologia.
Aumento de tiempos .
., Gestionar la
L, de atencion en los L,
Atencion de . contratacion de Jefe de Consulta
. pacientes que son L
usuarios en la 1 2 2 médico general parala| externa/lefede

consulta externa

derivados de
emergencias a consulta
externa

atencion de seleccion
y medicina general

Division Médica
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HOSPITAL NACIONAL SALDANA

I.@.Z MINISTERIO MINISTERIO DE SALUD
*.o.t | pDEsaLup Hospital Nacional Jose Antonio Saldaia.
ErSABAOR IX. PROGRAMACION DE ACTIVIDADES ASISTENCIALES
2023
Actividades Enero |Febrero| Marzo Abril Mavyo Junio Julio Agosto |Septiembre Octubre Novifmbr Dicifmbr Total
Prog. Prog. Prog. Prog. Prog. Prog. Prog. Prog. Prog. Prog. Prog. Prog. Prog.

Servicios Finales

General

Medicina General ‘ 833| 833| 833| 833| 833| 833| 833| 833| 833‘ 833| 833‘ 833| g 79z
|Especialidades

Especialidades Basicas

Medicina Interna 666 666 666 666 666 666 666 666 666 666 666 666 Hr
Cirugia General 570 570 570 570 570 570 570 570 570 570 570 570 6.854
Pediatria General 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 8leo
Ginecologia 163 163 163 163 163 163 163 163 163 668 163 163 1.. 958
Obstetricia 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 408
Psiquiatria 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 816
Sub especialidades

Sub Especialidades de Medicina

Interna

Cardiclogia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dermatolcgia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Endocrinclogia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fiziatria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gastroenterclogia 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 653
Infectologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nefrologia 0 0 0 0 0 0 Q 0 0 0 0 0 0
Neumologia 395 395 385 395 395 395 395 395 395 395 395 595 4.733
Neurologia 0 0 0 0 0 0 Q0 0 0 0 0 0 0
Sub Especialidades de Cirugia

Anestesiologia / Algologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cardiovascular 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cirugia Plastica 0 0 0 0 0 0 9] 0 0 0 0 0 0
Maxilofacial 0 0 0 0 0 0 [¢] 0 0 0 0 0 0
Neurocirugia 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 979
Oftalmologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ortopedia 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 1. =306
Otorrinclaringelogia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Q 0
Urologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

N
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HOSPITAL NACIONAL SALDANA

Sub Especialidades de

Pediatria

Cirugia Pediatrica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Infectologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Neonatologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Oftalmologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sub Especialidades de

Ginecoloqgia

Clinica de Mamas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Infertilidad 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Oncologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sub Especialidades de

Obstetricia

Deteccidn de Embarazo de Alto

Riesgo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Embarazo de Alto Riesgo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Genética Perinatal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Emergencias

De Medicina Interna

Oncologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Medicina Familiar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Medicina Interna 7:33 733 733 733 733 733 733 733 733 7:33 733 733 .800
De Cirugia

Cirugia General 215 2015 275 2705 215 215 205 2715 215 2115 275 205 .000
Oftalmologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ortopedia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otorrinclaringologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Urologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
De Pediatria

Pediatria Gral. 208 208 208 208 208 208 208 208 208 208 208 208 .500
De Gineco-Obstetricia

Ginecologia 33 98 33 338 33 33 33 33 33 33 33 38 400
Cbhbstetricia 233 233 233 233 233 233 233 233 233 233 233 233 800
De Psiquiatria

Psiquiatria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otras Atenciones Consulta

Emergencia

Bienestar Magisterial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Emergencia 0 0 0 0 0 0] 0 0 0 0 0 0 0]
Psicologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Seleccidn 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Bienestar Magisterial / Servic 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 6.528
Clinica de Ulceras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Colposcopia 1S 15 LS 1L3EG) 1LILS) 1L LG 105 1Ll LI 1L 1L1LL) 1.387
Endoscopila 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 653
Medicina Familiar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nutricidn 135 iL23s) 55 135 135 135 LBH 135 L35 135 =5 135 1632
Planificacidédn Familiar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Programa de Atencién Integral 22 272 272 272 292 272 272 272 272 272 272 272 3.264
Pzicologia 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 16 32
Seleccidn 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Odontolégica de primera vez 0 o] (0] 0 0] 0] 0 0 0] 0] 0 0 0
Odontoldégica subsecuente 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cirugia Oral 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servicios Finales

Ginecologia 29 Z9 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 345
Medicina Interna 154 154 154 154 151 154 154 154 154 154 154 154 il el
Obstetricia 281 281 281 281 281 281 281 281 281 281 281 281 3.372
Pediatria 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 1724
Sub Especialidades

Sub Especialidad de Medicina

Interna

Infectologia / Aislamiento \ 0] o] o] 0] o] 0] 0] o] o] o] 0] 0] 0

Sub Especialidades de Cirugia

Ortopedia / Traumatologia \ 25] 25] 25] 25] 25] 25] 25] 25] 25] 25] 25] 25] 300
Sub Especialidades de

Pediatria

Neonatologia | 0] o 0] 0] o 0] 0] o] 0| o] 0] o] 0
Sub Especialidades de

Ginecologia

oncologia \ 0] of 0] 0] of 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0
Sub Especialidades de

Obstetricia

Cirugia Obstétrica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Patologia del Embarazo 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0] 0 0 0
Puerperio 0 0 [¢] 0 0 0 0] (¢]

Sub Especialidades de

Psiquiatria

Adicciones v Detoxificaciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Agudos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Crénicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Reos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Electivas para Hospitalizacidn

48

43

48

48

Bienestar Magisterial 3 73 i i3 i i3 i3 73 {is 3 I3 i3 878
Emergencia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1333 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Partos vaginales 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 1.000
Partos por Cesareas 25 25 25 25 25 2.5 25 25 25 25 25 25 300

48

Electivas Ambulatorias

21

De Emergencia para
Hospitalizacion

100

=

De Emergencia Ambulatoria

Admisiones

Transferencias

Admisiones

Transferencias

Servicios Intermedios

Citologias Cérvico Vaginales

Fluoroscopias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Radiografias 1B s8] eS| s s | s ss| |28 a8 I a8 S| 88s 150888 15838 1ass 1888 22.000
Ultrasonografias 183 183 183 183 183 183 183 183 183 183 183 183 2.200
Tomografia Axial Computarizada 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 800
Mamografias Diagndésticas 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3| 40
Mamografias de Tamisaje 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Clernm

Leidas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Biopsias Cuello Uterino 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 700
Biopsias Mama 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 100
Biopsias Otras partes del

341 341 341 341 341 341 341 341 341 341 341 341 4.100
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Otros Procedimientos

2 1

OsSTlcCos

Colposcoplias

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600
Ecocardicgramas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Electrocardicgramas 133 ilsis) 133 133 153 133 iz 133 133 =3 55 al =35 1.600
Electroencefalogramas 6 6 6 6 6 6 6 6 (3} 6 6 3 70
Endoscopias 12 a2z 12 2 dices 12 i 12 bz 12 12 i 150
Esplircocmetrias 87 87 87 B8 87 87 87 87 87 87 87 87 1.050
Pruebas de Esfuerzo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pruebas de HOLTER 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Cirugia Menor 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 800
Conos Loop 5 5 5 5 g 5 5 5 5 5 5 5 60
Cricterapias 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 100
Fisioterapia (Total de

sesiones brindadas) 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 6.000
Inhaloterapias 2.500 2.500 2.500 2500 2.500 2.500 2.500 2.500 2 .500 2.500 2 .500 2.500 30.000
Receta Dispensada de Consulta

Ambulatoria 8.660 8.660 8.660 8.660 8.660 8.660 8.660 8.660 8.660 8.660 8.660 8.660| 104.000
Recetas Dispensadas de

Hospitalizacion Al s tenlo)| At 2 s allen Szl s Rl | S Ak Senlie)| (S al o) Saleasteai )| Ak & aleH i S S R Al = ShluE kL) 1% Al 12 910 155000
Terapias Respiratorias 2.500 2.500 2.500 2.500 2504 2500 2.500 2.500 2.500 22500 2 ..500 2.500 30.000

Casos Atendidos L5750 12250 1k 7250 250 il 2450 L 25 il a0 it e 3t 250 Al ) AL 7 50) il o 7150 HER010/0
Servicios Intermedios

Laboratoric Clinico y Banco de

Hematologia

Consulta Externa 383 283 383 383 388 368 333 383 383 383 383 383 4.600
Hospitalizacion 10.808| 10.808| 10.808| 10.808| 10.808( 10.808( 10.808| 10.808 10.808| 10.808 10.808 10.808 2,700
Emergencia 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1.200
Referido / Qtros 250 250 250 250 250 250 250 250 250 2U50) 254(0] 250 3.000
Inmunologia

Consulta Externa 150 1.50 150 150 150 151 =5 1:50 150 1:51Q 150 1-50 1.800
Hospitalizacldon 233 233 3348 233 233 383 2333 333 333 333 333 333 4.000
Emergencia 166 166 166 166 166 166 166 166 166 166 166 166 2.000
Referide / Otros 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 700
Bacteriologia

Consulta Externa 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 1.000
Hospitalizacidn 1300 12100 1.100 12400 1..100 1. 10:0 Al (@ 1 1500 152712010 153010 o 10 i2d-00 13 -200
Emergencia 166 166 166 166 166 166 166 166 166 166 166 166 2.000
Referide / Otros 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 L =5 (0l0]
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Parasitologia

Consulta Externa 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 200
Hospitalizacidn 133 133 133 1133 133 133 133 133 1133 138 133 133 1.600
Emergencia T3 5 1 75 i {75 75 75 1 3 15 7i%) 9500
Referido / Otros i 0 il 0 1 0 1 0 il 0 1 0 6
Bioquimica

Consulta Externa 9.2501 9.2501 9.250 9.250) 9.250( 9.250| 9.250[ 9.250 B 2501 6,250 9.250 9..250/ 111000
Hospitalizacidn 81833 N N33 38 Na s B 8 8| i3 o BN SR g 3| S S5l R 853 Sasia] SafEe 5853 3.833| 46.000
Emergencia 2.6001 2.600[ 2.600| 2.600[ 2.600| 2.600] 2.600| 2.600 2.600 2.600 2.600 2.600( 31.400
Referide / Otres i1Ee5 16| W 6 (IR | B =i S B 106 R ey s (S S5 61 I i 1857116 | 51 1L il 1.516] 18.200
Banco de Sangre

Consulta Externa 89 89 89 89 89 89 89 89 89 89 89 89 1L 07
Hospitalizacién 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 7.800
Emergencia 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2.400
Referide / Otros 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 130
Urianalisis

Consulta Externa 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 1.800
Hospitalizacidn 316 316 316 316 316 316 316 316 316 316 316 316 3.800
Emergencia 27h 275 2 275 28 275 2i15 275 275 2405 D5 2i7h 3.300
Referido / Otros 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 15

Servicios Generales

Hospitalizacién

Medicina a2 2 122 22 gl |- A (R 2 2 2 1220 15221 il 2T 12z 1481
Cirugia 13. 61 13.615] 13.615| 13.615]| 13.615| 13,615 18.615| 13.615 13608 18,6150 130618 15.615| 163386
Ginecelogia 2.676| 2.676| 2.676| 2.676| 2.676| 2.676| 2.676[ 2.676 2.676| 2.676 2.676 De GINGINB2: T 2
Obstetricia T8 11910 ES} 1L 130 i9i1 13 il 12 il 191 11850} 2.3
Pediatria 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 7.203
Neonatologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Psiquiatria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otres [Convenios) 24,083 24.083| 24.083| 24.083| 24.083| 24.083| 24.083| 24.083 24,083 24.083| 24.083| 24.083( 289.853
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Medicina | 12.895( 12,895| 12,895 12,895 12.895| 12,885 12,895 12.8%5 12.895| 12.895| 12.895| 12.895| 154.740

Cirugia 27507 31,807 37.507| 31507 31:507| 37:507 37,507 37:5071 37501 37:507 37.507 J37.507| 450081
Ginecologia 40.679| 40.679| 40.679| 40.679| 40.679| 40.679 40.679| 40.679 40.679| 40.679| 40.679| 40.679| 488.154
Obstetricia 5.626| 5.626| 5.626] 5.626| 5.626| 5.626] 5.626| 5.626 5.626| 5.626| 5.626] 5.626| 67.521
Pediatria 6.639] 6.639| 6.639| 6.639| 6.639 6.639] 6.639| 6.639 6.639| 6.639 6.639] 6.639] 79.679
Neonatologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Psiquiatria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otros [Convenios) 215.796(215.796|215.796|215.796|215.796|215.796|215.796|215.796|  215.796|215.796| 215.796| 215.796|#i+4444
Cosiltd
Consulta Médica General 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Consulta Médica Especializada | 1.573| 1.573| 1.573| 1.573| 1.573| 1.573) 1.573] 1.573 1573 1.573 1.513 1.hi3] 18.88Z

Y N N N I I B - I R T

Kilémetros Recorridos 8.916| 8.916| 8.916| 8.916| 8.916| 8.916| 8.916| 8.916 8.916/ 8.916| 8.916] 8.916| 107.000

51



HOSPITAL NACIONAL SALDANA

X. MEDIDAS A ADOPTAR.

.
f.zf’.! . MINISTERIO

MINISTERIO DE SALUD

DE SALUD Plan Operativo Anual

Afio 2023

Medidas a adoptar

HOSPITAL NACIONAL JOSE ANTONIO
SALDANA

Periodo evaluado: Enero a Septiembre
del 2022.

Resultado esperado
{segln formulario Programacién anual
y Seguimiento}

Factor o situaciéon que impidié
la realizacién de la meta

Medidas a adoptar

Antes de
{qué fecha)

Responsable

No se cuetna con el equipo para
realizar CEPRE, falta adquisicién

de duod i
Realizacion de CEPRE y colonoscopias & duodanoscopio

Gestién de compra de equipo

I-1l Trimestre.

Direccidn

Por factor humano
{incapacidades Médicas) y
Presupuesto insuficiente acorde
a adecuaciones.

Readecuacion de area de NIDITO.

Completar la obra proyectada

| trimestre

Division de Administracion.

Firma (Responsable de la Dependencia)

Fecha de elaboracién
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