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Il. DENOMINACION, NATURALEZA Y FUNCIONES.

NACIONAL GENERAL DE I\!EUMOLOGI'A Yo
MEDICINA FAMILIAR “DR. JOSE ANTONIO SALDANA”

Somos un Hospital General, que brinda servicios de salud integrales, con el
paciente y su familia como Centro de nuestra atencidn, con el apoyo de
profesionales altamente calificados a través de servicios de emergencia,
hospitalizacion y consulta externa; basandose en el trabajo en equipo con
vocacién, conocimiento y experiencia, a través de la innovacion y educacion
continua.

Liderar la transformacién del sistema sanitario de la Red Publica, que
garantice servicios de cuidados médicos especializados, con acceso equitativo
y universal; a través de la formacion de profesionales en salud comprometidos
con la investigacion cientifica, el humanismo y el medio ambiente, que permita
realizar promocién de la salud y prevencion de enfermedades, en el servicio
de la comunidad, enfocados en ser el primer Hospital Verde de El Salvador.

Brindar asistencia sanitaria integral a la poblacién, bajo el concepto de atencién
primaria en salud (APS), conformado por la redes integrales e integradas de
servicios de salud, con un catdlogo de prestaciones ambulatorias y de
hospitalizacién que nos corresponde como Hospital General, con excelencia
académica, optimizado los servicios asistenciales, a través de la innovacion y
una mejora continua de los procesos de atencidn médica e investigacion
cientifica, con participacion ciudadana, mediante una gestion eficaz,
planificada con una ejecucion presupuestaria eficiente, creando espacios mas
saludables, previniendo, reduciendo y mitigando los impactos negativos sobre
el ambiente.

1. Conocer las necesidades del usuario y fomentar la participacion ciudadana

2. Brindar asistencia integral a las necesidades de salud del usuario.

3. Fortalecer la atencion médica, gestionando por procesos, con calidad y mejora
constante.

4. Implementar una gestion clinica eficiente

5. Establecer la continuidad de la atencién dentro de las Redes Integrales e
Integradas de Servicios de Salud.

6. Desarrollar estrategias para mejorar la utilizacion de los recursos financieros
asignados a la institucion.



FUNCIONES

PRINCIPALES
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7. Promover y fomentar el desarrollo profesional del Recurso Humano, asi
como su bienestar y satisfaccion con la Institucion.

1. Cumplir y hacer cumplir las actividades encaminadas a la atencion del
enfermo.

2. Dirigir y controlar las medidas que garanticen el desarrollo cientifico-técnico
de los servidores publicos de la Institucién.

3. Suscribir convenios especificos con otras instituciones dentro del marco de
los convenios generales firmados por el o la titular del ramo.

4. Desarrollar, hacer cumplir y evaluar el Programa de Gestién de la Calidad
Hospitalaria.

5. Establecer el plan para el desarrollo del potencial cientifico de la institucién.

6. Establecer las coordinaciones pertinentes y las relaciones adecuadas con las
organizaciones sindicales y gremiales del hospital y con los organismos y
organizaciones del territorio.

7. Dirigir el proceso de Integracion en la institucién dentro de la Red de Salud.

8. Aprobar y controlar la emisién de informes oficiales del hospital, incluidos los
datos estadisticos, dictamenes periciales, resimenes de historias clinicas y otros
documentos probatorios de la actuacion médica.

9. Autorizar la realizacién de consultas, procederes diagndsticos, intervenciones
quirdrgicas u otras actividades médicas por parte de profesionales procedentes
de otra institucién en su hospital.

10. Planificar, organizar y controlar las medidas para la preparacion del Recurso
Humano y trabajadores del hospital con el objetivo de dar cumplimiento a los
Planes de Reduccién de Desastres y emergencias.

11. Desarrollar el proceso para el establecimiento de los objetivos estratégicos
del hospital, a partir de estos definir las acciones y tareas que deberan reflejarse
y controlarse en los planes de trabajo a nivel institucional.
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IIl. INTRODUCCION.

La Constitucion de la Republica se establece que el estado a través de las instituciones de salud es
responsable de velar por la conservacién y restablecimiento de la salud de la poblacién .De esta manera
con la finalidad de disponer de una herramienta que sirva de guia para la ejecuciéon y monitoreo de los
objetivos y estrategia trazadas para el afio 2024.Por lo que se desarrolla el presente documento
tomando como referente las metas ministeriales, el plan Cuscatlan y lo establecido en las normas

técnicas de control interno del hospital.

El presente documento, permite establecer las directrices para la consecucion de los objetivos
institucionales y dictar una linea estratégica a las distintas dependencias de la institucién. Iniciando por
un diagnostico exhaustivo, analizando la oferta y demanda, metas que se plantearon; profundizando
con un andlisis FODA para trazar las estrategia y realizar una gestion eficaz.

A través de este instrumento se definirdn las acciones para la prestacion de servicios preventivos,
curativos, paliativos y de rehabilitacién, capaces de maximizar la salud y el bienestar de los usuarios.
Ademas se priorizan actividades en base a gestién de riesgo y evaluando indicadores para programar
las actividades asistenciales, administrativas, y técnicas.

El fin principal es brindar a la poblacién una asistencia sanitaria integral, optimizando los recursos,
mejorando procesos, sin dejar de dar continuidad a programas de innovadores como la clinica del
suenfio, la clinica de rehabilitacion pulmonar, la clinica de neuro desarrollo. Se pretende ademas mejorar
la oferta de servicios para garantizar el derecho a la salud y eliminar la dispersion de la atencion y la
sobrecarga en la demanda de atenciones en los centros de tercer nivel.

Para el logro y el aseguramiento de los servicios ofertados a la poblaciéon se pone a disposicion la

capacidad instalada de recurso humano, infraestructura, equipos e insumaos.
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IV. SISTEMATIZACION DEL DIAGNOSTICO SITUACIONAL.

1) ANALISIS DE LA DEMANDA DE SALUD.

A) CARACTERISTICAS DE LA POBLACION.

El Hospital pertenece segun la ley del SIBASI dentro del sistema integrado de atencion en salud al
segundo nivel de atencion, clasificado como hospital general. Esta Ubicado en la zona sur de San
Salvador, que compone el SIBASI SUR que comprende los municipios de San Salvador, (area norte)
gue incluye el barrio san Jacinto, Panchimalco, Rosario de Mora, San Marcos, Santiago Texacuangos.
En extension corresponde a 223.14 Km?, 35 cantones y 183 caserios.

La RIISS sur cuenta con una unidad de Salud especializada, ubicada en San Jacinto, 6 unidades
intermedias,12 unidades basicas y una casa de espera materna, con los que se realizan

coordinaciones necesarias para brindar la mejor atenciéon a los usuarios.
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FUENTE: DIGESTYC Y SIBASI SUR.

POBLACION PROYECTADA - 2024
Edad | TOTAL |MASCULINA [FEMENINA| TOTAL |MASCULINA |FEMENINA| TOTAL |MASCULINA| FEMENINA
San Jacinto 2024 5 municipios restantes TOTAL AREA DE
2024 INFLUENCIA
TOTAL | 0,745 | 9,383 | 11,362 | 183,574 | 83,476 | 100,098 |204,319| 92,859 | 111,460
04 | 768 401 367 | 13079 | 6493 | 6586 | 13,847 | -689 6,953
5--9 | 832 433 400 | 14207 | 6980 | 7,227 |15039 | -7,413 7,627
10--14| 993 518 475 | 14845 | 738 | 7,459 | 15838 | -7,904 7,934
15-19| 1,428 | 723 705 | 15463 | 7,764 | 7,699 | 16,891 | -8487 8,404
20-24| 1,855 | 914 941 | 15530 | 7,526 | 8,004 |17,385| -8440 8,945
25--29| 2,050 | 982 1067 | 15498 | 7,292 | 8206 | 17,548 | -8.274 9,273
30-34| 1,988 | 922 1,066 | 14341 | 6395 | 70946 | 16329 | -7,317 9,012
35--39| 1,547 | 669 878 | 12269 | 5149 | 7,120 |13816| -5818 7,998
4044 | 1,547 | 657 889 | 11,043 | 4558 | 6485 |12590| -5215 7,374
45--49| 1523 | 626 897 | 10541 | 4,238 | 6303 | 12,064 | -4,864 7,200
50-54| 1,582 | 663 918 | 9,826 | 3,983 | 5843 | 11,408 | -4,646 6,761
55--59| 1,386 | 584 803 9,005 | 3,807 | 5198 | 10391 | -4391 6,001
60--64| 1,085 | 439 646 | 7,848 | 3,255 | 4593 | 8933 | -3,694 5,239
65-69| 716 293 424 | 6490 | 2,698 | 3,792 | 7,206 | -2,991 4,216
7074 | 487 195 292 | 4905 | 2141 | 2,764 | 5392 | -2,336 3,056
75-79| 305 117 188 | 3582 | 1550 | 2,032 | 3,887 | -1,667 2,220
80— A
Ao | 654 248 405 5102 | 2261 | 2,841 | 5756 | -2,509 3,246
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ESTRUCTURA POBLACIONAL PROYECTADA PARA EL 2024
DEL AREA GEOGRAFICA DE RESPONSABILIDAD PROGRAMATICA
DE LA RED DE SERVICIOS.

Caracteristicas de la poblacion.
Estructura poblacional proyectada para el 2023 del area geografica de responsabilidad
programatica de la red de servicios a la cual corresponde.
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FUENTE: DIGESTYC Y SIBASI SUR.

Analisis del crecimiento o disminucion poblacional en los ultimos 5 anos.

Poblaciéon del SIBASI Habitantes
Sur por aio.
2020 224,221
2021 224,234
2022 224 476
2023 234,588
2024 204,319

FUENTE: DIGESTYC Y SIBASI SUR.

En los ultimos 5 afos nuestra area geografica de responsabilidad programatica (SIBASI Sur)
ha pasado de 224,221 (para el 2020) a 234,588 (para el 2023) es decir un aumento de 10,367
habitantes (4.42% mas). Pero para el 2024 |la poblacion proyectada para el SIBASI Sur sufre

una reduccion de 19,902 habitantes, es decir un 8.87 % menos.
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PROPORCION POBLACIONAL QUE CUENTA CON LOS BENEFICIOS DE
ASEGURAMIENTO PUBLICO EN SALUD (ISSS, COSAM, ISBM).

Establecimiento de salud %
UCSF SAN JACINTO 45%
UCSF PANCHIMALCO 40%
UCSF PLANES DE RENDEROS 40%
UCSF ROSARIO DE MORA 30%
UCSF SAN MARCOS 45%
UCSF SANTIAGO TEXACUANGOS | 40%
UCSF SANTO TOMAS 40%

Los datos de la tabla anterior refleja los porcentajes de la poblacion asegurada de cada
uno de los establecimientos de salud del SIBASI Sur, el resto de la poblacion es cubierta
por el personal de los establecimientos de salud del MINSAL y el hospital Saldafia como

centro de referencia de este SIBASI.

B) SITUACION DE SALUD.
B1l. COMPORTAMIENTO DE LA DEMANDA DE PARTOS VAGINALES

Y POR CESAREA EN LOS ULTIMOS 5 ANOS.

Partos de ultimos 5 afios

Afios/Partos | Vaginales Cesareas
2019 1142 739
2020 213 193
2021 396 383
2022 600 375
2023 418 306

FUENTE: SIMMOW/SPME. DATOS 2023 HASTAAGOSTO.



HOSPITAL NACIONAL SALDANA

COMPARATIVO DE CONSULTAS ATENDIDAS EN EL HOSPITAL
NACIONAL SALDANA, ENERO - AGOSTO DE LOS ANOS 2019 A 2023
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FUENTE: SIMMOW/SPME. DATOS 2023 HASTAAGOSTO.

Como podemos ver, el numero de consultas para este 2023 es mayor que el 2019 (ultimo afo
sin pandemia) con 4,729 consultas mas, equivalente a un 10.29% mas. Los afios 2020 y 2021
fuimos un hospital asignado para atender a pacientes con COVID-19, es por ello que el nUmero
de consultas es menor y el 2022 los primeros tres meses se atendieron los pacientes con la
variante OMICRON del COVID-19.
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COMPARATIVO DEL TOTAL DE EGRESOS ATENDIDAS EN EL
HOSPITAL NACIONAL SALDANA, DE ENERO - AGOSTO DE LOS ANOS 2019 A 2022
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FUENTE: SIMMOW/SPME. DATOS 2023 HASTAAGOSTO.

El numero de egresos se comporta como las consultas de la tabla anterior, con el numero
mayor de egresos para este 2023, con 6,815 egresos (608 mas que el 2019). Y una
disminucién para los afos pandémicos 2020, 2021 y 2022.
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COMPARATIVO DEL TOTAL DE CIRUGIAS ATENDIDAS EN EL
HOSPITAL NACIONAL SALDANA, DE ENERO - AGOSTO DE LOS ANOS 2019 A 2023.
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FUENTE: SIMMOW/SPME. DATOS 2023 HASTAAGOSTO.

Las cirugias para este 2023 han aumentado significativamente con respecto a los afnos
anteriores y esto se debe a que han aumentado las cirugias ambulatorias de nuestro
hospital.
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COMPARATIVO DEL TOTAL DE PARTOS ATENDIDAS EN EL

HOSPITAL NACIONAL SALDANA, DE ENERO - AGOSTO DE LOS ANOS 2019 A 2023.
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FUENTE: SIMMOW/SPME. DATOS 2023 HASTAAGOSTO.

Los partos para este 2023 solo han alcanzado 721. Posterior a la pandemia los partos a
nivel nacional han disminuido y nuestro hospital no es la excepcidn. Previo a la pandemia

los partos pasaban los 1,200 para este periodo de tiempo evaluado.
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HOSPITAL NACIONAL SALDANA

COMPARATIVO DEL TOTAL DE DEFUNCIONES EN EL HOSPITAL
NACIONAL SALDANA, DE ENERO - AGOSTO DE LOS ANOS 2019 A 2023.
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404
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222
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FUENTE: SIMMOW/SPME. DATOS 2023 HASTAAGOSTO.

El numero de defunciones con la pandemia de COVID-19 aumento para nuestro hospital
y se ha mantenido posterior a ella, esto puede deberse a un aumento en la demanda y el
hecho que se estan manejando patologias mas complicadas.
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B2. ANALISIS DE LA MORBILIDAD Y MORTALIDAD ANO 2023.

Primeras 10 causas de Morbilidad en el egreso hospitalario
de Enero a Agosto de 2023.

DIEZ PRIMERAS CAUSAS DE EGRESOS EN EL HOSPITAL
NACIONAL SALDANA, DE ENERO-AGOSTO DE 2023
1 |NEUMONIA, NO ESPECIFICADA 492
2 |PARTO UNICO ESPONTANEO, PRESENTACION CEFALICA DE VERTICE 422
3 |DIARREAY GASTROENTERITIS DE PRESUNTO ORIGEN INFECCIOSO 339
4 |PARTO POR CESAREA DE EMERGENCIAS 297
5 |INFECCION DE VIAS URINARIAS, SITIO NO ESPECIFICADO 203
6 | APENDICITIS, NO ESPECIFICADA 167
7 | COLECISTITIS, NO ESPECIFICADA 155
8 DIABETES MELLITUS NO INSULINODEPENDIENTE, SIN MENCION DE 146
COMPLICACIONES
9 |INSUFICIENCIA CARDIACA CONGESTIVA 125
10 |HIPERTENSION ESENCIAL PRIMARIA 108

FUEN

TE: SIMMOW. DATOS 2023 HASTAAGOSTO.

Las primeras causas de egresos para este periodo en el Hospital Saldafa son las
Neumonias, seguidas del Parto Unico Espontaneo, Diarrea y Gastroenteritis de presunto
origen infecciosa.

Primeras 10 causas de Morbilidad en la consulta externa

de Enero a Agosto del 2023.

DIEZ PRIMERAS CAUSAS DE CONSULTAS ATENDIDAS EN LA CONSULTA EXTERNA

DEL HOSPITAL NACIONAL SALDANA, DE ENERO-AGOSTO DE 2023

1 | ENFERMEDAD POR VIRUS DE INMUNODEFICIENCIA HUMANA 2924

2 |HIPERTENSION ESENCIAL PRIMARIA 1664

3 DIABETES MELLITUS NO INSULINODEPENDIENTE, SIN MENCION DE 1442
COMPLICACION

4 | ASMA, NO ESPECIFICADA 1065

5 | ENFERMEDAD PULMONAR OBSTRUCTIVA CRONICA 655

15
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6 | ATENCIONES PREPARATORIA PARA TRATAMIENTO SUBSECUENTE 624

7 | AUTISMO EN LA NINES 546

8 | COLELITIASIS 544

9 | ATENCION POR PROCEDIMIENTOS DE REHABILITACION 508

10 EXAMENES DE PESQUISA ESPECIAL PARA OTRAS ENFERMEDADES Y 506

TRASTORNOS
FUENTE: SIMMOW. DATOS 2023 HASTAAGOSTO.
PRIMERAS 10 CAUSAS DE MORBILIDAD EN LA EMERGENCIA
DE ENERO A AGOSTO DEL 2023.
DIEZ PRIMERAS CAUSAS DE CONSULTAS, ATENDIDAS EN LA UNIDAD DE
EMERGENCIAS
DEL HOSPITAL NACIONAL SALDANA, DE ENERO-AGOSTO DE 2023

1 | TRAUMATISMOS Y OTRAS CONSECUENCIAS DE CAUSA EXTERNA 3148
2 | COMPLICACIONES RELACONADAS CON EL EMBARAZO, NO ESPECIFICADAS 851
3 | CONTRACCIONES PRIMARIAS INADECUADAS 749
4 | ABDOMEN AGUDO 724
5 | DIARREA'Y GASTROENTERITIS DE PRESUNTO ORIGEN INFECCIOSO 680
6 | TRAUMATISMO DE LA PIERNA, NO ESPECIFICADOS 579
7 | RINOFARINGITIS AGUDA (RESFRIADO COMUN) 561
8 | TRAUMATISMO DE LA CABEZA, NO ESPECIFICADOS 470
9 | NEUMONIA, NO ESPECIFICADA 410
10 | TRAUMATISMOS MULTIPLES, NO ESPECIFICADOS 401

FUENTE: SIMMOW. DATOS 2023 HASTAAGOSTO.

Como podemos apreciar los traumatismos

son las primeras causas de consulta de

emergencias en nuestro hospital, seguido complicaciones relacionadas con el embarazo.
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PRIMERAS 10 CAUSAS DE MORTALIDAD NETA
DE ENERO A AGOSTO DEL 2023.

MORTALIDAD NETA DEL HOSPITAL NACIONAL SALDANA, DE ENERO-AGOSTO DE 2023

SEPTICEMIA, NO ESPECIFICADA

NEUMONIA, NO ESPECIFICADA

HEMORRAGIA GASTROINTESTINAL, NO ESPECIFICADA

INFARTO AGUDO DEL MIOCARDIO, SIN OTRAS ESPECIFICACIONES

INSUFICIENCIA CARDIACA CONGESTIVA

INSUFICIENCIA RESPIRATORIA, NO ESPECIFICADA

INSUFICIENCIA HEPATICA, NO ESPECIFICADA

CIRROSIS DEL HIGADO

OO NO|OTA[W|IN|F

INFARTO CEREBRAL DEBIDO A EMBOLIA DE ARTERIAS CEREBRALES

[EEN
o

HEMORRAGIA SUBDURAL (AGUDA) (NO TRAUMATICA)

FUENTE: SIMMOW. DATOS 2023 HASTAAGOSTO.

PRIMERAS 10 CAUSAS DE MORTALIDAD BRUTA
DE ENERO A AGOSTO DEL 2023.

MORTALIDAD NETA DEL HOSPITAL NACIONAL SALDANA, DE ENERO-AGOSTO DE 2023

SEPTICEMIA, NO ESPECIFICADA

NEUMONIA, NO ESPECIFICADA

HEMORRAGIA GASTROINTESTINAL, NO ESPECIFICADA

INFARTO AGUDO DEL MIOCARDIO, SIN OTRAS ESPECIFICACIONES

INSUFICIENCIA CARDIACA CONGESTIVA

INSUFICIENCIA RESPIRATORIA, NO ESPECIFICADA

INSUFICIENCIA HEPATICA, NO ESPECIFICADA

CIRROSIS DEL HIGADO

OO N[O WIN|F-

INFARTO CEREBRAL DEBIDO A EMBOLIA DE ARTERIAS CEREBRALES

[EEN
o

HEMORRAGIA SUBDURAL (AGUDA) (NO TRAUMATICA)

FUENTE: SIMMOW. DATOS 2023 HASTAAGOSTO.
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B3. ANALISIS DE LAS ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES EN LOS
ULTIMOS 5 ANOS, REGISTRADOS COMO PRIMERA VEZ DE DIAGNOSTICO.

Diabetes mellitus de Enero a Agosto del 2023

Numero de casos de Diabetes mellitus (primer diagnostico) en El
Hospital Nacional Saldaiia del 2019 al 2023
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FUENTE: SIMMOW. DATOS 2023 HASTAAGOSTO.

Podemos afirmar que el afio 2019 las consultas de Diabetes Mellitus fueron mayores;
y se ha mantenido la tendencia entre los afios 2021 al 2023; a excepto en el 2020
gue se atendieron pacientes con Covid.19.

18
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Hipertension Arterial de Enero a Agosto 2023

Numero de casos de Hipertension arterial
(primer diagndstico) en El Hospital Nacional
Saldafa
del 2019 al 2023

500

409 401
400
300 260 256
200 - I I
100
0 ]
2019 2020 2021 2022 2023

FUENTE: SIMMOW. DATOS 2023 HASTAAGOSTO.

Los casos de Hipertension aumentaron en los afios 2019 y en este afio. El afio 2020
por atencion de Casos Covid tuvo considerable disminucion; manteniéndose la
cantidad de usuarios en los afios 2021 y 2022.
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Enfermedad Renal Crénica de Enero a Agosto del 2023.

Numero de casos de Enfermedad Renal Crénica (primer
diagnostico) en El Hospital Nacional Saldaiia del 2019 al 2023
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FUENTE: SIMMOW. DATOS 2023 HASTAAGOSTO.

La Enfermedad Renal Crénica en el 2019 hubo la mayor cantidad de atenciones;
manteniéndose una tendencia en los afios del 2021 al 2022. El el afio 2023 se ve
una tendencia al alza en estas atenciones. Excepto el afio 2020 que por la

Pandemia COVID 19, fueron mas bajas las atenciones.
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Enfermedad Pulmonar Obstructiva Cronica
Enero a Agosto 2023

Numero de casos de Enfermedad Pulmonar Obstructiva Crdnica
(primer diagndstico) en El Hospital Nacional Saldafia del 2019 al

2023
1000

833
800
600
400 219 287
- - = . l

0 H B
2019 2020 2021 2022 2023

FUENTE: SIMMOW. DATOS 2023 HASTAAGOSTO.

Los casos EPOC han sufrido variaciones especialmente en el afio 2020 y 2021 a
consecuencia de la Pandemia Covid 19. Sobresaliendo el afio 2019 con 833 casos;
pero manteniéndose en el 2022 y 2023, se puede esperar un incremento a finales del

2023 segun la tendencia al mes de agosto.
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Céancer de Enero a Agosto 2023.

Numero de casos de Cancer (primer diagndstico) en El
Hospital Nacional Saldaiia del 2019 al 2023
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FUENTE: SIMMOW. DATOS 2023 HASTAAGOSTO.

Los casos de Cancer sufrieron variaciéon a la disminucién en el afio 2020 y 2021,
igualmente por la Pandemia Covid-19; pero se nota un leve incremento el afio 2022
y se podria deducir que va la misma tendencia para este afio 2023.
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B4. TIEMPOS DE ESPERA PARA CONSULTA EXTERNA,
PRIMERA VEZ (DIAS), ENERO A AGOSTO 2023.

Pediatria 57
Ginecologia 68
Obstétrica 7
Medicina Interna 102
Cirugia 41

FUENTE: SPME. DATOS 2023 HASTAAGOSTO.

Los tiempos de espera para las citas de primera vez de las especialidades basicas en pediatria se han
visto afectados por la falta de personal para la atencion del &rea por renuncia de médico pediatra, otra
causa encontrada es que al dar el alta a los pacientes se les daba cita como primera vez, esto se ha
girado instrucciones para que ESDOMED, programe la cita segun lo indicado al dar el alta, en Gineco-
obstetricia de igual manera ha habido renuncia de médico, por lo que aumento la cita de primera vez,
en medicina interna se ha aumentado por la demanda que llega de unidades de salud con referencias,
para solicitar cita de primera vez, asi como el mayor nimero de hospitalizados que al dar el alta quedan
como de primeravez. En cirugia también hubo un aumento a mas de 30 dias, porque hay mas egresos
y se quedan con cita de primera vez.

TIEMPO DE ESPERA DE CONSULTA A EMERGENCIAS HACIA HOSPITALIZACION
(MINUTOS), ENERO A AGOSTO 2023.

Pediatria 1:57:00
Ginecologia 0:00:00
Obstétrica 0:00:00
Medicina Interna 8:00:00
Cirugia 11:00:00
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FUENTE: SPME. DATOS 2023 HASTAAGOSTO.

Las horas en area de pediatria se vieron aumentadas en el primer trimestre, pero a partir
de abril, se implemento la emergencias en el mismo pabellon de pediatria, por lo que los
tiempos de espera disminuyeron notablemente, con respecto a los tiempos en medicina
interna y cirugia se ven afectados por varios factores, como: la hora de despacho de
altas en hospitalizacién que se da después de las 2:00 de la tarde, esto a su vez por que
el medicamento de altas es despachado por una persona en farmacia, y tenemos falta
de personal en dicha &area, ademas otro factor importante de mencionar es que para
hacer los traslados se necesita movilizarlos en transporte interno, el cual hace todos los
traslados a nivel interno, por lo que se prioriza pacientes de UCI/UCIN, sala de
operaciones, y estudios diagnosticos.

TIEMPOS DE ESPERA CIRUGIA ELECTIVA (DIAS)
ENERO A SEPTIEMBRE 2023.

Cirugia General
; 37
Electiva.
Ortopedia 33
Cirugia de Térax. 2
Ginecologia 61

FUENTE: SPME. DATOS 2023 HASTAAGOSTO.

El promedio de dias de espera en area de ginecologia se ha visto afectada por que durante el afio
hubo renuncia de médico en dicha especialidad, posteriormente se han retomado las citas de las

cirugias ginecoldgicas; pero aln se encuentra en promedio a 61 dias.
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C. ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DE METAS POAH 2023
DE ENERO HASTA AGOSTO 2023.

Total

Actividades Prog. ‘ Realiz. ‘ %Cumpl.
Servicios Finales
Consulta Externa Médica
Medicina General ‘ 0 ‘ 2,755 ‘ ND
Especialidades Basicas
Medicina Interna 5,328 | 5,631 106%
Cirugia General 4,328 | 4,801 111%
Pediatria 560 683 122%
Ginecologia 1,000 | 1,176 118%
Obstetricia 280 123 44%
Pediatria 560 988 176%
Sub Especialidades
Sub Especialidad de Medicina Interna
Gastroenterologia 664 0 0%
Neumologia 3,328 | 4,182 126%
Sub Especialidades de Cirugia
Neurocirugia 600 0 0%
Ortopedia 864 | 1,112 129%
Cirugia de Torax 232 61 26%
Sub Especialidades de Pediatria
Neurologia ‘ 328 ‘ 0 ‘ 0%
Emergencias
De Medicina Interna
Medicina Familiar 0 334 ND
Medicina Interna 4,864 | 2,610 54%
Neumologia 3,000 136 5%
De Cirugia
Cirugia General ‘ 2,000 ‘ 5,689 ‘ 284%
De Pediatria
Pediatria Gral. ‘ 1,664 ’ 3,191 ‘ 192%
De Gineco-Obstetricia
Ginecologia 264 451 171%
Obstetricia 2,000 | 2,078 104%

Otras Atenciones Consulta Emergencia

25



HOSPITAL NACIONAL SALDANA

Bienestar Magisterial 0 55 ND
Emergencia/Consulta General 0| 1,175 ND
Seleccién 0 0 ND

Otras Atenciones Consulta Externa Médica

Bienestar Magisterial / Servicios por Contrato 3,328 | 1,266 38%
Colposcopia 664 | 1,021 154%
Endoscopia 328 0 0%
Nutricion 1,064 | 1,136 107%
Programa de Atencion Integral 2,200 | 3,029 138%
Psicologia 1,064 | 2,448 230%

FUENTE: SPME. DATOS 2023 HASTAAGOSTO.

En las actividades de cumplimiento de la consulta externa, se ha
alcanzado un 44% de la meta programada en obstetricia, ya que se
ha observado una baja en sefioras embarazadas en este afio, una
tendencia que se ha mantenido en los meses evaluados.

En emergencias en Medicina interna tenemos un 54% a la fecha,
esto se debe a que la consulta en emergencias se distribuye en
medicina interna, medicina familiar y medicina general, y en los afios
anteriores todo se le cargaba a medicina interna, al sumar dichas
areas, el total de atenciones es de 4119, lo que daria 84% en
medicina interna.

En otras atenciones de Consulta externa, en area de bienestar
magisterial, que se tiene con 38%, a dicho médico general se le
coloco en la meta del afno 2023, 8 horas de consulta externa, y se ha
verificado con la jefatura del area que dicho médico cumple
funciones de hospitalizacién, curaciones, terapias entre otras, por lo
que se modificara dicha meta para el afio 2024.

En la especialidad de Gastroenterologia, neurologia pediatrica y
neurocirugia no se tiene datos en el SIMMOW, se haran gestiones
para la apertura en dicho sistema y se logren los datos respectivos.
En endoscopias no se han obtenido datos en el SEPS, ya que no ha
habido un sistema de registro en dicho sistema.
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HOSPITALIZACION.
Periodo: Desde: Enero/2023 Hasta: Agosto/2023
Establecimiento: Hospital Nacional "Dr. José A. Saldaia"

Total

Actividades Prog. ‘ Realiz. ‘ %Cumpl.
Servicios Finales
Especialidades Basicas
Cirugia 1,000 811 81%
Ginecologia 128 158 123%
Medicina Interna 1,464 | 1,943 133%
Obstetricia 1,664 | 1,007 61%
Pediatria 864 | 1,399 162%
Sub Especialidades
Sub Especialidad de Medicina Interna
Neumologia ‘ 200 ‘ 413 ‘ 207%
Sub Especialidades de Cirugia
Ortopedia / Traumatologia ‘ 0 ‘ 247 ‘ ND
Otros Egresos
Bienestar Magisterial 128 183 143%
Emeriencia 0 694 ND
Partos vaginales 528 418 79%
Partos ior Cesareas 328 306 93%
Electivas para Hospitalizacion 400 749 187%
Electivas Ambulatorias 200 871 436%
De Emergencia para Hospitalizacion 800 516 65%
De Emeriencia Ambulatoria 104 4 4%
Unidad de Emergencia
Admisiones ‘ 0 ‘ 0 ‘ ND
Unidad de Maxima Urgencia
Admisiones ‘ 0 ‘ 0 ‘ ND

FUENTE: SPME. DATOS 2023 HASTAAGOSTO.
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En areas de hospitalizacion, de igual manera en area de obstetricia se ha cumplido con el 61%
en hospitalizacion, en las cirugias mayores de emergencia ambulatoria se cuenta con un 4%,
pero al cotejar datos en sala de operaciones se verifica que se han realizado 93 cirugias mayores
ambulatorias en los 8 meses, lo que da un porcentaje de 89.42% segun la meta programada. Se
tiene dificultad con el reporte de dichos datos a ESDOMED, ya que todavia se esta trabajando
en base a lo que se diga en el SEPS.

Servicios Intermedios, Diagndstico, Tratamiento y Rehabilitacion.

Periodo: Desde: Enero/2023 Hasta: Agosto /2023

Establecimiento: Hospital Nacional "Dr. José A. Saldaiia"

Total

Actividades Prog. Realiz. ‘ %Cumpl.
Servicios Intermedios
Diagnostico
Imagenologia
Radiografias 16,664 21,022 126%
Ultrasonografias 7,328 1,352 18%
Tomografia Axial Computarizada 664 527 79%
Mamografias Diagndsticas 64 54 84%
Anatomia Patolégica
Biopsias Cuello Uterino 328 0 0%
Biopsias Mama 32 0 0%
Biopsias Otras partes del cuerpo 2,728 0 0%
Otros Procedimientos Diagndsticos
Colposcopias 400 641 160%
Ecocardiograma 160 155 97%
Electrocardiogramas 800 213 27%
Electroencefalogramas 40 713 1782%
Endoscopias 128 0 0%
Espirometrias 664 1345 202%
Tratamiento y Rehabilitacion
Cirugia Menor 664 590 89%
Conos Loop 40 44 110%
Crioterapias 64 38 59%
Fisioterapia (Total de sesiones brindadas) 4,000 1,122 28%
Inhaloterapias 13,328 6,306 47%
Receta Dispensada de Consulta Ambulatoria 70,000 107,748 154%
Recetas Dispensadas de Hospitalizacién 133,328 349,915 262%
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Terapias Respiratorias ‘ 20,000 ‘ 10,128 ‘ 51%

Trabajo Social

Casos Atendidos ‘ 10,000 ‘ 17654 ‘ 176%
FUENTE: SPME. DATOS 2023 HASTAAGOSTO.

En los casos de biopsias de cuello uterino, de mama y de otras partes del cuerpo, asi
como de los datos de endoscopias que aparecen en 0, se ha verificado en ESDOMED
gue estos rubros se digitan pero los actualiza el SEPS, por lo que los datos no
aparecen; al igual que los casos atendidos en trabajo social.

Servicios Intermedios, Diagnostico, Tratamiento y Rehabilitacion.

Periodo: Desde: Enero/2023 Hasta: Agosto 2023.
Establecimiento: Hospital Nacional "Dr. José A. Saldafia"

Total

Actividades Prog. Realiz. %Cumpl.

Servicios Intermedios

Diagnostico
Laboratorio Clinico y Banco de Sangre

Hematologia

Consulta Externa 4,905 5,269 107%
Hospitalizacidn 19,683 10,105 51%
Emergencia 10,512 10,624 101%
Referido / Otros 2,151 1,599 74%
Inmunologia

Consulta Externa 1,305 4,596 352%
Hospitalizacion 3,078 2,095 68%
Emergencia 360 3,357 933%
Referido / Otros 630 1,527 242%
Bacteriologia

Consulta Externa 1,458 355 24%
Hospitalizacién 16,974 9,02 53%
Emergencia 3,744 1,954 52%
Referido / Otros 11,808 985 8%

Parasitologia

Consulta Externa 207 137 66%
Hospitalizacién 1,62 463 29%
Emergencia 1,404 672 48%
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Referido / Otros 1050 40 4%
Bioquimica

Consulta Externa 22,392 23,975 107%
Hospitalizacion 32,031 38,561 120%
Emergencia 26,595 34,035 128%
Referido / Otros 17,334 16,108 93%

Banco de Sangre

Consulta Externa 1,197 1,294 108%
Hospitalizacién 9,144 2,39 26%
Emergencia 1,908 1,857 97%
Referido / Otros 180 6 3%

FUENTE: SPME. DATOS 2023 HASTAAGOSTO.

En las metas expuestas para el ano 2023 de Laboratorio Clinico, en las metas que no se
han logrado, como por ejemplo bacteriologia y parasitologia, es porque en el Primer Nivel
de atencidén se estan haciendo pruebas en varias Unidades de Salud.

En referidos para banco de sangre, han enviado menos pacientes a este centro
hospitalario para dicho rubro.
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2) DEFINICION DE LA OFERTA DE SALUD.

1. ORGANIGRAMA

DIRECCION
CONSEJO CONSEJO
ESTRATEGICO [~~~ """~ °1~~~=77777 ACADEMICO
UNIDAD DE COMPRAS UNIDAD FINANCIERA
PUBLICAS (UCP) INSTITUCIONAL (UFI)
UNIDAD DE PLANIFICACION UNIDAD DE AUDITORIA
INTERNA
UNIDAD DE EPIDEMIOLOGIA UNIDAD DE ASESORIA
JURIDICA
AREA DE INFECCIONES
ASOCIADAS A LA ATENCION
SANITARIA (IAAS)
SUBDIRECCION
UNIDAD DE DESARROLLO UNIDAD ORGANIZATIVA OFICINA POR EL DERECHO
PROFESIONAL (UDP) DE LA CALIDAD ALA SALUD (ODS)
MEDICO ASESOR DE UNIDAD DE ESTADISTICA Y
SUMINISTROS [~~~ ~°°°° DOCUMENTOS MEDICOS
DIVISION MEDICO DIVISION DE ENFERMERIA DIVISION DIVISION DE SERVICIOS
QUIRURGICA ADMINISTRATIVA DIAGNOSTICO Y DE APOYO
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2. OFERTA DE SERVICIOS.

RECURSOS MEDICOS DE CONSULTA EXTERNA.

No. de Especialidad. HORARIO DE ATENCION
personal HORARIO DIAS
7:00 AM A
2 MEDICINA GENERAL 3:00 PM LUNES A VIERNES
CIRUGIA (incluye Neurocirugia, 7:00 AM A
8 Ortopedia y Cirugia de Toérax). 3:00 PM LUNES A VIERNES
PEDIATRIA (incluye Neurologia 8:00 AM A
3 Pediatrica) 12:00PM LUNES A VIERNES
. MEDICINA INTI,ERNA (mcIL,Jye 7:00 AM A 3:00 LUNES A VIERNES
gastroenterologia, oncologia y CAl) PM
5 GINECOB,STETRICIA (incluye 7:00 AM A 2:00 LUNES A VIERNES
Colposcopia) PM
NEUMOLOGIA (incluye Programa Tb, _
6 Clinicas especializadas y T00AMA 12 LUNES A VIERNES
e PM
Rehabilitacion Pulmonar)
2 PSIQUIATRIA 7:00 AQ/IMA 12 LUNES A VIERNES
RECURSOS MEDICOS DE PLANTA DE EMERGENCIAS.
No. de Especialidad. HORARIO DE ATENCION
personal HORARIO DIAS
7:00 AM A 3:00
1 MEDICINA GENERAL oM LUNES A VIERNES
. 7:00 AM A 3:00
1 CIRUGIA LUNES A VIERNES

PM
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3 7:00 AM A 3:00
1 PEDIATRIA LUNES A VIERNES
PM
7:00 AM A 3:00
1 MEDICINA INTERNA o LUNES A VIERNES
7:00 AM A 3:00
1 GINECOBSTETRICIA o LUNES A VIERNES
7:00 AM A 3:00
2 MEDICINA FAMILIAR o LUNES A VIERNES
RECURSOS MEDICOSDE TURN O.
No. de Especialidad HORARIO DE ATENCION
personal HORARIO DIAS
_ _ LUNES A VIERNES
2 MEDICINA GENERAL 7'002F:1MH?)R7 'AOSO AM SABADO Y
DOMINGO
_ _ LUNES A VIERNES
7 CIRUGIA 7'0022MH’8FZ AOSO AM SABADO Y
DOMINGO
_ _ LUNES A VIERNES
9 PEDIATRIA 7'0022MH’3FZ 'AOSO AM SABADO Y
DOMINGO
_ _ LUNES A VIERNES
6 MEDICINA INTERNA 7'0022MH’2)R7 'AOS? AM SABADO Y
DOMINGO
, _ LUNES A VIERNES
7 GINECO-OBSTETRICIA 7'°°;MHgFZ 'AOS? AM SABADO Y
DOMINGO
. _ TURNOS
3 MEDICINA FAMILIAR 700 PM A 7.00 AM ROTATIVOS DE

12 HORAS

LUNES A DOMINGO
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SERVICIOS DE APOYO Y DIAGNOSTICO.

Especialidad. HORARIO DE ATENCION
HORARIO DIAS
ANATOMIA PATOLOGICA 8 HORAS \I;IUENREN%Q
ULTRASONOGRAFIAS 8 HORAS L\L/JIEIEEQS
FISIOTERAPIA 8 HORAS \L/tJEI\I;I?\ISEg
MANTENIMIENTO 8 HORAS \I;IUENREN%Q
LAVANDERIA 8 HORAS S_(l)Jhl\/IIFNSG%
NUTRICION Y DIETAS 8 HORAS S_(l)JI\I\/IIIIENSG%
RADIOGRAFIAS Y TAC 24 HORAS DL(;JI\I}I IENSGg
FARMACIA 24 HORAS DL(;JI\I}I IENSGg
LABORATORIO 24 HORAS DL(;JI\I}I IENSGg
TERAPIA RESPIRATORIA 24 HORAS S_(L)JI\I\/IIIIENSG%
TRANSPORTE 24 HORAS LUNES A

DOMINGO
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3. CAPACIDAD INSTALADA PROYECTADA PARA EL ANO 2024.

3.1 CONSULTORIOS EN EMERGENCIAS.

Ao 2024
CAPACIDAD INSTALADA

Horas diarias disponibles de consultorio en emergencia para 2024

HOSPITAL NACIONAL JOSE ANTONIO SALDANA.

Servicios Finales EMERGENCIA
CONSULTORIO Horas diarias disponibles
Consultorio 1 SELECCION 24.0
Consultorio 2 MEDICINA INTERNA 24.0
Consultorio 3 CIRUGIA 24.0
Consultorio 4 PEDIATRIA 24.0
Consultorio 5 GINECOLOGIA/OBSTETRICIA 24.0

TOTAL HORAS CONSULTORIO DISPONIBLES 120

Fuente: POA Hospital, afio 2024.
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3.2 CONSULTORIOS EN CONSULTA EXTERNA.

Anho 2024
CAPACIDAD INSTALADA
Horas diarias y utiles disponibles por consultorio en consulta externa para 2024,
HOSPITAL NACIONAL JOSE ANTONIO SALDANA.

Servicios Finales
Consulta Externa

CONSULTORIO Horas diarias disponib Horas diarias utiles
Consultorio 1 MEDICINA INTERNA | 8.0 6.0 |
Consultorio 2 PEDIATRIA i -_-—-;;—-—-_ ___-_;;-—-__-i
Consultorio 3 CIRUGIA GENERAL ! ___;a__—__ B 6.0 o -!
Consultorio 4 GINECOLOGIA/OBSTETRICIA E B 3_§ ’: B 3-2-: ]
i .
Consultorio 5 ORTOPEDIA i _ 8.0 o -'_'-fﬁ.,_,_, H
Consultorio 6 PSIQUIATRIA i 80 | e0 _i
Consultorio 7 MEDICINA GENERAL i 8.0 8.0 I
Consultorio 8 NEUMOLOGIA ! '—'—';a-'—'-' —-—-_;;---—- |
Consultorio 9 NUTRICION ! -_'_-;E_-_-_- _-_-_-Gzr_-_- i
Consultorio 10 PSICOLOGIA ! '—-—-;E—'—-— --—-—.Ez ..... -!
e ———— - ~
TOTAL HORAS CONSULTORIO DISPONIBLES 80 68
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3.3 CAMAS CENSABLES.

Aio 2024
CAPACIDAD INSTALADA

Dotacién de camas de hospitalizacion para 2024,
HOSPITAL NACIONAL JOSE ANTONIO SALDANA.

Servicios Finales
Servicio Hospitalario

CAMAS CENSABLES

Servicio Hospitalario Especialidades Basicas N° camas
Medicina Interna 36
Cirugia 36
Ginecologia 4
Gineco-Obstetricia 0
Obstetricia 13 1
Pediatria 41
TOTAL ESPECIALIDADES BASICAS 130
Servicio Hospitalario Sub Especialidad de Medicina Interna N° camas
Cardiologia 0
Endocrinologia 0
Hematologia 0
Infectologia / Aislamiento 0
Nefrologia 0
Neumologia 28
Neurologia 0
Oncologia 0
TOTAL SUB ESPECIALIDAD MEDICINA INTERNA 28
Cirugia de Torax 0
Cirugia Plastica 0
Cirugia Oncologica 0
Neurocirugia 0
Oftalmologia 0
Ortopedia / Traumatologia 8
Otorrinolaringologia 0
Urologia 0
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Puerperio 0
TOTAL SUB ESPECIALIDAD OBSTETRICIA 0
Adicciones y Detoxificaciones 0 j
Agudos 0 J
[
Subagudos 0 f
A
Crénicos 0 1'
Reos 0 f

TOTAL SUB ESPECIALIDAD PSIQUIATRIA

Otros Servicios Hospitalarios

Bienestar Magisterial j
Emergencia 16 i
.
33 0 [
_‘
Servicios por Contrato 0 !
TOTAL OTROS SERVICIOS HOSPITALARIOS 28
DTA A A AR
0/
OSPITA ACIO
CAMAS NO CENSABLES
[
Emergencia (Observacion) 21 f
4
Trabajo de Partos 3 _!
Recuperacion 6 1'
Unidad de cuidados intermedios 8 1,
Unidad de cuidados intensivos 8 [

TOTAL CAMAS NO CENSABLES

38



HOSPITAL NACIONAL SALDANA

3.4 QUIROFANOS.

Ano 2024

CAPACIDAD INSTALADA

Horas diarias disponibles de Quirdfanos para Cirugia Mayor, afio 2024.
HOSPITAL NACIONAL JOSE ANTONIO SALDANA.

Concepto

Quiréfano 1 CENTRAL

No. total horas

diarias disponibles
para Cirugia Electiva

No. total horas
diarias disponibles
para Cirugia
Emergencia

Quiréfano 2 EMERGENCIAS ; 24.00
Quiréfano 3 EMERGENCIAS OBSTERICAS i 24.00
o e o — . — o — i it o e o o o e s L . s
TOTAL 8.00 48.00

Fuente: POA Hospital, afio 2024.
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4. ESTANDARES DE INFRAESTRUCTURA.

Anho 2024
Tabla 1

Tiempo en horas promedio por consulta para aiio 2024

HOSPITAL NACIONAL JOSE ANTONIO SALDANA.

Tiempo en minutos

Consulta externa médica general Promedio por Pacientes x hora
Consulta, Ao 2024

Medicina General / 12 5
Tiempo en minutos

Consulta externa médica de Especialidades Basicas Promedio por Paciente x hora
Consulta, Aiio 2024

Medicina Interna 15 4

Cirugia General 1s a

Pediatria General 1s 4

Ginecologia 15 a

Obstetricia 20 3

Psiquiatria 30 2
Tiempo en minutos

Consulta Externa de Sub Especialidades Promedio por Paciente x hora
Consulta, Ao 2024

Sub Especialidades de Medicina lnterna NEUMOLOGIA. 20 3

Sub Especialidades de Medicina Interna ONCOLOGIA 60 1

Sub Especialidades de Cirugia NEUROCIRUGIA 15 a

Sub Especialidades de Pediatria NEUROPEDIATRIA 30 2

Sub Especialidades de Ginecologia 15 q

Sub Especialidades de Obstetricia LNCC 30 2

Tiempo en minutos

Otras Atenciones Consulta Externa Médica Promedio por
Consulta, Ao 2024

Paciente x hora

Bienestar Magisterial /Servicios por Contrato 15 aq
Clinica de cesacién de consumo de tabaco

Clinica de Ulceras

Colposcopia 30 2
Endoscopia

Medicina Familiar 15 q
Nutriciéon 30 2
Planificacion Familiar 30 2
Programa de Atencidn Integral 15 aq
Psicologia 60 1

Seleccién

Tiempo en minutos
Consulta Externa Odontolégica Promedio por
Consulta, Ao 2024

Odontolégica de primera vez

Paciente x hora

Odontoldgica subsecuente

Cirugia Oral

Tiempo en minutos

Consulta Emergencia Promedio por
Consulta, Aiio 2024

Emergencia ! 30

Paciente x hora
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Tabla 2
Promedio de dias estancia, aiio 2024.
HOSPITAL NACIONAL JOSE ANTONIO SALDANA.

Camas Censables
Promedio de Dias
Estancia, Ao 2024

Servicio Hospitalario Especialidades Basicas

Medicina Interna 6.6
Cirugia a.7
Ginecologia 2.8
Gineco-Obstetricia 0.0
Obstetricia 2.3
Pediatria 3.6

PROMEDIO ESPECIALIDADES BASICAS 2.7

Cardiologia

Endocrinologia

Hematologia

Infectologia / Aislamiento

Nefrologia

Neumologia 11.9

Neurologia

Oncologia

PROMEDIO SUB ESPECIALIDAD MEDICINA INTERNA 11.9

Cirugia de Torax

Cirugia Plastica

Cirugia Oncologica

Neurocirugia

Oftalmologia

Ortopedia / Traumatologia 7.7

Otorrinolaringologia

Urologia

PROMEDIO SUB ESPECIALIDAD CIRUGIA 7.7

PROMEDIO SUB ESPECIALIDAD OBSTERICIA

Promedio de Dias
Estancia, Ao 2024

Otros Servicios Hospitalarios

Bienestar Magisterial 5.4
Emergencia 1.3
ISSS

Servicios por Contrato (Pensionado)

PROMEDIO OTROS SERVICIOS 3.3
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HOSPITAL NACIONAL SALDANA

Tabla 3

Promedio de hora por cirugia mayor, aino 2024.
HOSPITAL NACIONAL JOSE ANTONIO SALDANA.

Quiroéfano Cirugia Mayor Electiva

Horas Prome: 4 ) por

Cirugia, Ao 2023

Cirugia General 2.00
Cirugia Sub Especialidad | 3.00
Cirugia General Pediatrica 2.00
Cirugia Sub Especialidad Pediatrica 3.00
Cirugia Ginecolodgica 2.00
Cirugia Sub Especialidad Ginecoldgical 3.00
Cirugia Obstétrica 2.00

3.00

Cirugia Sub Especialidad Obstétrica

Fuente: POA Hospital, aifio 2024.

42



o, *

HOSPITAL NACIONAL SALDANA

Distribuciéon de horas de Consulta Externa, por especialidad, recurso médico y/o disciplina, para el calculo
del Promedio Hora Dia, afno 2024.

Consulta Externa Médica General Nombre del médico y/o MARTES
ROXANA VANESSA SHUTTIN SARILES 7:00-15:00 7:00-15:00 7:00-15:00 7:00-15:00 7:00-15:00 40.0 8.0
0.0
Medicina General 0.0
40.0 8.0
Consulta Externa Especialidades Basicas Xk Nombre del médico y/o disciplina MARTES MIERCOLES VIERNES TOTAL HORAS PROMEDIO
SEMANA HORAS DIA
ANA MARIA CARNAS 13:00-15:00 13:00-15:00 13:00-15:00 13:00-15:00 13:00-15:00 10.0 20
ERICKA MARISIA RAMIREZ RIVERA 10:00-13:00 10:00-13:00 10:00-13:00 10:00-13:00 10:00-13:00 15.0 3.0
Medicina Interna GUSTAVO SALVADOR ELLERBROCK 10:00-13:00 10:00-13:00 10:00-13:00 10:00-13:00 10:00-13:00 15.0 3.0
OSCAR ARMANDO VASQUEZ CORDON 13:00-14:00 13:00-14:00 13:00-14:00 13:00-14:00 13:00-14:00 15.0
TOTAL 55.0 11.0
MANUEL ANTONIO CARBALLO 8:00-11:00 9:00-12:00
RODOLFO ALAN GOCHEZ 7:00-10:00 7:00-10:00 6.0 1.2
RUBEN RODRIGUEZ TURCIOS 10:00-13:00 10:00-13:00 6.0 1.2
Cirugia General JOSE MARIO RIVERA GALLARDO 7:00-9:00 8:00-10:00 4.0 0.8
OSCAR MAURICIO ESCALON GONZALEZ 13:00-15:00 13:00-15:00 2.0 0.4
TOTAL 24.0 4.8
SILVIA CAROLINA SALINAS 11:00-13:00 10:00-13:00 5.0 1.0
0.0
Pediatria General 0.0
ANA GLORIA SANDOVAL DE ZAVALETA 8:00-10:00
JORGE ANDRES MORAN COLATO 10:00-12:00 2.0 0.2
Ginecologia ROBERTOANTONIO VALLES MARTINEZ 10:00-13:00 3.0 0.6
JAIME DE JESUS RODRIGUEZ GOMEZ 8:00-13:00 8:00-14:00 11.0
MARIA ELIZABETH ALEGRIA ORTIZ 8:00-10:00 8:00-10:00
JAIME DE JESUS RODRIGUEZ GOMEZ 13:00-14:00 1.0 0.2
Obstetricia
JORGE ANDRES MORAN COLATO 12:00-13:00 1.0 0.2
TOTAL 6.0 1.2
WILLY VLADIM IR GONZALEZ IBARRA 7:00-9:00 7:00-9:00 7:00-9:00 7:00-9:00 7:00-9:00 10.0 2.0
SERGIO GERARDO CAMPOS 7:00-12:00 7:00-11:00 13:00-15:00 7:00-11:00 7:00-9:00 17.0 34
0.0
0.0
TOTAL 27.0

TOTAL ESPECIALIDADES BASICAS

135.0
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AMANDA MINETH ALARCON MACAL 12:00-15:00 12:00-15:00 20 04
0.0
Gastroenterologia 0.0
0.0
TOTAL 20 04
RUTH CAROLINA BARRIENTOS PADILLA 11:00-13:00 11:00-13:00 11:00-13:00 11:00-13:00 11:00-13:00 10.0 2.0
JUAN ALEX ASCENCIO GARCIA 13:00-15:00 8:00-9:00 13:00-15:00 8:00-9:00 13:00-15:00 8.0 1.6
ANA LORENA ABREGO DE ORELLANA 10:00-12:00 10:00-12:00 10:00-12:00 10:00-12:00 10:00-12:00 10.0 2.0
Neumologia CLAUDIA ARELY GONZALEZ MARTINEZ 7:00-9:00 7:00-9:00 7:00-9:00 7:00-9:00 7:00-9:00 10.0 2.0
HENRY VLADIM IR ALFARO 7:00-10:00 7:00-10:00 6.0 1.2
FRANK MILTON LAZO LOPEZ 9:00-13:00 9:00-13:00 7:00-9:00 9:00-13:00 9:00-13:00 18.0 3.6
TOTAL 62.0 12.4
ANA ESTHER GUARDADO SAAVEDRA 13-00-15:00 13-00-15:00 13-00-15:00 6.0 1.2
0.0
0.0
Oncologia
0.0
0.0

SUB ESPECIALIDAD MEDICINA INTERNA

12
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JOSE CARLOS STANISLAO NAJARRO 10:00-12:00 9:00-11:00 8:00-10:00 6 12
0.0
0.0
0.0

Neurocirugia 0.0
0.0
0.0
0.0

TOTAL 6.0 1.2

LUIS ENRIQUE QUINTANILLA VANEGAS 8:00-11:00 8:00-11:00 6 12
0.0
0.0
0.0
Ortopedia 0.0
0.0
0.0
0.0

TOTAL 6.0 1.2

JOSEABRAHAM AVILESHIDALGO 7:00-9:00 2 04

Toraxica 0.0
TOTAL 20 04

TOTAL SUB ESPECIALIDAD CIRUGIA

RONALD EMERSON ARGUETA 8:00-11:00 8:00-11:00 8:00-11:00 9 18
0.0

Neurologia 0.0

TOTAL SUB ESPECIALIDAD PEDIATRIA




HOSPITAL NACIONAL SALDANA

TOTAL SUB ESPECIALIDADES 93.0 18.6
Otras Atenci Consulta Ext Médi Nombre del médico y/o discipli LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES TOTALHORAS PROMEDIO
ras Atenciones Consulta Externa Médica ombre del médico y/o disciplina SEMANA HORAS DIA
FATIMA EUGENIA URBINA MARTINEZ 8:00-10:00 8:00-10:00 8:00-10:00 8:00-10:00 8:00-10:00 10 2.0
Bienestar Magisterial / Servicios por Contrato
0.0
0.0
Clinica de cesacion de consumo de tabaco
0.0
- 0.0
Clinica de Ulceras
0.0
ROBERTO EDMUNDO SANCHEZ OCHOA 11:00-14:00 11:00-14:00 11:00-14:00 11:00-14:00 11:00-14:00 15.0 3.0
Colposcopia
0.0
Cuidados Paleativos DAYLIAGUDO 7:00-9:00 7:00-9:00 7:00-9:00 7:00-10:00 9
JOSE MARIO RIVERA GALLARDO 6:00-11:00 6:00-11:00 6:00-11:00 15 3.0
Endoscopia
AMANDA MINETH ALARCON 6:00-11:00 6:00-11:00 6 1.2
PENDIENTE NOMBRE DE MEDICO ASIGNADO 7:00-9:00 7:00-9:00 7:00-9:00 6 1.2
Medicina Familiar
0.0
MARIA CELIS DE PAREDES 7:00-12:00 7:00-12:00 7:00-12:00 7:00-12:00 7:00-12:00 20 4.0
Nutricion
0.0
PEDRO ALEXANDER ESCOBAR MARINEZ 7:00-10:00 7:00-10:00 7:00-10:00 7:00-10:00 7:00-10:00 15 3.0
PROGRAMA DE ATENCION INTEGRAL
PAOLA FRANCESCA ABARCA DE AYALA 11:00-12:00 11:00-12:00 11:00-12:00 11:00-12:00 11:00-12:00 5 1.0
ANDREA MERCEDES IRAHETA MARTINEZ 13:00-15:00 13:00-15:00 13:00-15:00 13:00-15:00 13:00-15:00 10 2.0
PROGRAMA DE ATENCION INTEGRAL
TATIANA PLEYTEZ 7:00-10:00 7:00-10:00 7:00-10:00 7:00-10:00 7:00-10:00 15 3.0
FRANCISCA MARISEAL FLORES ANGEL 7:00-15:00 7:00-15:00 16 32
Psicologia
SUCHIT INDIRA CORDOVA DE MIRANDA 7:00-15:00 7:00-15:00 7:00-15:00 24 48
MOISES VALENCIA 7:00-15:00 7:00-15:00 7:00-15:00 7:00-15:00 7:00-15:00 40 8.0
Seleccion
0.0
TOTAL OTRAS ATENCIONES 206.0 41.2
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DE SALUD

Consulta Externa Médica General

Medicina General

Consulta Externa Especialidades Basicas

Medicina Interna

HOSPITAL NACIONAL SALDANA
HOSPITAL NACIONAL JOSE ANTONIO SALDANA.
Programacion de metas de Consulta Externa en base a hora médico, afio 2024.

Servicios Finales
Consulta Externa

[of i PROMEDIO Total i Dias habilesdel | META 2024 META TOTAL 2024
CEEeE Nombre del médico y/o disciplina HORASDIA Paciente x hora otal ‘::,c'e"tes |as~ azu EZZ € sdi " :)/or por ESPECIALIDAD
SIMMOT:ﬂ n S ia afio 20 médico (85%) 85%)
(o] ROXANA VANESSA SHUTTIN SARILES 8.0 5 40 240 8,160
[¢] o 0.0
5 0 240 0 8,160
(o] [ 0.0 5 0 240 0
(o] [ 0.0 5 0 240 0
TOTAL MEDICINA GENERAL 8.0 5 240 8,160 8,160

META TOTAL 2024
por ESPECIALIDAD
(85%)

q PROMEDI!
ke Nombre del médico y/o disciplina o 10 Paciente x hora
SIMMOW HORAS DIA

Total pacientes | Dias habilesdel | META 2024 por
dia afio 2024 médico (85%)

Cirugia General

o} ANA MARIA CARAS 2.0 4 8 240 1,632
(o] ERICKA MARISIA RAMIREZ RIVERA 3.0 4 12 240 2,448
0 GUSTAVO SALVADOR ELLERBROCK 3.0 4 12 240 2,448 ey
(o] OSCAR ARMANDO VASQUEZ CORDON 3.0 4 12 240 2,448
TOTAL 11.0 ) 44 240 8,976 8,976

5} MANUEL ANTONIO CARBALLO 1.2 4 5 240 979

RODOLFO ALAN GOCHEZ 1.2 4 5 240 979
(o] RUBEN RODRIGUEZ TURCIOS 1.2 4 5 240 979 3,917

JOSE MARIO RIVERA GALLARDO 0.8 4 3 240 653

OSCAR MAURICIO ESCALON GONZALEZ 4 2

»

TOTAL LX) 3,917 3,917

o} SILVIA CAROLINA SALINAS 4 4 816
o} o 0.0 4 0 240 0 816
Pediatria General 0 0 0.0 4 0 240 0
o} o 0.0 4 0 240 0
TOTAL 1.0 4 4 240 816 816
(o] ANA GLORIA SANDOVAL DE ZAVALETA 0.4 4 2 240 326
JORGE ANDRES MORAN COLATO 0.2 4 1 240 163
Ginecologia ROBERTO ANTONIO VALLES MARTINEZ 0.6 4 2 240 490 I
JAIME DE JESUS RODRIGUEZ GOM EZ 4 9 1,795
MARIA ELIZABETH ALEGRIA ORTIZ 3 2
JAIME DE JESUS RODRIGUEZ GOM EZ 0.2 3 1 240 122 734
Obstetricia JORGE ANDRES MORAN COLATO 3 1
TOTAL 1.2 3 4
o} WILLY VLADIM IR GONZALEZ IBARRA 2 4
(0] SERGIO GERARDO CAMPOS 3.4 2 7 240 1,387 2203
Psiquiatria 0 o 0.0 2 0 240 0 ’
o} 2 0

N

TOTAL 5.4 2,203 2,203
TOTAL ESPECIALIDADES BASICAS 19,584 19,584
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0 AMANDA MINETH ALARCON MACAL 0.4 3 1 240 245
0 0 0.0 3 0 240 0 245
Gastroenterologia 0 0 0.0 3 0 240 0
0 0 0.0 3 0 240 0
TOTAL 0.4 3 1 240 245 245
0 RUTH CAROLINA BARRIENTOS PADILLA 2.0 3 6 240 1,224
0 JUAN ALEX ASCENCIO GARCIA 1.6 3 5 240 979
0 ANA LORENA ABREGO DE ORELLANA 2.0 3 6 240 1,224 7,589
Neumologia 0 CLAUDIA ARELY GONZALEZ MARTINEZ 2.0 3 6 240 1,224
0 HENRY VLADIM IR ALFARO 1.2 3 4 240 734
0 FRANK MILTON LAZO LOPEZ 3.6 3 11 240 2,203
0 ANA ESTHER GUARDADO SAAVEDRA 1.2 3 4 240 734
0 0 0.0 3 0 240 0
oncologia 0 0 0.0 3 0 240 0 734
0 0 0.0 3 0 240 0
0 0 0.0 3 0 240 0
TOTAL SUB ESPECIALIDAD MEDICINA INTERNA 8,568 8,568
0 JOSE CARLOS STANISLAO NAJARRO 1.2 4 5 240 979
0 0 0.0 4 0 240 0
0 0 0.0 4 0 240 0
0 0 0.0 4 0 240 0
Neurocirugia 0 0 0.0 4 0 240 0 o
0 0 0.0 4 0 240 0
0 0 0.0 4 0] 240 0
0 0 0.0 4 0 240 0
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0 LUIS ENRIQUE QUINTANILLA VANEGAS 1.2 4 5 240 979
0 0 0.0 4 0 240 0
0 0 0.0 4 0 240 0
0 0 0.0 4 0 240 0 979
Ortopedia 0 0 0.0 4 0] 240 0
0 0 0.0 4 0 240 0
0 0 0.0 4 0 240 0
0 0 0.0 4 0 240 0
TOTAL 1.2 4 ) 240 979 979
0 JOSE ABRAHAM AVILES HIDALGO 0.4 4 2 240 326 26
Toraxica 0 0 0.0 4 0 240 0
TOTAL 0.4 4 2 240 326 326
TOTAL SUB ESPECIALIDAD CIRUGIA 2,285
0 RONALD EMERSON ARGUETA 18 2 4 240 734
0 0 0.0 2 0 240 734
Neurologfa 0 0 0.0 2 0 240
0 0 0.0 2 0 240
4

134 134

TOTAL SUB ESPECIALIDADES 0
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. . . N PROMEDIO : Total pacientes Dias habilesdel | META 2024 por METI:TOJ':L |20:4

Otras Atenciones Consulta Externa Médica Nombre del médico y/o disciplina HORAS DIA Paciente x hora dia 202024 médico (85%) por E I(’:S:/)L DAD
0 FATIMA EUGENIA URBINA MARTINEZ 20 5 10 240 2,040

Bienestar Magisterial / Servicios por Contrato 2,040
0 0 0.0 4 0 240 0
0 0 0.0 0 0 240 0

Clinica de cesacion de consumo de tabaco 0
0 0 0.0 0 0 240 0
0 0 0.0 0 0 240 0

Clinica de Ulceras 0
0 0 0.0 0 0 240 0
0 ROBERTO EDMUNDO SANCHEZ OCHOA 3.0 2 6 240 1,224

Colposcopia 1,224
0 0 0.0 2 0 240 0]
0 JOSE MARIO RIVERA GALLARDO 3.0 2 6 240 1,224

Endoscopia 1,714
0 AMANDA MINETH ALARCON 1.2 2 2 240 490
0 PENDIENTE NOMBRE DE MEDICO ASIGNADO 1.2 4 5 240 979

Medicina Familiar 979
0 0 0.0 4 0 240 0
0 MARIA CELIS DE PAREDES 4.0 2 8 240 1,632

Nutricién 1,632
0 0 0.0 2 0 240 0
0 PEDRO ALEXANDER ESCOBAR MARINEZ 3.0 4 12 240 2,448

Programa de Atencion Integral 3,264
0 PAOLA FRANCESCA ABARCA DE AYALA 1.0 4 4 240 816
0 ANDREA MERCEDES IRAHETA MARTINEZ 20 4 8 240 1,632

Programa de Atencion Integral 4,692
0 TATIANA PLEYTEZ 3.0 5 15 240 3,060
0 FRANCISCA MARISEAL FLORES ANGEL 3.2 1 3 240 653

Psicologia 1,632
0 SUCHIT INDIRA CORDOVA DE MIRANDA 4.8 1 240 979
0 MOISES VALENCIA 8.0

S > o a0 B 8,160
0 0 0.0 0 0 240 0

TOTAL OTRAS ATENCIONES 41.2 240 25,337 25,337
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HOSPITAL NACIONAL SALDANA

Programaciéon de metas de Consulta de Emergencia, en base a produccién de los ultimos afios, afio 2024.

o ade erge as de Med a Genera 018 019 020 0 0 META 2024
Medicina General/Consulta Genera o ) o 0 o 3,500
TOTAL MEDICINA GENERAL 0 o o [ 0 0 3,500
o as de erge as de Med = e 018 019 020 0 0 omedio e META 2024
Oncologia o ) ) o ) ) 0
Medicina Familiar ) ) ) o 23 5 700
Medicina Interna 8,666 8,919 3,780 6,630 4,247 6,448 5,500
Neu mologla 2,919 2,765 483 3 98 1,254 500
TOTAL MEDICINA INTERNA 11,585 11,684 4,263 6,633 4,368 7,707 6,700
o) as de erge as de gia 018 019 020 0 0 omecio g META 2024
Cirugia General 4,385 3,750 1,045 1,828 4,448 3,091 9,000
Oftalmologia o o o o o o o
Ortopedia 8 o o o o 2 o
Otorrinolaringologia o () o (o] o o o
Urologia o o o o o o o
TOTAL CIRUGIA 4,393 3,750 1,045 1,828 4,448 3,093 9,000
- d ergencias de Ped 018 019 020 0 0 emedio de META 2024
Cirugia Pediatrica o (] (] o o o o
Pediatria General 3806 5078 887 1194 1714 2,536 3,500
TOTAL PEDIATRIA 3806 5078 887 1194 1714 2,536 3,500
o as de Emergencias de eco-Ob 018 019 020 0 0 Promedio de META 2024
Ginecologia 571 729 113 191 497 420 400
Obstetricia 5695 5453 1064 1998 2613 3,365 3,500
TOTAL GINECO-OBSTETRICIA 6266 6182 1177 2189 3110 3,785 3,900
o as de Emergencias de Psiq 018 019 020 0 0 Promedio de META 2024
Psiquiatria o o o o o o o
TOTAL PSIQUIATRIA o o o (] o o
o as de erge as de Otras Ate one 018 019 020 0 0 Promedio de META 2024
Bienestar Magisterial o o o (o] 2 o 80
Psicologia o o o (o] o o o
Seleccién o o o o o o o
TOTAL OTRAS ATENCIONES o o (] (] 2 o 80.0
6
018 019 020 0 0 Promecio de META 2024
OTA A - A - prod 6
6,050 6,694 84 64 0 20,000
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AMA OMEDIO DiA o META (85%)
O oSp 0 D D dad d DIA AB
024 A A PO A EGRESOS 2024
Cirugia de Torax 0 365 0 0
Cirugia Plastica 0 365 0 0
Cirugia Oncologica 0 365 0 0
Neurocirugia 0 365 0 0
Oftalmologia 0 365 0 0
Ortopedia / Traumatologia 8 7.7 365 377 320
Otorrinolaringologia 0 365 0 0
Urologia 0 365 0 0
TOTAL SUB ESPECIALIDAD CIRUGIA 8 7.7 365 377 320
Otros Servicios Hospitalari N° CAMASANO PROMEDIO DiA DIAS HABILES EGRESOS META (85%)
ros Servicios Hospitalarios 2024 ESTANCIA POTENCIALES EGRESOS 2024
Bienestar Magisterial 12 5.4 365 815 693
Emergencia 16 1.3 365 4,577 3,890
ISSS 0 365 0 0
Servicios por Contrato 0 365 0 0
TOTAL OTROS SERVICIOS HOSPITALARIOS 28 3.3 365 5,392 4,583
TOTAL CAMAS CENSABLES EN
HOSPITALIZACION Y TOTAL META 18,152 15,429
EGRESOS 2024
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RESUMEN EGRESOS SERVICIOS HOSPITALARIOS, ANO 2024

Servicios Finales

Servicio Hospitalario

Servicio Hospitalario Especialidades Basicas + Sub META (85%)
especialidades EGRESOS 2024

Medicina Interna
Cirugia
Ginecologia
Obstetricia
Pediatria
Neonatologia
Psiquiatria
Otros servicios
TOTAL EGRESOS
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HOSPITAL NACIONAL SALDANA

w N MINISTERIO DE SALUD
R HOSPITAL NACIONAL JOSE ANTONIO SALDANA.
Distribucion de horas de Cirugia Mayor Electiva, por especialidad y recurso médico, para el calculo del Promedio cirugia electiva por semana, aiio 2024.

O
- - - - - - - - - ; -

JOSE MARIO RIVERA GALLARDO 7:00-9:00 2.0 1

MANEUL ANTONIO CARBALLO ALVARADO 7:00-13:00 7:00-13:00 12.0 6

RODOLFO ALAN GOCHEZ GOMEZ 7:00-9:00 2.0 1

Cirugia General OSCAR MAURICIO ESCALON GONZLAEZ 9:00-11:00 2.0 1
JOSE RUBEN RODRIGUEZ TURCIOS 7:00-11:00 4.0 2

MANUEL ANTONIO GUZM AN ALVARADO 7:00-13:00 6.0 3

TOTAL 28.0 14

JOSEROBERTO TREJORNVAS 7:00-9:00 2.0 1

0

Pediatria General 0
0

O1A 0

JAIME DE JESUS RODRIGUEZ GOM EZ 7:00-13:00 6.0 3

0

Ginecologia 0

O1A 6.0

0

0

Obstetricia 0
TOTAL 0

TOTAL ESPECIALIDADES BASICAS
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JOSE CARLOS ESTANISLAO NAJARRO LEIVA 7:00-13:00 6 2

0

0

Neurocirugia 0
0

0

LUIS ENRIQUE QUINTANILLA VANEGAS 7:00-11:00 7:00-11:00 8 3

0

0

0

Ortopedia 0
0

0

0

JOSE ABRAHAM AVILES 0

0

Toraxica 0

0

o
o
o

SUB ESPECIALIDAD CIRUGIA

TOTAL SUB ESPECIALIDADES
TOTAL CIRUGIAS MAYOR ELECTIVAS

PORCENTAJE DE CIRUGIAS MAYORES AMBULATORIAS, ANO 2024. (INDICADORES HOSPITALARIOS)

PROMEDIO DE HORAS DIARIAS PROGRAMADAS PARA CIRUGIA MAYOR ELECTIVA
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HOSPITAL NACIONAL SALDANA
HOSPITAL NACIONAL JOSE ANTONIO SALDANA.
Programacion de Metas de Cirugia Mayor Electiva, por especialidad y recurso médico, afio 2024.

Codigo

PROMEDIO

TOTAL CIRUGIAS

Cirugia Mayor Electiva Especialidades Basicas Nombre del médico CIRUGIA POR ELECTIVAS
ANO 2024
0 JOSE MARIO RIVERA GALLARDO 1 48 48
0 MANEUL ANTONIO CARBALLO ALVARADO 6 48 288
0 RODOLFO ALAN GOCHEZ GOMEZ 1 48 48
Cirugia General 0 OSCAR MAURICIO ESCALON GONZLAEZ 1 48 48
0 JOSE RUBEN RODRIGUEZ TURCIOS 2 48 96
0 MANUEL ANTONIO GUZMAN ALVARADO 3 48 144
OTA 4 48 672
0 JOSE ROBERTO TREJO RIVAS 1 48 48
0 0 0 48 0
Pediatria General 0 0 0 48
0 0 0 48 0
OTA 48 48
0 JAIME DE JESUS RODRIGUEZ GOM EZ 3 48 144
. , 0 0 48 0
Ginecologia 5 . 5 28 o
OTA 48 144
0 0 0 48 0
. . 0 0 0 48
Obstetricia 5 . 5 28 0
0
TOTAL ESPECIALIDADES BASICAS 864
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N . . . Codigo 2T PRON,IEDIO SEMANAS FOTALCIRUGIAS
Cirugia Mayor Electiva Sub Especialidad de Cirugia SIMMOW Nombre del médico CIRUGIA POR HABILES ELECTIVAS
SEMANA ANO 2024
0 JOSE CARLOS ESTANISLAO NAJARRO LEIVA 2 48 96
0 0 1] 48 0
0 0 0 48 0
Neurocirugia 0 0 0 48 0
0 0 0 48 0
0 0 1] 48 (1}
DTA 48 96
0 LUIS ENRIQUE QUINTANILLA VANEGAS 3 48 128
0 0 0 48 0
0 0 0 48 0
0 0 0 48 0
Ortopedia 0 0 0 48 0
0 0 0 48 0
0 0 0 48 0
0 0 0 48 0
OTA 48 128
0 JOSE ABRAHAM AVILES 0 48 0
0 0 0 48 0
Toraxica 0 0 0 48 0
0 0 0 48 0
0

TOTAL SUB ESPECIALIDAD CIRUGIA

TOTAL SUB ESPECIALIDADES
TOTAL CIRUGIAS MAYOR ELECTIVAS

TOTAL CIRUGIAS MAYOR ELECTIVAS AMBULATORIAS, ANO 2024

TOTAL CIRUGIAS MAYOR ELECTIVAS PARA HOSPITALIZACION, ANO 2024

Fuente: POA Hospital, afio 2024.
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,;wg — MINISTERIO DE SALUD
o HOSPITAL NACIONAL JOSE ANTONIO SALDANA.
Programacion de Metas de Cirugia Mayor de Emergencia, por especialidad,
en base a tendencia de produccion de afios anteriores, afo 2024.

PRODUCCION POR ANO PROMEDIO DE

. METAANO2024
PRODUCCION

CirugiaMayor de Emergencia
2019 2020 2021

Mayor Emergencia Hospitalaria 1,126

Mayor Emergencia Ambulatoria 30

Fuente: SPME/SIMMOW.
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cedn | oo MINISTERIO DE SALUD
cpeatiopm | HOSPITAL NACIONAL JOSE ANTONIO SALDANA.
Programacion de atencidon de Partos Hospitalarios, en base a tendencia de produccién de afios anteriores,
aino 2024.

PRODUCCION POR ANO N
Partos PROMEDIO META ANO

2019 2020 2021 2024

Vaginal 741

700
Por Cesarea 480 “

TOTAL 2,064 1,885 406 781 969 1,221

Porcentaje de cesarea 34.4% 39.3% 47.0% 49.3% 38.4% 41.7%

PORCENTAJE DE CESAREA, ANO 2024. (INDICADORES DE GESTION DE ACTIVIDADES HOSPITALARIAS)

Fuente: SPME/SIMMOW.

59



MINISTERICY
13 SALLIY

HOSPITAL NACIONAL SALDANA

MINISTERIO DE SALUD
HOSPITAL NACIONAL JOSE ANTONIO SALDANA.

Programacion de metas de servicios intermedios (Apoyo) de Diagndstico, Tratamiento y Rehabilitacion,
en base a tendencia de produccion de aifos anteriores, aiio 2024.

Imagenologia

2019

Servicios Intermedios
Diagndstico, Tratamiento y Rehabilitacion
PRODUCCION POR ANO

2020

2021

PROMEDIO

0

META ANO 2024

0

23,046

23,000

2,679

2,800

984

1,000

0]

0

52

60

7
26,768

PROMEDIO

0

20
26,880

META ANO 2024

0

600

46

50

3,536
4,107
PROMEDIO
442

4,000
4,650
META ANO 2024
500

0

0

1,158

1,200

50

50

Fluoroscopias 0 0 0 0 0
Radiografias 27,630 30,592 9,291 16,805 30,912
Ultrasonografias 2,442 2,164 470 1,696 6,625
Tomografia Axial Computarizada 1,419 763 213 861 1,662
Resonancias Magnéticas Nucleares 0 0 0 0 0
Mamografias Diagndsticas 74 0 19 68 97
Mamografias de Tamisaje 0 0 0 0

TOTAL 31,565 33,519 9,993 19,430
Anatomia Patolégica 2018 2019 2020 2021
Citologias Cérvico Vaginales Leidas 0 0 0 0
Biopsias Cuello Uterino 824 703 227 629 240
Biopsias Mama 65 102 10 37
Biopsias Otras partes del cuerpo 4,980 5,239 2,070 3,354

TOTAL 5,869 6,044 2,307 4,020
Otros Procedimientos Diagndsticos 2018 2019 2020 2021
Colposcopias 861 944 142 262
Ecocardiogramas 0 0 0 0 0
Electrocardiogramas 2,488 1,981 413 280 627
Electroencefalogramas 86 93 22 27
Endoscopias 224 195 21 101
Espirometrias 2,122 1,858 414 o
Pruebas de Esfuerzo 0 0 0 0
Pruebas de HOLTER 0 0 0 0

TOTAL 5,781 5,071 1,012 670
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Tratamiento y Rehabilitacion PROMEDIO META ANO 2024
Cirugia Menor 1,226 1,481 300 560 1,005 914 1,000

Conos Loop 69 120 25 36 0 50 50

Crioterapias 201 90 17 34 0 68 100

Didlisis Peritoneal 0 0 0 0 0 0 0
Fisioterapia (Total de sesiones brindadas) 7,759 8,761 2,714 3,550 10,048 6,566 7,000

Hemodiélisis 0 0 0 0 0 0 0

Inhaloterapias 42,516 55,142 9,797 1,923 15,211 24918 25,000

Receta Dispensada de Consulta Ambulatoria 142,642 131,450 56,244 50,705 120,898 100,388 100,500

Recetas Dispensadas de Hospitalizacion 149,712 161,246 99,304 148,011 248,997 161,454 170,000

50,845 37,920 40,000
365,077 384,294 200,103 264,914 447,004 332,278 343,650

Trabajo Social 2018 2019 2020 2021 2022 PROMEDIO META ANO 2024

15,171 14,887 9,225 19,444 0 11,745 12,000

15,171 14,887 9,225 19,444 0 11,745 12,000

Terapias Respiratorias

20,952

26,004

60,095

Casos Atendidos

Fuente: SPME/SEPS.

61
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Programacion de metas de servicios intermedios (Apoyo) de Laboratorio Clinico y Banco de Sangre,
en base a tendencia de produccidn de afios anteriores, afio 2024.
Servicios Intermedios

Laboratorio Clinico
PRODUCCION POR ANO

Hematologia

2018

2019

2020

2021

META ANO

PROMEDIO 2024

Consulta Externa 5,636 5,342 2,393 4,181 5,012
Hospitalizacion 26,997 20,696 13,164 21,639 17,256 19,950

Emergencia 12,171 11,206 6,791 14,087 12,056

Referido / Otros 3,481 2,304 2,893 3,415 2,855

~ ToTAL | 48285 39,548 25,241 43,322 39,873 40,100
Inmunologia 2018 2019 2020 2021 PROMEDIO MET’ZANO
Consulta Externa 977 1,507 895 4,076 2,608
Hospitalizacién 3,802 4,022 2,094 5,706 3,381 3,801

Emergencia 779 917 851 6,503 4,256 2,661

Referido / Otros 354 784 615 1,650 1,629 1,006

TOTAL

Bacteriologia

5,912

2018

7,230

2019

4,455

2020

17,935

2021

10,077 10,325

META ANO

PROMEDIO 2024

Consulta Externa 1,076 1,836 464 509 901
Hospitalizacién 14,438 20,784 7,774 10,305 13,408
Emergencia 2,200 4,363 998 1,636 2,379
Referido / Otros 889 1,986 1,363 1,913 1,549

TOTAL ‘ 18,603 28,969 10,599 14,363 18,238
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Parasitologia 2018 2019 2020 2021
Consulta Externa 258 252 72 90
Hospitalizacidn 2,289 1,971 759 715 735
Emergencia 1,524 1,684 407 597 1,004
Referido / Otros 4 0 0 1 62
TOTAL 4,075 3,907 1,238 1,403 1,987
Bioquimica 2018 2019 2020 2021 2022
Consulta Externa 46,078 27,240 11,731 21,985 32,044
Hospitalizacién 53,374 38,707 32,758 61,726 52,151
Emergencia 37,255 32,737 18,850 39,841 47,150
Referido / Otros 1,872 21,396 20,034 22,725 21,225
TOTAL 138,579 120,080 83,373 146,277 152,570
Banco de Sangre 2018 2019 2020 2021 2022
Consulta Externa 1,043 1,266 278 1,086 1,649
Hospitalizacion 980 10,414 3,020 4,551 3,987
Emergencia 2,391 2,022 1,155 1,932 2,547
Referido / Otros 212 169 40 41 11
TOTAL 4,626 13,871 4,493 7,610 8,194
Urianalisis 2018 2019 2020 2021 2022
Consulta Externa 2,040 2,549 867 1,124 1,740
Hospitalizacion 5,302 5,341 1,872 2,308 2,403
Emergencia 4,009 4,620 1,265 2,170 3,545
Referido / Otros 1 215 82 7 116
TOTAL 11,352 12,725 4,086 5,609 7,804
TOTAL GENERAL 231,432 226,330 133,485 236,519 247,029

PROMEDIO

172
1,294
1,043

13
2,522
PROMEDIO
27,816
47,743

35,167
17,450
128,176
PROMEDIO
1,064
4,590
2,009
95
7,759
PROMEDIO
1,664
3,445
3,122
84
8,315
214,959

META ANO 2024
200
1,000
1,000
20
2,220
META ANO 2024
30,000
50,000
35,500
17,500

133,000
META ANO 2024

1,100
4,600
2,020
100
7,820
META ANO 2024
1,700

3,500
3,200
90

8,490
220,555
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Programacion de metas de servicios generales, alimentacion y dieta, lavanderia, en base a produccidn histérica de
servicios finales del afio 2022, aiio 2024.

Servicios Generales
Hospitalizacion

Medicina
Cirugia
Ginecologia
Obstetricia
Pediatria
Neonatologia
Psiquiatria
Otros (BM

TOTAL
Servicios Generales

Hospitalizacion

Medicina
Cirugia
Ginecologia
Obstetricia
Pediatria
Neonatologia
Psiquiatria

Otros (BM,servicios de apoyo

Servicios Generales (Parte 1)
Alimentacion y Dieta, Lavanderia

Alimentacién y Dieta

680,128

2,173.00

1,138,655

Total de Raciones Pr0fi|:|ccif3n Raciones por Actividades Total de Raciones METI.} RACIONES
R Servicio Final e e Programadas por 2024 ANO 2024
2022 Servicio Final 2024
22,507 2,691 8 2,419 10,982 10,982
10,875 972 6 2,700 10,314 10,314
1,735 119 15 443 4,860 4,860
2,966 1,276 2 1,754 6,380 6,380
4,526 1,018 4 3,533 6,810 6,810
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
10,746 90 119 4,583 3,590 3,590
6,166 154.00 15,432 42,936
Lavanderia
Total de Libras PI‘O.dl:ICCi'()n Libras por Servicio Actividades Total de Libras META I;I:;R:SANO
o Servicio Final e Programadas por S
2022 Servicio Final 2024
267,119 2,691 99 2,419 211,880 211,880
106,554 1,942 55 2,700 119,536 119,536
18,219 119 153 443 60,155 60,155
84,154 1,276 66 1,754 181,264 181,264
46,156 1,018 45 3,533 85,560 85,560
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
157,926 90 1,755 4,853 480,260 480,260

1,138,655
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X Produccion X . Actividades . -
Total de Libras . Libras por Servicio Total de Libras  META LIBRAS ANO
Consulta Externa 2022 Servicio Final Firal Programadas por 2024 2024
2022 na Servicio Final 2024
Consulta Médica General 0 0 0 8,064 0 0
Consulta Médica Especializada 15,461 30,108 1 56,180 20,915 20,915

15,461 30,108 0.51 64,244 20,915 20,915

Produccié Actividad .
Total de Libras roduccion Libras por Servicio ctividades Total de Libras  META LIBRAS ANO

Emergencia Servicio Final Programadas por 2024 2024

2022 2022 Final Servicio Final 2024
TOTAL 38,559 13,644 2.83 23,958 44,548 44,548
TOTAL GENERAL LAVANDERIA 734,148 50,888 2,176.3 103,904 1,204,118 1,204,118
Fuente: SPME/SIMMOW.

Servicios Generales (Parte Il)
Mantenimiento Preventivo
PRODUCCION POR ANO
Nombre de Actividad 2020

PROMEDIO META ANO 2024

Transporte
PRODUCCION POR ANO
Nombre de Actividad 2020
Kilémetros Recorridos 100,228 132,792 128,381 108,131
Fuente: SPME.

PROMEDIO META ANO 2024
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RESUMEN DE METAS 2024.

Servicio Final Especialidad META 2024 UNIDAD DE
MEDIDA

Medicina General 8,064 Consulta
Especialidades Basicas 19,116 Consulta

Consulta Sub especialidades 11,580 Consulta
Externa Otras atenciones consulta externa 26,712 Consulta
Odontologica 0 Consulta

TOTAL 65,472 Consulta

Medicina General 3,500 Consulta

Medicina Interna 6,500 Consulta

Cirugia 9,000 Consulta

Consulta Pediatria 3,500 Consulta
Emergencia Gineco-Obstetricia 3,900 Consulta
Psiquitria 0 Consulta

Otras atenciones consulta emergencia 8,092 Consulta

TOTAL 34,492 Consulta
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Hospitalizacion

Cirugia Mayor

Partos

Medicina Interna 1,692 Egreso
Cirugia 2,700 Egreso
Ginecologia 443 Egreso
Obstetricia 1,754 Egreso
Pediatria 3,533 Egreso
Neonatologia 0 Egreso
Psiquiatria 0 Egreso
Otros servicios (Convenios) 4,583 Egreso
TOTAL 14,705 Egreso

Electiva para Hospitalizacion 762 Cirugia
Electiva Ambulatoria 326 Cirugia
Total Electivas 1,088 Cirugia

De Emergencia para Hospitalizacion 1,200 Cirugia
De Emergencia Ambulatoria 100 Cirugia

Total Emergencia Cirugia

TOTAL Cirugia

Vaginal 700 Parto
Por Cesarea 400 Cesarea

Partos
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Imagenologia 26,880
Anatomia Patoldgica 4,650
Servicios Otros Procedimientos Diagndsticos CoUEfE
Intermedios |15¢3miento y Rehabilitacion hEEen
Trabajo Social 12,000
Hematologia 40,100 Examen
|nmuno|og|'a 10,325 Examen
Bacteriologia 18,600 Examen
Laboratorio |Parasitologia 2,220 Examen
Clinico. Bioquimica 133,000 Examen
Banco de Sangre 7,820 Examen
Urianalisis 8,490 Examen
TOTAL 220,555 Examen
Alimentacion y Dieta 42,936 Raciones
Servicios Lavanderia 1,138,655 Libras
Generales  |\jantenimiento Preventivo =000 Ordenes
110,000 Kilbmetros

Transporte

Fuente: POA Hospital, aiio 2024.




HOSPITAL NACIONAL SALDANA

V. ESTRUCTURA DEL TALENTO HUMANO.

No. De Plazas No. Horas segun nombre No. de Personas
NOMBRE DE LA PLAZA LEY DE GOES de la Plaza Ley de GOES
SALARIO Salario

Médico Especialista 35 20 2,4,6,8 35 20
Médico General 5 18 3,8 5 18
Médico Residente 23 33 8 23 33

Personal de Enfermeria 131 117 8 131 117
Personal de Laboratorio 11 12 8 11 12
Personal de Radiologia 7 9 8 7 9
Personal de Anestesia 5 8 8 5 8
Personal de Patologia 8 1 8 8 1
Personal de Farmacia 8 2 8 8 2
Personal de Nutricion 16 2 8 16 2

Personal de Trabajo Social
Personal de Fisioterapia 2 4 8 2 4
Personal de Terapia Respiratoria 11 4 8 1" 4
Personal Trabajo Social 3 2 8 3 2
8
Otros, Rec. Humanos. 158 213 158 213
TOTAL Ley de Salario y 423 445 423 445
Contrato GOES.
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MEDICAMENTOS E INSUMOS.

La Unidad Médico Asesor de Suministros Médicos, es una dependencia de la Sub Direccion del
Hospital, se relaciona directamente con las areas de Almacén y Farmacia en lo referente a la cadena
de suministros local, y desde Diciembre del afio 2021, por Resolucién Ministerial se encuentra
funcionalmente bajo la Direccion de Cadena de Suministros, se mantiene una interrelacién en el Nivel
Central en lo que respecta a la planificacién y monitoreo y asi garantizar desde esas instancias el
abastecimiento, cobertura y evitar vencimientos de los farmacos e insumos médicos.

En respuesta a la capacidad instalada y las nuevas ofertas de servicio del Hospital, la Unidad se
encuentra conformada por 1 médico Asesor de Suministros Médicos, 1 responsable de insumos
médicos y 1 técnico administrativo. Se cuenta actualmente desde julio del presente afio con 258
medicamentos en el cuadro basico, se incorporaron 24 medicamentos, siguiendo los lineamientos de
nivel central. Se tiene un promedio de cobertura del 92-96% mensual, segun los indicadores
hospitalarios.

La coordinacion para lograr el adecuado abastecimiento y cobertura de los suministros médicos se
hace mediante gestiones agiles y eficaces, ademas se cuenta con el apoyo de Direccidn y subdireccion,
para gestionar ademas transferencias de insumos con otros hospitales, a fin de brindar atencién a todos
nuestros usuarios.

Desabastecidos semana 44 |

Ccodigo Descripcion Unidad | CPM [Existencial]Cobertura

00209005 | Trimetoprim + Sulfametoxazol (40 + 200) mg/5 mL Suspension C/U 8.00 - -
Oral Frasco (100-120) mL con dosificador graduado, protegido
de la luz

00400020 |Fluconazol 2 mg/mL Liquido Parenteral I.V. Frasco Vial 100 mL C/U 6.00 - -

01200016 |Acetaminofén (Paracetamol) 10 mg/mL Liquido Parenteral I.V. C/U 114.00 - -
Frasco (50-100) mL

01400037 |Etomidato 2 mg/mL Emulsién o Liquido Parenteral I.V. Ampolla C/U 1.00 - -

01903015 |Formoterol Fumarato 12 mcg/ dosis Sdélido Inhalatorio Caja por C/U 150.00 - -
30 o 60 solidos con dispositivo inhalador, protegido de la luz

01904020 |Budesonida 1.0 mg/mL Suspension para Nebulizacion C/U 200.00 - -
Inhalatoria Ampolla o Frasco, protegido de la luz.

01904021 |Levodropropizina 600 mg Liquido Oral Frasco de (100 -120) C/U 50.00 - -
mL, con dosificador graduado.

02201020 |Haloperidol 2 mg/mL Liquido Oral Frasco Gotero (15 — 20) mL, C/U 6.00 - -
protegido de la luz

02302015 |Octreotida (Acetato) 0.1 mg/mL Liquido Parenteral S.C. C/U 654.00 - -
Ampolla 1 mL protegido de la luz

02304030 |Metil Prednisolona (Succinato Sédico) 1 g Soélido Parenteral C/U 62.00 - -

.M. - LV. Con estabilidad de 48 horas después de reconstituido,
Frasco Vial

02400015 |Etinilestradiol + Levonorgestrel (0.03 + 0.15) mg Sdlido Oral C/U 50.00 - -
Empaque Primario Individual por 21-28

02400018 |Etonogestrel 68 mg Implante Subdérmico Empaque Primario C/U 6.00 - -
Individual con dispositivo precargado con 1 Implante, embolo y
bisturi

03100035 |Cloranfenicol 0.5% Liquido Oftalmico Frasco Gotero (5 - 10) C/U 27.00 - -
mL

03300042 |Misoprostol 200 mcg Sdélido Oral Empaque Primario Individual CTO 0.11 - -

04002020 [lugol yodo + yoduro de potasio (5+10)% solucién frasco (80 a C/U 2.00 - -
100)ml

Porcentaje de abastecimiento. 94.2%
Porcentaje desabastecimiento 5.8%
No productos desabastecidos 15

No productos abastecidos 243

70



* oy W

HOSPITAL NACIONAL SALDANA

VII. DIAGNOSTICO SITUACIONAL.

MATRIZ DE ANALISIS FODA

FORTALEZAS

- Personal con alto grada de
competencias en drea de gestion.
-Ampliacién de la oferta de servicios
especializados.

-Programas y proyectos imnovadores.
-Nuevos quirofanos préximos a imnaurar.
-Contar con programas de diversas
especialidades médicas.

DEBILIDADES

-Tiempos de espera prolongados en
consulta externa y hospitalizacién.
-Desactualizacién de la inforameion a la
RIS de la capacidad de oferta de la
institucion..

-Desconocimiento de los procesos por
parte del persoanl en la entrega,
despacho o devolucion de medicamentos.
-Falta de aplicacién de los procesos de
cada drea de gestion institucional.

F O

ANALISIS
FODA

D

A

OPORTUNIDADES

-Existencia  de miltiples espacios
usados como bodegas de insumos
médicos hospitalarios distribuidas en
otras dreas fuera de almacén.

-Area de pato|ogia no adecuada para
funcionamiento.

AMENAZAS

-Crecimiento poblacional
-Cambo climdtico

-Falta de conciencia
energético y reciclaje.
-Consumo de agua contaminada..

Aumento de resistencia bacteriana
-Desabastecimiento parcial de insumos y

sobre el ahorro

medicamentos en la red nacional de salud
-Uso indiscriminado de antibioticos.
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VIil. PRIORIZACION DE PROBLEMAS.

PROBLEMAS PRIORIZADOS

CAUSAS DEL PROBLEMA

ACTIVIDADES A REALIZAR

= Reforzamiento de la
Capacidad Instalada y la
Oferta de servicios.

= Atraso en los tiempos de
atencion de los usuarios en
consulta externa y
hospitalizacién.

=  Gestiones de contrataciéon
de recursos.

= Actualizar el portafolio de
servicios.

= No se ha actualizado la
informacion a la RIIS de la
capacidad de oferta de la
institucion.

= Dar a conocer internamente
y a nivel de la RIIS la oferta
de servicios.

= Fortalecimiento de la Salud
Ambiental.

= Falta de conciencia del
trabajador sobre el ahorro
energético y reciclaje.

= Capacitaciones sobre el
ahorro energeético y
reciclaje.

= Prevencién de las
enfermedades de
transmisién hidrica y por
alimentos a nivel
hospitalario.

= Enfermedades
gastrointestinales y otras
por el consumo de agua
contaminada

= Monitoreo de calidad del
agua, de las normas de
higiene en cocina interna y
cafetines del hospital.

= Actualizar procesos de
farmacia.

= desconocimiento de los
procesos por parte del
personal en la entrega,
despacho o devolucion de
medicamentos

» Actualizar y luego capacitar
acerca de los procesos de
farmacia.

= Ampliacion de las
instalaciones de almacén.

= [Existencia de mudltiples
espacios usados como
bodegas de insumos
médicos hospitalarios
distribuidas en otras areas
fuera de almacén.

» Realizar proyecto de
Ampliacién de instalacion
de Almacén.

= Vigilancia de la resistencia
bacteriana.

= E| uso indiscriminado de
antibioticos.

=  Seguimiento de
lineamientos de la vigilancia
de la resistencia bacteriana
y capacitar en los mismos.

= Mantener cobertura de
insumos y medicamentos.

= Desabastecimiento parcial
de insumos y
medicamentos.

= (Gestiones oportunas de
abastecimiento de
medicamentos e insumos.

= Incumplimiento de los
procesos y procedimientos
establecidos

» Falta de aplicacién de los
Procesos de cada area de
gestion institucional.

= Capacitaciones y monitoreo
de Procesos

» Servicio de Patologia
adecuado

= Area de Patologia no
adecuada para
funcionamiento.

= Gestionar los fondos para la
remodelacion.
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IX. PROGRAMACION DE ACTIVIDADES DE GESTION.

MINISTERIO DE SALUD

DIRECCION NACIONAL DE HOSPITALES

MATRIZ DE PROGRAMACION DE ACTIVIDADES DE GESTION

HOSPITAL NACIONAL JOSE ANTONIO SALDANA.

Objetivos / actividades

Indicadores

Trimestre 1

Meta Anual Responsable

Trimestre 2

Trimestre 3

Trimestre 4

Prog | Real |

%

Prog | Real | %

Prog | Real |

%

Prog | Real | %

Supuestos Externos

1. OBJETIVO: REFORZAR LA CAPACIDAD INSTALADA Y OFERTA DE SERVICIOS.

1.1.RESULTADO ESPERADO:GESTION DE CONTRATACION DE PER

SONAL MEDICO-QUIRURGICO.

Gestionar contratacion de médico Generales

Gestion realizada

100% Division Médico 1
° Quirurgica.

Aprobacioén del
MINSAL segin
capacidad del

presupuesto

Gestionar contratacion de medicos especialistas.

Gestion realizada

100% Division Médico 1
° Quirurgica.

Aprobacién del
MINSAL segun
capacidad del

presupuesto

Gestionar contratacion de médico
subespecialistas

Gestion realizada

100% Divisién Médico 1
° Quirurgica.

Aprobacién del
MINSAL segun
capacidad del

presupuesto

2.0BJETIVO: GARANTIZAR LA ADMINISTRACION DE LOS SERVICIOS MEDICOS EN EL HOSPITAL

2.1.RESULTADO ESPERADO: ACTUALIZAR EL PORTAFOLIO DE SERVICIOS DEL HOSPITAL SEGUN LA CATEGORIZACION ACTUAL.

Actualizar el documento de portafolio de
servicios del hospital.

Documento
actualizado.

100% Division Médico 1
° Quirurgica.

Socializar el Portafolio de Servicios a nivel local y
de la RIIS.

No de personal
capacitado/No de
personal
programado

100% Division Médico 1
° Quirurgica.

2.3.RESULTADO ESPERADO: SOCIALIZAR LOS PROTOCOLOS DE ASISTENCIA EN AREAS MEDICO QUIRURGICAS.

No de personal

Socializar el Protocolo de asistencia para los N Jefe de
) . capacitado/No de . i
periodos preconcepcional, prenatal, partoy ersonal 100% ginecologia/Division 1
puertperio de bajo riesgo perinatal. p:)gramado meédico quirurgica.
No de personal
Socializar los procesos de atencion de las areas de ) P Jefe de
) - capacitado/No de . s
Neumologia (CLINICA DEL SUENO, ersonal 100% Neumologia/Divisién 1
REHABILITACION PULMONAR, TB PULMONAR). pr‘;gramado Médico Quirurgica.
Jefes de
Actualizar los protocolos de medicamentos de Protocolos )
. L, . . . A . 100% departamentos/Div. 1
infusién continua del area medico quirurgica. actualizados L A
Médico Quirurgica.
No de personal Jefes de
Socializar los protocolos de medicamentos de capacitado/No de
P p / 100% Departamentos/Div. 1

infusién continua del area medico quirurgica.

personal
programado

Médico Quirurgica.
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2.4.RESULTADO ESPERADO: IMPLEMENTAR LA ATENCION DE CUIDADOS PALEATIVOS EN CONSULTA EXTERNA Y HOSPITALIZACION.

Implementar en la consulta externa la atencién

Recurso médico
asignado/meta

Division Médico

100%
de cuidados paleativos. asignada de ° Quirurgica.
atencion
Socializar os
Implementar los procesos en areas de procesos de L. L.
S . - . i Division Médico
hospitalizacién la atencién de Cuidados arencién en 100%

Paliativos.

cuidados
paliativos.

Quirurgica.

2.5. RESULTADO ESPERADO: IMPLEMENTAR LA ATENCION ESPECIALIZADA DE MEDICINA FAMILIAR EN CONSULTA EXTERNA Y HOPITALIZACION.

Implementar en la consulta externa la atencién

Recurso médico
asignado/meta

Division Médico

de especialidad de medicina familiar.

elaborado.

100%
de especilista en medicina familiar. asignada de ° Quirurgica.
atencion
Elaboracién del proyecto de atencién hospitalaria Proyecto 100% Division Médico
6

Quirurgica.

3.0BJETIVO: REFORZAR LA ACTUALIZACION DE

REDES EN EL PERSONAL DE LA INSTIUCION.

3.1. RESULTADO ESPERADO: REFORZAR LOS CONOCIMIENTOS SOBRE LAS ACTUALIZACIONES DEL SIS Y DE LA RIIS.

No. de personal
capacitado/No. de

Jefe de Unidad

lineamientos de la RIIS.

monitoreos
programado

Capacitaciones sobre actualizaciones del SIS. 100% Informatica/Referente
personal
s del SIS.
programado
No de personal
capacitado/No de
Capacitaciones de los lineamientos de la RIIS. P / 100% Coordinador de la RIIS
personal
programado
No de monitoreos
Monitoreo de laimplementacién de los realizados/No de
P / 100% |Coordinador de la RIS

4. OBJETIVO: FORTALECER LA SALUD AMBIENTAL.

4.1 RESULTADO ESPERADO: DISMINUIR EL IMPACTO MEDIO AMBIENTAL

Capacitacién sobre los lineamientos internos para

No de personal
capacitado/No de

Unidad de

programado

L. 100% Saneamiento
ahorro energético personal A A .
Ambiental/Div. Admin.
programado
No de monitoreos Unidad de
Establecer el monitoreo sobre el ahorro realizados/No de 100% Saneamiento
energético. monitoreos ° Ambiental/

Administracion.

4.2. RESULTADO ESPERADO: DISMINUIR LA CO

NTAMINACION AMBIENTAL Y PREVENCION DE ACCIDENTES LABORALE

programado

No de personal Unidad de
Capacitacidén al personal involucrado sobre el capacitado/No de 100% Saneamiento
manjeo de bioinfecciosos. personal Ambiental/
programado Administracion.
No de monitoreos Unidad de
Monitoreo de la aplicaciéon de los procesos realizados/No de 100% Saneamiento
manejo de bioinfecciosos. monitoreos Ambiental/

Administracion.
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4.3. RESULTADO ESPERADO: FOMENTAR EL RECICLAJE EN EL HOSPITAL

Capacitacion sobre la Implementacion de las 3R

No de personal
capacitado/No de

Unidad de
Saneamiento

100%

(REDUCIR, REUTILIZAR Y RECUPERAR) personal : Ambiental/Administra

programado cion.

No de monitoreos Unidad de

Monitoreo sobre las 3R a las difernentes realizados/No de 100% Saneamiento
dependencias monitoreos ? Ambiental/Administra

programado cion.
5.0BJETIVO: CONTRIBUIR A LA PREVENCION DE ENFERMEDADES DE TRANSMISION HIDRICA Y POR ALIMENTOS A NIVEL HOSPITALARIO.

5.1.RESULTADO: BUENAS PRACTICAS DE HIGIENE PARA LA PREVENCION DE E

NFERMEDADES TRANSMISIBLES.

No de monitoreos
realizados/No de

Unidad de
Saneamiento

Monitoreo de la vigilancia de la calidad del agua 100%
! viel : I eu monitoreos ? Ambiental/Administra
programado cién.
. . . - No de monitoreos Unidad de
Inspecciones a cocina del hospital para verificar . .
i .. realizados/No de Saneamiento
que se estan aplicando buenas practicas de ) 100% . .
monitoreos Ambiental/Administra
manufactura L,
programado cion.
No de monitoreos Unidad de
Inspecciones a cafetines para verificar que se realizados/No de 100% Saneamiento
estan aplicando buenas practicas de manufactura monitoreos ? Ambiental/Administra
programado cion.
6. OBJETIVO: ACTUALIZAR LOS PROCESOS DE FARMACIA.

6.1. RESULTADO ESPERADO: ACTUALIZAR Y SOCIALIZAR LOS PROCESOS DE RECEPCION,ALMACENAMIENTO, ENTREGA , DEVOLUC|

ION Y

AUTO

RIZAC

ION D

E MEDICAM

ENTOS PARA USO

Establecerlos procesos actualizados enTa

recepcidn,almacenamiento, entrega, devolucién Manual de Jefe de

y autorizacion de los medicamentos de uso procesos 100% farmacia/Servicios de
hospitalario, de emergencias y de consulta elaborado. Apoyo

externa

- . . No de personal
Socializar los procesos actualizados de Farmacia a X P Jefe de
R X L capacitado/No de R .

todo el persoanl operativo medico, paramédico y 100% farmacia/Servicios de

administrativo.

personal
programado

Apoyo

7. OBJETIVO: VIGILANCIA DE LA RESISTENCIA B

ACTERIANA EN AREA DE HOSP

ITALIZACION.

7.1.RESULTADO ESPERADO: USO RACIONAL DE LOS ANTIBIOTICOS EN HOSPITALIZACION.

Establecer los lineamentos para la prevencién,

Manual de

vigilancia y contencién de la resistencia lineamientos 100% Epidemiologia/IAAS
bacteriana a los antimicrobianos en el hospital. elaborado.
L . . . No de personal
Soocializar los lineamientos para la prevencion, )
o X . X . capacitado/No de i . 3
vigilanciay contencidén de la resistencia 100% Epidemiologia/IAAS

bacteriana a alos antimicrobianos en el hospital.

personal
programado
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8. OBJETIVO: GESTION DE FONDOS PARA REMODELAR LAS INSTALACIONES DEL ALMACEN DE INSUMOS MEDICOS HOSPITALARIOS.

RESULTADO ESPERADO: OBTENER FONDOS PARA LA REMODELACION DEL ALMACEN DE INSUMOS MEDICOS Y HOSPITALARIOS.

Gestionar los fondos para la remodelacion del
area de almacen.

Proyecto
elaborado

100%

Administracion/coordi
nador de proyectos/ 1
subdireccion

OBJETIVO: MANTENER LA COBERTURA DE INSUMOS Y MEDICAMENTOS.

8.1. RESULTADO ESPERADO: MANTENER EL ABASTECIMIENTO REQUERIDO Y OPORTUNO DE MEDICAMENTOS E INSUMOS A LOS USUARIOS Y DEFINIR LOS PROCESOS DE
Gestion oportuna de los medicamentos e insumos Gestiones Asesor

. , 100% o 1
desabastecidos. realizadas médico/Direccién.
Gestion oportuna de fondos para la compra de Gestiones
medicamentos e insumos no contemplados en el . 100%  |Direccion/Direccion. 1

. realizadas
cuadro basico.

No de monitoreos
Monitoreo de |os procesos de abastecimeinto de | realizados/No de Asesor
100% 1

medicamentos e insumos médicos.

monitoreos
programado

médico/Direccion.

9. OBJETIVO: GESTIONAR LOS FONDOS PARA REMODELAR EL SERVICIO DE PATOLOGIA

9.1. RESULTADO ESPERADO: OBTENCION DE FONDOS PARA REMODELAR EL SERVICIO DE PATOLOGIA.

Jefe de servicio de

atologia/lefe de
Elaboracidn de proyecto de remodelacidn del Proeyecto P ) .g /
iy . 100%  |servicios de apoyo/ 1
servicio de patologia. elaborado )
coordinador de
proyectos.
) ., Coordinador de
Gestionar los fondos para la remodelacion del ., . .
Gestion realizada 100%  |proyectos/subdi- 1

servicio de patologias.

reccion/ Direccion
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10. OBJETIVO:SOCIALIZAR LOS PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS DE AREAS DE ATENCIONES MEDICO QUIRURGICAS Y SERVICIOS DE APOYO.

10.1. RESULTADO ESPERADO: APLICACION Y SEGUIMIENTO DE LOS PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS DE LAS AREAS MEDICO QUIRURGICAS.

Capacitacion de los porcesos y procedimientos de

No de personal
capacitado/No de

. T, 100% UOC/PLANIFICACION 1
atencion integral en hospitalizacién. personal
programado
No de monitoreos
Monitoreo de los porcesos y procedimientos de i
o P sy proce realizados/Node | 15000 | yoc/pLANIFICACION | 1
atencion integral en hospitalizacion. monitoreos
programado
e . No de personal
Capacitacién de los porcesos y procedimientos R
i X . capacitado/No de
para proporcionar atenciones de salud integral en ersonal 100% UOC/PLANIFICACION 1
emergencias. P
programado
. L No de monitoreos
Monitoreo de los porcesosy procedimientos para R
i R . realizados/No de
proporcionar atenciones de salud integral en monitoreos 100% UOC/PLANIFICACION 1
emergencias.
programado
No de personal
Capacitacién de los porcesos y procedimientos capacitado/No de
.. 100% UOC/PLANIFICACION 1
Quirdrgicos. personal
programado
No de monitoreos
Monitoreo de los porcesos y procedimientos realizados/No de
P ve / 100%  |UOC/PLANIFICACION | 1

Quirdrgicos.

monitoreos
programado

11. OBJETIVO:CAPACITAR AL PERSONAL MEDICO/PARAMEDICO/

ADMINISTRATIVO EN SUS AREAS DE COMPETE

NCIAS.

11.1. RESULTADO ESPERADO: FORTALECER LAS COMPETENCIAS DEL PERSONAL MEDICO/PARAMEDICO/ADMIN

ISTRATIVO.

Gestionar las capacitaciones del area médico

No. de gestiones

- ) 100% UDP/JEFE DE DM
quiruargica. realizadas 1
. L , , No. de gestiones UDP/JEFE DE DIVISION

Gestionar capacitaciones en areas de enfermerias. N 100%
realizadas DE ENFERMERIA. 1
. L . . No. de gestiones UDP/JEFE DE
Gestionar capacitaciones con area administrativa ) 100%
realizadas ADMINISTRACION. 1
No. de gestiones UDP/JEFE DE SERVICIOS
Gesti itaci Servicios d 100%
estionar capacitaciones con Servicios de apoyo realizadas o DE APOYO 1
Gestionar capacitaciones con escuelas de No. de gestiones UDP/COORDINADORES
- 100% DE ESCUELAS DE
postgrado. realizadas
POSTGRADO. 1
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SP L sTERIO MINISTERIO DE SALUD
DE SALUD
o . .
X. MATRIZ DE VALORACION DE RIESGOS PAO — ANO 2024.
HOSPITAL NACIONAL “DR. JOSE ANTONIO SALDANA”.
3. Probabilidad de 4-_""33“1"“: "I'e'
: impacto de o
L Proceso 2. Rieseos ocurr-enaa del riesgo 5. !Expom:mr: al 6. Acciones para 7 Resbonsables
’ ’ g riesgo I riesgo ( X ) control de riesgos - Resp
F Categoria
(Baja=1; Media=2 y Alta=3) (Leve';;"\l‘:::;;d‘)'z y
Traslados internos no
. se realizan de Gestionar reparacién Jefe de divisién
Traslado interno | manera segura por L . .
. 2 2 4 y compra de administrativa/Servicios
de los usuarios no contar con . . -
. ambulancia Generales/Direccion.
ambulancia en buen
estado
No todos los El paciente se recibe
Procesos y pacientes referidos P . Direccién/Coordinador de
. . en servicio de . S
procedimientos | de otras instituciones 3 2 6 e " turno/jefe de division
d i se reciben en hospitalizacion critica médica/Jefe UCI
e Emergencias . directamente '
emergencias
Los pacientes Se ingresa
Procesos y P i directamente en . ., .
rocedimientos referidos en pabellon o que agiliza Direccion/Coordinador de
P de ocasiones se reciben 3 2 6 turno/jefe de divisidn

Hospitalizacidon

directamente en el
pabelldn de criticos

la atencion inmediata
en area criticas
UCI/UCIN

médica/Jefe UCI.
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Procesos y
procedimientos
de farmacia

Dificultad y atraso en
la entrega al usuario
interno y externo.

Actualizar los
procesos de drea de
farmacia interna,
hospitalizacidon y
consulta externa

Jefe de farmacia/Servicios
de apoyo.

Abastecimiento
de Insumos
hospitalarios

desabastecimiento
de insumos a las
areas clinicas

gestionar con otras
instituciones del
MINSAL/solicitar
refuerzo
presupuestario

Asesor
médico/subdireccion/UFI

Atenciény
Diagndstico por
especialista de

radiologia.

No contar con
evaluacion y lectura
por médico radiélogo
de las imagenes de
gabinete.

gestionar La
contratacion de
médico especialista
en radiologia

jefe de Divisién Médico
quirurgica/subdireccion.
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XI. PROGRAMACION DE ACTIVIDADES ASISTENCIALES.

. Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto |Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre Total
Actividades

Prog. Prog. Prog. Prog. Prog. Prog. Prog. Prog. Prog. Prog. Prog. Prog. Prog.

Servicios Finales

General

Medicina General | 672 62| 672 672 672 6712] 672 672 62| 672 672 672) 8,064
Especialidades

Especialidades Basicas

Medicina Interna 748 748 748 748 748 748 748 748 748 748 748 748 8,976
Cirugia General 326 326 326 326 326 326 326 326 326 326 326 326 3,912
Pediatria General 68 63 63 68 63 63 63 68 63 63 68 68 816
Ginecologia 231 231 231 231 231 231 231 231 231 231 231 231 2,712
Obstetricia 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 732
Psiquiatria 184 184 184 184 184 184 184 184 184 184 184 184 2,208

Sub especialidades
Sub Especialidades de

Medicina Interna

Cardiologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dermatologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Endocrinologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fisiatria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gastroenterologia 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 240
Infectologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ONCOLOGIA 6l 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 6l 732
Neumologia 632 632 632 632 632 632 632 632 632 632 632 632 7,584
Neurologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Sub Especialidades de

Cirugia

Anestesiologia / Algolo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cardiovascular 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CIRUGIA TORAX 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 324
Maxilofacial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Neurocirugia 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 984
Oftalmologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ortopedia 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 984
Otorrinolaringologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Urologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sub Especialidades de

Pediatria

Cirugia Pediatrica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Infectologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NUROPEDIATRIA 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 732
Oftalmologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sub Especialidades de

Ginecologia

Clinica de Mamas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Infertilidad 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Oncologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sub Especialidades de

Obstetricia

Deteccién de Embarazo d 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Embarazo de Alto Riesgo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Genética Perinatal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

81




HOSPITAL NACIONAL SALDANA

* oy W

Emergencias

De Medicina Interna

NEUMOLOGIA 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 504
Medicina Familiar 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 700
Medicina Interna 458 458 458 458 458 458 458 458 458 458 458 458 5,496
De Cirugia

Cirugia General 583 583 583 583 583 583 583 583 583 583 583 583 6,996
Oftalmologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ortopedia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otorrinolaringologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Urologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
De Pediatria

Pediatria Gral. 292 292 292 292 292 292 292 292 292 292 292 292 3,504
De Gineco-Obstetricia

Ginecologia 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 554
Obstetricia 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 1,619
De Psiquiatria

Psiquiatria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otras Atenciones

Consulta Emergencia

Bienestar Magisterial 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 696
Emergencia/med. familiar 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 4,104
Psicologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Seleccion 666 666 666 666 666 666 666 666 666 666 666 666 8,000
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Servicios Finales

Cirugia 198 198 198 198 198 198 198 198 198 198 198 198 2,376
Ginecologia 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 443
lledicina Interna 141 141 141 141 141 141 141 141 141 141 141 141 1,692
Obstetricia 146 146 146 146 146 146 146 146 146 146 146 146 1,754
Pediatria 294 294 294 294 294 294 294 294 294 294 294 294 3,532

Sub Especialidad de
Medicina Interna

neunologia ) 60| 60| 60| 60| 60| 60| 60| 60| 60| 60| 60| 60| 71
Sub Especialidades de

Cirugia

Ortopedia / Traumatolo 21 21 21 Al Al 21 21 21 21 21 21 21 324
Blenestar Nagisterial 5 5 5 i) ) 5 5 5 5 5 5 5 %3
Inergencia 3 3 i i U U 3 3 i i U U 3,809
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Partos vaginales

Partos por Cesadreas

Electivas para Hospital 63 768
Electivas Ambulatorias 27 27 27 27 27 27 21 21 21 21 21 21 324
De Emergencia para Hosp 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1,200
De Emergencia Ambulator| 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 96

Servicios Intermedios

Fluoroscopias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Radiografias 1,916 1,916 1,916 1,916 1,916 1,916 1,916 1,916 1,916 1,916 1,916 1,916 22,992
Ultrasonografias 233 233 233 233 233 233 233 233 233 233 233 233 2,796
Tomografia Axial Comput] 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 996
Mamografias Diagnéstica 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60

Mamografias de Tamisaje

Citologias Cérvico Vagi

Biopsias Cuello Utering 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600
Biopsias Mama 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48
Biopsias Otras partes d 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 3,996
Colposcopias 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 492
Ecocardiogramas 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 1,000
Electrocardiogramas 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1,200
Electroencefalogramas 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 720
Endoscopias 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 144
Espirometrias 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 996
Pruebas de Esfuerzo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pruebas de HOLTER 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 200

85



HOSPITAL NACIONAL SALDANA

o | = | oo | o | o | Lo | =
oo oo | oo | — | o
Lo | == | o | —
| oo | =

~—

o | = | oo | o | o | Lo | =
IS =1 oo | oo | — | =
e | === | o |

g | oo | =

o | = | oo | o | o | o | o

o | = | oo | o | o | o | o
IS =1 oo | oo | — | =
e | == | o | —

e | oo | =

o | = | oo | o | o | o | o
IS =1 oo | oo | — | =
e | = | o | —

<> _— o <> <> L< D —_—
oo e o0 C— —_—>
LD f— < ~
<3 = s
~
=
a > a
1% =1
a
— ig =1 ]
(3 =3 (s=3
B — < =
(=3 =1 (23
E— (=] o
—_— o2 o —
b Lg=} 1 a
[ o < - L 2.
= < - =, o, o
[<B) o=, -— =, < o -
= o =, < f— - —
fs= < f—1 a —
(3] — = a -+ (o)
~— a> 4 o < <
=~ o a4 p—= — a4 a4
— P p= - [a=] a> a
= =1 - (9] — <> <>
- P p— - — [<5) (<5
> > > | — [==1 [==

86



HOSPITAL NACIONAL SALDANA

Laboratorio Clinico y
Banco de Sangre

Hematologia

Consulta Externa 425 425 425 425 425 425 425 425 425 425 425 425 5,100
Hospitalizacidn 1,666 1,666 1,666 1,666 1,666 1,666 1,666 1,666 1,666 1,666 1,666 1,666 19,992
Emergencia 1,008 1,008 1,008 1,008 1,008 1,008 1,008 1,008 1,008 1,008 1,008 1,008 12,096
Referido / Otros 241 241 241 241 241 241 241 241 241 241 241 241 2,892
Inmunologia

Consulta Externa 225 225 225 225 225 225 225 225 225 225 225 225 2,700
Hospitalizacidn 325 325 325 325 325 325 325 325 325 325 325 325 3,900
Emergencia 225 225 225 225 225 225 225 225 225 225 225 225 2,700
Referido / Otros 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 1,020
Bacteriologia

Consulta Externa 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 996
Hospitalizacién 1,125 1,125 1,125 1,125 1,125 1,125 1,125 1,125 1,125 1,125 1,125 1,125 13,500
Emergencia 208 208 208 208 208 208 208 208 208 208 208 208 2,496
Referido / Otros 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 1,596
Parasitologia

Consulta Externa 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 192
Hospitalizacién 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 996
Emergencia 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 996
Referido / Otros 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24
Bioquimica

Consulta Externa 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 30,000
Hospitalizacidn 4,166 4,166 4,166 4,166 4,166 4,166 4,166 4,166 4,166 4,166 4,166 4,166 49,992
Emergencia 2,958 2,958 2,958 2,958 2,958 2,958 2,958 2,958 2,958 2,958 2,958 2,958 35,496
Referido / Otros 1,458 1,458 1,458 1,458 1,458 1,458 1,458 1,458 1,458 1,458 1,458 1,458 17,496
Banco de Sangre

Consulta Externa 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 1,092
Hospitalizacidn 383 383 383 383 383 383 383 383 383 383 383 383 4,596
Emergencia 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 2,016
Referido / Otros 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 96
Uriandlisis

Consulta Externa 141 141 141 141 141 141 141 141 141 141 141 141 1,692
Hospitalizacidn 291 291 291 291 291 291 291 291 291 291 291 291 3,492
Emergencia 266 266 266 266 266 266 266 266 266 266 266 266 3,192
Referido / Otros 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 84
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Servicios Generales

Medicina 915 915 915 915 915 915 915 915 915 915 915 915 10,982
Cirugia 987 987 987 987 987 987 987 987 987 987 987 987 11,842
Ginecologia 405 405 405 405 405 405 405 405 405 405 405 405 4,860
Obstetricia 532 532 532 532 532 532 532 532 532 532 532 532 6,384
Pediatria 567 567 567 567 567 567 567 567 567 567 567 567 6,810
Neonatologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Psiquiatria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otros (Convenios) 2,993 2,993 2,993 2,993 2,993 2,993 2,993 2,993 2,993 2,993 2,993 2,993 35,919
Medicina 17,657 17,657 17,657 17,657 17,657 17,657 17,657 17,657 17,657 17,657 17,657 17,657 211,880
Cirugia 9,961 9,961 9,961 9,961 9,961 9,961 9,961 9,961 9,961 9,961 9,961 9,961 119,536
Ginecologia 5,013 5,013 5,013 5,013 5,013 5,013 5,013 5,013 5,013 5,013 5,013 5,013 60,155
Obstetricia 15,105 15,105 15,105 15,105 15,105 15,105 15,105 15,105 15,105 15,105 15,105 15,105 181,264
Pediatria 7,130 7,130 7,130 7,130 7,130 7,130 7,130 7,130 7,130 7,130 7,130 7,130 85,560
Neonatologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Psiquiatria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otros (Convenios)

Consulta Médica General 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Consulta Médica Especid 1,743 1,743 1,743 1,743 1,743 1,743 1,743 1,743 1,743 1,743 1,743 1,743 20,915

Wineros de orden | s3] 3] @3] el 8] s3] e s3] a3 @3] &3 83 9%

Kilémetros Recorridos 9,167 9,167 9,167 9,167 9,167 9,167 9,167 9,167 9,167 9,167 9,167 9,167 110,004

Fuente de Datos: SPME
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Plan Anual Operativo

Seguimiento y Monitoreo.
Periodo evaluado: enero a agosto 2023.

Xll. MEDIDAS A ADOPTAR.

Resultado esperado . .. .,
, . ., Factor o situacion que impidio la . Antes de
(segun formulario Programacién .., Medidas a adoptar , Responsable.
. realizacion de la meta (qué fecha)
anual y Seguimiento)
EL MANUAL DE PROCESOS FUE <

MONITOREO DE LOS PROCESOS AUTORIZADO EN EL PRIMER “SA%EG%ARES OCTUBRE/ e SO VSO

DE ENDOSCOPIAS SEMESTRE, EL MONITOREO SE PRELIMINAR NOVIEMBRE PROYECTOS '

HARA AL CIERRE DEL SEMESTRE. )

DIVISION DE

PROYECTO DE PATOLOGIAY
MONITOREO DE LOS NUEVOS
PROCESOS

PENDIENTE PROYECTO DE
REMODELACION DE AREA DE
PATOLOGIA

SE UBICARON EN OTRO
LOCAL

MAYO/JUNIO 2024

SERVICIOS DE APOYO
Y COORDINACION DE
PROYECTOS.

PROYECTO DE LA CREACION DE
LA MORGUE REFRIGERADA

PENDIENTE PROYECTO DE
REMODELACION DE AREA DE
MORGUE

SOLAMENTE SE
CUENTA CON LA
CAMARA
REFRIGERANTE, ESTA
PENDIENTE DONDE
SERA UBICADA Y LOS
FONDOS PARA LA
ADECUACION.

MAYO/JUNIO 2024

DIVISION
ADMINISTRATIVA/
SANEAMIENTO
AMBIENTAL
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