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UNIDAD ORGANIZATI VA

Nombre de Jefatura

No. de personas

COMPETENCIAS

FACULTADES

Direccion Hospital

Dr. Guillermo
Antonio Camacho
Arévalo

Administrar adecuada y eficazmente
los recursos asignados al Hospital, a
través de la planificacién estratégica
sustentada en la Politica Nacional de
Salud y la gestidn de calidad, para
lograr el funcionamiento éptimo de los
servicios médicos, de apoyo y de los
procesos administrativos.

1) Conducir la gestion técnica/administrativa del Hospital, coordinando con la
Direcciéon Nacional de Hospitales y otras instituciones relacionadas.

2) Asesorar técnica y juridicamente a las diferentes jefaturas del Hospital, a
través de la Unidad Juridica 3) Desarrollar e implementar sistemas modernos de
gestion hospitalaria, a través de mecanismos de coordinacién e integracién con
el Primer nivel de atencién a través del funcionamiento en RIISS .4) Brindar
asistencia técnica en lo referente a los sistemas informaticos de cada area.

Unidad Juridica

Licda. Julia
Consuelo Benavidez
Santamaria

Asesorar en todos los aspectos
legales y juridicos para el desarrollo
de las gestiones, asi como
representar, en los procesos
judiciales que tenga interés, con el fin
de garantizar la correcta aplicacion
de lo consagrado en la Constitucion
de la Republica y demas leyes afines
al ambito de la Salud.

1) Asesorar al Director del Hospital sobre lo contenido en el ordenamiento
juridico aplicable en nuestro pais. 2) Proporcionar asesoria técnica juridica a las
unidades administrativas que conforman el Hospital. 3) Representar legalmente
al Hospital y sus dependencias ante los diferentes tribunales jurisdiccionales y de
lo contencioso administrativo.

Departamenfd
Médico Quirurgico

Dra. Patricia
Elizabeth Romero de
Garcia

Brindar servicios de medicina interna
oportunos y con calidad, involucrando
al equipo multidisciplinario de salud a
fin de proporcionar una atencion
integral a los pacientes que por sus
caracteristicas deba ser atendido por
esta Area.

1. Desarrollar estrategias y opciones de mejora continua en la prestacion de
servicios médicos de la especialidad de Ginecologia, Cirugia, Pediatria,
Medicina, Psiquiatria, Psicologia, Medicina "General, Ortopedia, y
Anestesiologia, Cuidados Paliativos y Salud Mental 2. Desarrollar estrategias en
blsqueda de la solucion de los problemas de salud y la satisfaccion del usuario.
3. Facilitar la gestion de las diferentes areas de la medicina para lograr los
objetivos planteados en el Plan Operativo Anual asegurando la calidad de los
servicios prestados. Brindar atencion integral en los Servicios de: Pediatria,
Cirugia, Medicina, Centro Quirurgico, Ginecologia, Consulta Externa
Emergencia, Cuidados Paliativos y Salud Mental.

Unidad Financiera
Institucional (UFI)

Licda.Norma
Rosalba Lopez de
Echeverria

seguln sexo
M F TOTAL
41 8 12
0| 1 1
69| 85| 154
0o 8 8

Realizar el proceso de ejecucion
presupuestaria institucional de forma
oportuna, eficiente y transparente
haciendo uso racional de los
recursos, de acuerdo a los
instrumentos técnicos juridicos
relacionados.

1) Elaboraciéon y presentacion del proyecto de Presupuesto Institucional. 2)
Realizar la ejecucion, seguimiento y evaluacién del presupuesto institucional. 3)
Registro y control de ingresos 4) Realizar asignacion, requerimiento y validacion
de fondos de acuerdo a disponibilidad financiera. 5) Efectuar el proceso de pago
de Remuneraciones, bienes y servicios y su correspondiente registro. 6) Registro
contable del inventario de los bienes muebles e inmuebles del Hospital. 7)
Registro, validacion y generacion de estados financieros actualizados. 8) Archivo
y resguardo de documentos de respaldo generados en la Unidad financiera. 9)
Velar por el cumplimiento de los instrumentos técnicos juridicos aplicables al
Area. 10) Brindar asesoria y orientacién relacionada con los recursos financieros
de la institucion.
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No. | UNIDAD ORGANIZATI VA Nombre de Jefatura segun sexo COMPETENCIAS "
M F TOTAL
1) Realizar las pruebas y examenes de laboratorio, asi como la captacion y
manejo de sangre de acuerdo a los instrumentos técnicos juridicos y
procedimientos establecidos. 2) Brindar atencién en rehabilitacion fisica a
Ejecutar y verificar las actividades usuarios aplicando las técnicas adecuadas. 3) Realizar procedimientos
relacionadas con la atencién, apoyo |anestésicos y participar en el proceso quirtrgico de los pacientes de acuerdo a
Departamento de _ diagné_stit;o, tratamientos y _ las té_cnicas, pfocedimientps e instruAmentos técnicosjuridico§ egtablecidos. 4)
e Dra. Ana Antonieta procedimientos complementarios a Realizar estudios radiolégicos a pacientes de acuerdo a las técnicas y
5 Servicios de 151 85| 70 . . - : : - -

Diagnéstico y Apoyo Reynosa de Chavez los usuarios de_ Ios' dlft_e'rentes procednm:ento_s establecidos. S)Reqhzar la recepcion, almagenamsento,.
servicios de la institucién con base a |despacho, registro y control de medicamentos e insumos médicos a pacientes
los instrumentos técnicos juridicos ambulatorios y los diferentes servicios de la institucion. 6) Elaborar, mantenery
relacionados conservar los expedientes clinicos de los pacientes y procesar la informacion

estadistica institucional. 7) Control y resguardo de archivo y documentos de
respaldo generados. 8) Velar por el cumplimiento de los instrumentos técnicos
juridicos relacionados al Area.
1) Gestionar la provisién de los recursos necesarios para la operacion y
funcionamiento de la institucion. 2) Verificar que los recursos asignados y
disponibles sean utilizados de manera racional en las diferentes dependencias.
3) Mantener la infraestructura, mobiliario y equipo en condiciones adecuadas
Planificar, organizar, ejecutar y para su funcionamiento. 4) Mantener en condiciones higiénicas las areas y
- . - {controlar las actividades relacionadas |ambientes de la institucion. 5) Mantener en condiciones adecuadas las zonas
Departamento Lic. Ely Antonio o : s - iy S
6 . . X 251 10| 35 |con el mantenimiento preventivoy verdes de la institucion. 6)Realizar la recoleccién, clasificacién, transporte,
Administrativo Gomez Zavaleta : p . : sz . : :
correctivo de la infraestructura, tratamiento y disposicion final de los desechos sélidos hospitalarios. 7) Proveer
mobiliario y equipos de la institucion. [transporte para el traslado de pacientes a Hospitales o centros asistenciales
publicos o privados, asi como al personal en cumplimiento de misiones oficiales
y transportar materiales, medicamentos e insumos médicos. 8) Mantener
actualizado el registro y control oportuno de los bienes muebles e inmuebles del
Hospital.
1) Elaborar la programacion anual de compras de acuerdo a necesidades. 2)
Ejecutar los procesos de adquisicion y contratacion de bienes y servicios de
acuerdo a la Ley. 3) Dar cumplimiento a Leyes, Reglamentos y otros
Planificar, organizar, ejecutar y instrumentos técnicos juridicos aplicables a los procesos de adquisicién y
: Licda. Marcela controlar las actividades relacionadas |contratacién de bienes y servicios. 4) Llevar el control y la actualizacion del
Unidad de Compras P e o N : ;
7 Publicas (UCP) Cristina Alvarez 41 7 11 con la adqutsFC!on y Contra.tacmn de |banco de datos m_stltucmnal de ofertantes y contratls_te_ls_. 5) Archivar y regguardar
Valladares bienes y servicios de las diferentes documentos relacionados con los procesos de adquisiciones y contrataciones de
dependencias de la institucién bienes y servicios. 6) Recepcién de productos e insumos necesarios para el
adecuado funcionamiento de la institucién. 7) Almacenar y salvaguardar
adecuadamente los productos e insumos existentes. 8) Distribuir los productos e
insumos de acuerdo a necesidades de las diferentes dependencias del Hospital.
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COMPETENCIAS

FACULTADES B

Unidad de Recursos
Humanos

Lic. Carlos Francisco
Ruiz Quifionez

Efectuar la seleccion de los Recursos
Humanos a contratar, elaborar
planillas de pago de salario, control y
ejecucion del programa de
capacitacion, llevar el registro de las
acciones del personal de acuerdo con
las disposiciones legales pertinentes.

1) Realizar el proceso de reclutamiento y seleccion de personal en plazas
vacantes. 2) Elaboracion de Propuestas, Acuerdos y Contratos del personal 3)
Control de asistencia y trdmite de permisos, licencias y demas acciones del
personal de la institucion. 4) Actualizacion y apertura de Expedientes y Tarjetas
de Registros del personal. 5) Archivo y resguardo de expedientes, tarjetas de
registro del personal y demas documentos relacionados con los procesos de
recursos humanos. 6) Realizar tramites de estudiantes de Servicio Social de
carreras de la salud. 7) Brindar induccién general al personal de nuevo ingreso.
8) Elaborar Refrenda anual del personal. 9) Elaborar propuesta del Presupuesto
anual de Recursos Humanos. 10) Elaborar planilla mensual de remuneraciones
del personal y anexos. 11) Elaboracion y aplicacion del plan de capacitacion al
personal. 12)Actualizacion del Sistema de Informacion de Recursos Humanos
(SIRH).13) Coordinar el proceso de evaluacién al desempefio del personal y la
aplicacién del escalafon correspondiente. 14) Gestionar la provision de las
prestaciones laborales al personal de acuerdo a las disposiciones legales
pertinentes. 15) Brindar asesoria y orientacién en materia de recursos humanos
a la Direccién y al personal. 16) Velar por el cumplimiento de los instrumentos
técnicos juridicos aplicables a la dependencia.

Unidad de
Enfermeria

Lic. Raul Edgardo
Menjivar Mejia

107

120

Planificar, organizar, ejecutar y
supervisar las acciones relacionadas
con los procesos de atencién de
enfermeria para asegurar la atencion
a los usuarios con calidad y calidez,
dando cumplimiento a lo ético y los
instrumentos técnicos juridicos.

1) Elaborar o actualizar el diagnéstico situacional de supervision basado en
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas. 2) Planear, organizar, dirigir,
controlar y evaluar las actividades técnicas, administrativas de investigacion del
personal de enfermeria. 3) Establecer estrategias de mejora de la calidad técnica
de la atencién de enfermeria. 4) Colaborar en la elaboracién del Plan Operativo
Anual. 5) Asesorar a la enfermera, Jefe de Unidad, Supervisoras en las
asignaciones y distribucién del personal. 6) Revisar y supervisar la distribucién
de turnos, horarios, vacaciones, dias libres y otros. 7) Mantener y aplicar las
normas disciplinarias e interés por el trabajo. 8) Participar en la actualizacién y
propuesta de instrumentos técnicos juridicos. 9) Colaborar en la programacion,
organizacion y control de los recursos materiales y tecnoldgicos requeridos en la
atencion del usuario. 10) Planificar acciones de atencion de los pacientes y
promover esfuerzos cooperativos con el equipo. 11) Fomentar la creatividad e
innovacion con el fin de mejorar la calidad y calidez en la atencién. 12)
Garantizar la aplicacion correcta del proceso de atencion de enfermeria en la
atencion al paciente. 13) Abastecer de manera oportuna y continua de
instrumental médico quirurgico e insumos médicos, a los diferentes servicios
para garantizar la salud de los usuarios. 14) Disminuir riesgos de accidentes y
exposiciones de material contaminado, aplicando las medidas correspondientes
a la salud y seguridad ocupacional. 15) Establecer estrategias que garanticen la
satisfaccion del usuario. 16) Participar en la ensefianza incidental o planeada a
pacientes y familia. 17) Participar en la presentacion de casos clinicos y
fomentar la participacion. 18) Asistir y promover la eduacién continua. 19)
Participar en el desarrollo de programas educativos comunitarios. 20 ) Las
demas que sefalen las leyes, reglamentos e instrumentos técnicos juridicos.




