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INTRODUCCION

El Plan Operativo Anual (POA) del Instituto de Acceso a la Informacién Puablica (IAIP), es la
consolidacion del esfuerzo de las unidades organizativas, para garantizar el cumplimiento del
Plan Estratégico 2017-2021, que establece la orientacion hacia la mejora de los servicios, con

calidad, orientado hacia los resultados medibles y observables por parte de la poblacion.

El Plan Operativo hereda de la programacion estratégica su estructura, la cual esta constituida
por: 3 Objetivos Estratégicos (OE), 9 Ejes Estratégicos (EE), 16 Resultados Institucionales
Quinquenales (RE), 40 Acciones Estratégicas (AE). Ademas se incorporan las actividades
del plan de mejora, surgido de la autoevaluacion utlizando el Modelo de Integridad
Institucional (Mll), impulsado para el programa Pro-Integridad de USAID; asi como de las

establecidas en el Manual de Organizacion y Funcionamiento.

Para el 2018 la matriz para elaborar el Plan Operativo Anual (POA), desarrolla 175
actividades, conectar l6gicamente para facilitar el seguimiento del cumplimiento de acciones
y metas. Es importante citar que todas las todas las unidades organizativas, Gerencia

Administrativa y la Direccion General, elaboraron sus respectivos POA.

Este documento integra y presenta, la articulacion de los esfuerzos institucionales, de acuerdo

al nuevo enfoque y modelo de programacion estratégica.
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PENSAMIENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Contribuimos a la democracia y al desarrollo humano, facilitando que
la poblacién conozca y ejerza el derecho de acceso a la informacién

publica y de la proteccion de datos personales.

Garantizamos el ejercicio del derecho de acceso a la informacion
publica y la proteccion de datos personales con independencia,

calidad e innovacion, y en coordinacion interinstitucional.

Cultura de Valores

Para orientarnos hacia el logro de la vision y llevar a cabo con
efectividad la mision institucional, es fundamental que todos los
servidores publicos del IAIP mantengamos y aseguremos fidelidad a los
valores institucionales. Es importante que demostremos ante la

sociedad que éstos se viven y se ponen en practica en cada uno de los

ambientes en los que nos desenvolvemos

Integridad Probidad Confiabilidad Equidad Responsabilidad
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ESTRUCTURA ORGANIZATIVA INSTITUCIONAL

El organigrama vigente del Instituto de Acceso a la Informacién Publica, identifica y
muestra los niveles jerarquicos, los dmbitos de comunicacion y la relacion que
guardan entre si cada uno de las unidades que integran la estructura organizativa

autorizada por el nivel superior del Instituto, segun el esquema siguiente:

Instituto de Acceso
a la Informacién Publica

ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL

PLENO

PRESIDENTE
= =

INSTITUTO DE ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA i qib
L]

UNIDAD DE ACCESO)|

DIRECCION
JURIDICA

——

DIRECCION
EJECUTIVA

resimrooetal | unoo | | oo
INFORMACION NORMATIVA JURIDICA

Sin embargo, el IAIP, se encuentra en un proceso de creacion de una nueva estructura, para
responder de mejor manera a su mandato y brindar servicios de calidad a la ciudadania. A
continuacion se presentan las siglas de las unidades organizativas, segun la estructura

proyectada, con las cuales seran identificadas en este documento:
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Unidad organizativa Siglas
1 Direccién Ejecutiva DE
2 Gerencia Administrativa GA
3 Unidad Financiera Institucional UFI
4 Unidad Auditoria Interna UAI
5 Unidad de Planificacion UPLAN
6 Unidad de Acceso a la Informacién Publica UAIP
7 Unidad de Comunicaciones uDICO
8 Unidad de Capacitacion UNFOP
9 Unidad de Gestién Documental y Archivo UGDA
10 | Unidad de Fiscalizacion UFIS
11 | Unidad Juridica uJ
12 | Unidad de Derecho de Acceso a la Informacion UDAI
13 | Unidad de Proteccién de Datos Personales UPDP
14 | Unidad de Estudios e Investigacion UEI
15 | Unidad de Recursos Humanos UTH
16 | Unidad de Informatica UTI
17 | Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional UACI

MARCO LEGAL

El marco normativo que ampara la formulacion del Plan Operativo Anual, es el siguiente:
a. Ley de Acceso a la informacion Publica, Cap. | Informacién Oficiosa (Art. 10, literal 8)
b. Normas Técnicas de Control Interno Especificas (NTCIE) del IAIP, Cap. 2 (Art. 14 y
15)
c. Manual de Organizacion y Funciones Institucional, descripcion de funciones de la

Unidad de Planificacion.
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PLANES OPERATIVOS ANUALES 2018.

La matriz de planificacién operativa, esta estructurada, para que cada unidad retome su asignacion del
Plan Estratégico 2017-2021. En cada uno de los tres Objetivos Estratégicos, se establecen tres Ejes
Estratégicos; éstos enumeran las Acciones Estratégicas, que identifican a una o varias unidades lideres,
responsables de su ejecucion, segun un porcentaje de participacién anual. Las Acciones Estratégicas estdn
agrupadas en resultados esperados, los cuales tienen su indicador y meta; las unidades organizativas,
establecen sus propias actividades operativas, que permiten el seguimiento y verificacion del
cumplimiento de las mismas. Esta programacién anual operativa, incluye la programacion del presupuesto
asignado a cada unidad organizativa, en las actividades que asi lo requieran.

En el caso de estar vinculadas varias unidades, se articula su ejecucién y el lider asigna el grado de
participacién de cada una.

Para el 2018 la distribucidn de participacion sera:

OE1 OE2 OE3 Participacion
Unidades Organizativas EE12 EE13 EE22 EE23 Z 2018
AE  Act  AE Act = AE  Act AE Act AE Act
1 |Direccion Ejecutiva DE 3 7 2 3 5 10
2 |Gerencia Administrativa GA 2| 4 2 4
3 |Unidad Financiera Institucional UFI 1| 4 1 4
4 |Unidad de Auditoria Interna UAl 2|11 2 11
5 [Unidad de Planificacion UPLAN 3]17]13]| 8 6 13
Unicad de Acceso a la uaiP 1f2fafaf2]2]2]2 1|1f2f2] 6|0
& |Informacién
7 |Unidad de Comunicacicnes uDIico 1 7 2 5 1 1 4 13
8 |Unidad de Capacitacion UNFOP 3 4 2 4 2 4 7 12
g |Unidad de Gestidn Documental UGDA 3 5 1 1 1 1 2 6 1 1 8 14
10 |Unidad de Fiscalizacion UFIS 2 2 4 6 1 2 7 10
11 |Unidad Juridica 1 1 3 8 2] 4 1 1 2 2 9 16
Unidad d_erDerechodeAccesoa la UDAI 2 3 2 3 1 1 5 7
12 |Informacion
Unidad de Proteccidn de Datos UPDP 3 5 1 1 1 6
13 |Personales
Un'ldaf:l derEstud'los e uEl 3 6 1 4 1 1 1 2 6 13
14 |investigaciones
15 |Unidad de Recursos Humanos UTH 2 5 2 8 4 13
16 |Unidad de Informatica uTl 1 1 1 1 1]1 3 3 1 1 1 2 3 5|23 1 34 15
Unidad de Adquisiciones y
17 |Contrataciones Institucionales uact 2 & 2 4
5 12| 5 8]5 S}|20 36|77 11]6 9 6 13 | 27 58|31 19| 112 | 175

La matriz de planificacién que desarrolla el Plan Operativo Anual, podra incluir un subnivel de

Tareas, de acuerdo a la necesidad de cada unidad organizativa.
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El formato utilizado sera:

PLAN OPERATIVO ANUAL 2018 . e
PO R Institut de Acceso
Unidad Operativa: Direccién Ejecutiva (DE) Iqlp oa Wiemacion Pabica
Periodo: Enero - Diciembre de 2018 -t
) o o - cm 1er trimestre | 2do trimestre 3er trimestre 4o trimestre
g8 2 2 c g - g
22| o 5 ) L RG] B
g & £ = Actividades 28 £ s =02 &
) 2 k) B z(e|E|la]zs|2]&|2|5|s-|5]¢c] ¢z SECLED
%k i & & g s |a)glel= =318 |8 |8]¢ = ASIGNADO
O = & 2 g
EE.3.1 Gestion Estratégica Institucional. Desarrollar la gestion estratégica institucional. $
Indicador de resultado: Midmero de Iniciativas en tematicas vinculadas 2 la LAIF en el que el I8P participa.
R344 Liderazgo institucional establecido en el tema de transparencia y acceso a
S la informacion publica. Lileta Azl 1
1 Iniciativa
AE. — n N 5 _ Dbservaciones: EstaDireccién Ejecutiva realizars el seguimiento de la meta ya qué estard en el POA de
3111 Dllse!'\ar e implementar la estrategia politica y de relaciones |5 Unidad de Comunicaciones.
publicas.
3
gc‘:tw 1 Dizefio de estrategia politica y de relaciones publicas, 1 Dosumento
g?_‘ 12 Socializacion de estrategia politica v de relaciones publicas 1 Riegistra
AE. Dbservaciones:
3.1.1.3|Establecer un modelo de gestion para la toma de decisiones. 8
3
201[1 31 Disefiar de modelo de gestion para la toma de decisiones B 1 Documento B
Ac:t:‘ Presentacion de modelo de gestion para la toma de decisiones 2% 1 Fiegistra 2%

El detalle de los planes operativos anuales 2018 se presentan en Anexo 1.

SEGUIMIENTO Y MONITOREO

El proceso de seguimiento y monitoreo se realizard de acuerdo a los Resultados, Acciones
Estratégicas y Actividades programadas para el 2018. La Unidad de Planificacion hara el
acompafiamiento a todas las unidades organizativas, para verificar el avance de las actividades
y/o tareas programadas, dejando constancia en informe mensual a cada una de ellas.

Presentando al Pleno para su evaluacidon y toma de decisiones, cuatro informes trimestrales del

cumplimiento de metas de las unidades organizativas.
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