ACTA 1/ 2016

En el Edificio Publicidad Comercial, avenida el Espino No. 77, Urbanizacion Madre
Selva, Antiguo Cuscatlan, a las 16 horas y 30 minutos del dia 6 de enero del 2016,
presentes los miembros de la junta directiva:

Presidente: Yanira de Sutton
Vicepresidente: Frederick Bustamante
Secretario: Carlos Quifionez

Tesorera: Erika Holman

Primer Vocal: Rodrigo Franceés
Segundo Vocal: Leopoldo Muyshondt
Tercer Vocal: Danilo Rodriguez Villamil

Se conté con la presencia de la sefiora Patricia de Bustamante en calidad de
asesora. Se da iniciada la reunion ordinaria de junta directiva con la siguiente
Agenda:

Punto 1. Establecimiento del quérum

Punto 2. Aprobacion agenda

Punto 3. Asuntos pendientes con INDES

Punto 4. Temas Administrativos de FESADES

Punto 5.Concurso Nacional de Ecuestre y Adiestramiento
Punto 6. Puntos varios.

Punto 1. Establecimiento del Quérum: Se comprobdé que existia quérum para
celebrar la sesion.

Punto 2. Aprobacion Agenda: La agenda fue aprobada por unanimidad.
Punto 3. Asuntos Pendientes con INDES.

a. Cita con Presidente del INDES - Yanira de Sutton ha hecho gestiones
y la secretaria del Presidente del INDES ha quedado de dar respuesta
durante la siguiente semana. Si no tenemos respuesta enviaremos
una nueva carta de solicitud de cita. Esto con el fin de reconsiderar la
asignacion de presupuesto para FESADES.

b. Liquidacion mes de Diciembre 2015 — Erika Holman esta revisando
este tema con el Contador y hara las gestiones ante el INDES para
que pueda liquidarse adecuadamente el mes de diciembre de 2015.

Punto 4. Temas Administrativos Federacion
a. Desarrollo presupuesto FESADES 2016 — Erika Holman y Carlos Quifiénez

retomaran este tema para hacer una propuesta realista para la proxima junta
directiva, tomando en consideraciéon el recorte del presupuesto de parte del
INDES y el calendario de competencias.

b. Contratacion de servicios de asesoria abogado— Carlos Quifionez contactara y
pedira cotizacién y serd compartida con el resto de miembros para decidir si
procedemos con la contratacion.

c. Cambio de firmas en los bancos — Erika Holman est4 dando tramite a este
proceso y espera tenerlo listo durante la presente semana.

d. Proceso de contratacion de persona puesto administrativo — Se tiene ya
identificado a un candidato. Lo entrevistaran otros miembros de la junta
directiva para tomar una decision final.



e. Forma de pago personal del complejo — Se le ha estado pagando al personal
en base a mes anticipado. Se hara una transicién paulatina al personal para
pagarles en base a quincena vencida, tal como lo ordena la ley.

f. Solicitud Carolina Bustamante de Sosa para usar pista del complejo para
entreno Las Espuelas — Se autorizo el uso de la pista del complejo a cambio
de una contribucién de $60.00

Punto 5. Concurso Ecuestre.

a. Organizacion Campeonato Nacional Salto y Adiestramiento y confirmacion
de fechas — El sabado 16 habra un concurso de un solo dia. EI Campeonato
Nacional de Salto y Adiestramiento esta programado para el 29, 30, y 31 de
Enero 2016. Ya el comité esta trabajando en la organizacion y planificacion del
campeonato.

b. Presupuesto Campeonato Nacional — Patty de Bustamante presentara en
los préximos dias el presupuesto del campeonato nacional.

Punto 6. Puntos Varios
e Solicitud de arrendamiento de tramo de Eduardo Garcia — Se acuerda

autorizar el uso del tramo con una colaboracion mensual de $60.00,
pagando mes anticipado y dando un depésito adicional equivalente a un
mes. Adicionalmente debera federarse y debera pagar $10.00 mensuales
por uso del paddock.

e Patty de Bustamante indagara sobre el reglamento existente para el uso del
Complejo para adjuntarlo cuando se alquile el complejo.

e Yanira de Sutton enviard un correo a los federados para invitarlos a
colaborar en los comités que han sido aprobados.

e Se hard un nuevo contrato laboral con el personal del Complejo
estableciéndoles sus funciones

Y no habiendo mas que hacer constar, se da por terminada la presente Acta que
firmamos, a las diecinueve horas del dia de su fecha.

Presidente: Yanira de Sutton

Vice-Presidente: Frederick Bustamante

Secretario: Carlos Quifionez

Tesorera. Erika Holman

Primer Vocal: Rodrigo Franceés



Segundo Vocal: Leopoldo Muyshondt

Tercer Vocal: Danilo Rodriguez Villamil

ACTA 2/ 2016

En el Edificio Publicidad Comercial, avenida el Espino No. 77, Urbanizacion Madre
Selva, Antiguo Cuscatlan, a las 16 horas y 30 minutos del dia 21 de enero del 2016,
presentes los miembros de la junta directiva:

Presidente: Yanira de Sutton
Vicepresidente: Frederick Bustamante
Secretario: Carlos Quifionez

Tesorera: Erika Holman

Primer Vocal: Rodrigo Francés
Segundo Vocal: Leopoldo Muyshondt
Tercer Vocal: Danilo Rodriguez Villamil

Se conté con la presencia de la sefiora Patricia de Bustamante en calidad de
asesora. Se da iniciada la reunion ordinaria de junta directiva con la siguiente
Agenda:

Punto 1. Establecimiento del quérum

Punto 2. Aprobacion agenda

Punto 3. Asuntos pendientes con INDES

Punto 4. Asuntos Pendientes con COES

Punto 5 Temas Administrativos de FESADES

Punto 6.Concurso Nacional de Ecuestre y Adiestramiento
Punto 7. Puntos varios.

Punto 1. Establecimiento del Quérum: Se comprobé que existia quérum para
celebrar la sesion.

Punto 2. Aprobacion Agenda: La agenda fue aprobada por unanimidad.
Punto 3. Asuntos Pendientes con INDES.

a. Informe cita con Presidente del INDES - El dia 20 de Enero recién
pasado fueron recibidos por el Presidente del INDES, Prof. Pérez
Quezada, la Presidente, Tesorero, y Vocales. Danilo Rodriguez y
Leopoldo Muyshondt. El Profesor explico los criterios utilizados para
retirar la ayuda presupuestaria por falta de logros técnicos a varias
federaciones, incluyendo la Federacion Ecuestre. Yanira de Sutton le
hizo una presentacién al Prof. Quezada mostrandole el plan de trabajo
para el afio 2016. EIl Prof. Quezada fue receptivo al plan y pidi6 se le
envie una propuesta de parte de FESADES vy el la presentara al
Comité Ejecutivo del INDES para explorar la posibilidad de otorgar
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alguna ayuda econémica a la federacién. Se acordd entonces que la
Presidente envie esa carta y se acordd establecer un mecanismo
periodico con el INDES para informarle sobre el status del plan de
trabajo del afio.

b. Status Liquidacion mes de Diciembre 2015 — Debe preparase carta al
INDES solicitando el uso de los $5,246.37 en gastos de Diciembre del
personal del complejo, seguridad diciembre, y en gastos del
Campeonato Nacional. La tesorera preparara dicha carta.

Punto 4. Asuntos Pendientes con COES

Status caso reembolso de transporte de caballos Dimas Romano / Sofia Baussan -
Dimas Romano ya tiene fecha de reunion con el COES. Leopoldo Muyshondt asistira
en representacion de la JD de la federacion.

Punto 5. Temas Administrativos Federacion
a. Informe situacion financiera FESADES por el Contador — EI Sr. Juan Francisco

Mufioz presento el balance de comprobacion y el estado de resultados de la
federacion al 30 de Nov. 2016.

b. Desarrollo presupuesto FESADES 2016 — Erika Holman hara propuesta de
presupuesto.

c. Se preparara Carta al Ministro de Defensa solicitando apoyo con la
ambulancia para las competencias organizadas por la Federacion

d. Se acord6é emitir Certificacion a raiz de la solicitud del Sr. Juan Manuel
Bolafios dando fe de su participacion en el ciclo ecuestre “Winter Equestrian
Festival” a fin de que su caballerango, Sr. Oscar Alexander Miranda Zamora,
tramite visa EEUU.

e. Reglamento CESA — A efecto de revisar y actualizar el Reglamento del
Complejo Ecuestre, se acordd que todos los miembros de la JD enviaran
observaciones a al Secretario y Juan Manuel Bolafios buscard formato de
contrato por el uso de tramos para revisarlo

f. Se recibid y analiz6 la solicitud de Carolina Bustamante de Sosa para usar
pista del complejo para entreno Las Espuelas — Se acordd cobrar $60.00 por
el uso de la pista. También se autorizé el uso de la pista a Pedro Tito Majano
por la suma de $10.00.

g. Objetos propiedad de FESADES retirados de oficina — Patty Bustamante
enviara el inventario de los objetos retirados para autorizarlo en préxima JD
por competencia. Ella habia enviado ya el archivo correspondiente. Para las
proximas reuniones se debera consolidar el listado y definir destino de los
mismos.

Punto 6. Concurso Ecuestre.

a. Estatus organizacion Campeonato Nacional Salto y Adiestramiento —
Toda la organizacion esta en forma y tiempo
b. Presupuesto Campeonato Nacional — Se aprueba el presupuesto de

$5,006.00 para el desarrollo del campeonato.

Punto 7. Puntos Varios
e Conciliacién de cuentas con la FEI — Erika vera con Juan Francisco Mufioz,

contador de la federacion.

Y no habiendo mas que hacer constar, se da por terminada la presente Acta que
firmamos, a las veinte horas del dia de su fecha.



Presidente: Yanira de Sutton

Vicepresidente: Frederick Bustamante

Secretario: Carlos Quifionez

Tesorera: Erika Holman

Primer Vocal: Rodrigo Franceés

Segundo Vocal: Leopoldo Muyshondt

Tercer Vocal: Danilo Rodriguez Villamil

ACTA 3/ 2016

En el Edificio Publicidad Comercial, avenida el Espino No. 77, Urbanizacion Madre
Selva, Antiguo Cuscatlan, a las 16 horas y 30 minutos del dia 8 de febrero del 2016,
presentes los miembros de la junta directiva:

Presidente: Yanira de Sutton
Vicepresidente: Frederick Bustamante
Primer Vocal: Rodrigo Franceés
Segundo Vocal: Leopoldo Muyshondt

Se conté con la presencia de la sefiora Patricia de Bustamante en calidad de
asesora. Se da iniciada la reunion ordinaria de junta directiva con la siguiente
Agenda:

Punto 1. Establecimiento del quérum
Punto 2. Aprobacion agenda
Punto 3. Asuntos pendientes con INDES



Punto 4. Asuntos Pendientes con COES

Punto 5 Temas Administrativos de FESADES

Punto 6.Concurso Nacional de Ecuestre y Adiestramiento
Punto 7. Puntos varios.

Punto 1. Establecimiento del Quérum: Se comprobdé que existia quérum para
celebrar la sesion.

Punto 2. Aprobacion Agenda: La agenda fue aprobada por unanimidad.

Punto 3. Asuntos Pendientes con INDES.

C.

Informe sobre aprobacién de presupuesto. Se informé por la
Presidencia que le habian notificado que Comité Directivo del INDES
habia aprobado el presupuesto de $20,000 y que solo quedaba
pendiente la ratificacion para enviarnos la notificacion oficial.

Reunion con Técnico asignado a FESADES: pendiente que el INDES
nos indique quien es la persona encargada y asi poder para hacer la
cita respectiva.

Punto 4. Temas Administrativos Federacion
a. Status de contratacion de persona puesto administrativo. Después de varias

entrevistas con miembros de la junta directiva se acordo contratar a Ricardo
Salazar con un Salario mensual: $600.00 + $50.00 gasolina. La Presidente
enviara un borrador de contrato para que lo revise el vocal Danilo Rodriguez.

b. Sobre la contratacion de Ricardo Salazar, en el momento que se elabore el
presupuesto del INDES, se determinard si el salario se pagara por medio del
INDES o FESADES (fondos propios)

c. Reglamento CESA: se le pidi6 a los miembros de JD que todavia no lo han
revisado, que lo hagan y contesten esta semana para poder dar por aprobado
el reglamento

Punto 5. Concursos Ecuestres

a.

Calendario de Competencias: se informé que el préximo concurso sera
el 27 y 28 de febrero. EI Comité de Patrocinios esta trabajando en
obtener patrocinios para este evento.

Ranking Nacional: se inform6 por la presidencia que el proximo
concurso sera el primero del ranking nacional

Se discutié el tema de 5 categorias y definirlas como Oficiales o No
Oficiales, el tema queda pendiente a evaluarse a conveniencia de las
competencias.

Se propuso la premiacién del Ranking de Jinetes para el Campeonato
2016, de igual manera premios a constancia de participacion. Queda
pendiente a definirse la evaluacion del Ranking para futuras referencias
de Jinetes.

Punto 6. Puntos Varios

a. Resultados de la encuesta: se informd que los resultados de la encuesta se
recibirdn mafiana, los cuales se revisaran en la proxima reunién de JD.

b. Nations Cup: se informo que ya esta inscrito el equipo conformado por Paolo
Santana, Juan Manuel Bolafios y Diego Muyshondt.



c. Nombrar Jefe de Equipo Delegacion Internacional de Torneo Cuné en
Guatemala: se acordé nombrar a Carolina Bustamante como Jefe de Equipo.
Yanira le enviara el formato del reporte que deben completar con los
resultados de la delegacion.

d. Caso MAG: Se comentdé que se debe enviar la carta al MAG para darle
seguimiento a este tema

e. Definir cabezas de los comités para circular a los Federados: este punto
gueda pendiente

f. COMPLEJO ECUESTRE:

e Se discutié el tema de modificar las caferias para incrementar el volumen de
agua en el Complejo, para lo que queda pendiente la visita de evaluacion.

e Se recomendd supervisar dos dias a la semana las funciones del personal
responsable del Complejo para una mejor administracion.

e Se menciono el interés de tener un Entrenador in situ para brindar clases de
equitaciéon abiertas al publico y generar mas ingresos.

e Las Juntas se han propuesto realizarse los dias martes o0 jueves para
facilitar la asistencia de los demas Miembros de la Junta.

e La proxima Junta se propuso para el martes 16 de Febrero en Edificio
Comercial.

Presidente: Yanira de Sutton

Vicepresidente: Frederick Bustamante

Primer Vocal: Rodrigo Francés

Segundo Vocal: Leopoldo Muyshondt

ACTA 4/2016

En el Edificio Publicidad Comercial, avenida el Espino No. 77, Urbanizacion Madre
Selva, Antiguo Cuscatldn, a las 16 horas y 30 minutos del dia 16 de febrero,
presentes los miembros de la junta directiva:

Presidente: Yanira de Sutton
Vicepresidente: Frederick Bustamante
Secretario: Carlos Quifionez

Tesorera: Erika Holman

Primer Vocal: Rodrigo Francés

Tercer Vocal: Danilo Rodriguez Villamil
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Se conté con la presencia de la sefiora Patricia de Bustamante, en calidad de
asesora. Se da iniciada la reunion ordinaria de junta directiva con la siguiente
Agenda:

Punto 1. Establecimiento del quérum
Punto 2. Aprobacion agenda

Punto 3. Presupuesto Fondos INDES 2016
Punto 4. Comités de Trabajo 2016

Punto 5. Puntos varios.

Punto 1. Establecimiento del Quérum: Se comprobé que existia quérum para
celebrar la sesion.

Punto 2. Aprobacion Agenda: La agenda fue aprobada por unanimidad.
Punto 3. Presupuesto Fondos INDES 2016

a. Presupuesto 2016 — Se determiné que el presupuesto aprobado por el
INDES para el afio 2016 por un monto de $20,000.00, se utilizarq para
Gastos Administrativos y Fogueo Nacional. Para Gastos Administrativos se
establecio que la remuneracion salarial de Mario Chinchilla y Edwin Pérez
sera bajo fondos INDES, cubriendo asi el 49.20% del monto del
presupuesto. En el area de Desarrollo Deportivo y Fogueo, se establecid
designar los fondos para Eventos Nacionales, destinando la mayor cantidad
de fondos al Campeonato Nacional 2016 a realizarse en el mes de
Diciembre. Los eventos nacionales cubriran el 50.80% del Presupuesto.

Punto 4. Comités de Trabajo 2016

a. Se discutio la formacion del Comité Técnico para fortalecer la comunicacion
con el INDES vy el desarrollo de deportivo de la Federacion. La Presidente
propuso a Rodrigo Francés como Coordinador del Comité y designado para
coordinar la parte técnica de la Federacion. Rodrigo Francés acepto la
propuesta para coordinar dicho comité.

b. Se discutié el nombramiento del Coordinador del Comité de Promocion y
Patrocinio, para el cual la Junta Directiva propuso a Melanie Bruz6n como
candidata ideal para dicho Comité. Se enviara el dia miércoles 17 de
febrero la invitacion para aceptar la responsabilidad del Comité. Se revisara
el formato anterior de las cartas de solicitud de patrocinio para trabajar en
un nuevo formato personalizado.

Punto 5. Puntos Varios
a. Se acordd realizar la siguiente reunién de Junta Directiva para el dia 25 de

febrero para tratar los siguientes temas:
e Plan de trabajo 2016
e Resultado de Encuestas realizadas a Federados
b. Se acordd autorizar la elaboracién de cheques a nombre del Gerente para el
pago de salarios cada quincena. Siempre seran cheques sujetos a liquidacion.
c. Se acordd autorizar el préstamo de cuenta de Fondos de Gestidon
Administrativa a Fondos INDES vy viceversa para los gastos de fogueo
nacional y funcionamiento administrativo.



Presidente: Yanira de Sutton

Vicepresidente: Frederick Bustamante

Secretario: Carlos Quifionez

Tesorera: Erika Holman

Primer Vocal: Rodrigo Franceés

Tercer Vocal: Danilo Rodriguez Villamil

ACTA 5/2016

En el Edificio Publicidad Comercial, avenida el Espino No. 77, Urbanizacion Madre
Selva, Antiguo Cuscatlan, a las 16 horas y 30 minutos del dia 25 de febrero,
presentes los miembros de la junta directiva:

Presidente: Yanira de Sutton
Vicepresidente: Frederick Bustamante
Secretario: Carlos Quifionez

Primer Vocal: Rodrigo Francés
Segundo Vocal: Leopoldo Muyshondt

Se contdé con la presencia de la sefiora Patricia de Bustamante en calidad de
asesora. Se da iniciada la reunion ordinaria de junta directiva con la siguiente
Agenda:

Punto 1. Establecimiento del quérum

Punto 2. Aprobacion agenda

Punto 3. Plan de Trabajo 2016

Punto 4. Asamblea General Ordinaria 2016
Punto 5. Presupuesto con Patrimonio del Estado
Punto 6. Coordinador Técnico

Punto 7. Puntos varios.

Punto 1. Establecimiento del Quorum: Se comprobd que existia quérum para
celebrar la sesion.

Punto 2. Aprobacion Agenda: La agenda fue aprobada por unanimidad.



10

Punto 3. Plan de Trabajo 2016

a. Presentacion de Resultados de Encuestas a Federados: Para la

elaboracion del Plan de Trabajo 2016, la Presidente presento los resultados
de la encuesta realizada a personas afines al deporte ecuestre, a través de
la cual tuvieron la oportunidad de expresar sus sugerencias Yy
observaciones a la labor que ha ejercido la Junta Directiva actual y la
pasada, asi como aspectos relacionados al Complejo Ecuestre y el Deporte
en si. Los puntos méas relevantes de la encuesta serviran para la
elaboracién del Plan de Trabajo 2016.

Punto 4. Asamblea General Ordinaria 2016

a.

Debiéndose realizar en los tres primeros meses del afio, la Junta Directiva
propuso que se realizara el jueves 31 de marzo de 2016. Se aprob¢ la fecha
por unanimidad y queda pendiente definir para la siguiente reunion de Junta
Directiva el local para la realizacion de la reunion. Se realizara la convocatoria
y se enviara a los Federados, COES, INDES, Auditor y Contador cuando se
defina la locacion.

Punto 5. Presupuesto con Patrimonio del Estado

a.

La Presidente procedié a presentar el Presupuesto con Patrimonio del Estado
para que fuera revisado por los miembros presentes de la Junta. Después de
realizar sus observaciones los miembros presentes, el presupuesto se
conforma de la siguiente manera: como ingresos se encuentran las federadas
de jinetes, caballos, clubes e inscripciones de concursos por un total de
$22,095.00 y de gastos incluyendo salarios de personal, prestaciones de
personal, concursos internacionales, mantenimiento y seguridad por un total
de $22,087.82, dejando una utilidad por $7.18.

Punto 6. Coordinador Técnico

a.

De parte de la Gerencia Técnica del INDES, se indico la importancia que la
Federacion posea un Coordinador Técnico a tiempo completo para la
comunicacion técnica y desarrollo del Plan Deportivo. La Presidente sugirié
gue se discutiera con el Cap. Luis Orlando Garcia, para proponerle una oferta
cubriendo esa posicion. Los miembros de la Junta Directiva presentes
respaldaron la sugerencia y se procedera a realizar la propuesta al Sr. Garcia
para ser el Coordinador Técnico de la Federacion.

Punto 7. Puntos Varios

a.

Se aprueba el reintegro a Patty Bustamante de los gastos realizados en el
pasado Campeonato Nacional 2015 realizados en el mes de Enero 2016. Por
un total de $790.85

Se aprueba el reintegro a Yanira de Sutton de gastos administrativos de la
Federacion y de mantenimiento del Complejo, realizados entre el 01 de
Diciembre de 2015 hasta la presente fecha. Por un total de $2,842.08.

Se aprueba el reintegro a Carlos Quifionez del pago de servicios de
seguridad del mes de Diciembre 2015, por un total de $720.00
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Se acordo realizar la proxima reunion de junta directiva para el 10 de marzo, con
agenda pendiente de definir.

Y no habiendo mas que hacer constar, se da por terminada la presente Acta que
firmamos, a las veinte horas del dia de su fecha.

Presidente: Yanira de Sutton

Vicepresidente: Frederick Bustamante

Secretario: Carlos Quifionez

Primer Vocal: Rodrigo Franceés

Segundo Vocal: Leopoldo Muyshondt

ACTA 6/2016

En el Edificio Publicidad Comercial, avenida el Espino No. 77, Urbanizacion Madre
Selva, Antiguo Cuscatlan, a las 16 horas y 30 minutos del dia 10 de marzo, presentes
los miembros de la junta directiva:

Presidente: Yanira de Sutton
Secretario: Carlos Quifionez
Segundo Vocal: Leopoldo Muyshondt
Tercer Vocal: Danilo Rodriguez

Se conté con la presencia de la sefiora Patricia de Bustamante en calidad de
asesora. Se da iniciada la reunion ordinaria de junta directiva con la siguiente
Agenda:

Punto 1. Establecimiento del Quérum

Punto 2. Aprobacion de Agenda

Punto 3. Presentacion Estados Financieros 2015
Punto 4. Revision de Agenda de Asamblea General
Punto 5. Lugar para llevar acabo la Asamblea General
Punto 6. Plan de Trabajo 2016

Punto 7. Designacién de Persona para OIR-INDES
Punto 8. Puntos varios.
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Punto 1. Establecimiento del Quérum: Se comprobdé que existia quérum para
celebrar la sesion.

Punto 2. Aprobacion Agenda: La agenda fue aprobada por unanimidad.
Punto 3. Presentacion Estados Financieros 2015

a. A solicitud de la Presidente, el contador de la Federacién, Juan Francisco
Mufioz procedio a presentar los Estados Financieros al 31 de Diciembre de
2015. La Junta Directiva procedio a realizar preguntas para solventar dudas
y expresar sus comentarios. Todas las dudas de los miembros fueron
aclaradas y se acepto la informacion brindada para que sean presentados
en la Asamblea General 2016.

b. Se detalla en los Estados Financieros una cuenta por cobrar de Mario
Chinchilla por $612.84 de ejercicios anteriores. Se acordd con los miembros
presentes que a partir del mes de abril, el Sr. Chinchilla debera presentar
mensualmente facturas de combustible para liquidar el monto que posee.

Punto 4. Revision de Agenda de Asamblea General

a. Se procedio6 a discutir por parte de todos los miembros los puntos a discutir
en la Asamblea General. Se propusieron y se aceptaron los siguientes
puntos:

Establecimiento de quorum

Memoria de Labores del afio 2015

Informe de Estados Financieros del afio 2015
Eleccién y Honorarios del Auditor Externo 2016
Plan de Trabajo 2016

Presentacion de Comités de Trabajo

Varios

NookrwhE

Punto 5. Lugar para llevar a cabo la Asamblea General

a. La Presidente procedid a presentar las cotizaciones que fueron dirigidas a la
Federacion por parte de FUSAL vy el Hotel Holiday Inn. Se decidi6 realizar la
Asamblea General en el Hotel Holiday Inn debido a que el valor de la oferta es
menor y es mas accesible para los miembros federados. El valor aprobado es
de $510.00 IVA incluido.

Punto 6. Plan de Trabajo 2016

a. La Presidente procedid6 a presentar el cuadro de los Planes
Estratégicos, donde los miembros de la Junta realizaron sus
observaciones. Se acorddé que cada miembro enviara por correo sus
observaciones y objetivos para cada plan para que sea incorporado al
Plan de Trabajo previo a su presentacion en la Asamblea General
Ordinaria de 2016.

Punto 7. Designacion de persona OIR-INDES

a. A solicitud del INDES y conforme a la Ley de Acceso a la Informacion
Publica, los miembros presentes de la Junta Directiva decidieron asignar
al Gerente de la Federacion, Ricardo Salazar, como el Oficial de
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Informacidén responsable de estar en comunicaciéon con el OIR de
INDES.

Punto 8. Puntos Varios

Se acordd realizar la préxima reunién de junta directiva para el 15 de marzo, con
agenda pendiente de definir. Y no habiendo mas que hacer constar, se da por
terminada la presente Acta que firmamos, a las veinte horas del dia de su fecha.

Presidente: Yanira de Sutton

Secretario: Carlos Quifionez

Segundo Vocal: Leopoldo Muyshondt

Tercer Vocal: Danilo Rodriguez

ACTA 7/2016

En el Edificio Publicidad Comercial, avenida el Espino No. 77, Urbanizacion Madre
Selva, Antiguo Cuscatlan, a las 16 horas y 30 minutos del dia 15 de marzo, presentes
los miembros de la junta directiva:

Presidente: Yanira de Sutton
Vicepresidente: Frederick Bustamante
Secretario: Carlos Quifionez
Tesorera: Erika Holman

Segundo Vocal: Leopoldo Muyshondt
Tercer Vocal: Danilo Rodriguez

Se conté con la presencia de la sefiora Patricia de Bustamante y Juan Manuel
Bolafios en calidad de asesores. Se da iniciada la reunion ordinaria de junta directiva
con la siguiente Agenda:

Punto 1. Establecimiento del Quérum

Punto 2. Aprobacion de Agenda

Punto 3. Plan de Trabajo 2016

Punto 4. Metodologia de Seleccion Pre-Infantiles para Concurso Colombia
Punto 5. Puntos Varios

Punto 1. Establecimiento del Quorum: Se comprobd que existia quérum para
celebrar la sesion.
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Punto 2. Aprobacion Agenda: La agenda fue aprobada por unanimidad.

Punto 3. Plan de Trabajo 2016

a.

Previo a realizar la Asamblea General, se reviso el Plan de Trabajo por los
miembros presentes el cual serd presentado a los miembros federados e
invitados. Se revisaron los objetivos estratégicos y se acordd que cada
miembro enviara a mas tarde el dia viernes 18 de marzo sus objetivos, los
cuales la Presidenta revisara y consolidara para enviarlos a los miembros
presentes y formalizar el plan de trabajo.

Se acordd revisar en la proxima reuniéon la Memoria de Labores junto con
el Plan de Trabajo en el formato que se presentara a los federados.

Punto 4. Metodologia de Seleccion Pre-Infantiles para Concurso Colombia

a.

La Presidenta procedio a solicitar la aprobacion del método de seleccion
para los jinetes que representaran al pais en la competencia de Colombia.
Para la eleccibn se tomaran en cuenta el Campeonato Nacional 2015
realizado el pasado mes de Enero y las demas competencias del actual
calendario. En base a los resultados con el puntaje total, se selecciona en
primer lugar a Paulina Frech con 20 puntos y a Marcelo Renddn en
segundo con 19 puntos.

La Sefiora Patty Bustamante solicitd que cada vez que se realice un
concurso internacional, se mencione que segun el reglamento de salto la
Junta Directiva determinara el mejor método de seleccién para que los
jinetes puedan representar al pais.

Punto 5. Puntos Varios

a. Se discutio las categorias para realizar el FEI Children’s el presente afio. Las
categorias son Gold, Silver y Bronze, por lo que se deberd convocar a los
entrenadores para confirmar los jinetes que participaran en cada categoria.

b. Se acord6 investigar si para realizar el Festival Internacional se debera
cancelar alguna multa impartida por la FEI por no informar previamente sobre
la realizacion del evento.

c. Se acordo evaluar la necesidades que se poseen en el Complejo para evitar
cualquier inconveniente en competencias nacionales y eventos que se realicen
en el.

Se acordo realizar la proxima reunion de junta directiva para el 29 de marzo, para
discutir los ultimos detalles para la Asamblea General Ordinaria.

Y no habiendo mas que hacer constar, se da por terminada la presente Acta que
firmamos, a las veinte horas del dia de su fecha.

Presidente: Yanira de Sutton
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Vicepresidente: Frederick Bustamante

Secretario: Carlos Quifionez

Tesorera: Erika Holman

Segundo Vocal: Leopoldo Muyshondt

Tercer Vocal: Danilo Rodriguez

ACTA 8/2016

En el Edificio Publicidad Comercial, avenida el Espino No. 77, Urbanizacion Madre
Selva, Antiguo Cuscatlan, a las 16 horas y 30 minutos del dia 29 de marzo, presentes
los miembros de la junta directiva:

Presidente: Yanira de Sutton
Secretario: Carlos Quifionez
Vicepresidente: Frederick Bustamante
Tesorero: Erika Holman

Primer Vocal: Rodrigo Francés
Segundo Vocal: Leopoldo Muyshondt
Tercer Vocal: Danilo Rodriguez

Se contdé con la presencia de la sefiora Patricia de Bustamante en calidad de
asesora. Se da iniciada la reunion ordinaria de junta directiva con la siguiente
Agenda:

Punto 1. Establecimiento del quérum

Punto 2. Aprobacion de Agenda

Punto 3. Revisar Memoria de Labores 2015

Punto 4. Presentacion de Plan de Trabajo 2016

Punto 5. Revision de Informacion para Asamblea General
Punto 6. Politica de negociacién y conflicto federados
Punto 7. Puntos Varios

Punto 1. Establecimiento del Quorum: Se comprobd que existia quérum para
celebrar la sesion.

Punto 2. Aprobacion Agenda: La agenda fue aprobada por unanimidad.



Punto

Punto

16
3. Revisar Memoria de Labores 2015

a. Se procedié a revisar la Memoria de Labores 2015 en el formato
correspondiente que se presentara a los federados. Los miembros
presentes estuvieron de acuerdo con la informacion que se detalla en
el.

4. Presentaciéon de Plan de Trabajo 2016

Se dio inicié a la revision del plan de trabajo, donde se evaluaron modificaciones y
aclaraciones en él.

a.

Punto

Punto

Punto

Con el tema de realizacion de eventos ecuestres para promover el deporte
ecuestre, se debe de contactar a las personas correspondientes para realizar
un evento en el Parque Bicentenario, de igual manera realizar un evento el
Club Corinto, promoviendo actividades de la Federacién y del deporte.

Segun el segundo punto del plan de accion, se debe de contactar a personas
interesadas en utilizar el complejo para fines relacionados al ecuestre. Asi
como promover el incremento de jinetes en clases para que puedan federarse.
Se deben hacer eventos en el complejo con el fin de buscar mas socios que
apoyen, como lo son jinetes antiguos y familiares interesados en apoyar el
deporte.

La Presidenta acordd elaborar la solicitud de FEI Solidarity para que la
Federacion pueda tener apoyo en temas de herreros, entrenadores,
caballerangos y disefiadores.

Se recomendé buscar cursos de disefio para que se puedan capacitar a
estudiantes de arquitectura y asi puedan prestar servicios a la Federaciéon

Se acordo que en los objetivos del Plan de Trabajo debe de estar el mejorar
las relaciones con las federaciones y escuelas de Centroamérica, con el fin de
obtener mas experiencia y unir el deporte en la region.

Se consideré que uno de los objetivos que hay que tomar en cuenta es de
capacitar a los padres de familia para que conozcan mas del deporte y puedan
brindar mas apoyo a la federacion exigiendo a sus entrenadores.

Se acordd que en la Asamblea se debe de motivar a los presentes a formar
parte de los Comités.

5. Revisién de Informacién para Asamblea General

Se acordo realizar modificaciones a la agenda de la Asamblea General. Se
agrego como punto dos la aprobacion de agenda y se modifico el punto cuatro
a ser el punto cinco siendo Informe de Auditoria, Eleccion y Honorarios del
Auditor Externo 2016.

La Memoria de Labores y el Plan de Trabajo se presentaran en forma fisica a
los federados, aprobada la informacién por los miembros presentes.

6. Politica de Negociacion y Conflictos Federados

a. Se propondra para proximas reuniones de Junta Directiva

7. Puntos Varios

Se acordo realizar mensualmente una reunién con los entrenadores para que
puedan apoyar y aportar nuevas ideas al desarrollo del plan de trabajo 2016
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b. Se acordé que todos los miembros deben estar presentes media hora antes
del primer llamado de la Asamblea para recibir a los federados.

Y no habiendo mas que hacer constar, se da por terminada la presente Acta que
firmamos, a las veinte horas del dia de su fecha.

Presidente: Yanira de Sutton

Secretario: Carlos Quifionez

Vicepresidente: Frederick Bustamante

Tesorero: Erika Holman

Primer Vocal: Rodrigo Francés

Segundo Vocal: Leopoldo Muyshondt

Tercer Vocal: Danilo Rodriguez

ACTA 9/2016

En el Edificio Publicidad Comercial, avenida el Espino No. 77, Urbanizacién Madre
Selva, Antiguo Cuscatlan, a las 16 horas y 30 minutos del dia 07 de abril, presentes
los miembros de la junta directiva:

Presidente: Yanira de Sutton
Vicepresidente: Frederick Bustamante
Secretario: Carlos Quifionez
Tesorero: Erika Holman

Primer Vocal: Rodrigo Francés
Segundo Vocal: Leopoldo Muyshondt
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Se contdé con la presencia de la sefiora Patricia de Bustamante en calidad de

asesora.
Agenda:

Punto 1.
Punto 2.
Punto 3.
Punto 4.
Punto 5.
Punto 6.
Punto 7.
Punto 8.
Punto 9.

Se da iniciada la reunion ordinaria de junta directiva con la siguiente

Establecimiento del quérum

Aprobacién agenda

Informe Nations Cup

Coordinadores de Comités

Cuentas por cobrar Dimas Romano y Oscar Ordofiez
Reporte y Evaluacion OIR MAG

Aprobacién de Presupuesto Fondos INDES 2016
Registro de Sujeto Obligado de UIF-FGR
Campeonato “Roxana Tinoco”

Punto 10. Puntos varios

Punto 1. Establecimiento del Quorum: Se comprobd que existia quérum para
celebrar la sesion.

Punto 2. Aprobacion Agenda: La agenda fue aprobada por unanimidad.

Punto 3.

a.

Punto 4.

Informe Nations Cup

La Presidenta comunicé que se encontraba pendiente conformar el equipo
de cuatro jinetes para la siguiente competencia, donde esta pendiente la
confirmacién del caballo del Sr. Gonzalo. Para dicha competencia esta
pendiente confirmar si el Jefe de equipo sera el Sr. Luis Francés. De igual
manera se recibid la invitaciéon de la Competencia Niumero 3 en Langley,
Canada. La Presidenta confirmé a la Federacion de Canada la
participacion del equipo.

Coordinadores de Comités

a. Se sometio a discusion los Coordinadores de Comités correspondiente al

Punto 5.

Plan de Trabajo 2016-2017. Los comités quedan conformados de la
siguiente forma: Comité de Promocion y Patrocinio: Melanie Bruzén y Luisa
de Frech; Comité de Salto: Erika Holman como coordinadora, Patty de
Bustamante, Rodrigo Francés, Carolina Bustamante, Bernardo Loépez,
Roxana Salaverria y Melanie Bruzén; Comité de Adiestramiento y Prueba
Completa: Andrea Frances como coordinadora, Rogelio Chavez, Dimas
Romano, Cap. Luis Garcia y Carlos Quifibnez; Comité de Complejo
Ecuestre San Andrés: Freddy Bustamante como coordinador, Rodrigo
Francés, Leopoldo Muyshondt, Karin de Quifionez y Moénica Almeida; y el
Comité Técnico: Coordinador Rodrigo Francés como coordinador, Rogelio
Chavez, Carolina Bustamante, Bernardo Lopez y Yanira de Sutton.

Cuentas por cobrar Dimas Romano y Oscar Ordofiez

a. Se discutio el tema de las Cuentas por Cobrar que posee la Federacion.

Con el caso de Dimas Romano, la Federacion presentd los estados de
cuenta desde el afio 2013 al afio 2015 donde se presenta dicha cuenta. Se
acordoé notificar al Sr. Romano que debe de entregar el comprobante de
pago como constancia o reintegrar el monto total.

Con la cuenta del Sr. Oscar Ordofiez, se acordd enviar una carta donde se
solicita que presente la liquidacion correspondiente del afio 2013 por los
juegos de Costa Rica y la liquidacién correspondiente por el viaje realizado
en noviembre del afio 2015 representando a la Federacion. Debera
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presentar en un plazo de quince dias dicha documentacion, de lo contrario
debera cancelar el monto total.

c. Se acordo revisar los Estados Financieros, Estados de Cuenta e Informes
de Tesoreria una vez al mes para evitar el cobro tardio de este tipo de
cuentas. El gerente de la Federacion debera enviar un recordatorio a las
personas que poseen cuentas con la Federacion por lo menos una vez al
mes.

Punto 6. Reporte y evaluacion OIR MAG

a. Se revisO el informe entregado por parte de la OIR del Ministerio de
Agricultura con respecto a la solicitud N°0045-2016, en relacion a la
importacion y exportacion de caballos en nombre de la Federaciéon. Toda la
informacion fue revisada por los miembros presentes y aprobaron el
contenido del informe. Se procedera a entregar carta y evaluacion de
agradecimiento a la Licenciada Ana Patricia Sanchez, oficial de
informacion del Ministerio de Agricultura. Se acordo solicitar a la oficina de
informacion del MAG, informacion sobre quienes tienen derecho a firma
para exportacion e importacién de caballos a nombre de la Federacion.

Punto 7. Aprobacion de Presupuesto Fondos INDES 2016

a. La Presidenta procedid a informar a los miembros presentes sobre la
notificacion recibida el 04 de Abril por parte de la Gerencia Financiera
donde confirman la aprobacion del Presupuesto con Fondos INDES 2016.

Punto 8. Registro de Sujeto Obligado de UIF-FGR

a. La Presidenta comunicé a los miembros presentes que la Federacion se
registrara a la Unidad de Investigacion Financiera como requisito de la
Fiscalia General de la Republica, la cual concedio prérroga hasta el 30 de
abril de 2016 para realizar el registro en su sitio web.

Punto 9. Campeonato “Roxana Tinoco”

a. La Presidenta someti6 a votacion agendar el Campeonato de Copa
“‘Roxana Tinoco” el 18 y 19 de Junio de 2016, dichas fechas fueron
solicitadas por la Patrocinadora, los miembros presentes aprobaron la
realizacion del evento en esa fecha.

Punto 10. Varios

La Presidenta se comprometio a discutir con el Cap. Luis Garcia sobre el tema de
contratacion de Coordinador Técnico de la Federacion.

Se acordé realizar la préxima reunidén de junta directiva para el 21 de abril y se
convocara a los entrenadores federados para discutir temas generales del deporte y
funciones en los comités.

Y no habiendo mas que hacer constar, se da por terminada la presente Acta que
firmamos, a las veinte horas del dia de su fecha.
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Presidente: Yanira de Sutton

Vicepresidente: Frederick Bustamante

Secretario: Carlos Quifionez

Tesorero: Erika Holman

Primer Vocal: Rodrigo Franceés

Segundo Vocal: Leopoldo Muyshondt

ACTA 10/ 2016

En el Edificio Publicidad Comercial, avenida el Espino No. 77, Urbanizacion Madre
Selva, Antiguo Cuscatlan, a las 16 horas y 30 minutos del dia 21 de abril, presentes
los miembros de la junta directiva:

Presidente: Yanira de Sutton
Vicepresidente: Frederick Bustamante
Tesorero: Erika Holman

Tercer Vocal: Danilo Rodriguez

Se contdé con la presencia de la sefiora Patricia de Bustamante en calidad de
asesora. De igual manera se conto con la presencia de Juan Francisco Mufioz, para
presentar los Estados Financieros y los entrenadores Bettina Triulzi, Bernardo Lopez,
Carolina Bustamante, Rogelio Chavez y Luis Orlando Garcia. Se da iniciada la
reunion ordinaria de junta directiva con la siguiente Agenda:

Punto 1. Establecimiento del quérum

Punto 2. Aprobacion agenda

Punto 3. Revision de Estados Financieros a Marzo 2016
Punto 4. Poder a Gerente de FESADES — Gestiones TIGO
Punto 5. Reunion con Entrenadores de Clubes

Punto 6. Observaciones Ley del Deporte

Punto 7. Cuentas por cobrar Oscar Ordofiez y Dimas Romano
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Punto 8. Avances Plan de Trabajo
Punto 9. Puntos varios

Punto 1. Establecimiento del Quérum: Se comprobé que existia quérum para
celebrar la sesion.

Punto 2. Aprobacion Agenda: La agenda fue aprobada por unanimidad.
Punto 3. Revision de Estados Financieros a Marzo 2016

a. El contador de la Federacion, Juan Francisco Mufioz, procedid a
presentar su informe de los Estados Financieros al 31 de Marzo de
2016. Los miembros presentes dieron por aprobado la informacion
presentada, solicitando al contador liquidar para el siguiente mes la
cuenta por cobrar de Miguel Angel Altuve, por $3.00 de gasolina, en
vista que ya se acreditdo con documentos tal gasto.

b. Los miembros presentes acordaron eliminar del inventario a 18
chumpas bordadas, 16 camisas tipo polo y 160 mofas contabilizadas a
la fecha, las cuales aparecen en el balance de comprobaciéon al 31 de
Marzo de 2016.

c. De igual manera, se acordo entregar Juan Francisco Mufioz una copia
del certificado de punto de acta para proceder al retiro de lo anterior en
la contabilidad.

Punto 4. Poder a Gerente de FESADES — Gestiones TIGO

a. La Presidente pidi6 la autorizacion de los miembros presentes para
otorgar un poder a favor de Ricardo Salazar, gerente de la Federacion.
Dicho poder sera unicamente para la solicitud de facturas, efectuar
pagos Y solicitar cambio de forma de facturacion a medio electronico
con la empresa TIGO EIl Salvador.

Punto 5. Reunién con Entrenadores de Clubes

Se acordo invitar a los Entrenadores de todos los Clubes Federados para conocer
sus opiniones relacionados a la Federaciéon y del deporte ecuestre. Los comentarios
fueron los siguientes:

a. El Sefor Rogelio Chavez, sugiri6 que en las competencias de salto se

comience con las categorias menores a mayores Yy evitar realizar
competencias de “dos-fases” y mejor realizar competencias con “desempate
posterior”. De igual manera sugiri0 capacitar a las personas que apoyan los
eventos y competencias para evitar mal entendidos entre jinetes y la
federacion.

b. El Sefior Bernardo Lépez sugirid crear y mantener un delegado técnico en
cada competencia para verificar que todo se desarrolle segun los reglamentos.
De igual manera sugiri6 mantener una terna de jueces y de disefiadores de
para variar en cada competencia.

c. La Sefora Bettina de Lépez comentd que apoyara con los jinetes menores en
la siguiente competencia, abriendo una categoria de introduccion para
promover el deporte entre ellos.

d. El Cap. Luis Garcia comentd que es necesario incluir en las préximas
competencias a los jinetes de caballeria para armar un equipo de prueba
completa e incrementar la participacion de jinetes en competencias.
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e. La Sefiora Carolina de Sosa, sugirié que la Federacién tenga un acercamiento
con los padres de familia para capacitarlos y motivarlos a que participen mas.

La Presidenta y los miembros presentes agradecieron los comentarios e interés
brindado por los entrenadores y se comprometieron a apoyar a cada Comité para
mejorar aspectos del deporte. Se incluyo al Cap. Luis Garcia al Comité Técnico y a
Bettina de L6pez al Comité de Salto.

Punto 6. Observaciones Ley de Deporte

A solicitud de la Comision de la Juventud y Deporte de la Asamblea Legislativa, en
proponer y realizar observaciones a la Ley General de Deporte vigente, se realizaron
las siguientes observaciones:

a.

En el capitulo IV sobre el Procedimiento para la Imposicion de Sanciones,
el articulo 102 se refiere a la iniciacion del proceso sancionatorio. En
opinion de los miembros presentes, el plazo que se le da al presunto
infractor (4 dias) es muy corto para poder preparar una defensa adecuada.
Ademas, el articulo menciona que en la resolucion que ordena el inicio del
procedimiento debe incluirse entre otras cosas, “la posible sancién a
imponer”, lo cual rifie con lo establecido en la Constituciébn sobre la
Presuncion de Inocencia (Articulo 12 de la Constitucion). La “posible
sancion a imponer” no puede pre-establecerse al inicio pues la sancion
dependera de las pruebas de cargo o descargo que se presenten.

El articulo 104 establece el contenido de la resolucion. Sin embargo, solo
se refiere cuando exista sancion y no se establece nada para el caso que
se desestime la denuncia.

Los miembros presentes estimaron que deberia de permitirse otro tipo de
recurso (apelacién) y no solo el de revision en los procesos sancionadores.
De acuerdo al articulo 105 solo se permite el recurso de revision, lo cual
atenta contra el derecho constitucional del debido proceso, pues la misma
instancia esta conociendo del caso 2 veces. No queda claro si se puede
interponer apelacion, pues los articulos 107 y 108 que se refieren a la
Comisién de Apelacion y Arbitraje, no regulan procedimiento alguno para
resolver los recursos de apelacion.

Punto 7. Cuentas por cobrar Oscar Ordofiez y Dimas Romano

a.

Los miembros presentes acordaron que se solicitara nuevamente a ambas
personas la documentacion correspondiente para liquidar dichas deudas.
Para la siguiente reunidon de Junta Directiva se discutira el tema
dependiendo de la informacion que los sefiores presenten.

Punto 8. Avances de Plan de Trabajo

a.

La Presidenta procedié a presentar el cuadro de actividades segun el Plan
de Trabajo 2016-2017, dicho cuadro detalla los miembros de la junta
directiva y de los comités que participaran para el logro de estas. Se
acordd enviar el cuadro para realizar las observaciones pertinentes y dar
seguimiento a las actividades.

Punto 9. Puntos Varios
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a. Se acorddé que el Domingo 15 de Mayo como fecha para realizar el
Concurso Interclubes de Salto y Adiestramiento en el Centro Ecuestre El
Hipico.

Y no habiendo mas que hacer constar, se da por terminada la presente Acta que
firmamos, a las veinte horas del dia de su fecha.

Presidente: Yanira de Sutton

Vicepresidente: Frederick Bustamante

Tesorero: Erika Holman

Tercer Vocal: Danilo Rodriguez

ACTA 11/2016

En el Edificio Publicidad Comercial, avenida el Espino No. 77, Urbanizacion Madre
Selva, Antiguo Cuscatlan, a las 16 horas y 30 minutos del dia 05 de Mayo, presentes
los miembros de la junta directiva:

Presidente: Yanira de Sutton

Vicepresidente: Frederick Bustamante

Vicepresidente Honorario: Cnel. Victor Abel Rodriguez
Secretario: Carlos Quifidnez

Tesorero: Erika Holman

Se da iniciada la reunion ordinaria de junta directiva con la siguiente Agenda:

Punto 1. Establecimiento del quérum

Punto 2. Lectura y Aprobacion de Agenda

Punto 3. Informe de Reunién Planificacion Deportiva — INDES
Punto 4. Informe de Comité de Promocion y Patrocinio

Punto 5. Seguridad de Complejo Ecuestre

Punto 6. Mantenimiento de Complejo Ecuestre San Andrés
Punto 7. Campeonato “Roxana Tinoco”

Punto 8. Eventos de Exhibicion Ecuestre

Punto 9. Cuentas por cobrar Oscar Ordofiez y Dimas Romano
Punto 10. Puntos Varios
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Punto 1. Establecimiento del Quorum: Se comprobd que existia quérum para
celebrar la sesion

Punto 2. Lectura y Aprobacion de Agenda: La agenda fue aprobada por
unanimidad.

Punto 3. Informe de Reunidn Planificacion Deportiva — INDES:

a. El INDES solicit6 a la Federaciéon presentar el Martes 03 de Mayo de los
corrientes la Planificacion Deportiva de la Federacion para el afio 2016. En la
presentacion estuvieron presentes Rodrigo Francés, Cap. Luis Garcia y
Ricardo Salazar de parte de la Federacion y de parte del INDES el Lic. René
Reyes, Lic. José Morejon y la Licda. Kriscia Garcia. Rodrigo Francés
compartio con los presentes la modalidad de trabajo que los jinetes poseen
con su entrenador y sus caballos, asi como el calendario de actividades para el
2016. La Licda. Kriscia Garcia expres0 que esperan realizar visitas en un
futuro a los clubes federados para conocer mas del deporte y darle el debido
seguimiento de parte de la Gerencia Técnica y Gerencia de Alto Rendimiento
para tener un mejor control de la informacion deportiva. Se acordd por los
miembros presentes que se debe solicitar informes mensuales sobre los
planes de trabajo que tienen los entrenadores con sus jinetes.

Punto 4. Informe de Comité de Promocion y Patrocinio:

a. Se dio a conocer a los miembros presentes el estado actual del Comité. El
mes de Abril se obtuvieron Patrocinios tipo Oro de la empresas Construcciones
Nabla, S.A. de C.V. y de la empresa Tacoplast, S.A. de C.V., empresas las
cuales ya cuentan con una valla publicitaria en el Complejo Ecuestre San
Andrés y presencia en las convocatorias y medios de la Federacion.

Punto 5. Seguridad de Complejo Ecuestre:

a. El Cnel. Rodriguez informé que personal del Regimiento de Caballeria se
encuentran patrullando en horas de la mafana y la noche en el Complejo
como parte del compromiso que se posee entre ambas partes. Se acordd
informar al representante de la empresa de seguridad para dar por terminado
los servicios que prestan en el Complejo.

Punto 6. Mantenimiento de Complejo Ecuestre:

a. Se discutio el tema del audio en el Complejo, se posee una cotizacion de la
empresa Omni Music, S.A. de C.V., a la cual se acordo solicitarle un cambio a
la cotizacion y sustituir el tipo de bocinas presentadas por bocinas de
intemperie, las cuales son mas convenientes a las necesidades del Complejo.

b. Se discutio el tema de la poda de arboles en el Complejo para evitar dafios en
la infraestructura. Para el caso, se coordinara una visita con el Gerente de la
Federacion el sabado 07 con las personas que podrian realizar el trabajo, de
igual manera se incluira en la visita a un carpintero para el tema de reparacion
de saltos y una persona para el tema de limpieza de zacate.

Punto 7. Campeonato “Roxana Tinoco”:

a. A peticion por el organizador, se acordd cambiar la fecha del Campeonato
“Roxana Tinoco” al 25y 26 de Junio.
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Punto 8. Eventos de Exhibicion Ecuestre:

a. Como parte del Calendario de Actividades 2016, se deben realizar eventos de
exhibicidon en colegios, parques o eventos deportivos. Se acordd consultar en
el Parque Bicentenario y Colegio Garcia Flamenco sobre el permiso necesario
para realizar dicho evento junto a los clubes federados e instituciones
deportivas.

Punto 9. Cuentas por cobrar Oscar Ordofiez y Dimas Romano:

a. Se acordo consultar y cotizar con un abogado sobre la cuenta que posee el Sr.
Ordofiez con la Federacion para que realice el reintegro total del monto o se
acuerde establecer cuotas para abonar periédicamente y liquidar por completo
dicha deuda.

Punto 10. Puntos Varios:

a. El Cnel. Rodriguez expresé que en el Regimiento de Caballeria poseen la
necesidad de cascos y monturas para la practica de equitacion de sus jinetes.
Para ello los miembros presentes acordaron recolectar la mayor cantidad de
equipo y consultar con jinetes que se encuentran fuera del pais para realizar
una donacion a caballeria.

b. De igual manera el Cnel. Rodriguez expresé que para cualquier emergencia
gue posea la Federacion con temas de fontaneria o reparacion de algun salto,
pone a disposiciéon al carpintero y fontanero del Regimiento para cualquier
necesidad.

Y no habiendo mas que hacer constar, se da por terminada la presente Acta que
firmamos, a las diecinueve horas del dia de su fecha.

Presidente: Yanira de Sutton

Vicepresidente: Frederick Bustamante

Vicepresidente Honorario: Cnel. Victor Abel Rodriguez

Secretario: Carlos Quifibnez

Tesorera: Erika Holman
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ACTA 12/2016

En el Edificio Publicidad Comercial, avenida el Espino No. 77, Urbanizacion Madre
Selva, Antiguo Cuscatlan, a las 18 horas del dia 19 de Mayo, presentes los miembros
de la junta directiva:

Presidente: Yanira de Sutton
Vicepresidente: Frederick Bustamante
Secretario: Carlos Quifionez
Tesorero: Erika Holman

Primer Vocal: Rodrigo Francés
Segundo Vocal: Leopoldo Muyshondt
Tercer Vocal: Danilo Rodriguez

Se contd con la presencia de la sefiora Patricia de Bustamante y el sefior Juan
Manuel Bolafios en calidad de asesores. Se da iniciada la reunion ordinaria de junta
directiva con la siguiente Agenda:

Punto 1. Establecimiento del quérum

Punto 2. Aprobacion agenda

Punto 3. Revision de Calendario de Actividades
a. Clinicas

b. Festival Internacional ESA
c. Campeonato Nacional
d. Festival El Cortijo

Punto 4. Convocatoria de Competencia de Prueba Completa
Punto 5. Exhibiciones Deportivas

Punto 6. Revisar plan de trabajo

Punto 7. Mantenimiento Complejo Ecuestre

Punto 8. Puntos Varios

Punto 1. Establecimiento del Quorum: Se comprobd que existia quérum para
celebrar la sesion.

Punto 2. Aprobacion Agenda: La agenda fue aprobada por unanimidad.
Punto 3. Revision de Calendario de Actividades

a. Clinicas: Se acordd que la clinica por Diego Muyshondt se realizara
del 08 al 10 de Julio en el Complejo Ecuestre San Andrés. Las
clinicas de Paulo Santana seran del 12 al 14 de Agosto y del 9 al 11
de Septiembre, en el Complejo Ecuestre San Andrés.

b. Festival Internacional ESA: Se acordo realizar del 20 al 23 de Octubre
el Festival Internacional de Salto, consultando el calendario de
Guatemala y Honduras, quienes seran los paises que tendran mayor
participacion de jinetes.

c. Campeonato Nacional: Se acordd realizar el Campeonato Nacional
de Salto del 10 al 13 de Noviembre, el Campeonato Nacional de
Prueba Completa del 11 al 13 de Noviembre y el Campeonato
Nacional de Adiestramiento del 11 al 12 de Noviembre.
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d. Festival El Cortijo: El Festival El Cortijo se llevar4 a cabo del 24 al 27
de Noviembre y del 1 al 4 de Diciembre, para el cual se les enviara la
convocatoria a los jinetes cuando sea recibida de Guatemala.

Punto 4. Convocatoria de Competencia de Prueba Completa

a. La Presidenta presentd la propuesta de convocatoria realizada junto
al Delegado Técnico, el Cap. Luis Garcia, acordando realizarse la
competencia el sabado 04 de junio en el Complejo Ecuestre San
Andrés y Regimiento de Caballeria, teniendo la competencia pruebas
de Media Estrella y Debutantes, abierta para todos los jinetes
federados.

Punto 5. Exhibiciones Deportivas

a. Se discutio la realizacion de eventos en lugares publicos e
instituciones privadas para promover el deporte. El Sr. Rodrigo
Francés propuso realizar un evento el 05 de junio en el Club Corinto
ya que se posee invitacién de parte de la administracién, quedando
pendiente conocer el area para el desarrollo del evento y requisitos.
De igual manera, se acord6 consultar con los entrenadores y
representantes de cada club, la fecha de mayor conveniencia para
realizar un evento de exhibicion en el Parque Bicentenario para
solicitar la reserva del area gramada y coordinar el evento de parte de
la Federacion, Alcaldia e INDES.

Punto 6. Revisar plan de trabajo

a. La Presidente presentd el cuadro de responsabilidades del Plan de
Trabajo, el cual indica las personas que conforman el Comité o los
integrantes de los grupos de trabajo para comenzar a realizar
actividades pendientes. El cuadro sera enviado electronicamente para
la revision de todos los miembros de la Junta Directiva y por medio
del cual haran llegar observaciones o comentarios adicionales.

Punto 7. Mantenimiento Complejo Ecuestre

a. Poda de arboles: Se presento el presupuesto para la poda de arboles
alrededor de la pista de concurso y paddock, se acord6 cotizar con
mas personas sobre el trabajo debido al alto costo de la mano de
obra. El Sr. Rodrigo Francés y Sr. Freddy Bustamante realizaran una
visita el sabado 21 de mayo al Complejo Ecuestre para identificar las
areas de importancia y solicitar nuevas cotizaciones.

b. Sistema de sonido: Se presentd la cotizacion de la empresa Omni
Music, S.A. de C.V. para la instalacion de bocinas de intemperie y de
cableado para poseer audio en la Casa Club. Los miembros
presentes aprobaron la compra del equipo propuesto.

Punto 8. Puntos varios

a. Se acordd convocar a los entrenadores a la proxima reunion de Junta
Directiva a llevarse a cabo el jueves 02 de junio.
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Y no habiendo mas que hacer constar, se da por terminada la presente Acta que
firmamos, a las veinte horas del dia de su fecha.

Presidente: Yanira de Sutton

Vicepresidente: Frederick Bustamante

Secretario: Carlos Quifionez

Tesorero: Erika Holman

Primer Vocal: Rodrigo Franceés

Segundo Vocal: Leopoldo Muyshondt

Tercer Vocal: Danilo Rodriguez

ACTA 13/2016

En el Edificio Publicidad Comercial, avenida el Espino No. 77, Urbanizacion Madre
Selva, Antiguo Cuscatlan, a las 18 horas del dia 02 de Junio, presentes los miembros
de la junta directiva:

Presidente: Yanira de Sutton

Vicepresidente: Frederick Bustamante

Vicepresidente Honorario: Cnel. Victor Abel Rodriguez
Secretario: Carlos Quifibnez

Tesorera: Erika Holman

Primer Vocal: Rodrigo Franceés

Se da iniciada la reunion ordinaria de junta directiva con la siguiente Agenda:

Punto 1. Establecimiento del quérum
Punto 2. Lectura y Aprobacion de Agenda
Punto 3. Seguimiento Plan de Trabajo 2016
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Punto 4. Reunién Entrenadores

Punto 5. Informe de Tesoreria

Punto 6. Mantenimiento de Complejo Ecuestre San Andrés
Punto 7. Invitaciéon Gala OSADIA

Punto 8. Puntos Varios

Punto 1. Establecimiento del Quorum: Se comprobd que existia quérum para
celebrar la sesion

Punto 2. Lectura y Aprobacion de Agenda: La agenda fue aprobada por
unanimidad.

Punto 3. Seguimiento Plan de Trabajo 2016:

Se conocieron avances del Plan de Trabajo 2016, donde se discutieron los siguientes
temas:

a. Se acordd realizar eventos de Barras y Cruces para incluir a los jinetes
pequefios y nuevos en los meses de Julio, Septiembre y Noviembre. Para esto
se solicité a Las Espuelas y al Hipico confirmar que fecha segun el calendario
de competencias 2016 se podria realizar un concurso Interclubes en sus
clubes.

b. Se acord6 darle seguimiento a mas eventos de exhibicién, en este caso el
evento en el Club Corinto donde esta pendiente que confirmen una fecha para
poder coordinarlo dicho evento.

c. La Presidenta compartio que esta realizando la aplicacion para FEI Solidarity
del afio 2017, donde incluird temas de capacitacion técnica y beneficios a la
equinoterapia de El Corralito.

d. Se propuso una reunién en el mes de Agosto con los padres de familia
después de una competencia, como forma de convivencia y discutir temas del
deporte junto a entrenadores y junta directiva.

e. Se acordo que para finales de Julio los Comités de Adiestramiento y Salto,
presentaran las propuestas de reglamento de cada categoria.

Punto 4. Reuniéon Entrenadores:

a. Informes y Plan de Trabajo de Jinetes 2016: El coordinador del Comité
Técnico, el Sr. Rodrigo Francés, presentd a los entrenadores el formato del
Log Book el cual los entrenadores deben completar por cada jinete con el fin
de tener un mejor control de los planes de trabajo y resultados que los
entrenadores poseen con sus jinetes. El informe posee informacion sobre las
sesiones, objetivos, resultados de competencia, entre otra informacion que es
requisito de la Federacion y del INDES. En dicha reunion estuvieron presentes
los entrenadores Bettina Triulzi, Rogelio Chavez, Carolina Bustamante, Luis
Orlando Garcia y Bernardo Lopez, quienes se comprometieron a completar
esta informacién y llevarla con cada jinete.

b. Evento de Exhibicion Bicentenario: Se comunico a los entrenadores que se
cuenta con la aprobacion de Salvanatura para realizar un evento de exhibicion
en el Parque Bicentenario en el mes de Julio. Entre los miembros presentes se
eligio el sdbado 16 de Julio para realizar el evento. Para el evento se planea
contar con la presencia de los clubes Albaclara, El Hipico, Las Espuelas y El
Corralito, para lo cual se acordé realizar demostraciones de cada categoria y
una con los jinetes que participaron en las Olimpiadas Especiales. Para el
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evento se debera coordinar una pista de salto y la informacién que cada club
debera brindar a los asistentes. La Federacion realizara la coordinacion con el
INDES, Alcaldia de San Salvador e IMDER para obtener mas apoyo y
promocioén del evento.

c. Concurso del 18 y 19 de Junio: Por motivos de participacion de jinetes, se
acordoé realizar el cambio de la competencia al 25 y 26 de junio en el Complejo
Ecuestre. Todos los entrenadores estuvieron de acuerdo con el cambio de
fecha para favorecer la participacion de los jinetes.

Punto 5. Informe de Tesoreria:

a. Con el fin de priorizar las necesidades del Complejo Ecuestre y eventos
préximos de la Federacion, se dio a conocer a los miembros presentes que al
31 de mayo de los corrientes se posee en bancos disponibilidad de
$24,285.82. Para la fecha donde esta pendiente recibir del INDES la cantidad
de $6,918.85 en concepto de Gastos Administrativos y Fogueos Nacionales
correspondiente al afio 2016 y pendiente recibir $2,089.31 correspondiente al
mes de Diciembre de 2015.

Punto 6. Mantenimiento de Complejo Ecuestre:

a. Se discutio el tema de trabajos de albaiiileria para la elaboracion de tamulos
para evitar la erosion de la pista de calentamiento y paddock, asi como muros
de retencidn y canaletas para redirigir el agua de lluvia en la zona de parqueo
por la casa de jurado y las pistas. La oferta presentada es por un total de
$2,739.60, para ello se acordd cotizar los materiales en distintas empresas
para evaluar si el costo disminuye y poder tomar una decisién sobre la oferta
de servicios presentada.

b. Se acordé realizar los trabajos de reparaciéon de valvulas en los sistemas de
riego que estan pendientes de realizar, ya que inicialmente solo se repararon
dos de ellos. El Sr. Toribio Portillo present6 la oferta por $455.00 de mano de
obra y $757.50 por la compra de materiales en ferreteria de El Congo.

Punto 7. Invitacion Gala OSADIA

a. Se dio a conocer a los miembros presentes la invitacion del parte del COES
para el evento de Gala, OSADIA 2016 que se llevara a cabo el jueves 23 de
Junio, con el fin de ayudar a los atletas del Comité Olimpico con una donacion
de $100.00.

Punto 8. Puntos varios:

a. El Sr. Carlos Quifionez hizo la peticion a los entrenadores de vincular a los
padres de familia en la elaboracion de los planes de trabajo con sus jinetes,
para que ellos puedan conocer del trabajo de sus hijos y el progreso que
tienen.

b. Para el Festival Internacional, se acordd que la categoria de 1.30m podran
competir jinetes extranjeros si traen caballo o si un jinete presta personalmente
su caballo. Los jinetes nacionales prestaran sus caballos hasta la categoria de
1.00m

c. Se discutira al momento de realizar la convocatoria si se utiliza la pista
gramada de caballeria para un dia de competencia.

d. Se discutido que se debe de realizar un analisis del agua dentro del complejo
para conocer la calidad de agua, previo al festival internacional. De igual
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manera, se acordd que se debe buscar servicios para el cambio de tuberias en
la cuadra principal del complejo.

Y no habiendo mas que hacer constar, se da por terminada la presente Acta que
firmamos, a las diecinueve horas del dia de su fecha.

Presidente: Yanira de Sutton

Vicepresidente: Frederick Bustamante

Vicepresidente Honorario: Cnel. Victor Abel Rodriguez

Secretario: Carlos Quifibnez

Tesorera: Erika Holman

Primer Vocal: Rodrigo Franceés

ACTA 14/2016

En el Edificio Publicidad Comercial, avenida el Espino No. 77, Urbanizacion Madre
Selva, Antiguo Cuscatlan, a las 18 horas del dia 16 de Junio, presentes los miembros
de la junta directiva:

Presidente: Yanira de Sutton

Vicepresidente: Frederick Bustamante

Vicepresidente Honorario: Cnel. Victor Abel Rodriguez
Tesorera: Erika Holman

Primer Vocal: Rodrigo Francés

Tercer Vocal: Danilo Rodriguez

Se conto con la presencia de la sefiora Patricia de Bustamante en calidad de asesora
y del Tte. Recinos del Regimiento de Caballeria en representacion del Cnel.
Rodriguez. Se da iniciada la reunion ordinaria de junta directiva con la siguiente
Agenda:

Punto 1. Establecimiento del quérum

Punto 2. Lectura y Aprobacion de Agenda
Punto 3. Gala OSADIA — COES

Punto 4. Mantenimiento de Complejo Ecuestre
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Punto 5. Servicio de Abogado — Cuentas por cobrar

Punto 6. Estado de Cuentas por Cobrar

Punto 7. Propuesta de modificaciones Estatutos FESADES
Punto 8. Seguimiento Plan de Trabajo

Punto 9. Festival Internacional

Punto 10. Clinica Diego Muyshondt

Punto 11. Puntos Varios

Punto 1. Establecimiento del Quorum: Se comprobd que existia quérum para
celebrar la sesion

Punto 2. Lectura y Aprobacion de Agenda: La agenda fue aprobada por
unanimidad.

Punto 3. Gala OSADIA — COES:

a. La Presidenta procedié a invitar a los miembros presentes al evento de parte
del COES para su cena de Gala, OSADIA 2016 que se llevara a cabo el jueves
23 de Junio y para la cual se realizara una donacion de $100.00 para apoyar a
los atletas Salvadorefios.

Punto 4. Mantenimiento de Complejo Ecuestre:

Para temas de mantenimiento, se solicitd al Tte. Recinos el apoyo al Regimiento de
Caballo sobre los siguientes temas:

a. Arado de tierra: Se coment6 al Tte. Recinos que actualmente se necesita el
apoyo del Rgto. de Caballeria para tareas de arado en el Complejo. Se
comentd que el Tte. Martinez Perdomo, encargado del area agricola del
Regimiento mencioné que el tractor que ellos podrian proveer esta en
reparacion. El Tte. Recinos indicé que coordinaria con él y el Comandante de
Caballeria para conocer el estado del tractor y asi poder definir una fecha para
apoyar en la actividad.

b. Electricista: Se solicité el apoyo al Tte. Recinos con alguna persona con
experiencia como electricista dentro del Regimiento de Caballeria con el fin de
evaluar el traslado de ventiladores ubicados en la casa club hacia afuera y la
evaluacion del estado del sistema eléctrico cercano a la Casa Club.

c. Poda de ramas: De igual manera se solicitd al Tte. Recinos el apoyo para
evaluar ciertos arboles que estan alrededor de la Casa Club, Pista de
Competencia y cableado eléctrico para evaluar si es necesario recortar las
ramas para evitar inconvenientes.

El Tte. Recinos acordd de solicitar la autorizacion con el Cnel. Rodriguez para
coordinar una visita técnica al Complejo y evaluar todos los puntos donde se ha
solicitado apoyo.

El Sr. Rodrigo Francés hizo entrega de informacion del CENTA para el analisis del
agua en el Complejo Ecuestre para poder determinar algiin problema o anomalia
en ella.

Punto 5. Servicios de Abogado — Cuentas por cobrar:

a. Sobre el tema de la cuenta por cobrar del Sr. Oscar Orddéfiez, se consulté con
varios abogados el costo de sus honorarios para encontrar solucion a dicho
tema. El costo del servicio con todas las empresas consultadas supera el valor
del monto adeudado del Sr. Ordofiez. La Sefiora Patty Bustamante coment6
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gue se pondria en contacto con él para expresarle la situacion del caso y
comunicarle que debe de saldar la cuenta pendiente, en vista que no contesta
correos ni llamadas de parte de la Federacion.

Punto 6. Estado de Cuentas por Cobrar:

a. Se compartié ante los miembros presentes que la Federacion tiene pendiente
de cobro una cantidad de $2,193.27 entre Inscripciones de jinetes, federadas,
uso de tramos y cuentas anteriores al afio 2014. Los miembros presentes
acordaron que todo jinete que no cancele los montos pendientes relacionados
a inscripciones, federadas y gastos relacionados a competencias, no podra
competir en ninguna competencia a partir del siguiente concurso, asi como los
jinetes que confirmen su participacibn y no se presenten el dia de la
competencia, quienes de no justificar su ausencia deberdn cancelar su
inscripcion. Para lo anterior, se acordd enviar por correo electronico un
comunicado a los padres y jinetes expresandoles la decision.

Punto 7. Propuesta de modificaciones Estatutos FESADES

a. El Sefior Danilo Rodriguez procedid a realizar las siguientes propuestas de
modificaciones para que sean evaluadas por los miembros presentes: Art. 21.:
Eliminar la palabra Extraordinaria ya que una Asamblea es Ordinaria o
Extraordinaria por los puntos que se discuten en ella y no por las veces que
deba realizarse. Art. 26: Retirar que los miembros federados deban de firmar
de recibido las invitaciones a las Asambleas Generales. Art. 35: Limitar a
personas que posean contrato vigente con la federacion, ya que es entendible
qgue un entrenador pagado por la Federacion no puede estar en la Junta
Directiva, no asi entrenadores independientes adscritos o no a clubes. Art. 38:
Eliminar sesion ordinaria y extraordinariamente, debido a que la junta directiva
no tiene puntos ordinarios ni extraordinarios. Por ley es el o6rgano de
administracion de la Federacion y sus reuniones pueden otorgarse las veces
que sean necesarias. De igual manera, el Sr. Rodriguez, sugirid revisar el
Reglamento Interno y confirmar la vigencia de la Comision Disciplinaria.

Punto 8. Seguimiento Plan de Trabajo:

La Presidenta inform6 que se encuentra finalizando la aplicacion de la Federacion
para FEI Solidarity, plazo el cual vence el 01 de Julio de los corrientes. Dicha solicitud
busca el apoyo de la FEI en temas de capacitaciones para fortalecimiento del
deporte.

Punto 9. Festival Internacional:

La Sefiora Erika Holman, procedié a presentar a los miembros presentes el plan para
el desarrollo del Festival Internacional, para el cual se discutieron los siguientes
temas:

a. El Sr. Benjamin Fernandez, sera el disefiador de pista, quien ya confirmé su
participacion y estd pendiente la reserva del pasaje aéreo. Los honorarios
seran de $1,500.00 netos y la federacion cubrira los descuentos de renta.

b. Para los temas de alimentacidbn sera conveniente buscar empresas que
brinden servicios varios y que aporten el 20% de las ganancias a la
Federacion, para ello se implementara un sistema de tickets para un mejor
control. En caso que la empresa sea patrocinador, sera un 15%.
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c. Se consulté a la Sra. Patty Bustamante sobre el apoyo para hospedar a los
miembros oficiales en Las Espuelas, con el fin de disminuir los costos de la
organizacion del evento. Ella acordé realizar las consultas correspondientes
para confirmar el apoyo y la cantidad de personas que podria hospedar.

d. Para el tema de uso de tramos, se acordo apoyar al Rgto. de Caballeria con la
pintura de 70 tramos que pondrian a disposicion durante el Festival.

e. Se buscara un patrocinador para las categorias mayores el cual pueda aportar
premios en efectivo para los ganadores.

f. Se debe realizar un video para solicitar el apoyo de medios televisivos para
buscar mayor asistencia al evento y mas beneficio a los patrocinadores.

Punto 10. Clinica Diego Muyshondt:

La Presidenta comentd que aun esta pendiente confirmar la fecha de la Clinica por
parte de Diego. Al momento de confirmar la fecha, se acordo realizar un sondeo con
los miembros Federados para conocer la cantidad que estaria dispuesto a participar.

De igual manera, compartié los comentarios de parte de Diego Muyshondt a los
miembros presentes con respecto a la visita del jinete Andrea Francés en la Clinica
realizada en Florida quien expresd que la actitud no fue la correcta. Se acordd
convocarla para la siguiente reunion de Junta Directiva para conocer sus comentarios
al respecto y poder aclarar cualquier inconveniente que perjudique a la Federacion.

Punto 11. Puntos varios:

a. Se acordo establecer las bases y cédigo de conducta que los jinetes deberan
seguir cuando representan al pais y a la Federacién en competencias o en
cualquier actividad relacionada al deporte ecuestre. De igual manera definir las
reglas para todos los jinetes que sean ganadores de clinicas.

b. Se acordo realizar la siguiente reunion de Junta Directiva el 30 de Junio de los
corrientes

Y no habiendo mas que hacer constar, se da por terminada la presente Acta que
firmamos, a las diecinueve horas del dia de su fecha.

Presidente: Yanira de Sutton

Vicepresidente: Frederick Bustamante

Vicepresidente Honorario: Cnel. Victor Abel Rodriguez

Tesorera: Erika Holman
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Primer Vocal: Rodrigo Franceés

Tercer Vocal: Danilo Rodriguez

ACTA 15/2016

En el Edificio Publicidad Comercial, avenida el Espino No. 77, Urbanizacion Madre
Selva, Antiguo Cuscatlan, a las 18 horas del dia 30 de Junio, presentes los miembros
de la junta directiva:

Presidente: Yanira de Sutton

Vicepresidente: Frederick Bustamante

Vicepresidente Honorario: Cnel. Victor Abel Rodriguez
Secretario: Carlos Quifibnez

Tesorero: Erika Holman

Primer Vocal: Rodrigo Franceés

Segundo Vocal: Leopoldo Muyshondt

Tercer Vocal: Danilo Rodriguez

Se conté con la presencia del Tte. Recinos del Regimiento de Caballeria en
representacion del Cnel. Victor Rodriguez. Se da iniciada la reunién ordinaria de junta
directiva con la siguiente Agenda:

Punto 1. Establecimiento del quérum

Punto 2. Lectura y Aprobacion de Agenda
Punto 3. Evento de Exhibicidon Bicentenario
Punto 4. Seguimiento Plan de Trabajo 2016
Punto 5. Festival Internacional

Punto 6. Mantenimiento de Complejo Ecuestre
Punto 7. Puntos varios

Punto 1. Establecimiento del Quorum: Se comprobd que existia quérum para
celebrar la sesion

Punto 2. Lectura y Aprobacion de Agenda: La agenda fue aprobada por
unanimidad.

Punto 3. Evento de Exhibicién Bicentenario:

a. Se obtuvo de parte de Salvanatura y la Alcaldia de San Salvador el permiso
para realizar el evento de exhibicién en el Parque Bicentenario el dia sdbado
16 de Julio como parte del plan de trabajo de la Federaciéon. Para este evento
se acord6 que el dia 01 de Julio se realizara una visita de parte del Sr. Rodrigo
Francés y el Gerente de la Federacion para determinar el estado del terreno y
espacios para coordinar con los entrenadores la agenda del evento.

Punto 4. Seguimiento Plan de Trabajo 2016:
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Se discutieron los avances de las actividades asignadas a los miembros directivos,
comités de trabajo y personal de la Federacion:

a.

La Presidenta compartié a los miembros presentes que se realizé la aplicacion
a FEI Solidarity de parte de la Federacién para el apoyo en capacitacion en
temas de equinoterapia y capacitacion de oficiales.

Los miembros presentes acordaron que la Federacion puede apoyar a los
Clubes que estan realizando Campos de Verano en sus eventos de clausura
con el fin que los jinetes que poseen permanezcan mas tiempo en los clubes y
puedan competir posteriormente.

El Sr. Leopoldo Muyshondt acordo elaborar un plan de accion para diversificar
el uso del Complejo Ecuestre para eventos relacionado a lo ecuestre y
cualquier tipo de celebraciones.

El Sr. Freddy Bustamante sugirié evaluar la posibilidad de realizar un Festival
Ecuestre Nacional, incluyendo a todas las asociaciones e instituciones para
fortalecer el deporte y alianzas entre ellos.

El Sr. Rodrigo Francés compartio la lista de articulos que se tomaran en cuenta
para la tienda ecuestre de la Federacion. Queda pendiente presentar la orden
total para ser aprobada en conjunto.

El Sr. Carlos Quifionez acordé enviar nuevamente a los miembros de la Junta
Directiva el reglamento del Complejo Ecuestre San Andrés para proceder a
realizar observaciones o a su aprobacion.

Se acordé la nueva fecha para la Clinica de Adiestramiento y Salto de Diego
Muyshondt la cual sera el 17, 18 y 19 de Agosto previo al Campeonato de
Copa. Diego Muyshondt no cobrara a la Federacién por impartir la Clinica, se
acordod que la Federacion realice un cobro simbdlico por la Clinica.

Punto 5. Festival Internacional

a. Se acordé que a los patrocinadores de alimentos para los eventos que se

realicen en el Complejo, se les prohibira el ingreso de bebidas para que la
Federacion pueda obtener ingresos de ello. De igual manera se solicitara a los
visitantes y socios que no ingresen bebidas al complejo para que puedan
adquirirlas en la tienda.

Con el tema de tramites de caballos para el Festival Internacional, se acordé
contactar a la Dra. Alvarez para discutir el costo y sobre la informacion
necesaria para no tener ningun atraso en el mes de Octubre.

Punto 6. Mantenimiento de Complejo Ecuestre

a. Se acordo con el Tte. Recinos, una visita para el dia viernes 01 de Julio a las

11 de la mafiana en el Complejo con el Sr. Freddy Bustamante, Sr. Rodrigo
Francés y el Gerente de la Federacion para discutir los temas de apoyo en
poda de arboles y trabajos de arado de tierra para zacate.

Se acordd buscar nuevas empresas dedicadas mantenimiento y venta de
equipos de sonido para solicitarles patrocinio para la adquisicion e instalacion
del sistema de sonido en el Complejo.

Punto 7. Puntos varios

a. Se acordd convocar a los entrenadores el dia 09 de julio en el Complejo,

posterior a la competencia con el fin de solicitarles los planes de trabajo y
apoyo para los eventos de exhibicién de la Federacion.
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b. Se acordo realizar la siguiente reunion de Junta Directiva el 14 de Julio

Y no habiendo mas que hacer constar, se da por terminada la presente Acta que
firmamos, a las diecinueve horas y treinta minutos del dia de su fecha.

Presidente: Yanira de Sutton

Vicepresidente: Frederick Bustamante

Vicepresidente Honorario: Cnel. Victor Abel Rodriguez

Secretario: Carlos Quifibnez

Tesorero: Erika Holman

Primer Vocal: Rodrigo Francés

Segundo Vocal: Leopoldo Muyshondt

Tercer Vocal: Danilo Rodriguez

ACTA 16/2016

En el Edificio Publicidad Comercial, avenida el Espino No. 77, Urbanizacion Madre
Selva, Antiguo Cuscatlan, a las 18 horas del dia 13 de Julio, presentes los miembros
de la junta directiva:

Presidente: Yanira de Sutton
Vicepresidente: Frederick Bustamante
Vicepresidente Honorario. Cnel. Roberto Garcia Ochoa
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Secretario: Carlos Quifibnez
Segundo Vocal: Leopoldo Muyshondt
Tercer Vocal: Danilo Rodriguez

Se contd con la presencia del Tte. Recinos del Regimiento de Caballeria y de la Sra.
Patricia Bustamante en calidad de Asesora. De igual manera se contd con la
presencia del contador de la Federacion para la presentacibn de los Estados
Financieros a Junio de 2016. Se da iniciada la reunion ordinaria de junta directiva con
la siguiente Agenda:

Punto 1. Establecimiento del quérum

Punto 2. Lectura y Aprobacion de Agenda

Punto 3. Jinete Andrea Francés

Punto 4. Estados Financieros a Junio 2016

Punto 5. Gastos de Mantenimiento Complejo Ecuestre
Punto 6. Evento de Exhibicién en Feria Ganadera

Punto 7. Contratacion temporal — Administracion FESADES
Punto 8. Puntos varios

Punto 1. Establecimiento del Quorum: Se comprobd que existia quérum para
celebrar la sesion

Punto 2. Lectura y Aprobacion de Agenda: La agenda fue aprobada por
unanimidad.

Punto 3. Jinete Andrea Francés

Se conto con la presencia de la Jinete Andrea Francés para conocer su experiencia
en la Clinica de Adiestramiento recibida en Miami, Florida. Se discutieron los
siguientes puntos:

a. Clinica Dage Dressage: La jinete coment6 que fue una buena oportunidad la
qgue brindaron para asistir a la Clinica. Coment6 que no se le brindd hospedaje
por parte de los entrenadores y que el nivel de caballos prestados no cumplian
con sus expectativas, posteriormente comentd haberse retirado de la clinica
antes que finalizara para entrenar con otra persona debido a que se sentia
incobmoda con los entrenadores. La presidenta expresé que no se prometié un
tipo de caballos especifico para el jinete, tampoco se ofrecia hospedaje por los
dias de la clinica. La Presidenta agradecio la honestidad del jinete y la invito a
aplicar lo aprendido en la clinica para mejorar su rendimiento. De igual manera
se le informo a la jinete que todos los federados que representan a El Salvador
internacionalmente, ya sea en clinicas o competencias, tiene la
responsabilidad de comportarse con una actitud respetuosa y dejando siempre
en alto el nombre del pais, de lo contrario la Federacion se reserva el derecho
de no avalar la participacion de dichos jinetes en clinicas y competencias
internacionales.

b. FEI Challenge — ANEG: La jinete envié un correo a la Sra. Karla Andrino, de la
Asociacion Nacional Ecuestre de Guatemala, solicitando la particibn de 5
jinetes en la FEI Challenge que se llevara a cabo en Agosto en Guatemala. La
Presidenta la felicitd por la iniciativa tomada, pero aclaré que toda peticién a
Federaciones para la participacion de jinetes en competencias internacionales,
se debe de solicitar y realizar a través de la Federacion, de lo contrario los
jinetes no estaran autorizados a participar en el evento.

Punto 4. Estados Financieros a Junio de 2016:
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Se conto con la presencia del contador de la Federacién, Juan Francisco Mufioz, para
presentar los Estados Financieros al mes de Junio de 2016:

a.

El contador hizo entrega de tres copias de los Estados Financieros entre los
miembros presentes. Detalldo que a finales de Junio la Federacion tiene
disponibles en bancos un total de $22,137.25. El total de ingresos de la
Federacion a la fecha es de $21,992.46 y el total de gastos es de $36,974.06.
El total de activo es de $328,933.36 y total pasivo y patrimonio $328,933.36,
teniendo un total de cuentas por cobrar de $2,136.70

Punto 5. Gastos de Mantenimiento Complejo Ecuestre

Se realiz6 la presentacion de los gastos considerados para mantenimiento general
del Complejo Ecuestre los cuales se detallan a continuacion:

a.

Cambio de sistema eléctrico: Actualmente en las cuadras se cuenta con un
mal sistema de iluminacién. Para ello el personal de caballeria realiz6 una
evaluacion sobre el costo de la inversidén en la cuadra vieja y nueva. El costo
total de la inversién es de $216.65, reemplazando rosetas, focos y compra de
diversos materiales. La instalacion del nuevo sistema sera con el apoyo del
Rgto. de Caballeria. Los miembros presentes aprobaron la inversion y de
realizar cualquier mejora necesaria con relacion a este tema.

Zacate: Con la visita realizada el viernes primero de Julio se observé que no
es necesario arar la tierra para obtener zacate debido a que se cuenta con él
en el complejo. Serd necesario rescatar el zacate aplicando herbicida y
fertilizante. Se necesitardn 4 personas externas para trabajar 5 manzanas
recibiendo $8.40 por dia de la catorcena. La inversion a realizar es de $965.85
mensual. Los miembros presentes aprobaron la inversion.

Reparacion de 4 refrigeradores: La casa club cuenta con 3 refrigeradores sin
funcionar y uno con necesidad de mantenimiento. La reparacion de los 4
refrigeradores donados tiene un costo de $171.90. Los miembros presentes
acordaron hacer la consult a la empresa Pepsi para conocer si pueden sustituir
los 4 refrigeradores gratuitamente, de lo contrario se procederd a la reparacion
de estos para uso en eventos y competencias nacionales.

Poda de arboles: El Rgto. de Caballeria apoyara con personal para la poda de
arboles detras de la casa club y alrededor de las pistas de competencia. La
inversion a realizar es de $421.55 para la compra del equipo a utilizar. Se
aprueba la inversion, se solicito al Gerente buscar las mejores opciones de
materiales y equipo.

Saltos: La Federacion necesita orejeras para las competencias que se realizan
en el Complejo. Se obtuvo la mejor oferta para la elaboracion de saltos por
$300.00 mas iva. Necesitando un promedio de 12 saltos para el Festival
Internacional y Campeonato Nacional para mantener este precio, los miembros
presentes acordaron elaborar un salto de prueba para el patrocinador Santana
Stables y promover la elaboracion de saltos a los patrocinadores.

Equipo Ecuestre: Para el Festival Internacional se necesita la adquisicion de
una pantalla ecuestre, un reloj para salto y un software para ser utilizado en las
planillas de jinetes. La inversion total es de $2,235.00. La Sra. Patricia
Bustamante, sugiri6 enviar una carta solicitando patrocinio a Dofa Anabel
Tinoco para el apoyo en esta inversion.

Mantenimiento de tractor: El mecanico del Rgto. de Caballeria, bajo una
inspeccion, sugirio realizar el mantenimiento al tractor John Deere 790. La
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Inversién es por un total de $177.92 y la mano de obra con el apoyo de
Caballeria. Se acord6 cotizar con otro mecanico para conocer si la inversion
disminuye.

Sonido: El costo de la inversion del sonido es de $2,064.00. Se acord6 buscar
patrocinio para cubrir el costo total de la inversion de sonido debido a que la
inversion es elevada.

Canaletas y reparacién de bodega: Para evitar la filtracion de agua en
bodega y dafio del inventario del complejo, se necesita la reparacion de la
bodega. En la zona de parqueo y pista de calentamiento se debe evitar la
erosion de la tierra con la lluvia realizando canaletas y levantando el nivel del
plafbn de cemento en el parqueo. Ambas inversiones es por un total de
$1,728.45. Los miembros presentes acordaron realizar la inversion,
procurando que el trabajo se realice por completo.

Punto 6. Evento de Exhibicién en Feria Ganadera

a.

El Rgto. de Caballeria apoyara a la Federacion para realizar un evento de
exhibicion el domingo 17 de Julio en la Feria Ganadera de Santa Ana. El
entrenador que apoyara sera el Cap. Luis Garcia y participaran 4 jinetes de
Caballeria. La Sra. Patricia Bustamante consigui6 el apoyo de transporte quién
cobrara $80.00. La Presidenta invit6 a los miembros presentes a asistir
representando a la Federacion.

Punto 7. Contratacion temporal — Administracion FESADES

Se acord6 contratar temporalmente a una asistente administrativa por medio tiempo
para cubrir con las responsabilidades del INDES y de Auditoria por un monto de
$200.00 menos los descuentos correspondientes.

Punto 8. Puntos varios

a. Se acordd convocar a los entrenadores a la siguiente reunién de junta

b.

directiva.

Se acordd convocar a la Dra. Alvarez y a la empresa tramitadora para la
proxima reunion de junta directiva para conocer acerca de los tramites de
importacion de caballos al Festival Internacional.

. Se acordo realizar la siguiente reunion de Junta Directiva el 28 de julio a las

06:00 p.m.

Y no habiendo mas que hacer constar, se da por terminada la presente Acta que
firmamos, a las diecinueve horas y treinta minutos del dia de su fecha.

Presidente: Yanira de Sutton

Vicepresidente: Frederick Bustamante

Vicepresidente Honorario. Cnel. Roberto Garcia Ochoa
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Secretario: Carlos Quifibnez

Segundo Vocal: Leopoldo Muyshondt

Tercer Vocal: Danilo Rodriguez

ACTA 17/2016

En el Edificio Publicidad Comercial, avenida el Espino No. 77, Urbanizacion Madre
Selva, Antiguo Cuscatlan, a las 18 horas del dia 28 de Julio, presentes los miembros
de la junta directiva:

Presidente: Yanira de Sutton

Vicepresidente: Frederick Bustamante

Vicepresidente Honorario. Cnel. Roberto Garcia Ochoa
Secretario: Carlos Quifiénez

Tesorera: Erika Holman

Segundo Vocal: Leopoldo Muyshondt

Tercer Vocal: Danilo Rodriguez

Se contd con la presencia de la Sra. Patricia Bustamante en calidad de Asesora. Se
da iniciada la reunién ordinaria de junta directiva con la siguiente Agenda:

Punto 1. Establecimiento del quérum

Punto 2. Lectura y Aprobacion de Agenda

Punto 3. Tramites de Caballos — Festival Internacional
Punto 4. Reunion con Entrenadores

Punto 5. Festival Internacional

Punto 6. Seguridad en competencias

Punto 7. Puntos varios

Punto 1. Establecimiento del Quorum: Se comprobd que existia quérum para
celebrar la sesion

Punto 2. Lectura y Aprobacion de Agenda: La agenda fue aprobada por
unanimidad.

Punto 3. Tramites de Caballos — Festival Internacional
Se contd con la presencia de la Dra. Carmen Alvarez y de la empresa C807 para
discutir el tema del tramite e importacién temporal de caballos de Guatemala y

Honduras para el Festival Internacional.

Se solicito a la Dra. Alvarez una cotizacion por los servicios de importacion de
equinos para la fecha del Festival, que se realizara del 20 al 23 de Octubre. La
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doctora indicO6 que se debe solicitar a las personas de Guatemala y Honduras la
informacion de los caballos y coordinar que viajen bajo una misma poliza de cada
pais, para evitar complicaciones en la tramitologia, costos e ingreso al pais. La
doctora refiri6 al Lic. Gustavo Villatoro para realizar los tramites aduaneros de los
caballos, siendo el la persona con quien trabaja en estos casos. Se le solicitd a la
doctora contactar al Lic. Villatoro para que presente una oferta por los servicios
aduaneros. La Dra. Alvarez indic6 que la alcaldia de Cara Sucia cobra $4.00 por la
circulacién de cada caballo.

De igual manera se convoco a la empresa C807 para discutir los trdmites aduaneros.
Acompafio en la reunion la Licda. Claudia Sulantay y la Licda. Emperatriz Lopez,
quienes hicieron entrega de la documentacién y el proceso que se realiza para la
importacion temporal de caballos. Recalcaron la importancia de la certificacion del
veterinario del pais de procedencia para cumplir con los requisitos del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, comunicaron que la Direccion General de Aduanas dara una
resoluciébn sobre aplicar una garantia sustituyendo el tema de fianza en la
importacion. Durante la realizacion de los tramites recomiendan anexar la invitacion
del evento entregada a los paises, de igual manera se debera coordinar con los
encargados de cada pais la entrega de documentos para agilizar la importacion de
los equinos.

Los miembros presentes solicitaron a C807 y a la Dra. Alvarez de presentar la oferta
por los servicios y aclarar el tipo de informacion necesaria en este tipo de tramites. Se
propuso que la Dra. Alvarez presentara dos ofertas, una con los servicios del Lic.
Villatoro y otra con los servicios de C807.

La Presidenta termino la reunién agradeciendo a las personas invitadas por su tiempo
e informacién al respecto.

Punto 4. Reunién con Entrenadores

Se cont6é con la presencia de la entrenadora Carolina Bustamante y no se
presentaron los entrenadores Bernardo Lopez, Luis Orlando Garcia y Rogelio Chavez
en esta reunion. Los entrenadores fueron convocados una semana antes para discutir
los avances de los planes de trabajo de jinetes e informes deportivos.

a. Planes de trabajos jinetes: Se solicité a Carolina compartir los avances de los
planes de trabajo que posee con sus jinetes federados. Solicitd realizar una
visita por el Gerente de la Federacion al dia siguiente en el Club Las Espuelas
para revisar los Planes de Trabajo debido a que los posee en fisico.

b. FEI Children’s International: Se consulté a Carolina quién de sus jinetes
podria participar en la competencia. Expresé que el Unico jinete que posee y
gue cumple con los requisitos es Marcelo Rendon.

c. Apoyo competencias nacionales: La Presidenta expresé ante Carolina que
se necesita mayor participacién de los jinetes en las competencias. Carolina
expresd que es temporada que los jinetes estan de vacaciones y algunos
caballos se encuentran en recuperacion. Afirmé su compromiso con la
Federacion para incrementar la participacion de los jinetes y solicitd apoyo a la
Federacion para discutir el tema de participacion con los padres de familia y de
considerar para el préximo afio nuevas actividades para los meses de poca
actividad ecuestre, también pidio el compromiso de las demas escuelas y
entrenadores para inscribir a sus jinetes en las competencias.

d. Apoyo Festival Internacional: Los miembros directivos presentes invitaron a
la Entrenadora a comprometer a sus jinetes de inscribirse al Festival
Internacional para contar con la mayor representacién nacional que se pueda.

Punto 5. Festival Internacional
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La Presidenta expreso que el tiempo para la organizacién del Festival se acorta y se
necesita el compromiso de los miembros directivos y otros comités para poder
organizarlo y llevar acabo, de lo contrario se tendra que tomar la decisién de
cancelarlo. Los miembros presentes expresaron que se comprometen en brindar
apoyo en lo necesario para que se realice. Se discutieron los siguientes puntos:

a. Comités de trabajo: La Presidenta sugirio realizar comités de trabajo e invitar
a padres de familia para cubrir con todas las actividades que se deben realizar
previo a Festival. Se acordo reunir a los jinetes y padres de familia en la Copa
Roxana Tinoco para explicarles las necesidades que se tienen y en qué
pueden comprometerse para apoyar, de igual manera aprovechar la Clinica de
Paulo Santana para hacer una invitacion previa y generar entusiasmo. Se
acordo enviar a los miembros presentes la lista de las actividades del Festival
para designar personas quienes estén a cargo de los comités.

b. Patrocinios: La Presidenta expresO que se necesitan buscar patrocinios
especificamente para el Festival Internacional y cubrir los gastos de
organizacion, reparacion y tramites respectivos. El Sr. Danilo Rodriguez y el
Sr. Freddy Bustamante solicitaron enviar la presentacion de los 3 tipos de
patrocinio y lo que incluye cada uno de ellos, para presentarlo a empresas y
conocidos dispuestos a patrocinar el evento.

Los miembros presentes acordaron decidir en la proxima reunion de junta directiva si
se realizara el Festival, tomando en cuenta el apoyo e interés de jinetes,
entrenadores y directivos. Se acordd enviar nuevamente la invitacion a las
federaciones de los paises invitados para hacer un sondeo de los jinetes que
participaran.

Punto 6. Seguridad en Competencias

a. La Presidenta solicito el apoyo del Rgto. de Caballeria con el tema de
seguridad en las competencias. El Cnel. Garcia Ochoa acordd programar la
visita de miembros de caballeria durante las competencias para brindar mayor
seguridad a los asistentes. Los miembros presentes agradecieron por el apoyo
que brinda constantemente caballeria en las distintas necesidades del
Complejo Ecuestre y la Federacion. También se consultd al Cnel. Garcia si
poseen equipo que se pueda utilizar para proteger el muro contiguo a la
carretera y evitar traspasos de personas ajenas a la Federacién. El Cnel. hara
las consultas correspondientes y comunicara si puede apoyar en este tema.

Punto 7. Puntos varios

a. La Presidenta comento que recibi6 comentarios de parte de la FEI sobre la
aplicacién de FEI Solidarity para el 2017 con relacion a la Equinoterapia. La
persona de la FEI comentd que es este momento apoyan Unicamente Para-
ecuestre y que la aplicacién podria ser relacionado a ello. La Presidenta
expresd que para el 2017 se debe comenzar a incluir la disciplina al calendario
deportivo para obtener apoyo de la FEI.

Y no habiendo mas que hacer constar, se da por terminada la presente Acta que
firmamos, a las diecinueve horas y treinta minutos del dia de su fecha.
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Presidente: Yanira de Sutton

Vicepresidente: Frederick Bustamante

Vicepresidente Honorario. Cnel. Roberto Garcia Ochoa

Secretario: Carlos Quifidbnez

Tesorera: Erika Holman

Segundo Vocal: Leopoldo Muyshondt

Tercer Vocal: Danilo Rodriguez

ACTA 18/2016

En el Edificio Publicidad Comercial, avenida el Espino No. 77, Urbanizacion Madre
Selva, Antiguo Cuscatlan, a las 18 horas del dia 17 de Agosto, presentes los
miembros de la junta directiva:

Presidente: Yanira de Sutton

Vicepresidente: Frederick Bustamante

Vicepresidente Honorario: Cnel. Victor Abel Rodriguez
Primer Vocal: Rodrigo Franceés

Tercer Vocal: Danilo Rodriguez

Se conto con la presencia de la Sra. Patricia Bustamante en calidad de Asesora y del
Tte. Recinos en representacion del Cnel. Roberto Garcia. Se da iniciada la reunion
ordinaria de junta directiva con la siguiente Agenda:

Punto 1. Establecimiento del quérum
Punto 2. Lectura y Aprobacion de Agenda
Punto 3. Estados Financieros a Julio 2016
Punto 4. Servicios de Tramites de Caballos
a. Fianza de importacion temporal
Punto 5. Festival Internacional
a. Integrantes de Comités de Trabajo
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b. Precio de Patrocinios
c. Restaurante
Punto 6. Seguimiento de Plan de Trabajo 2016
Punto 7. Coordinacién de Asamblea General para noviembre
Punto 8. Alquiler de Tramos — Eduardo Landos
Punto 9. Puntos varios

Punto 1. Establecimiento del Quérum: Se comprob6é que existia quérum para
celebrar la sesion

Punto 2. Lectura y Aprobacion de Agenda: La agenda fue aprobada por
unanimidad.

Punto 3. Estados Financieros a Julio 2016

a. Se dio a conocer los Estados Financieros al mes de Julio entre los miembros
presentes. A finales de Julio la Federacion tiene disponibles en bancos un total
de $16,404.87. EIl total de ingresos de la Federacion a la fecha es de
$23,053.46 y el total de gastos es de $45,410.69.

b. EIl total de activo es de $321,878.36 y total pasivo y patrimonio $321,878.36,
teniendo un total de cuentas por cobrar de $1,882.30

Punto 4. Servicios de Tramites de Caballos

Se dio a conocer a los miembros presentes la oferta de la Dra. Alvarez, de la empresa
C807 y de la empresa Grupo Villatoro para escoger la mejor propuesta para los
trAmites de importacion de caballos de Honduras y Guatemala.

El valor de la oferta de la Dra. Alvarez es por $384.20, incluyendo los permisos
zoosanitarios del Ministerio de Agricultura. La oferta presentada por Grupo Villatoro
es por $791.00 IVA incluido, por los tramites de importacion y re-exportacion de los
equinos de Guatemala y Honduras. La oferta presentada por C807 es por $723.20
IVA incluidos, por los tramites de importacidon de los caballos de Guatemala y
Honduras, el tramite de la re-exportacion no fue considerado en la oferta.

Los miembros presentes acordaron contratar los servicios de la Dra. Alvarez y de
Grupo Villatoro para la importacion de los caballos. El costo de rayos x por frontera es
de $36.00, lo que sera un total de $72.00. El costo a la Federacion sera de $1,247.20.

a. Fianza de importacion temporal: Se acordd coordinar una reunion con el
Lic. Cativo, Director General de Aduanas, con el fin de evitar el pago de
fianza o garantia por la importacion de los caballos, ya que esto elevaria los
costos de la Federacion para el desarrollo del evento. Se enviara una carta
solicitando el apoyo con la omision de dichos cobros.

Punto 5. Festival Internacional

a. Integrantes de Comités de Trabajo: La Presidenta compartid ante los
miembros presentes los comités que estaran a cargo de la logistica del
Festival, los cuales son y estan integrados por: Patrocinio, Melanie Bruzon,
Juan Manuel Bolafios, Yanira de Safie y Herbert Tobar; Administracion: Yanira
de Sutton, Erika Holman y Ricardo Salazar; Logistica: Roxana Salaverria,
Freddy Bustamante, Patty Bustamante, Rodrigo Franceés; Protocolo: Melanie
Bruzén, Roxana Salaverria, Patty Bustamante, Ana Rendon; Comida: Luisa
Frech, Carolina Callejas, Karin de Quifionez; Seguridad y Salud: Luis Orlando
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Garcia y Rgto. de Caballeria; y Decoracion: Luisa Frech, Patty Bustamante,
Florence Augspurg.

b. Precio de Patrocinios: Se revisaron los tipos de patrocinio y los beneficios
que incluye cada uno. Se confirmd que los beneficios estan al alcance de lo
que puede ofrecer la Federacion.

c. Restaurante: Se acordd que el restaurante del Festival sera La Pampa El
Volcan, el cual se acordd que aporte el 15% de las ventas a la Federacion
siempre y cuando se convierta en patrocinador anual. Las empresas
interesadas en vender comida durante el evento deberan cancelar a la
Federacion el 20% de las ventas, el 15% ser& para los que son patrocinadores.

Punto 6. Seguimiento de Plan de Trabajo 2016

a. Se discuti6 como unico punto el desarrollo del sitio web. Los miembros
presentes revisaron la propuesta para del sitio web y fue aprobado. Se autoriz6
el pago de $150.00 por los servicios de hosting anual para que las personas
puedan visitar el sitio y se pueda compartir informacion del Festival
Internacional.

b. Los demas puntos del Plan de Trabajo quedan pendientes de ser revisados
para la siguiente reunion de Junta Directiva.

Punto 7. Coordinacion de Asamblea General para Noviembre

a. La Presidenta expuso que se debe comenzar a coordinar la planilla de nuevos
miembros de la Junta Directiva para ser considerados en la Asamblea
Extraordinaria. Se acordo revisar la vigencia de la actual Junta Directiva y
conocer el plazo por el cual ha sido electa segun las Actas de Asambleas
pasadas.

Punto 8. Alquiler de Tramos — Eduardo Landos

Se expuso el caso del Sr. Eduardo Landos con el tema de alquiler de tramos. Se
acord6é que debe de gestionarse nuevamente el convenio por el alquiler de los dos
tramos que esta utilizando en el Complejo y de presentar los examenes veterinarios
al momento de la firma. Se debera incluir el cobro de $10.00 mensuales por uso de
paddock mensualmente por tramo.

Punto 9. Puntos varios

a. Se discutid6 que para la compra de sodas, agua y bebidas hidratantes para
venta en el complejo, se puede solicitar a La Pampa El Volcan que sean ellos
los proveedores para obtener precio de distribuidor e incrementar las
ganancias de ventas a jinetes y visitantes del Complejo.

b. Se acordd con el Tte. Recinos que se debe coordinar el cambio de ubicacién
de las astas para que sean vistas desde la pista de competencia. El Tte.
realizara la visita el dia siguiente para conocer la ubicacion correcta.

c. Se acordd que esta prohibido el ingreso de bebidas al Complejo con el fin que
se logren mas ventas e ingresos a la Federacion. Este anuncio se realizara en
la convocatoria del préximo concurso.

Y no habiendo mas que hacer constar, se da por terminada la presente Acta que
firmamos, a las diecinueve horas y treinta minutos del dia de su fecha.
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Presidente: Yanira de Sutton

Vicepresidente: Frederick Bustamante

Vicepresidente Honorario: Cnel. Victor Abel Rodriguez

Primer Vocal: Rodrigo Franceés

Tercer Vocal: Danilo Rodriguez

ACTA 19/2016

En el Edificio Publicidad Comercial, avenida el Espino No. 77, Urbanizacion Madre
Selva, Antiguo Cuscatlan, a las 18 horas del dia 01 de Septiembre, presentes los
miembros de la junta directiva:

Presidente: Yanira de Sutton
Vicepresidente: Frederick Bustamante
Secretario: Carlos Quifionez
Tesorera: Erika Holman

Primer Vocal: Rodrigo Franceés
Segundo Vocal: Leopoldo Muyshondt
Tercer Vocal: Danilo Rodriguez

Se contd con la presencia de la Sra. Patricia Bustamante en calidad de Asesora. Se
da iniciada la reunioén ordinaria de junta directiva con la siguiente Agenda:

Punto 1. Establecimiento del quérum
Punto 2. Lectura y Aprobacion de Agenda
Punto 3. Rendicién de Cuentas INDES
Punto 4. Planificacion Técnica FESADES
Punto 5. Uso de Pista — Federacion de Polo
Punto 6. Gastos CESA
Punto 7. Seguimiento Plan de Trabajo 2016
Punto 8. Festival Internacional 2016

a. Avances

b. Saltos
Punto 9. Puntos varios

Punto 1. Establecimiento del Quorum: Se comprobd que existia quérum para
celebrar la sesion
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Punto 2. Lectura y Aprobacion de Agenda: La agenda fue aprobada por
unanimidad.

Punto 3. Rendiciéon de Cuentas INDES

La Presidenta compartio con los presentes el informe de Rendiciéon de Cuentas que
realizd el INDES el dia 30 de Agosto. Reconocio que es importante de acercarse al
INDES para dar a conocer las actividades y trabajo que hace la Federacién para
fomentar el deporte. Se discutié que el INDES posee interés en apoyar a personas
con discapacidades y que se debera fortalecer esta area para el proximo periodo y
comunicarlo al INDES para obtener apoyo adicional. De igual manera externd la
preocupacion por obtener un mayor presupuesto para el préximo afio, por lo que se
debera evaluar otras opciones de ingresos.

Punto 4. Planificaciéon Técnica - FESADES

La Presidenta solicito el apoyo de los miembros presentes a exigir a los entrenadores
los Planes de Trabajo de sus jinetes, debido a que este fue uno de los puntos por los
cuales recortaron presupuesto para el presente periodo.

El Sr. Rodrigo Francés compartio que solo el Sr. Luis Garcia y el Sr. Rogelio Chavez
han presentado informacion de sus jinetes. De parte del Sr. Bernardo Lopez y la Sra.
Carolina Bustamante estaria pendiente recibir los log books e informes de
competencia para llevar un archivo en la Federacion.

Punto 5. Uso de pista — Federacién de Polo

La Presidenta compartio que el Sr. Martin de la Federacion de Polo esta interesado
en usar el paddock 3 veces por semana durante los meses de Agosto a Noviembre.
Se acordd el cobro de $700.00 mensual si se decide por alquilar el paddock,
procurando que mantenga en buen estado la pista y que el uso de malla y accesorios
de pista deben de ser cubiertos por su cuenta.

Se acordod consultar con Mario Chinchilla el tipo de drenaje que posee el paddock.
Punto 6. Gastos CESA

a. Se discuti6 con los miembros presentes el hecho que para ciertos gastos
aprobados en Junta Directiva se ha incrementado el costo de la inversion, para
ello se debera ratificar el costo una vez sea finalizado el trabajo o la compra de
material, como lo es en el caso de la reparacién de bodegas y construcciéon de
canaleta para drenaje de agua.

Punto 7. Seguimiento Plan de Trabajo 2016

a. Se revisara el Plan de Trabajo en la proxima reunién de Junta Directiva

Punto 8. Festival Internacional

a. Avances: Se compartié las actividades que esté realizando cada comité y los
miembros por los cuales esta integrado.

b. Saltos: Se presentd la oferta por parte de carpinteros para la reparacion de
Saltos y pinturas de barras y saltos en el Complejo Ecuestre. Se escogio la
oferta del Sr. Tomas Cruz, por un monto de $2,500.00 mas IVA para la
reparacion de saltos del Complejo Ecuestre, costo el cual no incluye materiales
de pintura. Los miembros presentes aprobaron la oferta.
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c. La Presidenta comenté que Grupo Villatoro realizara el tramite de Guatemala
por un solo monto, tomando en cuenta que seran 3 viajes de parte de ellos. El
costo por la visita a la frontera sera por cada viaje.

d. Se acordo informar a Guatemala que solo podran traer 20 caballos por club.

Punto 9. Puntos varios
No se discutié ningan punto adicional.

Y no habiendo mas que hacer constar, se da por terminada la presente Acta que
firmamos, a las diecinueve horas y treinta minutos del dia de su fecha.

Presidente: Yanira de Sutton

Vicepresidente: Frederick Bustamante

Secretario: Carlos Quifionez

Tesorera: Erika Holman

Primer Vocal: Rodrigo Francés

Segundo Vocal: Leopoldo Muyshondt

Tercer Vocal: Danilo Rodriguez

ACTA 20/2016

En el Edificio Publicidad Comercial, avenida el Espino No. 77, Urbanizacion Madre
Selva, Antiguo Cuscatlan, a las 18 horas del dia 29 de Septiembre, presentes los
miembros de la junta directiva:
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Presidente: Yanira de Sutton

Vicepresidente: Frederick Bustamante

Vicepresidente Honorario: Cnel. Victor Abel Rodriguez
Primer Vocal: Rodrigo Francés

Segundo Vocal: Leopoldo Muyshondt

Tercer Vocal: Danilo Rodriguez

Se conto con la presencia de la Sra. Patricia Bustamante en calidad de Asesora y del
Tte. Recinos en representacion del Cnel. Garcia Ochoa. Se da iniciada la reunion
ordinaria de junta directiva con la siguiente Agenda:

Punto 1. Establecimiento del quérum
Punto 2. Lectura y Aprobacion de Agenda
Punto 3. Campeonato Nacional 2016
Punto 4. Resultados de Anemia Equina y Control de Vacunas
Punto 5. Estados Financieros a Agosto 2016
Punto 6. Festival Internacional 2016
a. Jinetes invitados
b. Tramos
c. Avances
Punto 7. Seguimiento Plan de Trabajo 2016
a. Avances
Punto 8. Puntos Varios

Punto 1. Establecimiento del Quorum: Se comprobd que existia quérum para
celebrar la sesion

Punto 2. Lectura y Aprobacion de Agenda: La agenda fue aprobada por
unanimidad.

Punto 3. Campeonato Nacional 2016

En la reunidn estuvieron presentes la Sra. Melanie Bruzo y la Sra. Carolina Callejas,
guienes presentaron a la los miembros presentes de la Junta Directiva la solicitud
para el cambio de fecha del Campeonato Nacional 2016.

La Presidente recibi6 la solicitud firmada por los representantes de los jinetes donde
solicitan formalmente el cambio y expresan que la razon principal de la peticion es
que el entrenador de los jinetes mencionados, se encuentra en licencia de maternidad
y no podra dar continuidad al plan de entrenamiento de los jinetes para la fecha
establecida del Campeonato.

La Presidenta expres6 a los presentes que para poder decidir sobre el cambio de
fecha se debera consultar con los demés Clubes Federados para conocer su opinion
al respecto, asi como la opinion de los demas entrenadores. De igual manera se
tomara en cuenta la disponibilidad del Disefiador de Pista y de la Juez Presidenta
para posteriormente llevar a cabo la decision, la cual sera notificada a todos los
Federados.

Punto 4. Resultados de Anemia Equina y Control de Vacunas

El Tte. Recinos present6 a los miembros presentes los resultados de las pruebas de
Anemia Equina realizada a los Caballos del Rgto. de Caballeria. De igual manera, los
demas clubes deberan presentar los analisis de los caballos que compiten
actualmente para que puedan continuar participando en el calendario de actividades.
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Se acordd realizar la revision de pasaportes y control de vacunacion previo al
Campeonato Nacional 2016, por lo que se notificara a los federados preparar toda la
informacion.

Punto 5. Estados Financieros a Agosto 2016

Se acordd solicitar al Contador, Juan Francisco Mufoz, presentar los Estados
Financieros para la proxima reuniéon de Junta Directiva.

Punto 6. Festival Internacional 2016

a. Se discutieron los avances del Festival Internacional y las actividades que esta

b.

realizando cada Comité y sus responsabilidades.

Se acordd realizar una visita técnica con el Gerente de la Federacion el dia
sadbado 01 de Octubre para organizar tareas pendientes de realizar en el
Complejo.

Se discutio el presupuesto de gastos para el Festival Internacional segun el
siguiente detalle: Oficiales del evento: $5,613.37; Premios: $1,750.00;
Decoraciéon del Complejo: $600.00; Eventos diarios: $500.00; Alquiler de
mesas: $468.00, Camarotes: $105.00, Reparacion y elaboracién de saltos:
$8,000.00; Tramites aduanales: $2,094.70; Compra de viruta: $750.00; Tierra
para tramos: $380.00; Transporte de jinetes extranjeros y jueces: $750.00;
Reconocimiento de jueces: $200.00; Sonido del Complejo: $714.58,
Reparaciones varias del Complejo: $1,820.00. Los miembros presentes
aprobaron los gastos, se solicitdé al Gerente solicitar facturas y recibos
correspondientes antes de realizar cada pago o anticipo. Debido a que el
Banco Agricola no ha emitido los cheques de Gestibn Administrativa, se
acuerda transferir los fondos de Gestidbn Administrativa a Fondos Indes para el
uso de sus cheques temporalmente.

Punto 7. Seguimiento Plan de Trabajo 2016

Los miembros presentes dieron seguimiento al Plan de Trabajo 2016, para lo cual se
discutieron los siguientes puntos:

a.

b.

Se propuso analizar la opcion de realizar un evento para la celebracion del dia
del caballo en el Complejo ecuestre.

Queda pendiente presentar el Plan de Desarrollo del Complejo Ecuestre San
Andrés, para el cual se propuso reunirse con personas externas al Comité para
compartir ideas.

Se enviara por correo un presupuesto para la compra de articulos ecuestres y
gue se mantenga a la venta durante competencias y abierto al publico.

Se acordd enviar nuevamente el Manual del Complejo para ser aprobado por
todos los miembros.

Se acordoé revisar posterior al Festival Internacional, los reglamentos de Salto,
Adiestramiento y Prueba Completa para que sean revisados y aprobados
antes del Campeonato Nacional.

Se aprobd que la empresa D’Marco Furniture, representada por el Sr. Victor
Escobar, elabore los saltos de los patrocinadores a un precio de $395.50, los
cuales seran 7 y constan de 4 orejeras cada uno, por un total de $2,768.50.

Punto 8. Puntos varios
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a. Mario Chinchilla: El Gerente de la Federacién compartié ante los miembros
presentes la situacion que se tiene en el Complejo con la contratacion del Sr.
José Lovos, persona referida por Mario Chinchilla. Los colaboradores del
Complejo expresaron su inconformidad con el trato hacia ellos por parte del
otro trabajador con el conocimiento y supervision de Mario. Los miembros
presentes acordaron que esta persona no siguiera laborando en actividades
del Complejo y que debe ser notificado a Mario Chinchilla el dia 30 de
Septiembre.

b. Miguel Angel Altuve: El Gerente compartié con los presentes la solicitud del
mensajero de la Federacion para considerar un préstamo para la reparacion de
su motocicleta. Los miembros presentes acordaron que debe de presentar las
facturas de las reparaciones para que sea aprobado por ellos.

Y no habiendo mas que hacer constar, se da por terminada la presente Acta que
firmamos, a las diecinueve horas y treinta minutos del dia de su fecha.

Presidente: Yanira de Sutton

Vicepresidente: Frederick Bustamante

Vicepresidente Honorario: Cnel. Victor Abel Rodriguez

Primer Vocal: Rodrigo Francés

Segundo Vocal: Leopoldo Muyshondt

Tercer Vocal: Danilo Rodriguez

ACTA 21/2016

En el Edificio Publicidad Comercial, avenida el Espino No. 77, Urbanizacion Madre
Selva, Antiguo Cuscatlan, a las 18 horas del dia 11 de Octubre, presentes los
miembros de la junta directiva:

Presidente: Yanira de Sutton
Vicepresidente: Frederick Bustamante
Secretario: Carlos Quifionez
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Tesorera: Erika Holman

Primer Vocal: Rodrigo Francés
Segundo Vocal: Leopoldo Muyshondt
Tercer Vocal: Danilo Rodriguez

Se conto con la presencia de la Sra. Patricia Bustamante en calidad de Asesora y los
miembros del Comité Organizador del Festival Internacional, Sra. Luisa de Frech, Sra.
Melanie de Rodriguez, Sra. Carolina Callejas. Se da iniciada la reunion ordinaria de
junta directiva con la siguiente Agenda:

Punto 1. Establecimiento del quérum
Punto 2. Lectura y Aprobacion de Agenda
Punto 3. Festival Internacional 2016
Punto 4. Puntos varios

Punto 1. Establecimiento del Quérum: Se comprobdé que existia quérum para
celebrar la sesion

Punto 2. Lectura y Aprobacion de Agenda: La agenda fue aprobada por
unanimidad.

Punto 3. Festival Internacional 2016

Se realiz6 la revision de las actividades de los comités de trabajo para el Festival
Internacional. Los miembros presenten estan conformes con el trabajo realizado por
los comités y se acordd realizar visitar durante el resto de dias para revisar los
avances en el Complejo Ecuestre.

Se acordo que el Gerente de la Federacion sea quien acomparie a los tramitadores a
las fronteras para asegurarse que no existan inconvenientes con el ingreso de los

caballos.

La Presidenta acordo realizar una visita el dia siguiente para supervisar el avance en
la reparacion de los tramos portatiles y de la limpieza de la cuadra b.

Punto 4. Puntos Varios
No se discutioé ningun punto adicional.

Y no habiendo mas que hacer constar, se da por terminada la presente Acta que
firmamos, a las diecinueve horas y treinta minutos del dia de su fecha.

Presidente: Yanira de Sutton

Vicepresidente: Frederick Bustamante

Secretario: Carlos Quifionez
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Tesorera: Erika Holman

Primer Vocal: Rodrigo Franceés

Segundo Vocal: Leopoldo Muyshondt

Tercer Vocal: Danilo Rodriguez

ACTA 22/2016

En el Edificio Publicidad Comercial, avenida el Espino No. 77, Urbanizacion Madre
Selva, Antiguo Cuscatlan, a las 18 horas del dia 08 de Noviembre, presentes los
miembros de la junta directiva:

Presidente: Yanira de Sutton
Vicepresidente: Frederick Bustamante
Secretario: Carlos Quifionez
Tesorero: Erika Holman

Segundo Vocal: Leopoldo Muyshondt
Tercer Vocal: Danilo Rodriguez

Se contd con la presencia de la Sra. Patricia Bustamante en calidad de Asesora. Se
da iniciada la reunion ordinaria de junta directiva con la siguiente Agenda:

Punto 1. Establecimiento del quérum

Punto 2. Lectura y Aprobacion de Agenda

Punto 3. Informe de Festival Internacional de Salto 2016
Punto 4. Contratacion Ayudante en Complejo Ecuestre
Punto 5. Bonificacion de Empleados de Complejo Ecuestre
Punto 6. Calendario 2017

Punto 7. Presupuesto FESADES 2017

Punto 8. Proyectos FEI Solidarity

Punto 9. Seguimiento Plan de Trabajo 2016

Punto 10. Puntos Varios

Punto 1. Establecimiento del Quorum: Se comprobd que existia quérum para
celebrar la sesion.

Punto 2. Lectura y Aprobacion de Agenda: La agenda fue aprobada por
unanimidad.
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Punto 3. Informe de Festival Internacional de Salto 2016

Se brind6 el informe de Ingresos del Festival Internacional de Salto 2016, la
Federacion obtuvo de ingresos de $5,380.00 en inscripciones, $2,310.75 en aporte de
venta de comida durante el evento, $16,151.23 en patrocinios, $2,500.00 en apoyos
adicionales de parte de INDES y $3,900.00 en venta de mesas, para un total de
$30,241.98 en ingresos.

Punto 4. Contrataciéon Ayudante en Complejo Ecuestre

Se sometid a discusion la contratacion de un tercer colaborador para oficios varios en
el Complejo Ecuestre. Para ello se evaluaron las hojas de vida del Sr. Osmar Diaz y
el Sr. Miguel Crespin, ambos con experiencia y referidos de trabajos realizados
previamente en Complejo, tanto en actividades deportivas como de mantenimiento.

Los miembros presentes acordaron contratar al Sr. Osmar Diaz a partir del 01 de
Enero de 2017, con un salario mensual de $261.00 délares. Podra continuar por el
resto del aflo apoyando por servicios profesionales durante el resto del presente afno.

Punto 5. Bonificacion de Empleados de Complejo Ecuestre

Los miembros presentes discutieron la opcion de brindar a Edwin Pérez y Edgar
Pérez un bono por el trabajo realizado durante el Festival Internacional para el
mantenimiento del Complejo. Se acordd entregar a final del mes de noviembre de
2016 un bono a cada uno por $150.00 en concepto de reconocimiento por el esfuerzo
demostrado previo y durante el evento.

Punto 6. Calendario 2017

La Presidenta expresé que para el mes de Diciembre ya se debe de contar con el
Calendario de Actividades y Competencias del afio 2017. Para ello solicité al Comité
de Salto coordinar las actividades de cada club y elaborarlo. La Sra. Erika Holman
acordo solicitarles a los representantes de cada club la informacion para elaborar un
borrador del Calendario.

Punto 7. Presupuesto FESADES 2017

La Presidenta compartiéo con los miembros presentes que se entregd al Prof. Pérez
Quezada y a los representantes de la Gerencia Administrativa y Técnica del INDES
una carta solicitando incrementar el presupuesto de la Federacion para el siguiente
periodo, incluyendo un informe de las actividades y logros obtenidos al mes de
octubre.

Se presentd ante los miembros presente el borrador del presupuesto de la
Federacion para el préximo afio por un total de $64,957.10 con un porcentaje de
49,96% para fogueos nacionales e internacionales y un 50.04% para remuneraciones
de personal, gastos administrativos y de mantenimiento.

Punto 8. Proyectos FEI Solidarity

La Presidenta compartié los fondos que se poseen para el desarrollo de los
programas de FEI Solidarity para los afios 2017 y 2018. Informé que para el
programa de Adiestramiento y el programa de Salto se cuenta con CH5,000.00 para
cada uno en cada afo, para un total de CH20,000.00. Para el proyecto social de
Para-Ecuestre, se contara con CH12,000.00 distribuido en los dos afios para que un
experto identifique el potencial en el pais.

Punto 9. Seguimiento Plan de Trabajo 2016
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Se discutio la necesidad de contar con el Reglamento de Salto actualizado para el
Campeonato Nacional. La Sra. Patricia de Bustamante se comprometié a revisar el
reglamento y enviar sus observaciones para que fueran discutidos con el Comité de
Salto.

Punto 10. Puntos varios

a. Promocién de Edwin Pérez: Los miembros presentes discutieron que con la
ausencia de un encargado en el Complejo, la persona con mayor experiencia y
mas responsable es Edwin. Los miembros presentes acordaron promoverlo
como Administrador del Complejo y aumentar el salario a $350.00 a partir del
mes de enero de 2017

b. Salario Edgar Pérez: Los miembros presentes acordaron aumentaron el salario
a $300.00 a Edgar Pérez por la trayectoria que posee en el Complejo, se
realizara a partir del mes de enero de 2017.

c. Concurso de Caballos Peruanos: El Sr. Silva, Secretario de la Asociacion de
Caballos Peruanos solicitdé a la Federacion el uso de las instalaciones del
Complejo Ecuestre para el 26 y 27 de Noviembre. Los miembros presentes
acordaron permitir realizar el evento solicitado por un monto de $1,400.00 para
ambos dias.

d. La Presidenta compartié que se reunié con los miembros de la Junta Directiva
del Comité Olimpico de El Salvador para discutir temas de los Juegos
Centroamericanos e informd que el Festival Centroamericano se realizara en el
mes de junio en Guatemala.

e. Se acuerda la contratacién del Arg. Benjamin Fernandez como Disefiador de
Pista para el Campeonato Nacional 2016, sus honorarios seran de $1,500.00
netos, la Federacion reconocera sus retenciones y el boleto aéreo por $735.00

Y no habiendo mas que hacer constar, se da por terminada la presente Acta que
firmamos, a las diecinueve horas y treinta minutos del dia de su fecha.

Presidente: Yanira de Sutton

Vicepresidente: Frederick Bustamante

Secretario: Carlos Quifionez

Tesorero: Erika Holman

Segundo Vocal: Leopoldo Muyshondt
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Tercer Vocal: Danilo Rodriguez

ACTA 23/2016

En el Edificio Publicidad Comercial, avenida el Espino No. 77, Urbanizacion Madre
Selva, Antiguo Cuscatlan, a las 18 horas del dia 22 de Noviembre, presentes los
miembros de la junta directiva:

Presidente: Yanira de Sutton
Secretario: Carlos Quifionez

Primer Vocal: Rodrigo Francés
Segundo Vocal: Leopoldo Muyshondt
Tercer Vocal: Danilo Rodriguez

Se da iniciada la reunion ordinaria de junta directiva con la siguiente Agenda:

Punto 1. Establecimiento del quérum

Punto 2. Lectura y Aprobacion de Agenda

Punto 3. Estados Financieros a Octubre 2016

Punto 4. Desembolsos INDES 2016

Punto 5. Informe de primera visita de Auditoria Externa
Punto 6. Campeonato Nacional 2016

Punto 7. Cuentas por Cobrar Federados

Punto 8. Seguimiento Plan de Trabajo 2016

Punto 9. Plan de Trabajo 2017

Punto 10. Puntos Varios

Punto 1. Establecimiento del Quérum: Se comprobdé que existia quérum para
celebrar la sesion.

Punto 2. Lectura y Aprobacion de Agenda: La agenda fue aprobada por
unanimidad.

Punto 3. Estados Financieros a Octubre 2016

Se conté con la presencia del Lic. Francisco Mufioz, contador de la Federacién, quién
presento los Estados Financieros al mes de Octubre. Se conocié que el déficit del
ejercicio a la fecha es de $22,719.89. La disponibilidad en bancos a la fecha es de
$9,963.51, el total de la cuenta de deudores varios por $6,031.92, el total de
acreedores por $1,025.22. El total de ingresos generales es de $59,157.64 y el total
de gastos por $81,877.53.

La Presidenta solicité al contador retirar del pasivo a los acreedores nacionales e
internacionales para el siguiente mes, los miembros presentes estuvieron de acuerdo
con la decision. Las cuentas son Ana Patricia Meza de Bustamante por $113.75, Juan
Carlos Lima por $19.50, Johanna Jokisch por $10.11, Eduardo Lemus por $13.00,
Valeria Perez por $5.00, Grupo Prom por $75.00, Heritage Tomorrow por $9.38 y
Candida Ayanira Delgado de Sutton por $779.48. De igual manera se acordé solicitar
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al Banco Agricola copia de la nota de cargo por $1,100.00 realizado en el afio 2014
para justificar ese gasto.

Punto 4. Desembolsos INDES 2016

Se dio a conocer los desembolsos de parte del INDES para Funcionamiento y
Desarrollo Deportivo. Para Funcionamiento al 31 de Octubre se ha recibido la
cantidad de $7,053.93, pendiente de recibir $2,785.78. En Desarrollo Deportivo se ha
recibido la cantidad de $4,600.00, pendiente de recibir $5,560.29. En concepto de
Apoyo Adicional se recibio la cantidad de $2,500.00.

Punto 5. Informe de primera visita de Auditoria Externa

El Gerente de la federacién dio a conocer el informe de la primera visita de los
auditores externos, en el cual los auditores identificaron las siguientes oportunidades
de mejora:

e Conciliaciones bancarias: se debe de autorizar las conciliaciones de cada mes

para llevar un mejor control y respaldo de la informacion contable. Se acordd
gue las conciliaciones fueran autorizadas por el Tesorero de la Federacion.

e Registro de Control de Inventarios: La Federacién no cuenta con un auxiliar de
inventarios el cual permita llevar un mejor control de ello. Se acordd hacer el
levantamiento del inventario en el Complejo Ecuestre y oficinas de la
Federacion.

e Libros Legales: recomiendan llevar un mejor control de los libros de folios y
evitar desfases en sus correlativos y evitar inconvenientes a la hora de obtener
folios nuevos de parte de INDES. Se acordd programar una reunioén con el
Departamento Juridico de INDES para definir el adecuado manejo de los libros
legales.

e Libros contables: la Federacién no cuenta con un libro legal mayor y libro de
estados financieros al 31 de julio de 2016, aunque esto no es regulado por el
INDES, se recomienda contar con los libros contables ya que si se regula en
este caso en la Ley de Asociaciones y Fundaciones sin Fines de Lucro. Se
acordo solicitarle al contador llevar la contabilidad segun lo recomendado.

Punto 6. Campeonato Nacional 2016

La Presidenta compartio con los presentes lo discutido en la reunién del Comité del
Campeonato Nacional. Para ello confirmé los jueces oficiales que estaran en la
competencia, siendo Benjamin Fernandez el disefiador de pista, Cnel. Rodriguez
Murcia como Juez de Adiestramiento, Patricia de Bustamante como Juez Presidente
de Salto, Jorge Luis Garcia como Juez de Paddock y el personal de logistica
necesario para cada competencia.

Punto 7. Cuentas por Cobrar Federados

Se dio a conocer que se tienen cuentas pendientes de cobro a los Federados. Se
acordo6 presentar un cuadro actualizado en la siguiente reunién y previo a ello enviar
nuevamente un correo solicitando a los Federados cancelar sus cuentas para evitar
inconvenientes con tramites de la Federacion. De igual manera se acordd de enviar
periddicamente recordatorios para darle seguimiento a los federados.

Punto 8. Seguimiento Plan de Trabajo 2016
Se discutio el tema de los Planes de Trabajo y Entrenamiento de los jinetes. En

consecuencia a lo complejo de los planes de entrenamiento de los jinetes y los cuales
los entrenadores deben de mantener su registro, se acordd elaborar un formato
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sencillo que incluya sesiones, objetivos y calendario de competencia para que sea
practico para los entrenadores y puedan elaborar los Planes de Trabajo de jinetes,
que son requisitos para el INDES y para participacion en competencias del ciclo
olimpico.

Punto 9. Plan de Trabajo 2017

Se discutid que se debe elaborar el Plan de Trabajo 2017 de la Federacion. Se
acordo trabajar en el plan durante el mes de diciembre para su presentacion al
INDES y en la Asamblea General Ordinaria.

Punto 10. Puntos varios

No se discutieron puntos adicionales.

Y no habiendo mas que hacer constar, se da por terminada la presente Acta que
firmamos, a las diecinueve horas y treinta minutos del dia de su fecha.

Presidente: Yanira de Sutton

Secretario: Carlos Quifionez

Primer Vocal: Rodrigo Francés

Segundo Vocal: Leopoldo Muyshondt

Tercer Vocal: Danilo Rodriguez

ACTA 242016

En el Edificio Publicidad Comercial, avenida el Espino No. 77, Urbanizacion Madre
Selva, Antiguo Cuscatlan, a las 18 horas del dia 06 de Diciembre, presentes los
miembros de la junta directiva:

Presidente: Yanira de Sutton
Vice-Presidente: Frederick Bustamante
Secretario: Carlos Quifionez

Tesorero: Erika Holman

Se da iniciada la reunion ordinaria de junta directiva con la siguiente Agenda:
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Punto 1. Establecimiento del quérum
Punto 2. Lectura y Aprobacion de Agenda
Punto 3. Planificacién Tokyo 2020

Punto 4. Plan Deportivo FESADES 2017
Punto 5. Campeonato Nacional 2016
Punto 6. Cuentas por Cobrar - FESADES
Punto 7. Venta de heno

Punto 8. Puntos varios

Punto 1. Establecimiento del Quérum: Se comprobdé que existia quérum para
celebrar la sesion.

Punto 2. Lectura y Aprobacion de Agenda: La agenda fue aprobada por
unanimidad.

Punto 3. Planificacién Tokyo 2020

Se dio a conocer a los miembros, que el presente dia el INDES dio a conocer el Plan
Tokyo 2020, el cual tiene como objetivo que las Federaciones identifiquen a los
atletas que puedan clasificar a los futuros juegos olimpicos.

Las Federaciones deberdn presentar el dia 16 de Diciembre un Plan Deportivo
mencionando dichos atletas y el plan de entrenamiento que tendran para su
participacion. El INDES apoyard a las federaciones y atletas con capacitaciones y
programas de salud y nutricion. EI INDES dara seguimiento a todas las federaciones
y apoyara a aquellas que cumplan con sus planes a lo largo del ciclo olimpico
logrando sus clasificaciones.

Punto 4. Plan Deportivo FESADES 2017

Se dio a conocer a los miembros presentes la solicitud del INDES de cara al nuevo
ciclo olimpico, quienes solicitan que ha inicio del afio 2017 se tenga establecido el
proceso para la participacion en los Juegos Centroamericanos. La documentacion
solicitada es el plan de entrenamiento de los atletas, calendario deportivo del afio y
proceso de seleccion para su participacion. El técnico asignado a la Federacion
realizard visitas y dara seguimiento al cumplimiento de estas.

Punto 5. Campeonato Nacional 2016

a. Se dio a conocer la solicitud del jinete Carmen Clautier, quien solicita a la
Federacion el cobro por un dia de competencia durante el Campeonato
Nacional, ya que no podra participar los siguientes dias. Los presentes
acordaron permitirle participar solo por un dia y el cobro sera de $30.00.

b. Se dio a conocer la solicitud del jinete Camila Callejas, quien solicita a la
Junta Directiva poder concursar en el Campeonato Nacional 2016 para la
categoria de Promocional 0.70. Se consulté este tema con los miembros
presentes y se acordo informarle al jinete que podra participar por el dia
pero no por el campeonato, ya que segun el reglamento de Salto no puede
bajar de nuevo a la categoria por haber competido en Amplia 0.80.

c. Se dio a conocer la solicitud del jinete Juan Fernando Salaverria, quien
solicita a la Junta Directiva poder optar por el Campeonato Nacional 2016
en la Categoria Abierta 0.90 con el caballo Hidalgo. El requisito para optar
por el Campeonato segun el reglamente de salto vigente es de participar el
binomio 3 veces como minimo en las competencias del calendario, por lo
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cual no cumple en esa categoria. Se acordd notificar al jinete que no se
aprobo la solicitud en base al reglamento de salto.

Punto 6. Cuentas por cobrar - FESADES

Se compartié el estado de cuenta de la Federacion a la fecha. El Sr. Eduardo Landos
debe de alquiler y uso de pista la cantidad de $420.00 utilizando 2 tramos, para los
meses de octubre, noviembre y diciembre. El Sr. Javier Frances debe una inscripcion
y una segunda monta por $36.00 y la inscripcion de Francisco Torres al Festival
Internacional por $125.00. El Sr. Diego Muyshondt debe la cantidad de $80.00 por 2
inscripciones del Festival Internacional de Salto. La Sra. Luisa de Frech, debe la
cantidad de $320.00 por el pasaporte de caballo y el uso de una mesa durante el
Festival Internacional. Para un total de cuentas por cobrar de $1,151.00 a la fecha. Se
enviara un correo informando nuevamente a las personas para solicitar que cancelen.

Punto 7. Venta de heno

Se dio a conocer que actualmente la Federacion posee 110 pacas de heno en el
Complejo Ecuestre San Andrés. Se acordd fijar el precio de $2.50 por paca y
ofrecerla a los diferentes clubes para conocer quién estaria dispuesto en adquirirla.

Punto 8. Puntos varios

a. Se acordd con los presenten otorgar un bono por desempefio al Gerente de la
Federaciéon por un monto de $250.00 por el labor realizado durante el Festival
Internacional de Salto.

b. Se acordo investigar si la Federacion debe de cancelar impuestos por la
importacion de equipo y vestimenta ecuestre, con el fin de abrir la tienda
deportiva en el Complejo para obtener mayor ingresos a través de los atletas.

No se discutieron puntos adicionales.

Y no habiendo mas que hacer constar, se da por terminada la presente Acta que
firmamos, a las veinte horas del dia de su fecha.

Presidente: Yanira de Sutton

Vice-Presidente: Frederick Bustamante

Secretario: Carlos Quifionez

Tesorero: Erika Holman

Aqui finalizan las actas de Junta Directiva correspondientes al afio 2016.
Secretario: Carlos Quifionez
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