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Presentacion

El deporte en El Salvador actualmente esta en una nueva etapa de desarrollo y
se vislumbra un futuro lleno de nuevas oportunidades. La nueva administraciéon
que toma las riendas del Instituto Nacional de los Deportes de El Salvador,
INDES; apuesta por el desarrollo deportivo de alto nivel, la accesibilidad de
espacios y programas para recreo, educacion fisica, actividad fisica y deportes y
por su propio desarrollo institucional, en todas sus areas organizativas. Este
desarrollo institucional incluye una nueva concepcién de las herramientas de
gestion utilizadas para el gerenciamiento.

La Planificacion Operativa Anual es una herramienta de gestion basica que esta
requerida por Articulo 49 del Reglamento de Normas Técnicas de Control
Interno especificas del Instituto Nacional de los Deportes de El Salvador, D.O.
08/24/2006 y por la Ley de Acceso a la Informacién Publica, Titulo II, Capitulo
[, Art. 10, numeral 8.

La nueva gestion, ha cambiado el enfoque tradicional de la Planificacién
Operativa Anual, ya que por primera vez las metas, actividades e indicadores
estan basadas en un Plan Estratégico Institucional (PEI), el cual hace referencia
al Plan Nacional de Desarrollo Deportivo y Recreativo en el Salvador, ha
establecido la estrategia global de la Institucién y ha identificado los 13
programas estratégicos que seran desarrollados durante el quinquenio. Se
espera con esto dar respuestas a las necesidades del deporte y contribuir a su
desarrollo en calidad y cantidad, ya que la participaciéon en actividades
recreativas y deportivas contribuye a la prevencion de la violencia y la mejora de
la calidad de vida de los salvadorefios.
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I1I.

Mision.
(2019 -2024)

Ejercer efectivamente el papel rector del deporte en el pais, coordinando
esfuerzos con los organos del Estado, entidades publicas y privadas a nivel
nacional e internacional, a fin de aunar esfuerzos para la promocién, desarrollo,
formacion, especializacion, investigacion técnica y cientifica y desarrollo de la
actividad fisica y deportiva; asi como su atencion médica.

Vision.
(2019 -2024)

Posicionar al INDES, como modelo de gestién publica, transversalizando el
deporte como elemento fundamental para el desarrollo integral, donde
participen la mayor cantidad de actores nacionales relacionados; que contribuya
a la promociéon de la Cultura de Paz, entre la nifiez, adolescencia, juventud,
adultos, adultos mayores y personas con discapacidad, cultivando valores, como
la disciplina, el respeto, la solidaridad, el auto cuido y el deseo de superacion; asi
como identificar talentos que permitan desarrollar referentes deportivos que
destaquen el orgullo y la identidad nacional y sean mejores personas para el pafs,
contribuyendo de esta forma a la dinamizaciéon econémica y social, ademas de
potenciar la reconstruccion del tejido social.
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IV.

Valores

PROBIDAD: Ejecutamos todas nuestras acciones con honradez y de cara a rendir
cuentas a la poblacidon, volviéndolo un principio fundamental de la gestion
publica salvadorena.

EFICIENCIA: Nuestro trabajo tiene la finalidad de cumplir con las metas
establecidas haciendo uso racional de los recursos disponibles, adoptandolo
como una filosofia institucional.

ESPIRITU DE SERVICIO: Nuestro trabajo se enfoca en apoyar a las
organizaciones deportivas nacionales para acercar a la poblacion los beneficios
del deporte, poniendo a los salvadorefios en el centro de la actividad
institucional.

TRABAJO EN EQUIPO: Realizamos nuestro trabajo con empefio y
responsabilidad compartida para cumplir las metas de servicios establecidas,
cumpliendo asi el mandato que nos ha sido asignado por la poblacién
salvadorena.
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V. Principios

*» Enfoque de Derechos:_Todos los salvadorefios tienen derechos; por lo que el
Estado esta en la obligacion legal y moral de promoverlo; incluida la rama
deportiva.

» Equidad de género y generacional: Implica que se propicien acciones
decididas que reafirmen paso a paso el camino para que hombres y mujeres se
vean como iguales sin distincion ni discriminacién de ningun tipo; y por lo tanto
no debe de haber distinciéon de género en ambito deportivo.

* Integracion y respeto a la diversidad: La igualdad de los integrantes de una
sociedad debe de ser respeta, por lo que el deporte es una herramienta
fundamental para integrar a todas las personas sin distencién de género, de
edades, ni estrato social.

» Convivencia social: Parte de la idea de una sociedad integrada desde el ambito
familiar, comunitario y sectorial, establecen formas y acciones que apuntan
hacia la integracién social.

» Participacion: Todo nifio o nifia, adolescente, joven o adulto mayor, mujer u
hombre o personas con discapacidad tienen derecho a participar y ser
protagonistas de su actividad fisica, deportes y recreacion segun corresponda a
sus intereses, habilidades o estilos de vida.
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Politica Institucional.

Fortalecer las relaciones con el deporte federado y con los demas organismos
deportivos de El Salvador.

Desarrollar una gestién administrativa en un ambiente de trabajo en equipo, en
forma interdisciplinaria, participativa e incluyente.

Impulsar la incorporacion de nuevos talentos deportivos; buscando potenciales
desde la nifiez para un desarrollo integral.

Posicionar la imagen institucional, en base a la difusion de todas las actividades y
logros deportivos.

Fortalecer el apoyo a las actividades deportivas por medio de convenios pactados
a nivel nacional e internacional.
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VII. Metas Globales

1. Legalizar y mejorar al menos 62 instalaciones deportivas propiedad del INDES en
todo el pais.

2. Remodelacion o construccion de 25 escenarios deportivos nuevos para el proyecto
de “LaLiga”, con énfasis en el interior del pais.

3. Incorporar mayor numero de centros educativos y al menos 400,000 estudiantes en
los juegos estudiantiles y juegos juveniles nacionales, en la mayoria de los deportes

posibles, de acuerdo con las fuentes de financiamiento.

4. Disefiar un nuevo modelo deportivo para los juegos estudiantiles y juegos juveniles
nacionales, incorporando mayor cantidad de competencias.

5. Estructurar y equipar 262 escuelas de futbol, con al menos 100 alumnos cada una
(una por municipio).

6. Implementar un programa deportivo con el modelo de la NBA Jr. en los 14
departamentos.

7. Ampliar la cobertura del deporte federado a los 262 municipios del pais.
8. Establecer un Programa de Alto Rendimiento, que posibilite mayor dedicacion al
entrenamiento de los atletas, con los estimulos econdémicos acordes a la exigencia

(400 atletas).

9. Certificar a 300 entrenadores de Federaciones Deportivas Nacionales para el
desarrollo deportivo de alto rendimiento.

10. Certificar a 300 entrenadores de las Federaciones y Asociaciones Deportivas
Nacionales con el modelo de la Nueva Educacion Fisica (para que participen en
programas como las Escuelas de Iniciacion Deportiva).

11. Lograr certificacion de calidad en la gestion institucional del INDES.

12. Elaborar la Politica Nacional para el Desarrollo Deportivo.
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VIII. Programas Estratégicos

Los programas estratégicos en los que estaran basados el Plan de trabajo 2020, son 13
y se detallan en la 16gica del Reloj.

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

DIAGNOSTICO NUEVA
EDUCACION

FISICA

INVERSION PARA
EL DEPORTE

DESARROLLO
DEPORTIVO

GESTIONY
COOPERACION

INFRAESTRUCTURA ’

. 15— 3
DEPORTEY
rECREACIN
COMUNITARIO

EVENTOS

JUEGOS ESTUDIANTILES
INTERNACIONALES

(14-17 ANOS)

DEPORTEDE

JUEGOS JUVENILES
ALTO NACIONALES (18-21
RENDIMIENTO ANOS)
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1.- Nueva Educacion Fisica.

Tradicionalmente, la Educacién Fisica no ha recibido la importancia que merece y
tampoco se hareconocido su rol crucial para el adecuado crecimiento fisico, psicolégico
y social de los nifios, nifias y adolescentes. Para la nueva administracién del Instituto
Nacional de los Deportes de El Salvador, el desarrollo deportivo de la poblacién
estudiantil es una prioridad que debe iniciarse desde la primaria, por lo que se haran
esfuerzos conjuntos con el Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia para que
progresivamente la Educacién Fisica, sea retomada e impartida con calidad en los
centros escolares del pais.

2.- Desarrollo Deportivo

El desarrollo deportivo pretende promover el entrenamiento y la formacion de jévenes
que se encaminan hacia el desarrollo deportivo profesional. Por medio de este
programa estratégico, se daran las condiciones necesarias para aglutinar a jovenes con
potenciales deportivos para integrarlos a los planes de entrenamiento del deporte de
alto rendimiento, con la finalidad de incrementar la poblacion de atletas.

Esto se realizara a través de del apoyo técnico para el desarrollo y ejecucion de planes
estratégicos deportivos y herramientas de gestion a las Federaciones Deportivas
Nacionales.

3.- Infraestructura Deportiva

Una de las condiciones para que las personas hagan actividad fisica y deporte y que los
atletas puedan prepararse, entrenar y desarrollar sus actividades deportivas es tener
acceso a una infraestructura deportiva segura y adecuada. Bajo este enfoque, el INDES
ha tomado mucho interés en proporcionar los espacios necesarios para la practica
deportiva, por lo que remodelara, ampliara y construira la infraestructura deportiva
necesaria a nivel nacional, tomando bajo consideracion el plan de mantenimiento, y las
politicas y reglas claras para utilizar estos escenarios.

Este programa requiere de mucha inversion, por juegan un papel importante, socios
estratégicos y cooperantes a nivel nacional e internacional para realizar esfuerzos
conjuntos de poner a disposicion de los atletas y poblacién en general los escenarios
deportivos requeridos.
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4.- Deporte Comunitario

La actividad deportiva debe de convertirse en una parte integral en la formacién de las
personas de la sociedad salvadorefia, ya que favorecen al crecimiento saludable de los
nifios, adolescentes y mejoran la calidad de vida de los adultos y adultos mayores. Es
por esto necesario despertar el interés de la poblacién para que practique
cotidianamente el deporte y lograr un crecimiento deportivo del pais; bajo esta
perspectiva, se puede hablar de la accesibilidad a la actividad fisica y recreativa, con lo
que se pretende motivar a los habitantes de las comunidades a que realicen un conjunto
de actividades fisicas, recreativas y deportivas, sin discriminacién de sexo, edad, y
condicidn fisica.

En este programa estratégico se pueden desarrollar actividades como: promover la
practica de actividades fisica y de recreacion, Escuelas de Iniciacién Deportiva, creaciéon
de comités deportivos municipales y locales.

5.- Juegos Deportivos Estudiantiles Nacionales

El desarrollo integral de la poblacién de estudiantes entre las edades de los 14 a 17 afios
se complementa con la practica deportiva, ya que el entorno social y el deporte aleja a
los estudiantes de los ambitos delincuenciales.

El deporte escolar es fundamental en la formacién integral y el sano desarrollo;
contribuye al desarrollo de la creatividad y la motricidad del estudiante a través del
ejercicio en un entorno socio - educativo, para fomentar el trabajo en equipo y
promover el respeto al adversario y al mismo tiempo lograr la iniciacién deportiva,
estimulando ademas la auto superacién y la autoestima. Estos beneficios hacen ver la
necesidad de unir esfuerzos para que el deporte siempre esté presente en los centros
escolares de la red publica y privada. Los Juegos Deportivos Nacionales son un esfuerzo
junto al Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia para dar respuesta a la necesidad
de hacer deporte escolar y bajo el contexto anterior, estos juegos, se realizaran afio con
afio, para que cada vez mas estudiantes se incorporen a participar en el deporte.

6.- Juegos Deportivos Juveniles Nacionales

Los jovenes que han estado inmersos en los Juegos Deportivos Estudiantiles Nacionales,
que ya han finalizado sus estudios de bachillerato y que cuentan con su mayoria de edad
(edades que oscilan entre los 18 y 21 afios) son una poblacion con potencial deportivo,
son atletas potenciales que no se deben de perder, y que, desde la éptica social, tienen
mucho riesgo de ser atraidos por grupos delincuenciales, por lo que hay que
continuarlos formando en valores y en deportes. Por lo antes expuesto, es necesario
desarrollar Juegos Deportivos Juveniles Nacionales, los cuales pueden ser desarrollados
en colaboracion con otras entidades gubernamentales y municipales.
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7.- Deporte de Alto Rendimiento

El desarrollo de la alta competencia implica una practica sistematica y de alta exigencia
en la respectiva especialidad deportiva y es la etapa culmen de las etapas previas de
desarrollo deportivo. Para alcanzarlo es fundamental maximizar los recursos
disponibles tales como lo fisico, lo técnico y lo psicolégico; para sobrepasar los propios
limites de cada atleta, expandir sus capacidades y aspirar a estar en la cima de cada
disciplina deportiva en el desarrollo de los eventos deportivos de alto nivel. Es
prioridad incorporar a los nifios en la practica sistematica deportiva, para fortalecer las
bases deportivas y guiar el desarrollo deportivo de los atletas desde su nifiez, y hacer
un esfuerzo para actualizar los conocimientos de los entrenadores de las Federaciones
Deportivas Nacionales para que apliquen técnicas actualizadas de entrenamiento; en
tal sentido se realizardn jornadas de capacitaciones y se incorporaran nuevos
elementos deportivos por medio de la busqueda de talentos deportivos y se mejoraran
los programas de incentivos hacia los atletas de alto nivel.

8.- Eventos Deportivos Internacionales

Con la infraestructura adecuada y bien entrenados, se puede aprovechar el deporte
para promocionar la marca pais, estableciendo un vinculo con el turismo, por medio del
desarrollo de eventos deportivos internacionales, los cuales mueven muchos sectores
productivos de un pais y estimulan la microeconomia local. Para el desarrollo de los
Eventos Deportivos Internacionales, se crearan procedimientos claros para que las
Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales puedan promocionar a El Salvador,
como sede para este tipo de eventos.

9.- Deporte y Recreacion Inclusiva

El deporte no es solamente un derecho basico de todas las personas, también es pilar
basico de la inclusién por ser un potente aliado para mejorar la salud y el grado de
autonomia funcional de las personas con discapacidad y los adultos mayores. El INDES
esta interesado en hacer cumplir ese derecho a las personas con discapacidades, por lo
que modificara la infraestructura deportiva para que las personas con diversos tipos de
discapacidades puedan practicar el deporte inclusivo, y desarrollar su potencial
deportivo.
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10.- Gestion y Cooperacion

El desarrollo del deporte en nuestro pais necesita de apoyo nacional e internacional, en
el area financiara, técnica, adquisicion de equipo y capacitaciones, por lo que la
cooperacion nacional e internacional juega un papel muy importante en dotar de este
apoyo al deporte nacional; por ello es de suma importancia establecer enlaces con
empresas, instituciones y organismos naciones e internacionales, y gestionar recursos
para desarrollar los proyectos deportivos estratégicos del INDES, por medio de
entablar convenios y acuerdos de cooperacion.

11.- Inversion para el Deporte

El desarrollo deportivo necesita de mucha inversion financiera, la cual muchas veces no
es suficiente con el presupuesto actual. Es por ello que para el Plan de trabajo 2020, se
tendra que seguir la siguiente logica financiera:

a. Se trabajara con el presupuesto anual asignado por el gobierno de El Salvador.

b. Se buscaran opciones de ingresos para el deporte en torno a iniciativas como:
Incentivos fiscales para la captaciéon de inversion.

c. Se haran grandes esfuerzos por la captacién de recursos financieros, técnicos
y materiales a través de la gestidn y la cooperacion para el deporte.

12.- Diagnostico Deportivo

El diagnostico es la fase inicial para cualquier desarrollo de un proyecto. El diagnéstico
deportivo que realice INDES dara los aportes necesarios para identificar los problemas
o las flaquezas que esta enfrentando el deporte salvadorefio.

La primera fase de este diagnostico sera conocer con qué cuenta el desarrollo deportivo
en la actualidad; y luego, por medio de la aplicacién de un método de identificacién de
problemas, seran identificados todos los problemas o deficiencia que afectan al
desarrollo deportivo; las cuales se tendran que subsanar para mejorar los resultados
deportivos en cada una de las disciplinas deportivas.
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13.- Fortalecimiento Institucional

Con el fin de beneficiar al deporte nacional se debe hacer un analisis minucioso del
INDES, esto incluye su estructura, funcionamiento, capacidad técnica, finanzas y sus
escenarios deportivos y gestionar recursos para hacerlo funcionar de manera 6ptima.

El recurso humano hoy en dia es considerado como capital humano, porque es el que
hace mover los engranajes operativos de una empresa o una institucion, y por lo tanto
al igual que una maquinaria se debe de prestar la atencién necesaria para que el
funcionamiento laboral siempre este en perfectas condiciones Para el INDES, el recurso
humano es una de las piezas importantes para el funcionamiento adecuado de la
institucion, por tal motivo, constantemente motiva al personal, brindandole bienestar
laboral y manteniendo programas permanentes de capacitaciones; asi como
proporcionando las herramientas de trabajo adecuadas y mejorando las condiciones
laborales.
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IX. Presupuesto para ejecutar el Plan de Trabajo 2020

ADMINISTRACION
Direccién y Administracion institucional $ 4,932,805.00
DESARROLLO DEPORTIVO E INFRAESTRUCTURA $ 15,195,320.00
1. Programa diagndstico $ 5,000.00
2. Programa la nueva educacion fisica $ 68,750.00
3. Programa desarrollo deportivo $ 1,003,000.00
4. Programa de infraestructura (Instalaciones deportivas) $ 2,000,000.00
4.1 Programa de infraestructura de canchas de futbol LALIGA $ 1,014,075.00
5. Programa deporte comunitario $ 1,000,000.00
6. Programa juegos estudiantiles de 14 a 17 afios $ 1,050,000.00
7. Programa juegos estudiantiles juveniles de 18 a 21 afios $ 80,000.00
8. Programa deporte de alto rendimiento $ 1,045,000.00
8.1 Transferencias a federaciones $  6,049,495.00
9. Programa eventos internacionales $ 750,000.00
10. Programa deporte y recreacién inclusivo $ 190,000.00
11. Programa de gestién y cooperacion $ 55,000.00
12. Inversién para el deporte $ -
13. Programa de modernizacion institucional $ 885,000.00
PRESUPUESTO TOTAL 2020 $20,128,125.00
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X. Objetivos del Plan de Trabajo Anual 2020.

EI INDES, como ente rector del deporte, estd interesado en mejorar las condiciones para
el desarrollo deportivo de los atletas de todos los niveles y para que los salvadorefios
puedan realizar las practicas de las actividades deportivas y recreativas, incluyendo a
las personas con discapacidades, por lo que los principales intereses en periodo seran:

\

Incrementar la participacion de la poblacién estudiantil en los Juegos Deportivos
Estudiantiles Nacionales.

Fortalecer administrativamente a las Federaciones Deportivas del pais.
Fortalecer el trabajo de desarrollo deportivo de las oficinas departamentales.
Ampliar la cobertura deportiva municipal.

Habilitar mas infraestructura deportiva.

ANANE NN

XI. Estrategias del Plan de Trabajo 2020.

Las estrategias del Plan de Trabajo 2020; estdn contempladas en un conjunto de
acciones que estan integradas en los proyectos planificados, que buscan conseguir
mejores resultados deportivos posibles.

El INDES, como ente rector del Deporte en El Salvador, ha modificado la estructura
organizativa, girado directrices para cada area ejecute tareas especificas con la
finalidad de mejorar el desarrollo del deporte.

1. Deporte Federado.

El p6édium, es la meta que todo atleta del deporte de alto rendimiento aspira conquistar;
algo que depende de varios factores, entre los que se pueden destacar planes de
entrenamiento, equipo deportivo adecuado y todo el apoyo técnico deportivo necesario
con el que debe de contar un atleta.

Para el INDES, es de mucho interés poder proporcionar el apoyo necesario para que los
atletas destaquen, por lo que trabajara de la mano con las Federaciones Deportivas
Nacionales para minimizar los tiempos de respuestas en los tramites que estas realizan
y proporcionando capacitaciones para el cuerpo técnico de las Federaciones Deportivas
Nacionales.
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Las estrategias que el Deporte Federado del INDES, realizara son:

v Programa de formacion y actualizacién para entrenadores, atletas, directivos de
las Federaciones Deportivas Nacionales en temas de doping, nutriciéon y
prevencion de lesiones.

v" Elaboracién de un sistema deportivo con apoyo de tecnologia de la informacion
y membresias deportivas.

v Elaboracién del modelo normativo para el manejo de los atletas de alta
competencia.

v Programa de eventos internacionales de Federaciones Deportivas Nacionales,

incluyendo fungir como de sede de eventos.

Certificacion de 300 entrenadores de las Federaciones Deportivas Nacionales.

Estandarizacion de los uniformes de todas las Federaciones Deportivas

Nacionales.

AN

2. Investigacion y asistencia cientifica aplicada al deporte.

Calificar cientificamente el proceso de entrenamiento deportivo con el uso de
herramientas que proporciona las Ciencias Aplicadas la Deporte, se ha convertido en
mucha ayuda para un desarrollo mas eficiente de los atletas en las competencias
deportivas de todos los niveles, en donde se apoya el estado fisico del atleta con el
estado psicoldgico, con la nutricién y otros pardmetros que se pueden maximizar con
el uso de la biologia, sociologia, y otras ciencias que se pueden aplicar para realizar un
apoyo integro en los planes de entrenamiento de los atletas.

Para el INDES, El desarrollo y aplicaciéon de las ciencias aplicadas al deporte, va
tomando una relevante transcendencia para el beneficio del desarrollo deportivo de los
atletas de cualquier nivel deportivo, pero especialmente para los atletas de alto
rendimiento; por lo que el departamento encargado de esta area ejecutara las
siguientes estrategias:

v" Investigacidn técnica sobre desarrollo deportivo.

v Formular una iniciativa para incorporar el deporte y actividad fisica como parte
de la prescripcién médica en los centros de atenciéon médica.

v Elaborar programas de formacién y capacitacion para la actualizaciéon de
conocimientos del personal de ciencias aplicadas al deporte.
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3. Desarrollo del Deporte Escolar.

La direccién el Instituto Nacional de los Deporte de El Salvador; ha tomado en
consideracidén la importancia de ampliar y fortalecer la participacién de los estudiante
en eventos deportivos nacionales e internacionales, con el objetivo de buscar atletas
con talento deportivo para desarrollar sistematicamente sus facultades, cualidades y
destrezas fisicas, y gradualmente ir incorporando a estos atletas con talentos deportivo
al deporte de alto rendimiento; en tal sentido, la principal apuesta que debe de
perseguir el deporte escolar es incrementar sustancialmente la poblacién estudiantil
en la participacion en los Juegos Deportivos Estudiantiles Nacionales, ademas de
apegarse a las siguientes estrategias:

v Desarrollar los Juegos Deportivos Estudiantiles Nacionales.

v" Apoyar la participacion en los Juegos CODICADER.

v" Desarrollar el programa de Vacaciones Deportivas Recreativas.
v" Juegos Deportivos Juveniles Nacionales (18 a 21 afios)

4, Deporte de Oportunidades.

La actividad deportiva debe de convertirse en una parte integral en la formacién de las
personas de la sociedad salvadorefia, por lo que es necesario despertar el interés de la
poblacién para que practique cotidianamente el deporte y lograr un crecimiento
deportivo del pais.

El deporte de oportunidades, debe de promover la accesibilidad a la actividad fisica y al
deporte, integrando gradualmente a mas salvadorefios y salvadorenas, de todas las
edades, en la practica cotidiana de un conjunto de actividades fisicas, deportivas y
recreativas; porque en el Instituto Nacional de los deportes, INDES, creemos que el
deporte propicia valores agregados y que se puede utilizar como una herramienta para
la formacidn integral de cada ser humano y que como resultado se puede mejorar la
salud de las persona que hacen deporte. El departamento de oportunidades ejecutara
su plan operativo en base a las estrategias:

v Creacion de escuelas deportivas “LALIGA”

v' Integracion de comités deportivos comunitarios

v Escuelas deportivas federadas en las comunidades
v Escuelas de baloncesto “NBA JR.”
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5. Desarrollo del Deporte Inclusivo.

La importancia del desarrollo deportivo para la poblacién con discapacidad esta
tomando mucho auge, porque es el medio para integrarlos a la sociedad activa de El
Salvador; el Instituto Nacional de los Deportes, INDES, acompafia este esfuerzo,
atendiendo deportivamente a mas personas con discapacidad.

El desarrollo deportivo inclusivo seguira las estrategias:

v" Desarrollar los Juegos Deportivos Estudiantiles Nacionales.

v Apoyar la participaciéon en los Juegos CODICADER para estudiantes con
discapacidad.

v" Apoyar la participacion de atletas de Alto Rendimiento con discapacidad.

v Desarrollar programas de sensibilizaciéon sobre temas relacionados con las
personas con discapacidad.

v Desarrollar programas para atender a adultos mayores.

6. Mercadeo y Comercializacion.

El desarrollo del deporte en nuestro pais necesita de apoyo financiero, por lo que el
mercadeo y comercializaciéon a nivel nacional, juega un papel muy importante para
gestionar patrocinios y establecer enlaces con empresas, instituciones y organismos
nacionales, y obtener recursos adicionales para desarrollar los proyectos deportivos
importantes del INDES, para lo cual se deberan seguir las siguientes estrategias:

v' Mejorar el posicionamiento de la imagen institucional, a nivel nacional e
internacional.

Mejorar la imagen de las oficinas departamentales del INDES.

Actualizacion periodica de las plataformas digitales.

Incrementar los patrocinios para los eventos deportivos.

AN

7. Comunicaciones.

Informar todas las actividades que realiza el INDES a la poblacion salvadorefia, debe de
ser una tarea muy importante, porque es una buena estrategia para de visibilizar los
esfuerzos que INDES, hara para impulsar el deporte; aprovechando al maximo todos los
medios de comunicacion existentes en el pais. Algunas estrategias a utilizar:

v Ejecutar un plan de publicidad en los medios de comunicacion.
v" Publicitar la imagen del INDES en las oficinas departamentales.
v Publicitar la imagen en las escuelas de ftbol “LALIGA”.

v" Promocionar los eventos deportivos del INDES.
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8. Cooperacion Internacional al Deporte.

El apoyo de la cooperacién internacional estard enfocado en fortalecer los programas
deportivos orientada a capacitaciones técnicas deportivas, adquirir material y equipo
deportivo, y remodelar la infraestructura deportiva. Juega un papel muy importante
para la gestiéon de recursos de los proyectos deportivos estratégicos del INDES
establecer enlaces con empresas, instituciones y organismos naciones e
internacionales, y, por medio de concertacion de convenios y acuerdos de cooperacidn.
Principales estrategias para este fin:

v' Pactar convenios de cooperacion nacional e internacional.
v’ elaborar perfiles de proyectos para presentarlos a los potenciales cooperantes.

9. Infraestructura deportiva.

Los espacios adecuados para la practica deportiva son de mucha importancia para el
desarrollo deportivo de los atletas de alto rendimiento y para las personas que realizan
actividad fisica, por lo tanto, el Instituto Nacional de los Deportes de el Salvador, hara
los esfuerzos necesarios para remodelar las instalaciones deportivas; enfocando las
estrategias en:

v" Remodelacién de los escenarios deportivos propiedad del INDES.
v Construccion y/o remodelaciéon de canchas de fttbol para las escuelas de fatbol
“LALIGA”

10. Gestion Administrativa.

Optimizar la ejecucion de los procedimientos, con la finalizad de incrementar la eficacia
en la gestidon y mejorar la calidad de los servicios que presta el Instituto Nacional de los
Deportes, es el enfoque que dara la nueva administracion. En tal sentido la gestion
administrativa trabajara bajo los esquemas de las estrategias de:

v" Legalizacidn de la titularizacion de todos los inmuebles de INDES.

v' Ejecutar el presupuesto y plan de compras 2020, eficientemente.

v' Creacion de sistemas informaticos para modernizar los procesos
administrativos.

Capacitacidén técnicos administrativas del capital humano del INDES.

Reducir el monto de la mora en las cuentas por cobrar.

AN

Pagina 20



XII. Tabla de Indicadores

AREA DEPORTIVA

Gerencia Unidad No. Nombre del Indicador Ul‘\‘;;‘:i‘i‘:l:e Férmula de calculo
Programa de fortalecimiento % Avance en la ejecuciéon
administrativo de Federaciones
Deportivas Nacionales.

1 Programa de formacion y % Avance en la ejecucion
actualizacion para
entrenadores, atletas,
directivos de las Federaciones
Deportivas  Nacionales en
doping, nutricién y prevencion
de lesiones.

Gerencia
Deportiva

2 Elaboracién e implementacion % Avance en la implementacién
de un sistema deportivo con
apoyo de tecnologia de la
informacién y membresias
deportivas.

Gerencia
Deportiva
Deporte
Federado

3 Creacion del modelo normativo % Avance en la elaboracion
para el manejo de los atletas de
alta competencia

4 Programa de eventos % Avance del programa

internacionales de

Federaciones Deportivas —i

Nacionales, incluyendo ser sede AN

de eventos. :
‘ob
T
[a




Ciencias
Aplicadas al
Deporte

Deporte
Escolar

Deporte de
Oportunidad
es

Investigaciones técnicas sobre
el desarrollo deportivo

Capacitaciones de Ciencias
Aplicadas hacia otras
instituciones.

Programa de sensibilizacion

Proyecto de apertura de
Clinicas periféricas en Merliot

Programa de seguro médico
para deportistas
preseleccionados y
seleccionados nacionales

Incrementar la cantidad de
estudiantes participando en los
Juegos Deportivos Estudiantiles
Nacionales

Incrementar la cantidad de
Escuelas de Iniciacién
Deportiva

Inauguracién de escuelas de
fatbol con el modelo de la LIGA

%

Numero

Numero

Numero

%

%

%

%

%

Numero

Avance en investigacién y aplicacién

Personas capacitadas

Instituciones capacitadas

Personas sensibilizadas

Avance en la ejecucién de proyecto

Avance en la implementacién del programa

X Estudiantes part. en 2020—estudiantes part. en 2019
XEstudiantes part. en 2019

x 100

X Centros educat.part. 2020—Cen. educat.part. 2019
XCentros educat. part. en 2019

x100

Y Esc.In.Dep.2020—Esc. In. Dep.2019
X Escuelas de Iniciacion Deportiva 2019

x 100

Escuelas inauguradas

Alumnos inscritos
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Inclusion
Social

Gestion de fortalecimiento de
oficinas departamentales

Apertura de escuelas de
baloncesto con el modelo de la
NBA junior

Incrementar la cantidad de
alumnos Con Discapacidad
participando en los Juegos
Deportivos Estudiantiles
Nacionales

Incrementar la cantidad de
atletas con  discapacidad
practicando deporte de Alto
Rendimiento

Adultos Mayores participando
en los festivales

Numero

Numero

%

%

Numero

Oficinas fortalecidas

Escuelas de baloncesto

Numero de estudiantes

% Estud.CD en JDEN 2020—Estud CD en JDEN 2019
2 Estud.CD en JDEN 2019

x 100

CD: Con discapacidad

JDEN: Juegos Deportivos Estudiantiles Nacionales

(E Atletas.CD en Dep. AR 2020—Atletas.CD en Dep. AR 2019
X Atletas.CD en Dep. AR 2019

x 100

CD: Con discapacidad

AR: Alto Rendimiento

Valor acumulado
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Gerencia

Presidencia

Unidad

Unidad Legal

No.

PRESIDENCIA

Nombre del Indicador

Proyecto de gestion de
un software para la
inscripcion de las
secciones establecidas
en la Ley General de los
Deportes en un registro
informatico

Elaboracién y
aprobacién del
Reglamento de Ley
General de los Deportes

Legalizacion de todos
los inmuebles del INDES
distribuidos en todo el
pais

Reducir la mora de
cuentas por cobrar
mayor a 120 dias por la
via judicial

Unidadde  EFgrmula de Calculo
Medida

% Avance de proyecto

% Porcentaje de elaboracion

Numero Inmuebles registrados

% X Cuentas por cobrar recuperada

XCuentas por cobrar mayor a 12 dias

100

<
o\
@
c
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Ny
o




UACI

Comunicaciones

UAIP

Cumplimiento del plan
de compras

Procesos de compra por
Libre Gestion

Procesos de compra por
Licitaciones

Creacion e
implementacion de la
estrategia de
comunicacion

institucional con plan de
medios, articulado con

otras instancias
nacionales

Programa de
actualizacion del
contenido de plataformas
digitales para la

propagacion de la imagen
institucional

Promocién y cobertura de
eventos deportivos

Solicitud de informacion
atendidas

%

Numero

Numero

%

%

Numero

Nuamero

% Compras Ejecutadas 2020

x 100

XCompras Programadas 2020s

Cantidad de procesos de compras acumulados

Cantidad de procesos de compras acumulados

Avance en la implementacién de la estrategia

Avance en la implementacién del programa

Eventos deportivos cubiertos

Valor acumulado de solicitudes atendidas
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Mercadeo
Comercializacion

Gerencia de
Asuntos
Estratégicos

y

Posicionar la imagen
institucional a nivel
nacional e internacional

Incrementar las empresas
patrocinadoras de INDES

Elaborar proyectos vy
presentarlos a los
organismos identificados
como cooperantes

Establecer convenios
nacionales e
internacionales

Certificacién de calidad de
la gestidn institucional del
INDES

Creacion del sistema de
planificacién institucional
del INDES

Elaboracion de la Politica
Nacional para el
Desarrollo del Deporte

%

Numero

Nuamero

Numero

%

%

%

Ranking de posicionamiento a nivel nacional e
internacional

Xpatrocinios en 2020—patrocinios en 2019

x 100

YPatrocinios en 2019

Valor acumulado

Valor acumulado

Avance en el proceso de certificacion

Avance en ejecucion del sistema

Avance en la elaboracion del documento
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Gerencia Unidad
Tecnologias de
Informacion
Infraestructura
Gerencia
Administrativa
Transporte

Gestion del
Talento Humano

No.

Gerencia Administrativa

Nombre del
Indicador
Creacion de sistemas
informaticos

Remodelacion de
instalaciones deportivas
del INDES

Construccion de canchas
de fatbol para el
proyecto LALIGA
Servicios de transporte
atendidos

Ejecucion del
mantenimiento
preventivo

Capacitacion de
personal INDES

Unidad de
Medida

Numero

Nuamero

Nuamero

Numero

%

Nuamero

Formula de Calculo
Valor acumulado

Valor acumulado

Valor acumulado

Acumulado de servicios de transporte

atendidos

¥ vehiculos con mtto.ptivo
Xflota total de vehiculos

x 100

Valor acumulado
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Gerencia Unidad
Contabilidad
Tesoreria
Presupuesto
Gerencia
Financiera
Acto Fijo
Almacén

No.

Gerencia Financiera

Nombre del Indicador Uridadde
Medida

Transacciones %

contabilizadas

Reducir el monto de las %

cuentas por cobrar

Ejecucién presupuestaria %

Inventario actualizadode %
los Activos

Conciliacién contable del %
inventario de activos

Inventario actualizadode %
los materiales recibidos
en el almacén

Formula de Calculo

Cantidad de transacc. contabilizadas

Cantidad de transa. a contabilizar

¥ Acumulado de Ctas por cobrar recuperadas

100
X Total de las Ctas por cobrar x

¥ Presupuesto Ejecutado
x 100

X Presupuesto Programado

¥ activos actualizados

- — x 100
¥ activos movilizados

% activos contabilizados
x 100

¥ activos movilizados

¥ materiales actualizados
100

¥ materiales movilizados
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XIII. Cronologia del Plan Operativo Anual 2020

GERENCIA DEPORTIVA

X Presupuesto | Enero |Febrero| Marzo Abril Mayo Junio Julio | Agosto peptiemb| Octub. |NoviembJDiciemb.!
No. Proyectos Meta Indicador X
estimado 4[5 3la|1]2] 5] o 12| 3] 4| 1] 2] 3] a] 1] 2] 3] a] 1] 2] s] 4] 1] 2] 3] a] | 2| 3| af 2| 2| 3| 4| 2| 2] 5] 4] 2] 2] 5] 4] 2] 2] 5] 4
Fortalecer
administrativamente al
100% al menos 42 o
FORTALECIMIENTO ADMINISTRATIVO DE FEDERACIONES Y X % De fortalecimiento
1 Federaciones . . $1,000,000.00 50% 50%
ASOCIACIONES DEPORTIVAS NACIONALES . administrativo
Deportivas y 6
Asociaciones
deportivas

Apoyo por parte del Staff de Gestores Deportivos a las Programacion de visitas a
1.1|Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales en el area las FDN'y ADN por parte de XEXP XXX X XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX

administrativa y de Planificacion Estratégica. Gestores

Acompafiamiento del Staff de Gestores Deportivos a las a?;gj;:ﬁg:\:)ea
1.2|actividades de las Federaciones y Asociaciones Deportivas P XIX] XXX XXX X XXX XX XXX XXX XX X]XE XX XX XXX XXX XEXE XXX XXX XXX X

. actividades de FDNy ADN
Nacionales.
por parte de Gestores
Fichas de evaluacion de

Evaluacion del proceso de acompafiamiento de los Gestores resultados de
1.3|Deportivos a las Federaciones y Asociaciones Deportivas acompariamiento de XX X[X[X] X

Nacionales. Gestores revisadas y

registradas

Marco regulatorio para

FORTALECER EL MARCO REGULATORIO PARA LAS . -
las gestiones del area

%de avance en la

2 |GESTIONES DEL AREA DEPORTIVA ENTRE INDES Y deportiva implementacién del $ = 100%
FEDERACIONES Y ASOCIACIONES DEPORTIVAS NACIONALES . marco regulatorio
implementado
Revision de instructivos y reglamentos de Estimulos al mérito Instructivos y reglamentos
21 deportivo, Residencia Deportiva, Presupuestos de Desarrollo revisados, con xI x| xIx
| Deportivo de las Federaciones y Asociaciones Deportivas observaciones y
Nacionales sugerencias presentadas
Adecuacion de instructivos y reglamentos de Estimulos al mérito Instructi | "
deportivo, Residencia Deportiva, Presupuestos de Desarrollo nstructivos y reglamentos
2.2 R . o R aprobados con sus X|[X[X]| X
Deportivo de las Federaciones y Asociaciones Deportivas .
i modificaciones
Nacionales
" Registros de efectividad de
2.3|Evaluacion de procesos XX X] X| X
procesos
. 9
5 |CREACIONDEL SISTEMA NACIONAL DEL DEPORTE, Sistema Nacional del Cr:ad:o:’jglc:_zre'sa
EDUCACION FISICA Y RECREACION. Deporte creado el !
nacional del deporte
31 Investigacion bibliogréfica de modelos exitosos de sistemas Investigacion realizada y
"~ | Deporitivos Nacionales. producto presentado
Gestién de una mesa de trabajo interinstitucional con las Acuerdos
3.2|instituciones relacionadas: MINEDUCY T, MINSAL, Ministerio de U .
N interinstitucionales firmados
Seguridad e INDES.
Propuesta de conformacion y funcionamiento del Sistema Sistema Nacional del
3.3 . N N
Deportivo Nacional Deporte funcionando

o))
N
©
£
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POA 2020 Deporte Federado

Enero | Febrero | Marzo | abril Mayo | Junio | Julio | Agosto [Septiemb,| Octub. |Noviemb.| Diciemb.
Ll213|4(L 2|34 1 2|3[4[t|2(3[4[1[2[3[4[1[2[3[4[L|2(3[4[L[2[3[4[L[2[3[4[1|2|3]4|L|2|3|4|L|2|3|4

No. Proyectos Meta Indicador Presupuesto

ELABORACION DE UN SISTEMA DEPORTIVO CON APOYO DE TECNOLOGIADELA | 90%en avance del Sistema

L INFORMACION Y MENBRESAS DEPORTIVAS Deportivo Totaldefchas generads 1§ 45,0000 PP
ELABORACION DEL MODELO NORMATIVO PARA EL MANEJO DELOSATLETASDE | 90%enavance delModelo | Modelos Normativos
2 ) i $1,000,000.00 [x fx x |x |x Ix [x [x X X [x [x
ALTACOMPETENCIA Normativo aplicados
PROGRAMA DE EVENTOS INTERNACIONALES DE FEDERACIONES Y ASOCIACIONE
3 06 o COALS CIONES YASOUIACIONES 200 eventos realizados Numerode eventos  |$ 1,550,000.00 X X
DEPORTIVAS NACIONALES. SEDE.
3 capacitaciones para
PROGRAMAS DE FORMACION Y ACTUALIZACION PARA ENTRENADORES, ATLETAS capacitar al100% de )
4 Personas capacitadas | $ 3,000.00 X X X
Y DIRECTIVOS DE LAS FEDERACIONAS NACIONALES entrenadores, atletasy

directivos de federaciones.

Pagina 30




POA 2020 Departamento Ciencias Aplicadas Al Deporte

Presupuesto | Enero |Febrero| Marzo Abril Mayo Junio Julio | Agosto Beptiemb| Octub. [Noviemb |Diciemb.

No. Proyectos Meta Indicador .
estimado [1]o]3[a[1]2]3]4[1]2]3]4]1]2[3]4[1]2]3]4[1]2]3]4[1]2]3]4[1]2]3]4[1]2]3]4[1]2]3]4[1]2]3]4]]2] ]2
1 Investigaciones técnicas sobre el desarrollo deportivo 25% 25% 25% 25%
1.1|Buscar ternas de temas de investigacion y seleccionar uno . N " % Investigacion XX X x P x xx xxxx g x g xxxx g xfx x [ x
- — n 1 investigacion realizada -
1.2|Desarrollar la investigacion tecnica y sus aportes al deporte finalizada $ 5000.00 DD xdx Ix Ex I Ixdxdx g x fxfx [ Ixdx ] x ] x x [ x [ x
1.3] Aprobacion y socializaion sobre la ivenstigacion realizada Aplicacién de los aportes de la % Aplicacién B X [ P P x e xx xxxfxfxfx fxxfxx x x| x| x
1.4]Aplicar la investigacion tecnica hacia el Deporte Federado investigacion al Deporte Federado completada X x ] x xx x xx fx Ex fx fxxfxx x x| x| x
2 Curso de Prescripcion de la Actividad Fisica (MINSAL, ISSS, 25% 250 250 250
PNC, UNIVERSIDADES, ALCALDIAS, ETC)
2.1|Eaborar el proyecto para la prescripcion Capacitar 600 personas (personal Numero de X | x| x]|x
2.2|Someter a aprobacion de Comité Directivo de INDES de salud y deporte) para la capacitaciones y | $ 1,500.00 X
2.3|Implementacion del proyecto adecuada prescripcion del personas XXX x x fx x fxfxxfxfxxx x x x x x e xxfx fxfxfxxfxx x x x| x
3 Ruta de la Salud 25% 25% 25% 25%
3.1|ldentificar y priorizar los temas para la jornada del proyecto la xlxlxlx
“ruta de la salud"
3.2|Eaboracion de documento para la educacioén del proyecto "ruta de Sensibilizar 600 personas de No. De personas Ix]x|x
la salud” S oo $ 500.00
- —— instituciones de salud y deporte sesibilizadas

3.3|Eaborar cronograma para jornada de sensibilizacion X
3.4|Presenta propuesta para aprobacion X
3.5|Hecutar proyecto “ruta de la salud" XXX XX XXX x g xxx g x g xxxx xx

Programade formacién y actualizacién para entrenadores,
4 atletas, directivos de lafederaciones sobre doping, 33% 33% 34%
nutricién, prevencién y manejo de lesiones.

4.1|Haborar el proyecto para programa de formacion de CAD ) Personas X[ X| X]| X
4.2|Someter a aprobacion de Comité Directivo de INDES 100 personas de federaciones capacitadas $ 3,000.00 X
4.3|Implementacion del proyecto X x ) x xx e fx x b fxxexx x x x xx g x  x x| x
5 Programade proteccion so.cia}l de los deportistas de alto 25% 25% 25% 250
rendimiento
5.1|Disefio del protocolo de atencion medica al atleta asegurado Implementacién de un seguro % de programa X[X[X
5.3 Definir la poblacion beneficiada médico para deportistas implementado $ - [ X]X]X
5.5|Eecucion del programa preseleccionados y seleccionados XX XXX ]x ] x dx dx dx fx fx e x o x x fx x fx Exfx fxx x x x x x xx x x x| x
6 Brigadas de Ciencias Aplicadas al Deporte en Santa Anay
San Miguel
6.1 Elalbor:r el plroyecto para la ejecucion de brigadlas de Ciencias Atencilén i;negralll en ?iencias <IxIx1x
Aplicadas al Deporte en Santa Ana y San Miguel Aplicadas a los atletas .
6.2|Someter a aprobacion de Comité Directivo de INDES seleccionados de Santa Anay Atetas atendidos | $ 10,0000 X | x| x]|x
6.3]Implementacion del proyecto San Miguel X [ x X | x X [ x X [ x X | x X [ x X [x X [ x x| x X [x
Becucion del convenio INDES: MINSAL /ISSS, dentro del
7 programa nacional para el manejo de enfermedades 33% 33% 34%
crénicas no transmisibles.
7.1]|identificacién y priorizacién de necesidades institucionales ) % Convenio en | HEEEEEEEREE R RN EEEE RN RN EEEE
— n Ejecutar el 100% del convenio N . $ 35,000.00
7.2[Seguimiento a convenio ejecucion TTTTTTITTTT1 T T T DD D DD D e e Do e Do Do Do o e Do Do Do o e Do o Do e I I I I I x [ x [ x
s Aperturar Clinicas Per(lferlcas (Metropolitanas y 250 25% 25% 25%
Regionales)
% de avance en
8.1 Aperturar de Clinica en Polideportivo de Ciudad Merliot Habiltar clinica en Polideportivo de | - aperturade la | ¢ 50 00 || x| x| x| x| x| x| | x| | e | ¢ | e e ¢ e e e el e o e e o o e e o o e o o o e e o o

Ciudad Merliot clinicaen el
polideportivo
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POA 2020 Departamento Deporte Escolar

S N— - Presupuesto Enero | Febrero | Marzo Abril | Mayo [ Junio Julio | Agosto | Septiemb. [ Octub. [ Noviemb. | Diciemb.
4 estimado 1[2]3]alaf23]afa]2f3]alaf2]3]afa]2]3]a]al2]3]afzs[2]3]alaf2]3]4afa][2]3]a]af2]3]4afs]2]3]4]2]2]3]4
34% 33% 33%

Cantidad de alumnos participando Incrementar almenos 80,000 X|X|X]|X

Juegos Deportivos Estudiantiles de B
Salvador 2020 $ 1,050,000.00

Incrementar aimenos 150 x| oo ] ] s s s ] ]| s ] s ] x| s x x x| x

Cantidad de centros escolares
centros educativos
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POA 2020 Departamento De Oportunidades

. Presupuesto Meta Enero |Febrero | Marzo Abril | Mayo | Junio Julio | Agosto |Septiembre Octubre [Noviembre] Diciembre
Proyectos Indicador .
estimado [ Nac. [ Dptal [1]2]3]4[1]2]3]4]1]2]3]4]1]2]3]4[1]2]3]4]1]2] 1[2[3]4]s[1]2]3]4|1]2]3]4]s]1[2]3]4|1][2]3]4]1][2]3]4]s
1 ESCUELAS SOCIO-DEPORTIVAS
1.1 |GESTION DEESCUELAS DEPORTIVAS Y RECREATIVAS $ ° 25% 25% 25% 25%
Diagnéstico dptal. de I d ti i Diagnésti laborad
11 |Plagnostico dptal. de los espacios deportivos y recreativos iagnéstico elaborado por 14 1 xxd xIxd x| x
para la implementacion de la escuela deportivas y recreativas. |departamento.
112 Panificacién para Iacr‘eaclonypuestaen marcha de las Ecqelas SocioDeportivas 30 x| x| x X x| x
Escuelas Socio-deportivas funcionando
Gestion de Recursos para el Desarrollo de las Escuelas Escuelas SOCIODSPO[I.IVBS con
113 ) . N los recursos necesarios para 14 1 XXX X XXX XXX X
Sociodeportivas a nivel Departamental ) .
su funcionamiento
1.1.4 [Seguimiento y monitoreo de Escuelas SocioDeportivas Bitacora de visitas a Escuelas 30 X| X X| X X[ X X X| X X| X X| X X| X
1.1.5 |Evaluacién de las Escuelas Sociodeportivas Z::L?:Iaie evaluacién de 30 X| X X X| X X| X X| X X| X X| X X| X
Cantidad de comites asistidos
2 GESTION DEPORTIVA MUNICIPAL Y LOCAL tecnica, logistica y $250,000.00 140 25% 25% 25% 25%
deportivamente
2.1 |PROCESOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS
2.1.1 |Planificacién de procesos deportivos y recreativos Baborada planificacion por 14 1 X X X X X X X X X
departamento
212 Segl‘m“rlento a los Comités Deportivos Departamentales, Numero d‘e pomnes Deportivos 10 X X X X % % X X % % X X
Municipales y Locales. con seguimiento
2.1.3 |Asistencia Técnica-logistica de los procesos Comunitarios. Ca‘nudadvdelprv:.)ces?s‘cvon 10 X X X| X X| X
asistencia técnica-logistica
2.1.4 |Evaluacion de la Gestién Deportiva Municipal y Local Fichas de evaluacion 10 X X X| X X[ X
elaboradas
3 PROGRAMA LA LIGA-VALORES Y OPORTUNIDAD $1,000,000.00 100% 25% 25% 25% 25%
31 Creacion y puesta en marcha de Escuela La Liga-Valores y
i Oportunidad
3.1.1 |Haborar Diagnostico para valoracion de los espacios Cantidad de eEcuelas en 25 X| X[ X]| X
marcha
Asesorar técnicamente a los gobiernos locales para la
312 . XX XX XXX X [X X X
organizacion de las Escuelas de Iniciacién Deportiva.
3.1.3 |Creacion y puesta en marcha de la Escuela La Liga. XXX XX XX X)X XXX X] X[ X
314 Ges‘tlon de Recur50§ para el Desarrollo de las Escuelas 2,500 s I I I Ix I I I Ix [x
Sociodeportivas a nivel Departamental
3.1.5 |Seguimiento y evaluacion. XXX X XX XX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX (X
Cantidad de personal tecnico 2,500 I I P P e I fe e e e e ox e e I e e e ox e I I e e e e e e e e fox e fox e e x [ I I e ] [ [
administrativos capacitados
32 | Formacién de EscuelaLaLiga-Valores y oportunidad Cam::r‘:ic‘?s:r:sgms Almenos 50[x [x |x |x [x [x |x [x [x |3 [x x| I fx [ fx [P P e e e e P e e e foe e e[ e o Do e o [ox e o fox e o fox I x fx
Cantidad de cursos 26 XX XXX XXX [ XX XXX XX XXX XXX XXXX XX XXX XXX XXX XX XX XXX XX XXX
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POA 2020 Departamento Inclusién Social

. Presupuest| Enero |Febrero| Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Beptiemb|] Octub. |Noviemb]Diciemb.
Proyectos Indicador Meta R
o estimado 2] 3f4] 1f 2] 3] 4] 1] 2] 3 4] 1] 2] 3] 4 1] 2] 3] 4] 1] 2] 3] 4] 1] 2] 3[4 1] 2] 3] 4] 1] 2] 34| 1] 2] 3] 4] 1] 2] 3] 4] 1] 2] 3] 4
1 Jt_Jevos peportlvos Estudiantiles con 100% $238,000.00 250% 250 250 250
discapacidad
11 Juegos Deportivos Estudiantiles X X
™ |Nacionaels con discapacidad 2020 L | ticinacion d
. ) ograr la participacion de
i Cantidad de Estudiantes con
1.1.1|Promocion de los JDENcon ) ) o 1,200 estudiantes en los $50,000.00 x| x| x| x
=" |discapacidad 2020 discapacidad participando el o
. B Juegos estudiantiles con
— JDEN con discapacidad - .
1.1.2|Inscripciones discapacidad X[x|x X[ x
1.2 [Competencias regionales $60,000.00 X[ X| X X[ X[ X
Cantidad de Estudiantes con ;:?r:'ral:[s::gp;?s; iec 223
1.3 |Codicader Panama discapacidad participando el en ILcI)sI Jue OOII:)ICApDEII? $120,000.00 X
Juegos CODICADER Uegos
PANAMA
Festivales escolares paraestudiantes Cantidad de Estuiantes con Iic;gorgreI:tE;::tE::zToie
1.4 N R p discapacidad participandoen |."" " $8,000.00 X X X X IX] X X X X XIX| |X] |X X
con discapacidad R festivales escolares con
los festivales escolares ) . .
discapacidad, en 14 festivales
2 |Deporte Comunitario 100% $166,000.00 2
Lograr la participacion de 700
Cantidad de Adultos Mayores adgltos n‘z oreg en 1 festival
2.1 |Festivales parael Adulto Mayor con participando en los . v o $130,000.00} X X X X
. nacional con 3 actividades
festivales -
masivas
3 |AltaCompetencia Atletas participando 800 33% 33% 34%
Juegos D?pOTIIVOS Nacionalesde Alta Cantidad de atletas Lograr la participaciéon de 800
3.1 [compenciaparapersonas con - $40,000.00
X . compitiendo atletas
discapacidad X
3.2 |Paralimpismo y Sordolimpismo Cantu.j?d de atletas Lograr la participacion de 600 $25,000.00
compitiendo atletas X
. . Cantidad de atletas integrados |Integrar a 120 atletas en
3.3 |Selecciones nacionales 500,000.00
a selecciones selecciones nacionales b X X X X X X X X X X X
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PRESIDENCIA

POA 2020 Unidad Legal

Enero |Febrero| Marzo abril Mayo Junio Julio | Agosto peptiemb] Octub. |[Noviemb [Diciemb ]
Proyectos Indicador Meta Presupuesto
1|2|3|4 1|2|3|4 1|2|3|4 1|2|3|4 1|2|3|4 1|2|3|4 1|2|3|4 1|2|3|4 1|2|3|4 1|2|3|4 1|2|3|4 1|2|3|4
CREACION DE UN SOFTWARE PARA LA
INSCRIPCION DE LAS SECCIONES ESTABLECIDAS |%de avance en la elaboracion
CREACION DE CATASTRO 25% 25% 25% 25%
1 |ENLA LEY GENERAL DELOS DEPORTESENUN  |del castastro $ 35,000.00 ’ ? ° ’
REGISTRO INFORMATICO
Gestionar la creacion del softw are para el Registro de .
5 3 % de avance en la gestion de la . - .
1.1 |las secciones establecidas en la Ley General de los solicitud Registro Informatico funcionando X
Deportes
S =
2 |REGLAMENTO LEY GENERAL DE LOS DEPORTES ;“e‘lje dz";";i:{; laelaboracion  |pee) AMENTO ELABORADO $ 3,500.00 34% 33% 33%
2.1 | Conversatorio con los actores del deporte Listado de asistencia de actores del |Aportes de los diferentes actores X
deporte para el reglamento de la Ley
. . . % de avance en la elaboracién del  |Proyecto de reglamento de Ley
2.2 |Reuniones quincenales de la Gerencia Legal x| Ix) Ix] [x] Ix|oIx]oIx)oIx|oIx| x| [x] [x
proyecto de Reglamento elaborado
23 Presentacion del proyecto de Reglamento ante Comité (% de avance del Reglamento ante Aprobacién del Proyecto de Ley por X
" _|Directivo de INDES Comité Directivo de INDES el Comité Directivo de INDES
i6 o
24 Presentacion Qel p‘royecto de Reglamento ante % de avance QEI Reglan‘ento ante Proyecto de Ley Aprobado M
Asamblea Legislativa Asamblea Legislativa de INDES
LEGALIZACION DE TODOS LOS INMUEBLES DEL Cantidad de Inmuebles 8 Inmuebbles registrados a o o o o
3 INDES (62) DISTRIBUIDOS EN TODO EL PAIS registrados anombre de INDES |nombre de INDES $ 18,000.00 2 23l 2 2o
4 |PROCESOS JURIDICOS 25% 25% 25% 25%
Recuperar por medios Juridicos y/o alternativos, las Recuperar el 30% de mora actual; de
4.1|cuentas por cobrar que esten en mora de mas de 90 |% Mora recuperada las Cuentas por Cobrar mayor a 90 X X X X X X
dias dias
. . . R Cantidad de proceso legales en R
4.2|Iniciar, gestionar y monitorear procesos judiciales 3 . N 6 procesos judiciales X X X X X X
ejecucion gestionados
. . 5 % de asuntos de caracter registral Gestionar el 100% de los asuntos de N/A
4.3|Gestionar asuntos de caracter registral. - ) N X X X X X X X X X X X X
gestionados caracter registral
o i {0 )0/
4.4|Monitorear y gestionar las demandas Laborales % de gestion de denjandas laborales | Gestionar el 100% de las deman~das M X M M
presentadas en el afio laborales que se generen el afio
Representar Legalmente al INDES, en los procesos % de representacion legal al INDES Representar legaimente al INDES en
45( o R un 100% de acuerdo a casos legales X X X X
judiciales. en casos judiciales presentados
presentados
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POA 2020 UACI Parte 1

Provectos Meta Indicador Pres esto Enero | Febrero| Marzo Abril Mayo | _Junio Julio [ Agosto Feptiemb] Octubre [Noviemb] Diciemb.
Y ! upu NABEABEEABEBERBEE B REEEABEEAEERABEABEEREEERBE
1 PLAN DE COMPRAS 10% 40% 40% 10%
Gestionar un 25% % de ejecucion
1.1 gaAp:(c:naralas Unidades solicitantes para realizar el trimestral del plan de del plan de NA x|x
compras compras
Plan de compras % de avance en
1.2 |Consolidaciony ejecucion de Plan de Compras elaboradg la elaboracion del X X X X X X X X X X x| X
plan de compras
2 COMPRAS LIBRE GESTION 20 80 80 20
Recibir y revisar las solicitudes de compra
Preparar Terminos de Referencia y Especificaciones
Tecnicas
Realizar publicacion en la paginade COMPRASAL
Recibir ofertas y analizar para elaborar cuadro
comparativo 200 g Cantidad de
Los montos que sobrepasan de los $12,672 se pasan para procesos. e procesos de
2.1 |aprobacion de Comite Directivo compras por Libre

Se solicitacompromiso presupuestario
Elaboracion de orden de compra o contrato segun
aplique,

Realizar comunicados de resultados,

Se generar el expediente y se publica en resultado del
proceso en COMPRASAL

Gestion

compras por
Libre Gestion
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POA 2020 UACI Parte 2

3 LICITACIONES

20

Recibiryrevisar las solicitudes de compra

Preparar Terminos de Referencia y Especificaciones
Tecnicas de las obras Bienes o Servicios solicitados

Realizar publicacion en la paginade COMPRASALY
31 medios escritos

Recepcion de ofertas yrealizar evaluaciones

Se solicita la asignacion presupuestaria

Elaboracion de contrato

Realizar comunicados de resultados,

Se generar el expediente y se publica en resultado del
proceso en COMPRASAL ymedios escritos

20 procesos de
compras por
Licitacion

Cantidad de

procesos de

compras por
Licitacion

4 MERCADO BURSATIL

Recibir yrevisar las solicitudes de compra

Preparar Terminos de Referencia y Especificaciones
Tecnicas
Se envian aBolpros pararevision

Bolpros Publica

4.1 |aprobacion de Comite Directivo

Se reciben Ofertas de las empresas participantes
Comision Evalua las ofertas

Rueda de negociacion

Bolpros hace rueda de para adjudicar

Se solicitacompromiso presupuestario

Elaboracion Contrato

Los montos que sobrepasan de los $12,672 se pasan para

8 procesos de
compras por Mercado
Bursatil

Cantidad de

procesos de

compras por
Mercado Bursatil

B CONTRATACION DIRECTA

Recibir yrevisar las solicitudes de compra

Preparar Terminos de Referencia y Especificaciones
Tecnicas

Realizar publicacion en la paginade COMPRASAL
Recibir ofertas y analizar para elaborar cuadro
comparativo

5.1 |Los montos que sobrepasan de los $12,672 se pasan para

aprobacion de Comite Directivo

Se solicitacompromiso presupuestario
Elaboracion Contrato

Realizar comunicados de resultados,

Se generar el expediente y se publica en resultado del
proceso en COMPRASAL

3 procesos de
compras por
Contratacion Directa

Cantidad de
procesos de
compras por
Contratacion
Directa
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POA 2020 Comunicaciones

Presupuesto | Enero |Febrero| Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto peptiemb] Octub. |[Noviemb.|Diciemb.

estimado 1|2|3|4 1|2|3|4 1|2|3|4 1|2|3|4 1|2|3|4 1|2|3|4 1|2| 3|4 1|2|3|4 1|2|3|4 1|2|3|4 1|2|3|4 1|2|3|4

No. Proyectos Meta Indicador

CREACION DE ESTRATEGIA DE
COMUNICACION INSTITUCIONAL CON ESTRATEGIA
o o 0, 0

o PLAN DE MEDIOS, ARTICULADO CON UL IMPLEMENTADA § 60 Sl EED S

OTRAS INSTANCIAS NACIONALES

Disefiar e implementar un programa
informativo de TV, en el cual se brinde la Ejecutar programa % de ejecucion de

11 actualidad del deporte Estudiantil, informativo de T.V. programa de T.V. $ 1200000 XXX %)% 0 o R K R I R s R ol R Rt R Rt R B R Rl B
Federado, Oportunidad y de Inclusién.
30% de ejecucion de la
Desarrollar una campafia informativa campafia de capsulas . .
. . . " % de ejecucion de la
1.2 |sobre los programas que se establezcan | informativas para radio 30", . . $ - IXIX] XX
T . N . capafia imformativa
interinstitucionales. a través de Radio Nacional y

Radio Cuscatlan.

Elaboracion de 1 revista informativa como .

. . . % de elaboracion de
1.3 |material de registro del desarrollo del plan Revista elaborada revista $ 2,000.00 X[X]X] X
estratégico (Por afio de gestion).

Boletin elaborado utilizando

- . ) o .
1.4 |Eoracion de boletin online para las plataformas tecnoldgicas | 0 9¢ elaboracionde | ¢ - M R R R R R R R R R R S R R R R R R R R R R R R R B R T
empleados y federaciones deportivas. . . boletin
disponibles.
TR conieore
2 PROPAGACION DE LA IMAGEN 200 A= Sl Lo
FUNCIONANI
INSTITUCIONAL e G
Creacion ,actualizacion y fortalecimiento X % de avance en
2.1 . S Pagina w eb operando ) ) $ =] x] x] xfdd xf xxfx]x)x x] xfxfx|x]x)f x| x| x| x| )] x| x| x| x| x| x| xfxfx] x| X
de la pagina w eb institucional. creacion de pagina w eb
Actualizacion de mensajes digitales para plataformas digitales % de actualizaciones
22 . . . $ = XXX XX XXX XX XXX XX XXX XXX XX XXX XX XXX XX XX XXX XXX XXX
las diferentes plataformas digitales. actualizadas semanalmente semanal

Haboracion y actualizacionde disefios o

L L . % de actualizacion de
2.3 |digitales acordes a los eventos Artes digitales realizados - $ N

. artes digitales

deportivos.
Revistas digitales sobre eventos .
) . 9 - . % de elaboracion de
2.4 |internacionales de relevancia: Revista elaborada revista $ - XXX X] X X
CODICADER y Juegos Inclusivos.

Cantidad de videos en
torno a la historiade | $ - XXX XXX XXX X]X| X XX X[ X[ X
perfiles de atletas

Produccién de historias deportivas de 12 perfiles de atletas en

25 - .
atletas en surgimiento. video

Blaboracion de historias escritas para 12 de historias de atletas Cantidad de perfiles

2.6 i I - XXX X[ X] X X[ X X[ X X] X X X[ X] X[ X]

enviar a medios sobre atletas nuevos y destacadas creadas creados $ w
destacados.
Actividades operativas ! )
= > =

3 Promocion y cober?ura de eventos | coberturaal 100%de los porcenteja d'e 25% 250 2506 2506 g
deportivos eventos eventos deportivos &
T
o




POA 2020 UAIP

. Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Septiemb.| Octubre | Noviemb. | Diciemb.
Proyectos Meta Indicador Presupuesto
1]213]4]1]2]|3]4]1]2|3|4]1]2|3]4]1]2]|3]4]1]|2]3]|4]|1]2]|3]4|1]2]3|4]1]2|3]|4]1]2]|3]4|1]2|3]|4]1]|2]|3]4
1 RECEPCION Y RESPUESTA DE SOLICITUD DE
INFORMACION
1.1|Recibir las solicitudes de informacién del pablico. XX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XX XXX (X)X
1.2|Gestionar la informacion. Atender un promedio XXX XX XX XX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XX XX XX (XXX (X)X
de 28 solicitudes de Solicitudes
P | ta de la inf » licitad Informacion atendidas
1.3elrzzz:iroares"”esaea'”‘)rmac"’”smc'aapm trimestralmente. X e[ I [ox o[ o 11 e e fx e Pox [ fox o x| I [ I [ e [ fx e e [ [ [x
1.4|RealiZar laresolucionyentrega de respuestas de la x [ [ D e [ I o[ o [ I e [ o [ oo o o I ox x| e Iox e [ox Iox I [ fx I I {x [x
informacién solicitada por el pablico.
2 INFORMACION OFICIOSAEN EL PORTAL DE
TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL.
Actualizar la informacion oficiosa publicada en el portal Actualizar el 100% de % de
21 X P P la informacién oficiosa Informacioén XX |X|X X [X XX X [X XX X [X XX
de transparencia. X
en el portal Actualizada
a ATENCION A CASOS DE APELACION ANTE EL
INSTITUTO DE ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA
- s ) . " . .
a1 Remlﬂr;[;netlcmnelexpedlentedeIaSoIlutudde AtgﬁderenunlOO(olas /odepet}cnones MMM N N M M N N N M M N M M M T M N T T M M T e e P T T M M M ™
Informacion al IAIP peticiones de expedientes atendidad
Notificacién de Resoluciones emitidas por el IAIP a la Enviar el 100% de las
3.2|Administracion Superior y Unidad Administrativa u Ente resoluciones :miditas % de resoluciones XXX XX XXX XX XXX XXX XXX XXX XX [XEXX XXX XX XXX XXX XX XX XXX
Obligado
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POA 2020 Mercadeo y Comercializacién

. Presupuesto Enero | Febrero | Marzo Abril | Mayo | Junio Julio | Agosto | Septiemb. Octub. | Noviemb. | Diciemb.
No. Proyectos Meta Indicador timad
estimado 1]2]3]af1]2]3]af1]2]a]a]s]2]3]als]2]a]ala]2]s]aal2]3]ala]2]3]a a2 3 als]2 3 al s 2] 4] 1]2]3]4
1 Ranking de posicionamiento
POSICIONAR LA IMAGEN INSTITUCIONAL A NIVEL
i i 25% 25% 25% 25%
NACIONAL E INTERNACIONAL 40% a rllvel nac‘lonal e $17,000.00
internacional
F to de li afica de I
1.1 |Crear linea gréfica de la institucion 10% ormato .e |nea‘g’ra fcadela $15,000.00 XXX X[X]X[X]X
institucion
Crear espacios de divulgacion para la exposicion de la Los medios de comunicacion
1.2, N . . N . . 10% $0.00 XXX XXX XXX XX XX XXX X[X]X]X
imagen institucional a nivel nacional e internacional funcionando
Crear espacios publicitarios para la exposicion de la imagen Pataformas digtales en
13 y . y 10% funcionamiento: facebook, pagina $2,000.00 X|X[X]X
institucional a nivel nacional e internacional . f
web, twitter e instagram
1.5 |Bvaluar las acciones del plan de visibiidad de |2 imagen 10% Realizacion del plan de visibiidad $0.00 X X X X X X X X X X X X
institucional a nivel nacional e internacional
X X X X X X X X X X X X
Actividades operativas
Lograr el patrocio de % de empresas de
Fortalecer laimagen y visibilidad de lainstitucion a almenos el 50%de alrociniogublenidos
2 [través de las gestiones estrategicas de launidad de | empresas visitadas p 25% 25% 25% 25%
mercadeo y comercializacion
Visita a empresas privadas para gestionar patrocinadores adauiri el interés de patrocinio
o ) e P para g P Visitar a 40 empresas potencia de 30 de las 40 $1,500.00
2.1 empresas visitadas X |X X |X X |X X |X X |X X X X |X X |X X |X X |X X |X X X
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POA 2020 Gerencia de Asuntos Estratégicos

No.

Proyectos

Meta

Indicador

Presupuesto

Enero |Febrero| Marzo

Abril Mayo Junio

Julio | Agosto Feptiemb

Octub. |Noviem b,lDiciem b.

estimado

1|2|3|4|1|2|3|4|1|2|3 |4

1|2|3|A|1|2|3|4|1|2 |3 |4

1|2|3 |4|1|2|3|4|1|2|3|4

1 |2|3|4|1|2|3 |4|1|2|3 |4

Haborar proyectos y presentarlos alos organismos
identificados como cooperantes

3

3

3

3

Identificacion y priorizacion de necesidades institucionales y
de convenios previos

1.2

Establecimiento de los contactos con los organismos

1.3

Elaboracion de los proyectos

1.4

Presentacion de proyectos

15

Seguimiento de proyectos ante el cooperante

12

No. Proyectos

$2,249.36

Establecer convenios con mancomunidades,
academia, 6rganos homaélogos y asociaciones
internacionales

2.1

Identificacion y priorizacion de necesidades institucionales

2.2

Establecimiento de los contactos con los organismos

Baboracion de los convenios

2.4

Firma de convenios

2.5

Seguimiento a convenios

No. Convenios

$1,783.97

X

Preparacion de las herramientas técnicas para la
certificacién de calidad de lagestién institucional del
INDES

0.00%

100.00%

0.00%

0.00%

3.1

Divulgacion de la gestion de calidad

100%

Documento
técnico

$116.35

X

X

X

Creacion del sistema de planificaciéon institucional del
INDES

17.65%

76.47%

5.88%

0.00%

Concepcion filoséfica del sistema de planificacion
institucional

4.2

HBaboracién de normativa e instrumentos técnicos

4.3

Presentacion de normativa e intrumentos técnicos a
Presidencia y Comité Directivo

4.4

Aprobacion de la Presidencia y del Comité Directivo

4.5

Adecuacion de la planificacién al sistema aprobado

100%

Sistema
implementado

$659.29

Blaboracion de la Politica Nacional para el Desarrollo
del Deporte

0.00%

60.00%

5.00%

5.1

Investigacion del sector deportivo del pais (actores péblicos
y privados)

5.2

Baboracion del documento base

5.3

Proceso de consulta con los actores que han proporcionado
informacion

5.4

Aprobacion de la Presidencia y del Comité Directivo

100%

Politica aprobada

$775.64

Actividades operativas

Elaborar Manual de Organizacién de INDES

0.00%

6.1

Levantamiento de informacion

6.2

Haborar la actualizacion del Manual de Organizacion

6.3

Someter a aprobacion de Comité Directivo de INDES

100%

Manual aprobado

$465.38

[ []]
[ [x]x]
]

X

BElaboracion de Manual de Puestos y Funciones

100.00%

0.00%

7.1

Levantamiento de informacion

7.2

Haborar la actualizacion del Manual Descriptivo de puestos y
Funciones del INDES

7.3

Someter a aprobacion de Comité Directivo de INDES

100%

Manual aprobado

$465.38

Elaborar el Manual Procedimientos de INDES

0.00%

0.00%

48.72%

8.1

Realizar jornada de induccion hacia las unidades
organizativas de INDES

8.

)

Solicitar la remision de las cartas de procedimientos a
nuestra gerencia

8.3

Elaborar los flujogramas de procedimientos.

8.4

Haborar el Manual de Procedimientos de INDES.

8.5

Someter a aprobacion de Comité Directivo de INDES

100%

Manual aprobado

$1,512.50

X|X
X|X
X|X
X|X

X|X
X|X
X|X

Integracién del POA 2021

0.00%

9.1

Solicitar informacion indicando el calendarios a seguir a todas
las gerencias y unidades del INDES

9.2

Recopilacion de la informacion

Analisis de pertinencia y coherencia

9.4

integrar el Plan 2021

9.5

Aprobaciénde POA 2021 de la Presidencia y del Comité
Directivo

100%

Documento
aprobado

$310.26

10

Seguimiento de los Planes Operativos Anuales

15.79%

42.11%

10.1

Solicitar avances trimestrales de los POA

10.2

Compilar_informacion

10.3

Establecer el avance y cumplimiento de metas del POA de

10.4

Baborar un informe estrategico de los avances

100%

Informe trimestral
de avances de
POA

$736.86

X

Presupuesto Total

$9,075.00
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GERENCIA ADMINISTRATIVA

POA 2020 Tecnologia de Informacion

) Enero | Febrero | Marzo abril Mayo Junio Julio Agosto |Septiemb.] Octub. | Noviemb. | Diciemb.
Proyetos Meta Indicador Presupuesto
1| 2] 3] 4] 1] 2] 3] 4] 1] 2] 3 4] 1] 2] 3] 4] 1| 2] 3] 4| 1] 2] 3] 4| 1] 2| 3] 4] 1] 2] 3] 4| 1] 2] 3] 4| 1] 2] 3] 4] 1] o[ 3] 4] 1] 2] 3] 4
1 |SISTEMAS INFORMATICOS INSTITUCIONALES 100% Sistemas implementados Por definir 25% 25% 25% 25%
1.1{Soporte alos sistemas actuales. Aender el 100% de casos reportads. No decaszis;eu':::s;erepomdos X Ix e o o D e b oo e e oD De e o e b e e Do o oo oe b o o e e e e
1.2|Capacitacion y formacion delsistema actuales. Atender el 100% de casos solciados No decasﬁi:g;?;f;erepo”ados I e o D e b o e e oD e e e o e Db e e o o e e o o e e e
13 Diagnostico de las necesidades de Sistemas Consuttar al 100% de las unidades de INDES | Informe sobre Diagndstico de Necesidades wIxbxlxlx]x
" [Informaticos sobre sus requerimietos de Sistemas
1 4Anélisis de Requerimientos de Sistemas (de acuerdo |Realizar por lo menos 5 analisis de requerimientos | Un documento de andlisis de requerimientos wIxlx|x
"’ |al diagndstico 2.3) de sistema informético nuevo por sistema
1.5|Desarrollo de Sistemas informaticos 5 Sistemas informaticos Sistemas implementados Por definir XXX XEXEXEXXXXEX] PXPXXXXEXEXEXXEXEXEXEXEXT XX XXX XXX XXX XXX XXX
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POA 2020 Infraestructura Parte 1

Proyectos INDICADOR METAS PRESUPUESTO Enero |Febrer|Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio |AgostopptiembOctubrepviembiiciemb
1|2(3[4]1(2(3]4|1[2]3]|4[1]|2]|3]|4[1]|2]|3[4]|1]|2(3|4]|1|2[3]|4]|1[2[3]|4|1[2]3]|4[1[2]3]|4[1]2]|3[4]|1]|2]|3]|4]
1 |Programa Infraestructura
REMODELACION DE INSTALACIONES DEPORTIVAS DEL INDES $ 2,000,000.00
REMODELACION, CONSTRUCCION, ADECUACION Y
2 |EQUIPAMIENTO DEL COMPLEJO DEPORTIVO DE SAN $ 1, 199,500.00#
VICENTE, DEPARTAMENTO DE SAN VICENTE
2.1 gaborar diagnostico de proyecto. Blaboracion de Informe
2.2|Realizar visitas de campo y Levantamiento de Informacion | Elaboracion de Informe
2.2|Haborar Propuesta de disefio. Hacer.dlseno segtn
necesidades o
— — Becucion de
3.2|Haborar los planos taller Imprimir planos/revision Proyecto
2.3|Eaborar Planos Constructivos Finales Impresion de Planos
Realizar analisis de
2.4|Haborar presupuesto y especificacines técnicas Precios Unitarios
25 preparar Documento
"”|Elaborar bases de licitacion Borrador
REMODELACION , CONSTRUCCION, ADECUACION Y
UIPAMIENTO DE CANCHA DE BALONCESTO 20-30, EN
I $ 400,000.00 ‘
EL MUNICIPIO DE CHALCHUAPA, DEPARTAMENTO DE
SANTA ANA
3.1 |Haborar diagnostico de proyecto. Elaboracion de Informe
3.2 |Realizar visitas de campo y Levantamiento de Informacién Elaboraci6n de Informe
- Hacer disefio segin
E Pr 1 .
23 aborar Propuesta de disefio. necesidades
3.4 |Baborar los planos taller Imprimir planos/revisién Ejecucion de
3.5 |Haborar Planos Constructivos Finales Impresi6n de Planos Proyecto
Realizar analisis de
3.6 |Haborar presupuesto y especificacines técnicas Precios Unitarios
preparar Documento
3.7 __[Eaborar bases de licitaciéon Borrador
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Parte 2

REMODEL ACION, CONSTRUCCION, ADECUACION Y
EQUIPAMIENTO DE CANCHA DE FUTBOL DE CARA SUCIA

4 .
EN EL MUNICIPIO DE SAN FRANCISCO MENENDEZ $ SN
DEPARTAMENTO DE AHUACHAPAN.
4.1 |Baborar diagnostico de proyecto. Elaboracion de Informe
4.2 |Realizar visitas de campo y Levantamiento de Informacion Elaboracion de Informe
- Hacer disefio segin
= Pr t; .
] laborar Propuesta de disefio necesidades
4.4 |Haborar los planos taller Imprimir planos/revision Ejecucion de
4.5 |Baborar Planos Constructivos Finales Impresion de Planos Proyecto
Realizar analisis de
4.6 |Haborar presupuesto y especificacines técnicas Precios Unitarios
preparar Documento
4.7 _|Haborar bases de licitacion Borrador
REMODEL ACION,CONSTRUCCION, ADECUACION Y
EQUIPAMIETO DE ESTADIO NAHUILINGO, EN EL
5 L
MUNICIPIO DE NAHUILINGO, DEPARTAMENTO DE $ 400,500.00
SONSONATE.
5.1 |Haborar diagnostico de proyecto. Haboracion de Informe
5.2 |Realizar visitas de campo y Levantamiento de Informacion Haboracién de Informe
5.3 |Baborar Propuesta de disefio. Hacer.dlseno segan
necesidades
5.4 |Haborar los planos taller Imprimir planos/revision Ejecucion de
5.5 |Haborar los planosconstructivos finales Impresion de Planos Proyecto
56 Realizar analisis de
) Blaborar presupuesto y especificacines técnicas Precios Unitarios
57 preparar Documento
: Elaborar bases de licitacion Borrador
REMODELACION Y CONSTRUCCION DE CANCHAS
& DEPORTIVAS PARA EL PROGRAMA DE LIGA DE FUTBOL $1,000,640.00
REMODELACION DE CANCHAS $1,000,640.00
6.1|Elaborar diagnostico de proyecto. Elaboracién de Informe
6.2|Realizar visitas de campo y Levantamiento de Informacion Blaboracién de Informe
Hacer disefio segln
6.3|Haborar Propuesta de disefio. necesidades
6.4|Elaborar los planos taller Imprimir planos/revision Ejecucion de
6.5|Elaborar Planos Constructivos Finales Impresion de Planos Proyecto
Elaborar presupuesto y especificacines técnicas Realizar analisis de
6.6 P P y esp Precios Unitarios
preparar Documento
6.7|Elaborar bases de licitacion Borrador
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POA 2020 Transporte

Enero |Febrero| Marzo | Abril Mayo Junio Julio [Agosto pptiembjOctubrefjoviembrpiciembr
Proyectos INDICADOR METAS presupUEsTO | 1]2]3]4]1]2]3]a]1]2]3]4]| 1]2]3]4]1]2] 3] a] 1] 2] 3] 4| 1] 2] 3] 4] 1] 2] 34| 1] 2] 3] 4] 1] 2] 3] a] 1] 2] 3] a] 1] 2] 5] 4
1 [MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO PERIODICO A LA FLOTA DEVEHICULOS DE INDES. 25% 25% 25% 25%
1.1 | Seguimiento al mantenimiento preventivo y correctivo de la . Realizar el mantenimiento ¢ ¢ ¢ ¢ e e ¢ | e e ¢ | ¢ e e ¢ e e ef e | o | ¢ ] ¢ e e ¢ | e ¢ | |
flota de vehiculos del INDES, en taller asignado. Mantenimiento ’ o
Llevar programacion y controles de mantenimientos por cada | preventivo realizado preventivo al 100% de la $76,950.00
1.2 A flota de vehiculos X X X X X X X X X X X
vehiculo
2 900 900 900 900
PROPORCIONAR SERVICIO DE TRANSPORTE
21 . . ; .
Transportar atletas, personal técnico y administrativo . Cubriralmenos 00 rutas
Rutas cubiertas mensuales D B B B D B B It Bt B I D I I B I D I I I O D D I I B I I I I I B O I I B B D D I It B B B D It B
22
Haborar calendarizaciéon y programacion de rutas
POA 2020 Gestion del Talento Humano
. Presupuesto Enero |Febrero| Marzo | Abril Mayo Junio Julio [AgostopeptiemlOctubreNoviemb|Diciemb
Proyectos Indicador Meta .
estimado 112|3|4]|1|2(3|4|1|2|3]|4]|1|2]|3|4[1]|2|3|4]|1|2|3|4]1|2]|3]|4| |2|3|4|1]|2|3]|4]|1|2]|3]|4|1|2]|3|4]|1]|2|3|4
FORMULACION Y EJECUCTON DE UN
1 PLAN DE FORMACIONY Cantidad de empleados
CAPACITACION DEL PERSONAL DE capacitados
INDES
11 Elaborar diagnéstico de necesidades de Capacitar al menos 200 x|x
capacitacion empleados $ 39,710.00
12 Elabora el Plan de Capacitacion Numero de capacitaciones x|x
"~ [Administrativa brindadas
Becucion y seguimiento del plan de
13 o XXPXXEXXXX XXX XX XXXEXXXEX XXX XXX XX XEXX]X XX XX XXX XXX X
capacitaciones
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GERENCIA FINANCIERA

POA 2020

dicad Presupuesto Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto |Septiemb.| Octub. |Noviemb.| Diciemb.
Proyectos Meta Indicador .
Y estimado AEECEEECEEECAEECEEECEEECREECEEECEEEEREECEEEEEEER
Proyectos Estratégicos 25% 25% 25% 25%
o : 3 . Contailizar el 100% de las .
0
Contabilizar las trasnsacciones finacieras de transacciones financieras % de transacciones N/A X x| x| x| x| x| ) x| x| x| ] ) x ) x]x] x| )] ]| ) x| xxd xf xpcf x| x ] x| xf x| x| x ] x| x| x
INDES . contabilizadas
1 realizadas
i i0 0 [
2 Gestionar la recuperacion del cuentas por cobrar Recuperar el 34% de las % de cuentas por cobrar en NA sl selsel sl sl s sl sl selselselselse s sl sl sl sl sel sl sel selselsel sl el sl sl sl sl selsel sel el sl el el el e el
en mora cuentas por cobrar en mora mora recuperada
Mantener actualizada semanal % de actualizacién semanal
3 |Actualizar la informacién presupuestaria - de la informacion N/A XXX x[x]x| x| x| x [ x]xfxxfx] x| x| x]xx]xfx)x )] x| x| x| x| x)xfx]xfx)x]x)x)xx]xfx)xfx]x] x| x| xfx
la base de datos presupueataria presupuestaria
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