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Presentacion

Trabajar por los derechos de las juventudes es la tarea que hace cinco anos asumimos con profundo
compromiso y con la claridad de los desafios que implicaba responder a mas de un milldn

ochocientos mil jovenes.

Nuestro pais, a pesar de los largos procesos de lucha social que lograron importantes
transformaciones aun esta marcado por condiciones de inequidad y exclusién que varios siglos
sistema capitalista y patriarcal nos han heredado. Contribuir a disminuir esas profundas brechas fue
nuestra gran apuesta, para ello se debia construir de manera colectiva politicas publicas que dieran
respuesta a las necesidades e intereses de las y los jovenes, en quienes vemos las y los sujetos de

derecho y transformacién del pais.

El primer gran logro fue la priorizacion de las juventudes en el Plan Quinquenal de Desarrollo, esto
nos dio el impulso necesario para hacer crecer a la institucion que tenia dos afios de vida. Este
reconocimiento no hubiera sido posible sin el trabajo de las organizaciones juveniles quienes por
afios lucharon para contar con el establecimiento del marco juridico y la institucionalidad que
reconociera sus derechos y su rol en el pais, y por supuesto sin la firme decision del Presidente

Salvador Sanchez Cerén de apostar al desarrollo integral de todas las juventudes.

Con esa tarea asumimos la conduccidn de la institucion, sin olvidar toda la experiencia acumulada
que dio origen al INJUVE y en coherencia con los enormes desafios emanados de los mandatos de
la Ley formulamos en 2014 el primer plan estratégico de la institucién. En el PEl establecimos una
visiéon de mediano plazo, cinco afios en los que se priorizaron los ejes de participacion juvenil,

empleoy prevencion de la violencia. Se definieron tres objetivos: 1. Trabajar en la articulacion tanto
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con las entidades responsables de garantizar el goce de los derechos de las y los jévenes como con
la sociedad civil y las agencias de cooperacién para acercar y ampliar los servicios a las juventudes,
2. Implementar programas y proyectos que dieran respuestas inmediatas a las necesidades y
demandas de las juventudes, y 3. Fortalecer la institucién, tanto en su capacidad administrativa

como a su personal para una mejor atencion a la poblacién.

Con la publicacién del Plan Quinquenal de Desarrollo El Salvador Productivo, Educado y Seguro en
enero de 2015 se hicieron una serie de ajustes al PEl, se incluyd el eje de educacion en las
prioridades, se establecieron indicadores y programas en respuesta a los objetivos y estrategias del
PQD, y se encomendd al INJUVE la creacidn y puesta en marcha de uno de los programas
estratégicos, el programa de empleo y empleabilidad juvenil. Con el PQD surgieron, el Plan El
Salvador Seguro y el Plan Social, a los cuales también se establecieron los vinculos necesarios para

su reporte y medicién, todo con el objetivo enmarcar el trabajo del INJUVE en las apuestas del pais.

La implementacion de este PEIl fue un importante reto para la institucién que debié pasar de la
ejecuciéon de proyectos especificos y aislados a la implementacion de una estrategia integrada, en
la que todas las acciones sumaran a un mismo objetivo, se reportaran bajo un mismo sistema, el
cual a su vez cumpliera con alimentar a los sistemas de seguimiento nacional. El proceso fue gradual
y participé todo el personal en las diferentes etapas, tanto en la formulacién del PEI como en la
construccion colectiva de las herramientas para el seguimiento, de los procesos de monitoreo y

evaluaciones anuales, y de la evaluacidon de cierre que ahora presentamos.

Este camino instauré una nueva cultura institucional, en la que la reflexidn colectiva y el trabajo
coordinado ha permitido llegar a los resultados que aqui entregamos a las juventudes. El informe
contiene el analisis cualitativo y cuantitativo de las 91 acciones estratégicas que se planificaron, sus

logros y dificultades, asi como los resultados de la medicidn de los 42 indicadores y sus metas.

Esta experiencia nos deja una serie de desafios que compartimos para cerrar el informe, desafios
principalmente para la institucion de cara a un nuevo plan estratégico que debera recoger los
procesos exitosos iniciados y potenciarlos, asi como las lecciones aprendidas. Esperamos que estas
reflexiones sirvan también a los otros entes responsables de la implementacién de las politicas
publicas, tanto a nivel nacional como local para la toma de decisiones oportunas, reconociendo su

rol en esta tarea de pais.
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Agradecemos a todas las instituciones publicas, académicas, ong’s, agencias de cooperacion,
organismos internacionales y todas aquellas que nos acompafiaron y apoyaron en el camino, pero
principalmente agradecemos a cada joven que a lo largo de la gestidon ha participado de estos
esfuerzos y sin quienes los resultados no fueran posibles. Con especial atencidon reconocemos a las
juventudes organizadas que asumieron con responsabilidad su rol contralor a la institucion, en ellas

queda el principal desafio, la continuidad de estos legados.

Yeymi Elizabett Muiioz Mordan
Directora General
Junio 2014 — mayo 2019
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Introduccion

Durante estos cinco afos de la gestién del presidente Salvador Sanchez Cerén desde el Instituto
Nacional de la Juventud se propuso dar un giro en la forma de trabajar con las juventudes,
actualizando programas y proyectos, retomando los exitosos y generando nuevos procesos, todo
con el objetivo de dar cumplimiento a la Ley General de Juventud. Al cierre de la gestidn se presenta
el informe de Cierre del Plan Estratégico Institucional 2014-2019, informe que esta dividido en tres

partes:

Parte 1: En el que se hace una breve resefia histdrica de lo que ha sido la creacion del Instituto
Nacional de la Juventud, el proceso de formulacidn y estructura del Plan Estratégico Institucional —
PEI 2014 — 2019, ademas del contexto en el que la poblacidn joven de El Salvador se desarrolla,
siendo los principales tres pilares; a) Empleo en donde la poblacidn joven representa el 36.11% de
la poblacion en edad de trabajar, pero enfrentan desafios que les dificulta el acceso a un empleo
digno; b) violencia, en donde los y las jovenes manifiestan sentirse inseguros en lugares como el
transporte publico y los espacios publicos como mercados, calles, plazas, etc.; y c) Participacidn, en
donde los jovenes que participan en una organizacion lo hacen a través de organizaciones religiosas,

de caracter comunitario, deportivas, artistico-culturales, sociales y gremiales.

Parte 2: En esta se desarrolla el analisis cualitativo y cuantitativo de los tres objetivos del PEl,
describiendo asi cada resultado del objetivo y sus actividades estratégicas, que dan cumplimento a

este Plan, siendo los objetivos los siguientes:

Objetivo 1: Articular las estrategias y acciones pertinentes de la institucidn con las diferentes
secretarias de Estado e instituciones del drgano ejecutivo y organizaciones de la sociedad civil.
Objetivo 2: Disefiar, implementar y monitorear politicas publicas, programas y proyectos
pertinentes.
Objetivo 3: Fortalecer y modernizar la planeacién, direccion y gestidn de la institucion

Parte 3: En este apartado se hace la medicion de las acciones e indicadores del Plan Estratégico

Institucional.

Finalmente se presentan las reflexiones y el listado de anexos que estaran disponibles en el portal
de Transparencia del INJUVE.
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Antecedentes

Origenes y proceso de creacion del INJUVE

El INJUVE nace de un largo proceso de transformaciones, su institucionalidad tiene un largo
recorrido que tiene que ver con los enfoques y perspectivas de Juventud que se fueron
construyendo en el devenir de las instituciones del Estado. De tal forma que el tema de juventud se
comenzé a abordar desde el Ministerio de Educacion (desde el afio 1972 hasta el afio 2005) cuya
visién de juventud se asimilaba Unicamente a la poblacién estudiantil y bajo un enfoque mas cercano
al de entretenimiento. Posteriormente, (afio 2005) se crean diferentes instancias en el Poder
Ejecutivo: secretaria de la Juventud adscrita a la Presidencia de la Republica bajo la administracion
del ex presidente Elias Antonio Saca (2004-2009) cuya medida adoptadas fue diseiar y ejecutar el
Plan Nacional de Juventud (2005-2015), un plan que al ser analizado en 2009 se concluyd que tenia

una apuesta importante pero nunca se implementé.

En el afio 2009 el entonces Presidente de la Republica Mauricio Funes en coherencia con el
documento de PACTO CON LA JUVENTUD que habia firmado con las organizaciones juveniles antes
de las elecciones cred dentro de la Secretaria de Inclusiéon Social la Direccidon Nacional de Juventud,
(DNJ) conformada en su mayoria por personal que habia laborado en la Secretaria de la Juventud,
una de las primeras tareas encomendadas a esta Direccidn fue la realizacion de un dialogo nacional
para la construccion de la primera politica nacional de juventud, 7,820 jévenes de los 262

municipios de pais.

El proceso de formulacién de la Politica de juventud, recogié insumos, que permitieron realizar el
primer documento borrador de la Politica Nacional de Juventud, el cual fue entregado al presidente
de la Republica el 19 de agosto del afio 2010 durante la realizacién de la primera Feria Nacional de
Oportunidades, denominada “Juventour”. Posterior a su aprobacion, se cred el 31 mayo de 2011,
por decreto ejecutivo N° 63, publicado en el Diario Oficial N°391, el Consejo Nacional de la Juventud,
CONJUVE, a fin de que asumiera las funciones que desempenaba hasta ese momento la Direccidon

Nacional de la Juventud y del Consejo Nacional de Seguridad Publica, CNSP.

El Consejo Nacional de Juventud tendria como responsabilidad la rectoria de la Politica Nacional de
la Juventud, especialmente en lo referido a la prevencién social de la violencia juvenil con

participacién juvenil.
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Entre las atribuciones que se le dieron al CONJUVE, segun el articulo 4 del referido decreto son:

1. Organizar y brindar atencién a la juventud salvadorefia en materia de asistencia social,
cultural, recreacién e incorporacion a procesos productivos, a fin de alcanzar el desarrollo

integral de los jovenes;

2. Definir e instrumentar una Politica de Juventud que permita incorporar plenamente a los
jovenes a la sociedad;

3. Promover e implementar la Politica de Juventud, por medio de la ejecucidn de proyectos y
programas en los temas relacionados con sus fines;

4. Asesorar al Organo Ejecutivo en la planeacién de programas de las politicas y acciones
relacionadas al cumplimiento de sus fines;

5. Proponer al presidente de la Republica las reformas legislativas o reglamentarias que fueren
necesarias para implementar la Politica de Juventud; y,

6. Aprobar la celebracion de convenios con entidades publicas y privadas, nacionales e

internacionales, para el cumplimiento de sus funciones.

El CONJUVE disefid las primeras estrategias de apoyo integral para la juventud salvadorenia,
especialmente en lo referido a la prevencion social de la violencia juvenil, que posteriormente
sirvieron de base para el trabajo del INJUVE, su aporte principal fue la materializacién de la primera

Politica Nacional de Juventud.

La Asamblea Legislativa aprobd en noviembre de 2011 la primera Ley General de Juventud, con la
cual se establece el marco juridico y la institucionalidad que dirigira las acciones del Estado en la
implementacion de politicas publicas, programas, estrategias y planes para el desarrollo integral de

la poblacidn joven del pais.

Con la aprobacién del Decreto Legislativo N° 910, se establece la creacion del Instituto Nacional de
Juventud, INJUVE, como una institucién descentralizada de la Presidencia de la Republica y que tiene
como mision de formular, dirigir, ejecutar y vigilar el cumplimiento de la politica nacional de

juventud.

El INJUVE se convertiria desde el catorce de febrero del afio 2012 (fecha en la entré en vigencia la
Ley) en un actor clave en la generacidn y difusion de informacion y conocimiento, en la formacion

de recursos humanos, en el disefio y la evaluacion rigurosa de planes y programas, y en el desarrollo
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de acciones de incidencia para realzar las politicas publicas de juventud en el marco de la agenda

publica.

Esquema numero 1: Creacion del Instituto Nacional de la Juventud

Ley General de la
Juventud

Direccién Nacional de
Subsecretaria de Juventud

Cultura, Juventud y
Deportes (MINED)
2003-2005 2005-2009 2009-2011 2011-2012

Consejo Nacional de
Juventud

Direccion Nacional de Instituto Nacional de
Juventud (SIS) Juventud

Injuve

EL SALYADGR e e et
e e}

Direccién General de L . Secretaria
Cultura, Juventud y Comisién Nacional de la Juventud

de Juventud -
Deporte (MINED) T Ea
JRES

Consejo Nacional de

Seguridad Piblica

Pelitica Nacienal
de la Juventud

(1996 - 2011)

Fuente: Elaboracion propia

El INJUVE como ente rector de la Politica Nacional de Juventud asumié la responsabilidad de
impulsar procesos de coordinacién y articulacion con las demas instituciones del estado para
asegurar la creacién, implementacién y evaluacion de las politicas sectoriales, que, a partir de su

contenido y objetivos, seran ejecutadas por los organismos publicos competentes por su naturaleza.
Las politicas sectoriales son:

e Promocidn de la participacion juvenil.

e Prevencion de la violencia y garantia de la seguridad.
e Promocidn de los derechos a la educacion.

e Promocidn del empleo juvenil.

e Proteccion de la salud integral.

e Inclusién social, ambiental y cultural.

e Promocidn de la recreacién y el tiempo libre.
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Los lineamientos de politicas establecidas son basicos y prioritarios. Los organismos encargados de
su promocién deben considerar las circunstancias financieras, técnicas y humanas con que cuente
cada institucion. El Instituto cuenta con 9 Centros juveniles a nivel nacional con instalaciones propias

y 1 con instalaciones utilizadas bajo un convenio con una municipalidad.

Formulacién del primer Plan Estratégico Institucional

En junio de 2014 con la toma de posesién del presidente Salvador Sanchez Cerén, asume como
directora general la licenciada Yeymi Elizabett Mufioz Moran, quien toma la conduccion de una
institucion con grandes retos siendo el principal reto consolidar el recientemente creado instituto,
y con ello cerrar de manera operativa un proyecto de importante impacto y reconocimiento

PROJOVENES I, y un evento reconocido y demandado por cuatro ediciones previas, el JUVENTOUR.

Faltaba algo importante, un instrumento que guiara de manera estrategia y operativa la
implementacidn de todas estas responsabilidades, para ello se define una comision que elabora una
propuesta de Plan Estratégico Institucional 2014- 2019, el cual se realizé a través de un proceso
constructivo con las subdirecciones sectoriales y el aporte de las unidades del INJUVE para contar
con los insumos necesarios y los aportes que contribuyan a elaborar una planificacidon a corto y

mediano plazo.

Se desarrollaron dos talleres; en el primer taller el objetivo fue recoger informaciéon por medio de
diferentes técnicas, para obtener los siguientes resultados: 1) una definicién consensuada de las 3
areas prioritarias establecidas por el INJUVE, siendo ellas, Prevencion de la Violencia, Empleo Juvenil
y Participacion Juvenil y asi orientar la planificacién institucional a ellas; sin que esto sea en
detrimento de las otras subdirecciones. 2) un borrador donde se reformula la misién, la vision y los

valores institucionales ademas de los objetivos estratégicos y las lineas estratégicas.

En el segundo taller, se realizé una retroalimentacién de los resultados obtenidos en el primer taller
y se conformaron mesas de trabajo para que en base a las lineas estratégicas se elaborara parte del

plan operativo 2015.

Posteriormente, el comité conformado para elaborar el Plan Estratégico Institucional (Subdirector

de Educacién, Subdirector de Recreacion y Tiempo Libre, Jefe del Sistema de Informacion, Jefe
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Unidad Financiera, Jefa de la Unidad de Proyectos, y miembro de la Subdireccién de Prevencién de
violencia y garantia de seguridad) realizaron un analisis de los datos recolectados, y como resultado
final han elaborado el Plan Estratégico Institucional 2014-2019, el cual fue validado por la Direccién

General y Junta Directiva para su ejecucion.

Con la publicacidn en enero de 2015 del Plan Quinquenal de Desarrollo, El Salvador Productivo,
Educado y Seguro 2014-2019, se da un primer gran impulso a la gestion, se establece a la poblacion
joven como la prioridad del quinquenio y el primero de sus cinco programas estratégicos atiende

una de sus principales demandas, el acceso al empleo.

“Dado que El Salvador es un pais con una poblacion mayoritariamente joven, el PQD
2014-2019 apostard de manera prioritaria por potenciar a las juventudes como sujetos
criticos, activos y creativos, de manera que sean la principal fuerza impulsora del cambio
y del desarrollo integral de la nacién”

El Salvador: Productivo, Educado y Seguro, pag. 94. 2015.

Con el inicio de implementacion del PQD la entonces Secretaria Técnica de la Presidencia inicia
acercamientos con cada entidad para que sus planes sean coherentes con las prioridades
establecidas y contengan una estructura comun, la cual permita el seguimiento a su
implementacion. INJUVE también participd del proceso, y con asesoria y acompafamiento de la
SETEPLAN inicia un camino interno para redefinir en el PEl objetivos estratégicos, ejes, resultados,

acciones estratégicas, metas e indicadores.

El proceso se llevd a cabo durante el segundo semestre de 2015, y dejé para diciembre de ese afio
un nuevo Plan para el resto del quinquenio, cuyos objetivos se estructuraron acorde a los mandatos
que da la Ley General de Juventud en su articulo 24, la articulacion de las politicas de juventud, la

implementacidn de programas y proyectos, y el desarrollo y fortalecimiento de la institucionalidad.

A continuacidn, se presenta un esquema que resume la estructura del PEl y sus componentes.
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Esquema 2: Distribucion Plan Estratégico Institucional

Plan Estratégico Institucional

Objetivo 1
Articulacion

Objetivo 2 - Diseiio
e implementacién

Objetivo 3 - Desarrollo
Institucional

Fuente: Elaboracion propia

Al formularse el Plan se definié una codificacidn que combina letras y nimeros que permita a toda
la institucion utilizar un cédigo para identificar cada elemento del plan. Para el bloque de letras se

unificé de la forma siguiente:

o Objetivo Estratégico: OE
e Eje - E
e Resultado : R
e Accidn Estratégica : AE
e Actividad Operativa : AO

e |ndicador o

Los ejes del objetivo 1 y 2 corresponden a las siete politicas sectoriales establecidas por la Ley

General de Juventud, y se organizaron en el mismo orden de su aparicion en la Ley. Asi:

e Eje 1: Promocidn de la participacion juvenil

e Eje 2: Prevencion de la violencia y garantia de la seguridad
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e Eje 3: Promocién de los derechos a la educacion
e Eje 4: Promocién del empleo juvenil

e Eje 5: Proteccion de la salud integral

e Eje 6: Inclusién social, ambiental y cultural

e Eje 7: Promocién de la recreacién y el tiempo libre

Con estos elementos se establecié una codificacién que incluye tantos numeros como le

corresponda segun su escala jerarquica dentro del plan de acuerdo al esquema siguiente

Tabla namero 1: Codificacion del Plan Estratégico Institucional

Letra Primer Segundo Tercer Cuarto Quinto
numero numero nimero Numero Numero

Define el tipo de Objetivo Eje Resultado Accién Actividad
elemento estratégica Operativa

Fuente: Elaboracion propia
En la tabla siguiente se ejemplifican las diferentes codificaciones utilizadas y su significado

Tabla namero 2: Significado de codificaciones utilizadas en el Plan Estratégico Institucional

Cadigo Significado
OE1l Objetivo Estratégico 1
E3.2 Eje del Objetivo 3, nimero 2
R232 Resultado del Objetivo 2, eje 3, numero 2
AE3121 Accién Estratégica del objetivo 3, eje 1, resultado 2,
ndmero 1

A022235 Actividad Operativa del objetivo 2, eje 2, resultado 2,
accion estratégica 3, numero 5
1331.1 Indicador del objetivo 3, eje 3, resultado 1, nimero 1

Fuente: Elaboracion propia
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Contexto

La poblacién de El Salvador es predominantemente joven. Seglun estimaciones y proyecciones
nacionales de poblacion (DIGESTYC, 2010), para el 2017 se estimé un total de 6, 581,860 habitantes,
de estas 1,860,512 son personas jovenes con edades de 15 a 29 afios lo que representa el 28.26%

de la poblacidn, del cual hay un total de 966,744 mujeres y 893,768 hombres.

Este grupo poblacional cuenta con necesidades, problemas, deseos, intereses y expectativas muy
particulares en relacidn al resto de la poblacidn, tal como lo demuestran diferentes investigaciones
como la Encuesta Nacional de Juventud realizada por el Instituto Nacional de la Juventud (INJUVE-
FLACSO-UE, 2013), que tuvo como objetivo conocer la opinién de la juventud sobre diferentes
temas, tales como: educacién y trabajo, autopercepcion, expectativas de futuro, salud, relaciones y
redes sociales, vision del pais, construccion de ciudadania, intereses y tiempo libre; en la que las y
los jovenes identificaron que los principales problemas que ellas y ellos enfrentaban en primer lugar
son las maras y pandillas (50.1 %), seguido por la delincuencia (37.6 %) y el desempleo (33.6 %).
Estas percepciones son comparadas con los diferentes datos de estudios e investigacidon que a

continuacidn se presentan sobre empleo, violencia y participacién juvenil.

Empleo

En la Encuesta de Hogares de Propdsitos Multiples (EHPM) de 2017, se muestra que la poblacion en
edad de trabajar (PET) es de 4,780,530 personas, de esta poblacién los jovenes en el rango de edad
de 16 a 29 afos son 1,726,630 lo que representa el 36.11% de la PET, y de este porcentaje de la

poblacién las mujeres representan el 52.07% y los hombres el 47.92%.

Para el 2017 la poblacién econdmicamente activa (PEA), es de 2,960,788 personas de las cuales la
poblacion joven de 16 a 29 afios de edad son 972,527 lo que representa el 32.84% de este sector, y
estos estan representados por mujeres con el 37.09% y hombres el 62.91%, lo que expone que entre
los jévenes son los hombres los que son mas activos en este sector de la poblacién aun cuando las
mujeres son las que predominan en la poblacidn de edad para trabajar, demostrando la brecha que
existe entre ambos géneros. Segun el Informe de Desarrollo Humano de El Salvador del PNUD 2017,

los sectores de insercidn laboral son: El sector primario;* con la insercién de hombres el 30.2% y

1 El sector primario se denomina aquel sector de la economia que comprende las actividades productivas de
la extraccién y obtencién de materias primas, como la agricultura, la ganaderia, la apicultura, la acuicultura,
la pesca, la mineria, la silvicultura y la explotacion forestal.
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mujeres el 4.1%; sector secundario? los hombres representan el 25.7% y las mujeres el 18.8% y en

el sector terciario® loshombres el 44.1% y las mujeres el 77.1%.

Por consiguiente, la Poblacién Econdmicamente Inactiva (PEIl), asciende a 1,819,742, y en la cual
predominan las mujeres con el 76.7% de este sector y de las principales causas por las que no buscan
empleo segun la EHPM, 2017, son: 1) Por quehaceres domésticos, de los cuales el 69.5% esta
compuesto por mujeres y solo el 1.8% por hombres, 2) Porque estudia esta representado por 13.7%
son mujeres y el 40.6% hombres. Lo que demuestra las dificultades que enfrentan las mujeres, al
poder incorporarse al sector econdmico ya que son limitadas a actividades domésticas y que

impiden el desarrollo de estas tanto en el ambito de educacién como econdmico.

En la Encuesta Nacional de Juventud 2013, exploré en los jévenes cuales son las dificultades para
encontrar trabajo, siendo estas la falta de educacién (52.0 %), que las empresas no generan empleo
(47.9 %) y la inexperiencia (43.3 %). En cuanto a quienes se les hace mas facil encontrar trabajo los
resultados indican que para los jovenes de ambos sexos (49.6 %) era igualmente facil encontrar
empleo, no asi, perciben que los jévenes en conflicto con la ley son quienes tienen mas dificultad
para encontrar trabajo, mientras que a las madres solteras jovenes se les dificulta menos, en

comparacion a jovenes en conflicto con la ley.

Violencia juvenil

La inseguridad en El Salvador se manifiesta en hechos de violencia y adversidades que deben
enfrentar las personas jovenes, quienes estan muy condicionadas por los contextos sociales
(hogar, comunidad, escuela y trabajo) a las que estdn expuestas y que influyen de manera directa

en su desarrollo.

Los homicidios por violencia comun en la poblacién joven en el rango de edad de 15 a 29 afios de
El Salvador en el periodo de enero 2015 a julio 2016 son de 5,216, en donde los hombres son los

gue mas recienten este tipo de violencia de los cuales se registraron 4,838 casos y en el caso de las

2 El sector secundario, por su parte, es el que se encarga de procesar y transformar estas materias primas en
bienes o productos para el consumo. Es el sector industrial, caracterizado por el uso de maquinaria.
Comprende fabricas, talleres, laboratorios, asi como la industria de la construccion.

3 El sector terciario, por su parte, engloba todas las actividades econdmicas relacionadas con los servicios. En
este sentido, no produce bienes materiales, sino que se encarga de hacer llegar los productos elaborados por
el sector secundario hasta el consumidor. En el sector terciario, entre otras actividades, se encuentran el
comercio, las comunicaciones y los transportes.
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mujeres se registraron 378, cabe aclara que la mayor parte de los homicidios tanto para hombres

coOmo para mujeres ocurre en las caIIes, carreteras, caminos Y €n zonas rurales.

De acuerdo a la Encuesta Nacional de Juventud (INJUVE-FLACSO-UE, 2013) los lugares en los que
los jévenes manifestaron sentirse mds inseguros eran el transporte publico (46.1 %) y los espacios

publicos como mercados, calles, plazas, etc. (44.6 %).

Como victimarios los jévenes también participan en alta proporcidn, en el afio 2014, segun datos
de la Policia Nacional Civil, procesados por el Sistema de Informacion sobre Juventud (INJUVE,
2015), un total de 1,430 jovenes fueron imputados de homicidio, conformando el 65.4% del total
de imputados. El 87% de los imputados eran hombres, frente al 13% de mujeres; mientras que el
6% de las y los imputados eran menores de edad y la edad mas frecuente entre los imputados fue

la de 19 afios, alcanzando el 14% del total.

Dentro de la exposicién a la violencia en el entorno inmediato, los resultados de la investigacién
“Juventud vy violencia” (INJUVE, 2012) indican que en la poblacidon joven, los hombre se
encontraron mayormente expuestos a situaciones de violencia o delictivas; aunque levemente
diferentes respecto a mujeres tales como asesinatos, (49.7%), asaltos con armas (47.5%), peleas
callejeras (40.6%), consumo de drogas en la calle (38.9%), robo y saqueo de casas o locales (37.8%),
personas que portan armas de fuego (36.9%), maltrato o abuso policial a personas civiles (37.8%),
rifias/peleas de maras o pandillas (34.8%), violaciones o delitos sexuales (21.7%) y venta de armas,
(16.2%); con excepcidn a la violencia intrafamiliar donde el 36% de las mujeres jévenes superaron
al 33.4% de los hombres. En general, el porcentaje de jévenes rurales expuestos y expuestas a la
violencia en el entorno es mayor que el de las juventudes urbanas, a excepcidn del consumo de

drogas en la calle y la venta de armas.

Durante el 2017, los casos de violencia sexual que se registraron en el rango de edad de 13-18 afios
fue el 55.8 %mujeres y 25.6% hombres y en el rango de edad de 19-29 afos el 12.2% eran mujeres
y 9.0% hombres, es asi que, las mujeres jovenes son las que tienen mayor riesgo de ser victimas

de este tipo de violencia.

En cuanto a la prevencién las y los jévenes también participan como agentes. Aproximadamente
la mitad de los participantes de la investigacidon “Juventud y violencia” (INJUVE, 2012) sefialaron

estar algo o muy satisfechos con las politicas de prevencion de la delincuencia impulsadas en el
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ultimo afio por el gobierno. Mientras que, entre los espacios psicosociales de convivencia
ciudadana que valoran como importantes para prevenir la violencia se encuentran las noches de
convivencia, las actividades de los grupos religiosos, los campamentos, los encuentros
intermunicipales, talleres de formacidn vocacional, entre otros. En ese sentido el 24.2% de las y
los encuestados no reporta participacion en ninguna organizacién de esta indole. De este total, el
66% no lo hace por falta de tiempo y el 13% porque no hay organizaciones para jévenes en su
comunidad. El restante sefala que no se le han invitado a participar y considera que no se logra

nada organizandose.

No obstante, los resultados de la Encuesta Nacional de Juventud (INJUVE-FLACSOUE, 2013),
informan que un 65.5 % de los jovenes encuestados no identificaron programas de prevencién en
su municipio. Del 30.1 % de los jévenes que si identificaron este tipo de iniciativas, un 61.0 % dijo
que dichas labores las realizan las alcaldias (75.8 %), mientras que las iglesias fueron identificadas
por un 63.0 %, y las instituciones del gobierno central por un 56.5 %. Los jévenes que reportaron
la existencia de programas de prevencién en su municipio, los evaldan como buenos (43.1 %) y

regulares (35.9 %).

Participacion juvenil

En referencia a la participacion social ciudadana y politica de las y los jovenes en El Salvador, el
Informe de Desarrollo Humano 2018 iSOY JOVEN! ¢Y ahora qué? (PNUD 2018) revela que la
mayoria de jovenes que afirma participar en una organizacién lo hace en: organizaciones religiosas
(38 %), de caracter comunitario (14.5 %), deportivas (13.1 %), artistico-culturales (10.7 %), sociales

(10.3 %) y gremiales (6.1 %).

Por lo que en el rango de edad de 15 a 29 afios existe una mayor participacion de hombres en
organizaciones deportivas, profesionales y politicas, mientras que las mujeres participan mas en

las comunitarias, religiosas y artistico-culturales.

Entre las personas jévenes que participan activamente en una organizacion, existen diferentes
motivaciones, una de las principales es el aprendizaje en 26.9 % de los casos. A esta le siguen
“otros” motivos, con 21.1 %; motivos espirituales o religiosos, con 15.4 %; busqueda de soluciones

para la comunidad, con 11.9 %; y diversién, con 9.3 %.
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En el dmbito de participacidn politica los y las jovenes reflejan una actitud apdatica, pese a que
constituyen el segundo mayor porcentaje de decisién segln rango de edad, reflejando la
importancia de que tomen un papel protagdnico para la toma de decisiones trascendentales del

pais.

La baja participacién registrada en la juventud salvadorefia indica que la inmensa mayoria de las
personas jévenes en el pais se encuentra al margen de las organizaciones y movimientos juveniles
existentes y que, cuando participa, lo hace principalmente en organizaciones religiosas y, luego,
en organizaciones deportivas y comunitarias, por lo que la poblacidn joven tiene una mayor

participacién social que ciudadana y politica.
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Parte 2

Descripcion de acciones
desarrolladas
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WIBID

|

AR B/ ' LU N0 ’
UN COMPROMISO DE PAIS

Objetivo Estratégico 1.

Articular las estrategias y acciones pertinentes
de la institucion con las diferentes secretarias
de estado e instituciones del érgano ejecutivo
y organizaciones de la sociedad civil.
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Eje 1.1 Promocidn de la Participacién Juvenil

R111 Generadas las condiciones de participacion juvenil en acciones gubernamentales
vinculadas a las politicas sectoriales

AE 1111 Facilitar procesos de legalizacién de asociaciones juveniles de conformidad a la Constitucién
y Leyes Secundarias

El fomento a la participacidn juvenil y la apuesta por construir organizacién con las juventudes ha
sido una de las prioridades del instituto, por ello se facilité procesos de formaciéon y asistencia
técnica juridica que ha permitido la creacion y la conformacién de organizaciones legalmente

inscritas.

Con esta iniciativa se da cumplimiento al articulo 15 letra (i) y al articulo 37 bis de la Ley General de
Juventud, para ello se cuenta con el apoyo institucional del Ministerio de Gobernacién y Desarrollo
Territorial que, a través del convenio suscrito con el INJUVE ha facilitado la inscripcion de las
asociaciones y fundaciones en el registro correspondiente. En el convenio se establecieron
beneficios como la disminucién en el tiempo de los tramites relacionados a la legalizacién de

organizaciones, ademas la exoneracion de los costos que implican estos tramites.
Desde INJUVE se ha apoyado a las organizaciones en:

e Elaboracién y formalizacion de la escritura publica de constitucion como asociacién juvenil.

e Elaboracién de estatutos de la asociacién juvenil.

e Elaboracién de libros de la asociacién juvenil.

e Certificacidn de Junta Directiva, nédmina de personas que integran la asociacion y escrito de
presentacién dirigido a la directora del Registro de Asociaciones y Fundaciones sin Fines de

Lucro del Ministerio de Gobernacion y Desarrollo Territorial.

En este periodo de gestidn se legalizaron 124 asociaciones juveniles (ver detalle en anexo 1), de los
catorce departamentos de El Salvador, incluida una organizacién de jovenes salvadoreiios
residentes en Estados Unidos. Con la personeria las organizaciones obtienen autonomia para la

gestidn de proyecto ante instituciones tanto de caracter nacional como internacionales.
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Grafico Numero 1: Organizaciones legalizadas por domicilio
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Fuente: Elaboracion propia

AE1112 Conformar y fortalecer las Coordinadoras Departamentales de Juventudes

Con el objetivo de promover la participacidn, organizacién, cooperativismo y asociatividad juvenil,
se impulsé durante la gestidon la conformacion de las coordinadoras departamentales de juventudes

organizadas.

Las coordinadoras son uno de los mandatos de la Politica Nacional de Juventud, que, para el
presente plan estratégico se considerd un elemento clave, ya que estas, en su caracter de redes de
cumplieran el rol tanto de unificar esfuerzos, coordinar y planificar acciones en beneficio de la
poblacién joven de sus departamentos, pero también el de incidir en la toma de decisiones sobre

politica publica en favor de sus territorios.

Las coordinadoras fungen ademas como la base territorial y espacio contralor a la persona que
resulta electa ante el Consejo Nacional de la Persona Joven —CONAPEJ, la relacién entre ambos es
estratégica, ya que al ser electo/a alguno de sus integrantes garantiza el llevar a dicho espacio las

prioridades locales y que la informacion y coordinacién sean de maneras reciprocas.

La conformacidn de las catorce coordinadoras fue un proceso paulatino durante el quinquenio, y

para ello se contd con el apoyo de las gobernaciones departamentales, quienes han facilitado el
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acercamiento a diversas organizaciones de todos los municipios en su departamento, el uso de

espacios para reuniones y en varios casos la asignacién permanente de oficinas.

El primer paso para la conformaciéon de las coordinadoras fue la generacién de encuentros
departamentales, la bisqueda de puntos de interés comun, y posteriormente la construccion

conjunta de planes de trabajo, en los cuales el INJUVE es un apoyo.

Una vez establecidas, dada la falta de cobertura de INJUVE en varios departamentos, son las
gobernaciones departamentales quienes han asumido el vinculo mds cercano con las
organizaciones, acompanandoles en la realizacién de acciones territoriales y facilitando en algunos

casos lainclusion de un representante de la coordinadora en el Gabinete de Gestidon Departamental.

Al cierre del presente informe diez departamentos cuentan con coordinadoras departamentales
funcionando: Ahuachapan, Sonsonate, Chalatenango, Cuscatlan, La Paz, San Vicente, Usulutdn, San
Miguel, Morazén y La Unidn. Mientras que, en los departamentos de Santa Ana, La Libertad, San

Salvador y Cabanas, las estructuras pasan por procesos de reconformacioén.

Es importante aclarar que esta desmovilizacion de los departamentos se ha dado en el ultimo afio,
y los afos anteriores se llegd a tener en funcionamiento las catorce coordinadoras lo cual es
considerado por la institucion como un logro, pero a la vez como uno de los grandes retos de cara
al nuevo quinquenio. Su formaciéon implicd no solo varios afios de acompafiamiento, sino la decisidn
principal de las juventudes de liderar los procesos locales, y como en todo camino organizativo este
ha tenido momentos de mayor cohesion y otros de dispersién, por ello el funcionamiento con
representatividad y en autonomia serd un elemento clave en el trabajo no solo del instituto, sino

también del CONAPEJ.

AE1113 Funcionando la Coordinadora Nacional de Juventudes

El establecimiento de esta accion estratégica corresponde al mandato de la Politica Nacional de
Juventud que, propuso un Sistema Institucional en el cual uno de sus componentes fuera la Red

Nacional de Organizaciones Juveniles, y como base de esta las estructuras departamentales.

INJUVE consiente de esta necesidad trabajé por la conformacién de las coordinadoras descritas en
la accién estratégica anterior, a quienes reunié de manera anual en los congresos de juventudes

que se describen en la siguiente accion estratégica. Desde su rol de facilitador el INJUVE dejé a las
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organizaciones juveniles aglutinadas en las coordinadoras la decisién del momento propicio de

conformar la coordinadora nacional.

La viabilidad de su establecimiento fue analizada en diferentes momentos de la gestién, siendo el
principal criterio que detuvo la decisién el garantizar la representacidén de organizaciones juveniles
de los catorce departamentos, y como se explicé en la accidn anterior esto no siempre fue posible.
A fecha de cierre del informe se cuenta con representantes de diez coordinadoras, imposibilitando
la creacién y serdn las coordinadoras quienes definan la conformacién o no de la estructura

nacional.

AE1114 Congreso de Juventudes Organizadas

Una de las demandas iniciales de las organizaciones juveniles a la gestion 2014 -2019 fue la
generacion de espacios para el dialogo y la coordinacién, por ello para estimular el intercambio a
nivel nacional de las juventudes INJUVE desde el 2014 convocé a Congresos de Juventudes

Organizadas.

Los eventos se han realizado vinculados a la conmemoracién del dia nacional e internacional de la
juventud, y en sus cinco ediciones han contado con la participacién de 1,241 jévenes, siendo el
objetivo principal de estos espacios la promocion del debate y analisis critico de los temas de nacién,
considerando asi, alternativas de incidencia para proponer una linea de acciéon para buscar

soluciones.

En estos espacios se conformaron mesas tematicas como: seguridad social, medio ambiente,
identidad cultural, educacién, empleo, diversidad sexual, participacién politica, voluntariado,
feminismo, personas con discapacidad, inclusién social, estigmatizacion de las juventudes, entre

otros.

En la planificacién de cada congreso se establecieron comisiones entre el INJUVE vy lideres y
lideresas, que en conjunto que definieron metodologias y técnicas a utilizar en cada evento, asi

como la logistica y el proceso de inscripcion.

Cada congreso generd una declaratoria la cual recibié la Direccién General del INJUVE bajo el
compromiso de acompainar e impulsar las apuestas de las organizaciones juveniles. Entre las

propuestas que se implementaron destacan:
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- Formulacidén de un programa de empleo y empleabilidad para jovenes
- Establecimiento del premio nacional de juventud,
- Reformas a la Ley General de Juventud y ampliacion del CONAPEJ y de los ministerios que

integran la junta directiva del INJUVE.

Para el desarrollo de los cinco congresos se gestiond el apoyo financiero de ong’s y agencias de
cooperacion, entre ellas se encuentra El Gran Ducado de Luxemburgo, Plan Internacional, Instituto
Holandés para la Democracia Multipartidaria, NIMD El Salvador (por sus siglas en inglés), Paz y

Desarrollo y USAID Proyecto Soluciones.

AE 1115 Premio Nacional de Juventudes

El Premio Nacional de Juventudes surge de la propuesta realizada en el primer Congreso de
Juventudes Organizadas en agosto de 2014, con prontitud el Instituto junto a diputados jévenes de
la fraccién legislativa del FMLN presentaron la propuesta de Ley del Premio Nacional de Juventud
que se aprobé el 10 de diciembre de 2015 y se publicé en el Diario Oficial, tomo 410 de fecha

7 de enero de 2016.

Con el premio se busca hacer un reconocimiento al talento y la creatividad de la poblacién joven,
en cuatro categorias: labor social; innovacidn, ciencia o tecnologia; talento nacional e ingenio
emprendedor. La primera edicion del Premio se realizé en el 2016, premidndose en el mes de agosto

en el marco del Dia Internacional de la Juventud, como mandata la ley.

INJUVE incluye en su PEl el premio y facilita el proceso acorde a la Ley y su reglamento. La
convocatoria es dirigida a organizaciones juveniles legalizadas o no legalizadas, asi como también a
jévenes que en su caracter de personas naturales desempefian proyectos o programas que
beneficien a la poblacion joven. De acuerdo a la Ley el premio se concretiza en cada categoria con
un ganador o ganadora, la entrega de un reconocimiento de la Presidencia y un incentivo econémico
equivalente a 16 salarios minimos del sector comercio e industria, que con el aumento al salario

minimo corresponde a $4,800 ddlares, siendo estos considerados en el presupuesto del INJUVE.
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Tabla nimero 3: Resumen de postulaciones por afio al Premio Nacional

Categoria 2016 2017 2018 Total
Labor Social 24 12 11 47
Ingenio Emprendedor 13 8 10 31
Innovacidn ciencia y tecnologia 8 4 7 19
Talento Nacional 6 5 11 22
Total 51 29 39 119

Fuente: Elaboracion propia.

Con este reconocimiento se pretende visibilizar las acciones positivas que dia a dia la juventud
realiza, y al mismo tiempo anima a las juventudes a continuar haciendo propuestas novedosas en
sus ambitos de interés, seguir la ruta del desarrollo de la cultura, de la ciencia y tecnologiay asi

construir un mejor pais en donde el bien comun sea el centro de todas las acciones.

En este periodo de gestion se han realizado tres ediciones del Premio Nacional de Juventud al cual

se presentaron 119 solicitudes segun detalle tabla 3 siendo las y los ganadores por afio los

siguientes.
Tabla nimero 4: Ganadores y ganadoras Premio Nacional de Juvetnud
Categoria 2016 2017 2018
| i6 F i I
r'mov'aaon Luz Marina Ramirez Daniel Enrique Mejia ranusca Guadalupe
Cienciay Pineda Sorto
, Ramos Barahona
Tecnologia
Asociacion Juvenil para
Labor Social Organizacion SUMARTE = Wendy Lisseth Morales el Desarrollo de
Morazan
. Obed Abraham Osorio Mario Edgardo Lépez Isaac Alfredo Martinez
Talento Nacional -
Estupinian Vega Sosa
Ingenio . . o . . ,
gen! Jovenes en Accion Leer para sofar Angie Yamileth Urias
Emprendedor

Fuente: Elaboracion propia

A fecha de cierre del informe se encuentra abierta la convocatoria y recepcidn de propuestas para
la edicién correspondiente al afio 2019, y en la Asamblea Legislativa se analizan dos propuestas de
reforma, la primera presentada por las organizaciones juveniles en el exterior, para que se incluya

una quinta categoria denominada “Salvadorefio Joven Destacado en el Exterior” y la segunda, por
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diversas organizaciones juveniles para el aumento del incentivo de 16 a 20 salarios minimos del

sector comercio e industria, un equivalente a $6,000.00 ddlares por categoria.

R 112 Generados espacios de encuentro, convivencia, intercambio y participaciéon juvenil que
articule la oferta publica y privada de servicios y oportunidades dirigidas a la juventud en
cumplimiento de la Ley General de Juventud

AE 1121 Desarrollo de eventos regionales y nacionales JUVENTOUR

El Instituto Nacional de la Juventud, ha realizado la Feria de Oportunidades JUVENTOUR, a través de
la cual se busca generar un espacio de encuentro y participacion juvenil, articulando la diversidad
de oferta ligada a las politicas sectoriales con las necesidades de las juventudes a nivel regional y
nacional; el evento estd orientado a favorecer la participacion politica, social, cultural y econdmica
de la poblacién joven, en condiciones de equidad vy solidaridad, a través de la articulacion y la

territorializacion.

JUVENTOUR nacié en el afio 2010 y se habia desarrollada solamente en el departamento de San
Salvador; de tal manera, que la mayoria de las y los jévenes, procedian de los departamentos mas
cercanos a la capital del pais. En coherencia con los mandatos del PQD que mandata acercar los
servicios y ofertas a los territorios INJUVE en 2015 decide desconcentrar el evento y planea llevar
eventos de un dia a las principales ciudades del interior del pais, en el quinquenio se desarrollaron
eventos en 11 departamentos, beneficiando un total de 650,928 personas entre nifos, niias,

adolescencia, y jévenes invirtiendo $1,284,295.78 ddlares.

Tabla nimero 5: Ferias JUVENTOUR por municipio, afio y participantes.

Aiho Municipio del evento Participantes
2014 San Salvador 105,594
2015 San Miguel 18,808
Sonsonate 14,094
San Salvador 87,922
2016 Ahuachapan 18,000
San Francisco Gotera 14,000

San Vicente 8,000

San Salvador 100,000
2017 llobasco 13,000
Santa Ana 16,000
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Ao Municipio del evento Participantes
Usulutan 22,000
San Salvador 100,000
2018 San Salvador 107,465
Chalatenango 13,045
Conchagua y La Union 13,000
Total 650,928

Fuente: elaboracion propia

Para la organizacion de los eventos de JUVENTUOR se establecen ofertas y coordinaciones
interinstitucionales por cada una de las politicas sectoriales de juventud, para los eventos centrales
se coordina con los referentes que cada ministerio o institucidn, a nivel local juegan un importante
papel los Gabinetes de Gestién Departamental, las Coordinadoras Departamentales de Juventud,
los Comités Municipales de Prevencién de Violencia, las alcaldias, las ong’s presentes en los
territorios asi como programas y proyectos de sociedad civil del nivel nacional. A continuacion, se

presenta por cada politica un resumen de lo resultados en los cinco afios.
e Participaciéon Juvenil

Encuentros de voluntariado

En cada evento de JUVENTOUR se realizaron encuentros de voluntariado de la campafia
#AMOELSALVADOR, para fortalecer las acciones de voluntariado de la juventud de El Salvador, en
este espacio se promovié y fortalecio los valores como la solidaridad, compafierismo, acciones de

apoyo a otras personas, ya que son actores principales en el desarrollo de sus comunidades.

Ademas, a través de actividades con caracter ludico, recreativo y educativos se fortaleciendo temas
como; el cuido al medio ambiente, el rescate de espacios publicos. Es asi que en estos espacios se
tuvo el intercambio entre las y los jévenes que forman parte del voluntariado en el pais, en donde

compartieron sus experiencias y los logros que han tenido realizando esta tarea.

Feria de organizaciones juveniles

En esta gestion se coordind y facilitd el espacio, para que las organizaciones juveniles mostraran una
imagen positiva de las juventudes a través de la exposicidn y socializacién del trabajo que realiza
cada una de ellas en el territorio, ya sea que lo hagan de forma individual, acompafiados por una
ong o por los gobiernos locales. Para el desarrollo de sus comunidades y de la poblacidon joven de El

Salvador.
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En donde se dio la reunidn de organizaciones que trabajan en temdticas diferentes como lo son:
Organizaciones rurales, feministas, partidos politicos, emprendedores, participacidon juvenil,
educacion, entre otros. Logrando la socializacién de su trabajo entre las organizaciones, lo que

aporto ideas para mejorar el desarrollo de sus actividades en los territorios.
e Prevencion de violencia

Se establecieron espacios para promover la prevencion de la violencia, en los cuales se mostré de
una forma dinamica, artistica, llamativa e inclusiva las diferentes actividades que se desarrollan en
las comunidades en las que INJUVE trabaja con el apoyo de diferentes proyectos. Este trabajo se
hace a través de la implementacién del Modelo de Prevencién Social de la Violencia con

participacién juvenil, en donde también se socializé el Plan El Salvador Seguro.

Exposicion y encuentros de CMPV

Se coordind la participacion de los Comités Municipales de Prevencién de la Violencia en los eventos
de JUVENTOUR, en donde se abrié un espacio en donde los CMPV, Municipalidades y comunidades,
recibieron informacidn sobre la divulgacion del Modelo de Prevencidon de la Violencia y socializaron
sus experiencias positivas en la elaboracion y operativizacién de politicas municipales de juventud.
Asi como los resultaos y desafios que estos han tenido en la implementacion de los planes de accidn

que estos disefiaron, aprendiendo asi uno de otros.

Exposicion de comités ACTIVATE

Los comités Activate, tienen como objetivo el potenciar la participacidn juvenil en los territorios
para reforzar los temas referidos a sus propios derechos y deberes, es asi que en JUVENTOUR se les
proporciono un espacio en el cual estos socializaron el trabajo comunitario que realizan como; las
tardes alegres en los que participan nifios y jévenes en donde se realizan actividades recreativas
para dinamizar los espacios en las comunidades, la recuperacidon de zonas verdes como espacios

publicos en los que se realizan murales, juegos elaborados con llantas, limpieza entre otros.

Se comparte el conocimiento que adquirieron a través de las capacitaciones que se dieron por el
personal de la institucién en tematicas como: liderazgo juvenil, Ley General de Juventud, Politica

Nacional de Juventud, Modelo de Prevencidn de la Violencia, trabajo en equipo, entre otros.

Ademas de la socializacion de donde pueden encontrar y asi acercarse a los comités y ser parte de

los actores que estan cambiando sus territorios.
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Exposicidn de instituciones

Parte importante de la feria es la exposicidon que presentan las instituciones estatales y las ong’s
sobre los proyectos que cada una implementa. Cada afio se ha contado con la presencia de Ciudad
Mujer, CONNA, ISDEMU, INDES, Ministerio de Cultura, y del MJSP, a través de la Direccidon de
atencién a Victimas, Direccién de Migracion, Centros Intermedios, PREPAZ, PNC y también la

participacién de ONG's.

Las cuales socializaban con los participantes los programas que estos implementan en la prevencion
de la violencia y brindando informacién de coémo acceder a estos, también se les compartia los
diferentes tipos de violencia que existen y como poder identificarlos, todo esto a través de
dindmicas participativas, con el objetivo de hacer que los jovenes pongan en practica el

conocimiento adquirido y que estén alerta ante cualquier signo de violencia en su vida diaria.
e Educacion

Feria con Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia

Cada afio el MINEDUCYT conto con un pabelldon donde montaron un promedio de 22 stands a través
de los cuales, difundié sus diferentes programas, entre los que se encuentran las becas FANTEL y
becas GOES, Universidad en Linea, exhibicion de paquetes escolares, uniformes y zapatos,
informacidon sobre carreras técnicas de educacidon superior (MEGATEC), programa “Seamos
Productivos” para el emprendimientos para el cooperativismo y la asociatividad; Programa Nacional
de Alfabetizacion, captacion de voluntariado para alfabetizacion, divulgaciéon del programa de
modalidades flexibles, Programa de Alimentacion y Salud Escolar (PASE), programa de Proteccion y
Ambientes Educativos Seguros, robdtica educativa, ciencia y tecnologia, Centro Interactivo del

Aprendizaje de la Ciencia (CIAC), entre otros.

A partir del 2014 el Ministerio de Educacién ciencia y tecnologia desarrolla dentro de JUVENTOUR
un campamento de robética. En ese primer afio se instalaron 300 proyectos de robédtica educativa.
Para ello el MINED movilizé 2,600 personas (1,150 estudiantes, 800 docentes y mas de 400 padres
de familia). El campamento fue visitado ademds por misiones de los paises siguientes: China Taiwan,
Uruguay, Costa Rica, México y Corea. En el 2016 el campamento incluyd 57 proyectos de igual
numero de centros educativos, similar cantidad de proyectos fueron presentados en los afios

sucesivos.
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Del 2014 al 2016 el intercambio de los gobiernos estudiantiles se desarrolléd en formato de foro-
taller, en donde cada centro educativo realizé una presentacidn de experiencias positivas, negativas
y aprendizajes durante el afio utilizando diferentes estrategias metodolégicas tales como
exposiciones visuales y/o audiovisuales, mesas de trabajo para reflexidn sobre politicas sectoriales
de la Ley General de Juventud, redaccion de propuestas, expresiéon de necesidades etc. En los afios
2017 y 2018 la estrategia metodoldgica del intercambio cambid, debido a que se valord que las 'y
los estudiantes por estar concentrados en los foros-talleres no tenian la oportunidad de disfrutar de
la feria, por lo que en ambos afios los intercambios fueron exposiciones en stand donde cada
gobierno a través de diversos recursos mostraba a otros estudiantes y al publico en general sus

actividades.

Joven Ingenio

Espacio destinado a mostrar los avances tecnoldgicos, asi como un espacio para el esparcimiento
con el uso de nuevas tecnologias. En ese sentido Joven Ingenio, se propuso fortalecer las
capacidades personales y colectivas de los y las jovenes especialmente a través de diferentes

actividades, entre las principales:

e Concurso de emprendimiento en robdtica, informatica y de start ups tecnoldgicas

e Torneo de gamers donde se mostraron las habilidades de los jévenes en este campo,
generalmente organizadas junto con las comunidades de gamers del pais.

e Promocidn del Software Libre

e Talleres y exposicion de robdtica con instituciones de educacién superior.

e Exposicidn de proyectos, servicios y productos tecnoldgicos.

e Charlas y ponencias con especialistas en tecnologias y conversatorios con influencers y
youtubers

e Exposicidn de la aplicacién de las tecnologias en los servicios publicos y gubernamentales

Feria de Instituciones de educacion superior

Las Instituciones de Educacién Superior (IES) también han participado en las ferias JUVENTOUR, con
la exposicion de la oferta académica. De forma intermitente también se contd con las siguientes

instancias: Fundacién JUBECA, Academia Europea, Colegio Divina Providencia, el proyecto de
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creacion de la Universidad Padre Rutilio Grande, INSAFORP, centros de formacion, Escuela Militar,

Gift Abroad, Intercultura, Studiline.

Tabla numero 6: Instituciones de educacion superior participantes en los 5 afios de JUVENTOUR

No. Institucién de Educacion Superior 2014 2015 2016 2017 2018
1 IENS-ANSP
2  IEPROES
3  Instituto Tecnoldgico Escuela Técnica para la Salud
4 ITCA-FEPADE MEGATEC La Unién
5  IENS-Centro Cultural Salvadorefio Americano
6  Universidad Catdlica de El Salvador
7  Universidad Centroamericana José Simedn Cafas
8  Universidad de El Salvador
9  Universidad de Oriente
10 Universidad de Sonsonate
11 Universidad Doctor Andrés Bello
12  Universidad Don Bosco
13  Universidad Evangélica
14  Universidad Francisco Gavidia
15 Universidad Gerardo Barrios
16 Universidad Luterana Salvadorefia
17 Universidad Modular Abierta
18 Universidad Nueva San Salvador
19 Universidad Panamericana
20 Universidad Pedagdgica
21 Universidad Politécnica
22 Universidad Salvadorefa Alberto Masferrer
23  Universidad Tecnoldgica
Fuente: Elaboracion propia
e Empleo

Ferias de empleo

En coordinacion con el Ministerio de Trabajo en estos cinco afios de gestidon en el marco de
JUVENTOUR, se realizaron 15 ferias de empleo en los municipios Sonsonate, San Miguel, San
Vicente, Ahuachapan, San Francisco Gotera, llobasco, Santa Ana, Usulutan, Chalatenango, La Unidn
y cinco en los eventos anuales en San Salvador; dirigidas tanto a jévenes de areas urbanas como
rurales: donde se ofrecieron oportunidades de empleo para la poblacidn joven en atencién al
cliente, supervisoras y supervisores de produccién, personal para ventas, operadores de call center,

motociclistas, cocineras y cocineros, asi como administradores de unidades méviles, profesionales
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de servicios, entre otras. Cuyo mayor logro ha sido, acercar las oportunidades a jévenes rurales, por

medio de espacios que brinden posibilidades a las juventudes en sus lugares de residencia.

Feria de emprendedores

En cada Juventour se brindé un espacio para la promocién de redes de emprendedores vy
emprendedoras, coadyuvando asi a la generacién de ingresos a través de las ventas de productos y
servicios, ademas en los aiflos 2016 y 2017 se llevo a cabo el “Concurso de jévenes emprenderores”,
en coordinacién con el Programa Juventud Emprende y Empresialidad Femenina de la Comisidn
Nacional de la Micro Empresa (CONAMYPE), este convenio buscaba dotar de recursos como capital
semilla, para que los y las jévenes diesen sus primeros pasos para la implementacidon de sus
negocios, los principales rubros de iniciativas de negocios fueron: agroindustria, logistica, textiles,
artesanias y la industria informatica. Es asi que en el 2016 se otorgd capital semilla a 37 personasy

en el afo 2017 la cifra aumento a 363 ganadores de capital semilla.
e Salud

También se articuld la coordinacidn con diferentes Instituciones de salud, para contar con su
participacién en el evento junto con su oferta técnica, de igual forma se ubicaron los espacios, tanto

para las diferentes Instituciones de salud invitadas al evento.

En estos espacios se brindd servicios como: consultas odontolégicas, citologias, limpiezas dentales,
tomas de prueba de VIH, consultas médicas en general y se brindé informacion sobre salud sexual
y reproductiva, consultas psicoldgicas, consultas oftalmoldgicas, charlas de nutricién, salud integral
para la niflez y adolescencia, prevencién de embarazos, métodos anticonceptivos, primeros auxilios,
salud mental, prevencién de la violencia, estilos saludables de vida y a través de la instalacién de

clinicas mdviles se brindaron servicios como; terapias respiratorias, rehidratacion oral, curaciones

inyecciones.
e Inclusién Social Cultural y Ambiental

Desde esta politica se desarrollan eventos que atraen a gran cantidad de poblacidn, en las que se

mezcla diversas expresiones artisticas.
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Festivales de bandas de paz

En coordinacion con el Ministerio de Educacion, de 2014 a 2016 en los eventos centrales los
encuentros se realizaban en modalidad de festival y solo se tenian participaciones demostrativas de
diversas bandas de centros educativos y a partir de 2017 el nimero se incrementd debido a que el
festival se convirtié en concurso incluyendo premios en efectivo. En el grafico 2 se describe el detalle
de 9,568 de jovenes participantes que integraron las bandas de paz en los festivales y concursos en

la feria JUVENTOUR central durante el quinquenio.

Grafico nimero 2: Participantes por aiio de bandas de paz

6000

4865
5000

4000

3000
2032

2000
1000 1000
1000 671

. L] L]

Juventour 2014 Juventour 2015 Juventour 2016 Juventour 2017 Juventour 2018

Fuente: Elaboracion propia

También se amplié la oferta en los temas de arte, cultura y medio ambiente. Ofreciendo asi

diferentes actividades para el desarrollo de los jovenes entre las que se encuentran:

- Pabelldén de las artes y medio ambiente

- Teatro de calle

- Concursos coreograficos

- Hip hop (grafiti y break dance)

- Presentaciones de danza moderna

- Presentaciones de danza folcldrica

- Orquesta de cuerdas

- Festival de anime

- Exposiciones de artesanias, pintura y fotografias
- Talleres de manualidades, dibujo y pintura

- Festival de teatro joven

- Eliminatoria de break dance R16 Centroamérica
- Desfiles de batucadas

- Muestra de cine salvadoreiio
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e Recreacion y tiempo libre

Torneos deportivos

Se han desarrollado torneos deportivos de futbol y baloncesto en donde se han hecho participes
jévenes de instituciones educativas, como también, jovenes organizados para desarrollar estas
habilidades en estas categorias, se contd con la participacién de mas de 2,047 jévenes en estos
torneos, con la participacion de mujeres y hombres, los cuales demostraron sus habilidades en el

futbol y baloncesto y a su vez se divertian y compartian con los presentes.

Exhibiciones deportivas

En coordinacidon con diferentes federaciones deportivas y el INDES, se mostraron en las ferias
JUVENTOUR alrededor de 23 disciplinas deportivas las cuales son: Levantamiento de pesas, tiro
deportivo, tiro con arco, boxeo, karate do, beisbol, taeckwondo, fisicoculturismo, ajedrez, patinaje,
natacidn, atletismo, bowling six, remo, badminton, ciclismo, triatlén, gimnasia ritmica, montafiismo,

baléon mano, esgrima y vela, contando con la participacion de mas de 282 atletas.

Deportes extremos

en esta modalidad se realizaron dos actividades, la primera, es la de torneos extremos, los cuales se
realizaron en la modalidad BMX, en roller y skate contando con la participacién de 2,020 jovenes en
donde participaron tanto hombres como mujeres demostrando sus habilidades para esta disciplina,

la segunda actividad, que se llevd a cabo son las exhibiciones de skate.

Otras actividades que de manera puntual se han desarrollado son la prueba de salto y exposicién de

CESTA y Mujeres en Bici.

Finalmente se informa que en cada evento se desarrolld6 un sondeo de satisfaccién a sus
participantes entre las edades de 15 a 29 aiios, en el cual participaron 1,889 jévenes, 817 mujeres,
1,036 hombres y 36 jovenes de la comunidad LGTBI, adema3s, se realizé el sondeo de percepcion
juvenil segun politica sectorial de la Ley General de Juventud, en la cual participaron 2,033 jovenes,
1,051 mujeres, 962 hombres y 20 jovenes de la comunidad LGTBI. De sus resultados se ha elaborado

un comparativo de los sondeos de opinidn segun politica sectorial de la Ley General de Juventud.
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AE 1122 Construccidn, remodelacién y ampliacidon de Centros Juveniles y espacios de convivencia

En los cinco afios de gestidn se han llevado a cabo obras de mejora en espacios que el INJUVE brinda

servicios a la poblacidn joven, siendo estas clasificadas de la forma siguiente:

A. Reconstruccién y remodelacidn, accién desarrollada en los centros juveniles de Sonsonate,
Ahuachapan, Berlin, San Francisco Gotera y un complejo municipal en Jiquilisco.

B. Adecuacidn en centros juveniles para la instalacion de oficinas del programa “Jévenes con
Todo” como parte de la politica sectorial de promocién al empleo juvenil, en los centros
juveniles de Zacamil en Mejicanos, San Miguel y Sonsonate.

C. Adecuacion de espacios municipales para el funcionamiento de oficinas del programa
Jévenes con Todo en los municipios de San Salvador, Ciudad Delgado, Jiquilisco, Soyapango
y Zacatecoluca.

D. Construccién y habilitacion de Entorno Protector, Empoderamiento Familiar, Y Educacién
Integral, Triple "E",

E. Adecuaciones en oficina central de INJUVE, para garantizar la mejora de la implementacién

de programas y proyectos para la juventud.

A continuacidn, se presentan detalles de cada una de las obras en las cuales se invirtié un total de

$1,668,859.2

A.1 Reconstruccion y remodelacion del Centro Juvenil de Berlin, Usulutan

Esta obra inicid en agosto 2015 la cual consistié en la remodelacion de la fachada principal, del drea
administrativa, de las aulas de capacitacién, del salén de usos multiples, de la reconstruccion de la
cancha de baloncesto/ futbol sala, construccién de piscina y duchas, la rehabilitacion de servicios
sanitarios, reconstruccion de cisterna, rehabilitacidn de la red eléctrica interna y externa en general,

construccion de estacionamiento, entre otras mejoras.

Finalizacion de la obra: mayo de 2016

Inversion $287,335.36.
A.2 Reconstruccion del Centro Juvenil de San Francisco Gotera, Morazan

Esta obra se inicié en enero de 2015, entre las mejoras que se realizaron se encuentran: saléon de

usos multiples, servicios sanitarios, mddulo de tres aulas, del area administrativa, de sala de
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reuniones, de area de juegos infantiles, construccidon de duchas y vestideros, remodelacién de

piscina, construccidn de cisterna, construccién de cancha de usos multiples (Tenis, Futbol Sala y

Basquetbol) y mejoramiento del sistema eléctrico en general y subestacién eléctrica.

La obra fue inaugurada en el mes de agosto en el marco de la Ruta JUVENTOUR 2016.

Inversion de $ 327.934.10

A.3 Reconstruccion del Centro Juvenil de Sonsonate

Esta obra inicio el 17 de septiembre 2018, entre las mejoras que se realizaron se encuentran:
adecuacion del gimnasio para la sede del programa “Jévenes Con todo”, construccion de cancha de
futbol rapido, construccidn de chancha de césped sintética, reparacién de cachada de voleibol,
reparacion de cancha de basquetbol, instalaciones eléctricas, reparacion de piscina, adecuacién de
aulas de capacitacion, mejoramiento de servicios sanitarios, adecuacién e salén de usos multiples,

construccion de cercas perimetrales en piscinas y canchas.

Finalizacion de la obra: 18 de diciembre de 2018

Inversidon que asciende a $338,951.45

A.4 Reconstruccion del Centro Juvenil de Ahuachapan

Esta obra inicio 17 de septiembre de 2018 entre las mejoras que se realizar se encuentran:
remodelacidn de saldn de usos multiples, aulas de capacitacidn, instalacién de cerca de malla ciclén
sobre perfil de bloques de concreto, en perimetro de centro juvenil, reparacién de cancha de
basquetbol, construccién de graderios en costado de cancha de basquetbol, reparacidn de piscina,
mantenimiento de equipo de bombeo, instalacidn de servicios sanitarios en drea administrativa,

mejoramiento de instalaciones eléctricas en dreas intervenidas y pintura general.

Finalizacion de la obra 15 de diciembre de 2018

Inversion de $141,553.84.

A.5 Construccion del Complejo en Jiquilisco

Se construyd el Complejo al Fomento de la Recreacidn, Deporte, Prevencién de la Violencia, y

Encuentro Familiar Fase |, del Municipio de Jiquilisco, la obra inicio el 10 de diciembre de 2015, entre
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las mejoras se realizaron, el disefio y construccion de pista de deportes extremos, construccién de
cancha de futbol playa, construccién de cancha de césped sintético y construccidn de juegos
Infantiles.

Finalizacion de la obra: 5 de mayo de 2016

Inversidn de $229,547.60
B.1 Adecuacion de Centro Juvenil Zacamil para instalacion de oficina de “Jévenes con Todo”

Suministro de Servicio de Adecuacion de Espacios, en el Centro Juvenil Zacamil, Municipio de
Mejicanos, Departamento de San Salvador. Bajo el Programa de Empleo y Empleabilidad Juvenil,
Jévenes con Todo., la obra inicio en 10 de agosto de 2016, entre las mejoras que se realizaron estén,
el disefio y adecuacion de espacios para area administrativa, aulas de capacitacién, con divisiones
de tabla-roca, instalacion de falsos, piso ceramico, puertas de vidrio y aparatos de aire
acondicionado; mejora de servicios sanitarios y mejora de las instalaciones eléctricas

Finalizacion de la obra: 15 de noviembre de 2016

Inversion de $34,224.12

B.2 Adecuacién de Centro Juvenil San Miguel para instalacion de oficina de “Jévenes con Todo”

Suministro De Servicio De Adecuacidn de Espacio para la Oficina De Empleo en el Centro Juvenil Del
Instituto Nacional de la Juventud en el Departamento de San Miguel, Bajo el Programa: Empleo y
Empleabilidad Juvenil, Jévenes con Todo. La obra inicié el 10 de octubre de 2016, entre las mejoras
se encuentran, Adecuacién de aulas de capacitacion y drea administrativa, en espacios existentes,
lo que incluyo cambio de techos, cielo falso, piso ceramios, puertas, pintura, instalaciones eléctricas
y aparatos de aire acondicionado.

Finalizacion de la obra 10 de diciembre de 2016

Inversidn de $34,960.00
C.1 Adecuacién para oficina de Santa Ana del programa “Jévenes con Todo”

Suministro de Servicio de Adecuacidn de Espacio para la Oficina de Empleo y Empleabilidad Juvenil

Jovenes con Todo en El Complejo Deportivo INDES del municipio y departamento de Santa Ana. La
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obra inicié 10 de octubre de 2016, entre las mejoras que se realizaron estan; la adecuacién de
espacios para area administrativa, aulas de capacitacién, con divisiones de tabla-roca, instalacién
de cielo falsos, piso ceramico, puertas y ventanas de vidrio; instalacion de aparatos de aire
acondicionado y mejora de las instalaciones eléctricas.

Finalizacion de la obra: 18 de diciembre de 2016

Inversidn de $42,135.75
C.2 Adecuacion para oficina de Soyapango del programa “Jévenes con Todo”

- Suministro y adecuacién de instalaciones municipales para infocentro municipal de Soyapango.
La obra inicié el 7 de octubre de 2017, con la instalacidn de puerta de vidrio, ventanas tipo solaire,
suministro e instalacién de aparato de aire acondicionado, piso ceramico, forjado de rampa de
acceso incluido el pasamano metalico; suministro e instalacién de unidades modulares de trabajo,
divisiones de tabla-roca, instalaciones eléctricas polarizadas, suministro e instalacién de equipos red
de voz y datos, y pintura de paredes.

Finalizacion de la obra: 4 de diciembre de 2017

Inversion de $32,577.52

-Adecuacién De Espacios En Sede Soyapango Del Programa De Empleo Y Empleabilidad Jovenes Con
Todo, la obrainicié el 7 de octubre de 2017, con la instalacion de divisiones de tabla-roca, instalacion
puertas de vidrio puestas prefabricadas y pintura de paredes

Fecha de finalizacion de la obra: 4 de diciembre de 2017

Inversién de $2,384.74,
C.3 Adecuacién para oficina de Jiquilisco del programa “Jévenes con Todo”

Elaboracién Carpeta Para "Adecuacion del Centro de Convenciones en Campo de Feria, para la sede
del Programa Empleo y Empleabilidad Juvenil, Jévenes con Todo, del Instituto Nacional de la
Juventud, en el Municipio de Jiquilisco, la obra inicid el 6 de junio de 2017, con la adecuacién de
espacios para area administrativa, aulas de capacitacion, con tabla-roca, cielo falsos, piso ceramico,
puertas de vidrio y aparatos de aire acondicionado; suministro de cortinas de PVC; mejora de

servicios sanitarios y mejora de las instalaciones eléctricas.
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Finalizacion de la obra: 15 de octubre de 2017

con una inversion de $8,750.00
C.4 Adecuacidn para oficina de Ciudad Delgado del programa “Jévenes con Todo”

Elaboracién De Carpeta Para “Adecuacién de las instalaciones de la alcaldia municipal de Ciudad
Delgado para la Sede del Programa Empleo y Empleabilidad Juvenil, Jévenes con Todo”. La obra dio
inicio el 10 de mayo de 2017 con la adecuacién de las antiguas "Bartolinas", municipales, para la
instalacion de la sede del programa de Empleo y Empleabilidad Jovenes Con Todo, Ciudad Delgado.
Contiene area administrativa, aulas de capacitacién, con tabla-roca, cielo falso, piso ceramico,
puertas de vidrio, ventanas tipo solaire y aparatos de aire acondicionado; cortinas de PVC; mejora
de servicios sanitarios y mejora de instalaciones eléctricas

Finalizacion de la obra: 30 de julio de 2017

Con un monto de $10,500.00,

C.5 Adecuacidn para oficina de Zacatecoluca del programa “Jévenes con Todo”

Adecuacidén de la sede de Jévenes con Todo Zacatecoluca, la obra inicio el 17 de octubre de 2017,
con la adecuacidn de espacio incluye: divisiones de tabla-roca, piso ceramico, cielo falso, aparatos
de aire acondicionado, instalaciones eléctricas, estructura y cubierta de techo.

Finalizacion de la obra: 10 de diciembre de 2017

Con un monto de $45,595.89
C.6 Adecuacién para oficina de San Salvador del programa “Jévenes con Todo”

Carpeta de Adecuacién de Edificio para la sede del Programa de Empleo y Empleabilidad Juvenil,
Jévenes con Todo, del Instituto Nacional de la Juventud en el Departamento de San Salvador. La
obra inicio el 11 de mayo de 2017, Se elabordé la Carpeta Técnica, para la sede del programa de
Empleo y Empleabilidad Juvenil "Jévenes Con Todo" de San Salvador. Se realizé el levantamiento y
disefio de distribucién de espacios, por medio de divisiones de tabla-roca, reparacion de

instalaciones eléctricas y pintura.
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Finalizacion de la obra: 13 de junio de 2017

Con un monto de $4,500.00,

D. Construccion y habilitacion de Entorno Protector, Empoderamiento Familiar, Y Educacion

Integral, Triple "E"

La obrainicio el 12 de noviembre de 2014, en los municipios de llopango, San Martin, Cuscatancingo
Y Ciudad Delgado, entre las mejoras que se realizaron se encuentran: el diseifo y construccién de
espacio dentro del Centro Juvenil Santa Lucia, de llopango; propiedad del INJUVE, Disefio y
Construccion de espacio dentro de la Casa Comunal, de La Colonia Santa Teresa, San Martin;
propiedad de municipalidad, Disefio y Construccién de espacio en area verde de la sede de La Casa
de La Mujer, en Cuscatancingo, propiedad de esa municipalidad y Adecuacidn de espacio dentro de
la Casa Comunal de la comunidad Habitad-Confien; propiedad de la municipalidad de Ciudad

Delgado

Finalizacion de la obra: 11 de febrero de 2015.

Con una inversidn de $65,910.00

E. Adecuacion de oficinas centrales de INJUVE

Instalacidon de estaciones modulares de trabajo y empleo, en INJUVE, La obra inicié el 10 de
octubre de 2017, con la adecuacién de espacios y equipamiento, para el programa de Empleo y
Empleabilidad Juvenil, consta de divisiones modulares y estaciones de trabajo.

Finalizacion de la obra: 10 de noviembre de 2017

Inversion $16,343.83

Suministro del Servicio de Adecuacidn de las Instalaciones de las Oficinas del Instituto Nacional
de la Juventud, la obra inicio el 30 de noviembre de 2018, con la adecuacién de la Clinica
Remocién de Tatuajes; divisiones de tabla-roca y divisiones modulares, instalacién de unidades
de trabajo modulares. Instalaciones eléctricas, puertas y piso cerdmico. Mejoramiento de area
para Jovenes Con Todo, Subdirecciones, comunicaciones e Infraestructura, con divisiones de
tabal-roca, instalaciones eléctricas y pintura

Finalizacidn de la obra: 15 de enero de 2019

Inversion $45,655.00
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AE 1123 Facilitacién de espacios con actores estratégicos

Dando cumplimiento a lo establecido en el plan estratégico, se realizd la facilitacidn de espacios a
actores estratégicos, con el préstamo de instalaciones de los centros juveniles mejorando asi la
convivencia interinstitucional.

El préstamo de estas instalaciones comprende salones de usos multiples, canchas deportivas, uso
de las piscinas (en los centros donde se cuenta con el recurso) y cuando se requiere de la totalidad

de las instalaciones.

Durante esta administracién se ha dado respuesta a mas de 3,000 solicitudes recibidas a

instituciones gubernamentales y no gubernamentales, iglesias, entre otros.

Eje 1.2. Prevencion de la violencia y garantia de la seguridad

R121 Fortalecidas las instancias de coordinacién a nivel central, local y comunitario en la
politica sectorial de prevencidn social de la violencia y garantia de la seguridad

AE 1211 Participacion activa y permanente en espacios nacionales de prevencién de violencia

Para el gobierno del Presidente Salvador Sanchez Cerén la prevencion de la violencia fue una de las
mas importantes prioridades de la gestidn, por ello uno de los primeros pasos fue la conformacién
del Consejo de Seguridad Ciudadana y Convivencia — CNSSC, con la participacidon de diversos
sectores de la sociedad: iglesias, empresariado, partidos politicos, organizaciones de mujeres y
jévenes, agencias de cooperacion e instituciones gubernamentales quienes, asumieron la

responsabilidad de construir el Plan El Salvador Seguro - PESS.

La directora de INJUVE fue invitada como consejera, y desde entonces la institucidon ha tenido una
participacién permanente, tanto en el espacio del consejo como en la implementacion de las

acciones correspondientes al eje 1 de prevencidn de la violencia.

Para la implementacion del PESS al interior del Ejecutivo se cred el Sub Gabinete de Seguridad, su

comité técnico, y el INJUVE se incorporé a nivel nacional a las mesas de:
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- Dinamizacién de espacios publicos

- Oportunidades Educativas

- Servicios Integrales a las Personas, Familias y Comunidad
- Oportunidades Productivas

- Atencion a Victimas

Desde el CNSSC y las mesas se coordinan acciones de impacto nacional, como la interrelacidn entre
programas, la participacion en apuestas y eventos nacionales, formulacién de politica y programas
conjuntos, seguimiento a la Contribucién Especial a la Seguridad Ciudadana, y la evaluacién de los

avances y cumplimiento del PESS.

AE 1212 Participar en espacios de reflexidn, analisis y acciones sobre el papel de la familia como factor
de proteccidn para la mejora de la cohesidn social

En este periodo de gestidn la sensibilizacién del rol de las familias como factor de proteccion, fue
una de las apuestas, ya que se identifica en estas, no solo su diversidad de conformacién sino en
ellas un pilar fundamental para la prevencion de la violencia desarrollandose asi en este periodo de
gestion 18 acciones que brindaron espacios de reflexidon sobre el papel de la familia las que se

detallan a continuacion.

Se desarrollé a través de una metodologia participativa de trabajo en diferentes tematicas como:
expresion de emociones, la importancia del afecto, la familia como equipo, los tipos de familia, el
arbol genealdgico y la influencia de cada miembro de la familia en la persona. Cada afio se realizé
una accion dedicada a la sensibilizacion del rol de la familia a través de procesos de convivencias, en
total 4 acciones, cada una de ellas con una convocatoria de 200 jévenes provenientes de las
comunidades. Estos espacios permitieron una convivencia y un encuentro entre diferentes

generaciones quienes mostraron motivacién por los contenidos.

Es importante mencionar que una accién se dedicd a los empleados de la subdireccion de
Prevencion de la Violencia con sus familias donde se interactud y se enmarco como fundamento del
tema familiar y cémo este influye en el actuar de cada empleado de esta unidad. También se han

realizado 6 convivios familiares comunitarios y 8 ferias de la familia.
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Como parte de las acciones en este tema se implementd con el apoyo de UNICEF el proyecto
Educacién y Desarrollo Integral para la Primera Infancia, Empoderamiento de Familias y Jévenes y

Entorno Protector (Triple E). El proyecto finalizé al cierre de 2015 y significo una oferta integral de

formacién para las madres, padres, personas cuidadoras, y nifios, nifias en primera infancia.

Tabla nimero 7: Tematicas desarrolladas en el marco del proyecto TRIPLE E

Institucion = Tematicas Metodologia Poblacion meta
MINED Via Familiar Circulo de Familia Nifios/as de la primera infancia,
Comunitaria familias, cuidadores/as
EDUCO Pringuitas de Amor Talleres de Jévenes facilitadores/as
capacitacion
Ferias de la familia Mesas intersectoriales
ISNA También soy Talleres de Jovenes Facilitadores/as
Persona capacitacion y de Docentes de los Centros
replica Escolares
Empleados de las
municipalidades e instituciones
sociales del proyecto
FUNDAFA El Abrazo es poder Talleres de Jévenes Facilitadores/as
M capacitacion Empleados institucionales
Voluntarios/as de las
comunidades
INJUVE Habilidades para la Talleres de Jovenes Facilitadores/as y

Vida y para el capacitacion voluntarios/as
Trabajo
Convivencia Familiar

y Comunitaria

Convivios Familiares Familias de las comunidades

Comunitarios técnicos/as de las instituciones

ejecutoras
Fuente: Elaboracion propia
El proyecto fue ejecutado de forma interinstitucional, e intersectorial con el involucramiento de las
Municipalidades, lo que implicdé un buen ejercicio de coordinacién en el que participaron las
municipalidades de San Martin, Ciudad Delgado, llopango y Cuscatancingo, de una forma
comprometida, lo cual se puede evidenciar a través de sus acciones de apoyo y en la creacidn de

politicas y ordenanzas para atencion integral de la primera infancia.

Uno de los mayores logros que se obtuvo con este proyecto, es que las y los jévenes voluntarios,
que asumieron el rol de Facilitadores en el proyecto Triple E, se empoderaron del enfoque de
derechos y son ahora promotores, defensores y multiplicadores de los Derechos de los nifios y nifias

en sus comunidades, ademas de haber transformado su propia visién de futuro.
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AE 1213 Acompafiamiento a espacios sobre Trata de Personas, Inmigracién y Diversidad Sexual para
garantizar el cumplimiento de los derechos de la poblacién joven

Como parte de las acciones del Plan El Salvador Seguro, INJUVE se incorpord a nivel nacional en la
mesa de atencién a victimas, que lidera la Direccién de Atencién a Victimas del Ministerio de Justicia
y Seguridad Publica, asi como en la el Consejo Nacional para la Proteccion y Desarrollo de la Persona
Migrante y su Familia (CONMIGRANTES). Desarrollando 4 campamentos sobre prevencion de
migracion, financiados por la OIM, los que contaron con la participacion de 100 personas (70%

jévenes) voluntarias, pasantes y personal técnico del INJUVE.

Como parte de la mesa de atencidn a victimas se participd en los procesos de formulacion de los
protocolos de atencidn y la propuesta de Ley de Atencidn a Victimas que fue presentada a la
Asamblea Legislativa. Este proceso pretende unificar la forma de acompafamiento a jévenes que a
través de su participacién en los programas se les identifique que requieren atencion especializada,

y derivarles a las instancias correspondientes.

En la estrategia de acompafiamiento a espacios sobre tratas de personas se ejecutaron procesos de
sensibilizacion a través de talleres, tanto a nivel de estudiantes en Centros Educativos como con
comités juveniles en sus comunidades, junto con la coordinacién de la DAV. También se dio a
conocer los derechos de la poblacidon joven con la ayuda de las instituciones y por medio de

campafias en redes sociales.

AE 1214 Participacion activa y permanente en los Comités Municipales de Prevencion de la Violencia
(CMPV)

Los Comités Municipales de Prevencion de la Violencia son las estructuras territoriales consignadas
en el Estrategia Nacional para la Prevencidon y que retoma el Plan El Salvador Seguro como
responsables de liderar y coordinar el disefio e implementacidn de planes municipales de
prevencion de la violencia. Las preside el Alcalde o Alcaldesa Municipal y participan representantes
de organizaciones sociales, religiosas, econdmicas y sectoriales con presencia y arraigo en el
municipio o con competencias claves para la prevencién de la violencia. Ademads de representantes
de las instituciones del Organo Ejecutivo con presencia en el territorio participaran como apoyo a

las labores del Comité.
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Con ese mandato INJUVE ha brindado acompafamiento técnico en la elaboracién de planes de

accion municipales diagnésticos y mapas de riesgo, asimismo se brindaron capacitaciones a sus

integrantes con temas que son importantes para prevenir la violencia: Ley General de Juventud,

Politica Nacional de Juventud, Modelo de Prevencién Social de la Violencia con Participacion Juvenil

y Herramientas participativas.

Es importante decir que los Comités Municipales de Prevencién de la Violencia, se encuentran

integrados por distintos actores locales que tienen el compromiso y la responsabilidad de

contrarrestar la violencia social que se vive a nivel municipal, asi como fortalecer la participacién de

la sociedad local, mejorar la seguridad ciudadana y promover la cultura de paz.

El INJUVE participo con personal en 55 Comités Municipales de Prevencién de la Violencia CMPV,

pertenecientes a 13 departamentos del pais: Ahuachapan, Santa Ana, Sonsonate, La Libertad,

Cuscatlan, Cabanfas, La Paz, Usuluan, San Vicente, San Miguel, Morazan, La Unién y San Salvador.

N.

o

Tabla nimero 8: Comités Municipales de Prevencion de la Violencia

Departamento

Ahuachapan

Sonsonate

Santa Ana

Cuscatlan

La Libertad

San Salvador

PESS Fase 1 PESS Fase 2
Ahuachapan
Izalco
Sonsonate .
Nahuizalco
Santa Ana Chalchuapa
San Pedro
Perulapan
Quezaltepeque
Colon .
San Juan Opico
Ciudad ,
Delgado San Martin
Mejicanos
Soyapango
Apopa

San Salvador
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PESS Fase 3 Otras prioridades
Atiquizaya
Armenia San Julidn
Acajutla Caluco
Coatepeque
El Congo
Metapan
San Cristobal
Cojutepeque San.ta Cruz
Michapa
Monte de San Juan
La Libertad
San Tecla
Zaragoza

Panchimalco

Tonacatepeque
Santo Tomas

Ayutuxtepeque

Cuscatancingo
San Marcos
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N.2  Departamento PESS Fase 1 PESS Fase 2 PESS Fase 3 Otras prioridades
llopango
Nejapa
Nueva Granada
7 Usulutan Jiquilisco Usulutan Berlin
Puerto el Triunfo

8 La Paz Zacatecoluca >antiago San Luis Talpa
Nonualco
9 Cabafias llobasco
10 San Vicente San Vicente Tecoluca
11 Morazan San Francisco
Gotera
12 San Miguel San Miguel Lolotique
13 La Unidn Conchagua La Unidn

Fuente: Elaboracion propia

En dichos municipios estan incorporados 45 de los municipios priorizados en el Plan El Salvador
Seguro, y los municipios vinculados a los Centros Juveniles. En dichos espacios el INJUVE acompana
la implementacion de planes municipales de prevencion de la Violencia y se promueve el desarrollo
de acciones conjuntas en favor del desarrollo integral de la poblacion joven, entre las que se
encuentran: ferias de empleo y de emprendedores, convivios familiares, voluntariado “Amo El
Salvador”, Jornadas de auto cuido, jornadas de limpieza y reforestacion medioambientales,

reciclaje, huertos comunitarios y la formacién de facilitadores juveniles.

Eje 1.3. Promocion de los derechos a la educacion

R131 Fortalecidos los espacios de articulacién con participacion juvenil para garantizar los
derechos a la educacién de la poblacién joven

AE 1311 Garantizar el libre y eficaz funcionamiento de los gobiernos estudiantiles, apoyar y acompanar
a las organizaciones estudiantiles de todos los niveles y modalidades de estudio

Para garantizar el libre y eficaz funcionamiento de los gobiernos estudiantiles, se trabajé con 66

instituciones educativas (ver anexo 2), de 32 municipios, en los cuales se obtuvo la participacion de
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1,028 estudiantes con liderazgo y la creacién del Manual de Gobiernos Estudiantiles (ver anexo 3),

el cual facilita implementar el proceso de estos.

INJUVE brindd asistencia técnica para desarrollar los procesos de eleccion de los gobiernos
estudiantiles y de su fortalecimiento cuando estos ya estaban establecidos, también se les dio apoyo
en el disefo, gestidn, desarrollo y evaluacién de planes de trabajo. En estos planes se han incluido
actividades de mejora en el ambiente de aprendizaje, formacidon de liderazgo, actividades
deportivas, artisticas, y ambientales. En donde como institucion se apoyd para que estos planes se

desarrollen con recursos como papeleria.

A nivel de educacién superior también se apoyd a diversas organizaciones estudiantiles tanto de la
Universidad de El Salvador como de universidades privadas en actividades como congresos, foros y
encuentros. También se brindd apoyo desde el 2014 a organizaciones juveniles de Morazan en la
gestién ante la Universidad de El Salvador para la apertura de la de Escuela Técnica en Morazén,

una alternativa publica de estudios superiores cuya creacion fue aprobada en el 2017.

A nivel interinstitucional se coordiné permanentemente con el personal técnico del Ministerio de
Educacién, asi como con las direcciones y subdirecciones de los centros educativos, lo que facilitd

el trabajo que se llevé a cabo en los Centros Educativos y las Universidades.

Eje 1.4. Promocién del empleo juvenil

R141 Promovidos espacios de practicas efectivas que generen empleabilidad
AE 1411 Encuentros de jovenes emprendedores/as sector rural y urbano

Para apoyar la iniciativa emprendedora de las juventudes, se estableci6 como estrategia la
generacidon de encuentros entre jovenes en lo que se acerca formacién e informacion que les
permita mejorar, ampliar y cualificar su desempefo. Por ello en el marco de JUVENTOUR se

desarrollaron ferias para promover sus productos.
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Tabla nimero 7: Encuentro de jovenes emprendedores.

Aino Participantes
2015 380
2016 960
2017 972
2018 665
2019 0

Total 2,977

Fuente: Elaboracion propia

Previo a las ferias se realizaron 15 jornadas informativas para mas de 3,389 jévenes emprendedores,
en estos espacios se da a conocer el trabajo que se realiza en INJUVE, sus programas y
oportunidades para jovenes, asi como las normas de convivencia de la participacion y los insumos

qgue como INJUVE se les proporciond en la participacion en cada feria de JUVENTOUR.

AE1413 Formacién en el médulo de competencias para la vida y el trabajo

En el marco del programa de empleo se construyd como formacién inicial el Médulo de Habilidades
y Competencias para la Vida y el Trabajo (MHCVT). Este es un proceso de formacion basica en el que
se abordaran aspectos actitudinales que pueden aplicarse al manejo de situaciones personales, la
interaccion con las demds personas y la transformacion de los entornos que promuevan el

crecimiento personal, la calidad de vida y la permanencia en el trabajo.

El Médulo de Habilidades y Competencias para la Vida y el Trabajo apunta a promover el desarrollo
de un conjunto de competencias, para que cada joven participante se convierta en una persona
agente de transformacion, critica, reflexiva y proactiva, capaz de dar un nuevo sentido a las
situaciones cotidianas de su entorno, de su vida personal y de su actividad o proyecto profesional-

laboral en el futuro.

Considerando su importancia INJUVE definié establecer como estrategia el desarrollo del médulo
con adolescentes y jovenes de los centros Escolares de los municipios del Plan El Salvador Seguro,
llegando a 500 jévenes estudiantes de noveno grado, primer afio y segundo afio de bachillerato

general o tercer afo de bachillerato técnico.
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Este esfuerzo se realizd, con la intencion de preparar mejor a las y los jovenes, logrando que ellas y
ellos identifiquen, descubran y aprovechen las oportunidades que les lleven a crear sus proyectos
de vida con autonomia y responsabilidad. El Mddulo se estructura en 16 unidades de trabajo que

son impartidas en sesiones de 4 horas, 2 horas de trabajo por unidad.

Actualmente existen organizaciones internacionales, ongs, e instituciones publicas que estan
trabajando con la metodologia del MHCVT en sus proyectos, programas, poblaciones meta, desde
la apertura del Programa realizaron un aproximado de 24 trasferencias del médulo a organizaciones
de la sociedad civil, organizaciones internacionales y otras instituciones, cada una de estas ha

contado con una cantidad de 30 a 35 participantes sensibilizadas con esta metodologia.

R142 Fortalecidos y promovidos espacios de articulacién interinstitucional que disminuya
barreras de acceso al empleo, empleabilidad y emprendimiento

AE1421 Participacion activa y permanente en espacios de articulacién interinstitucional

Al corresponder estas acciones al eje de promocidn del empleo juvenil, a lo largo del quinquenio se

mantuvo participacién en los espacios siguientes:
®= Mesa de Educacion y Cultura, en el marco del Consejo Asesor del Emprendimiento

Uno de los grandes resultados de este apartado es el disefio de la curricula para la implementacion
de una cultura emprendedora, especificamente para los grados de séptimo, octavo y noveno; asi
como la participacién en la formulacién de la nueva Politica Nacional de Emprendimiento; y la
elaboracién del Plan de Accién 2019. Su logro es que se ha convertido en un espacio técnico para la
elaboracion de propuestas en temas de emprendimiento donde el INJUVE promueve la inclusion del

sector juventud.

®  Mesa de Seguimiento al Sistema Nacional de Empleo

En este espacio se construyo y establecié un Acuerdo Nacional para el Empleo, con la intencién de
establecer compromisos para la articulacidn interinstitucional e intersectorial con el propdsito de

generar oportunidades de empleo a los diferentes sectores de la poblacidon, en este acompafian la
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academia, sector privado, sociedad civil, gobiernos locales, instancias de cooperaciéon nacional e

internacional y todas las instancias que conforma el Sistema nacional de Empleo SISNE.

=  Mesa de Empleabilidad de la Politica Nacional de Empleo decente

Desde este espacio se participd en la formulacidn y lanzamiento de la Politica Nacional de Empleo
Decente. Se hicieron aportes para la mejora de la Ley de Mi Primer Empleo. Asi también se participd
en la formulacidon de El Salvador Emprende. Los logros que se destacan en este espacio es la
instalacion de bases concretas en temas de empleo y empleabilidad entre los actores responsables
de dichas temadticas, la participacion activa y permanente ha sido una metodologia clave en esta

administracion.

"  Ferias de empleo

Dirigidas a jovenes tanto de dreas urbanas como rurales: Se realizaron 15 ferias de empleo en los
municipios Sonsonate, San Miguel, San Vicente, Ahuachapan, San Francisco Gotera, llobasco, Santa
Ana, Usulutan, Chalatenango, La Unidn y San Salvador; donde se ofrecieron oportunidades de
empleo para la poblacidn joven. Cuyo mayor logro ha sido, acercar las oportunidades a jévenes
rurales, por medio de espacios que brinden posibilidades a las juventudes en sus lugares de

residencia.

AE1422 Consolidacidn de alianzas estratégicas

En esta gestion se consolidaron alrededor de 38 alianzas formales a través de convenios de
cooperacion técnica, de cooperacidn interinstitucional y convenios de subvencién en el marco de
las actividades atribuidas a la politica sectorial de promocién del empleo juvenil, en la cual se
enmarca el Programa Jovenes con Todo, asi también, las alianzas con Organismos Internacionales,
las cuales permitieron la expansion de los servicios del Programa de Empleo y Empleabilidad. Esta
experiencia de cooperacion resulto ser exitosa en los procesos operativos paralelos a la ejecucién
del Programa como tal y contribuyeron a consolidar el éxito del Programa, generando relaciones de
corresponsabilidad social en temas de juventud, y una base de accién articulada en atencién a la

poblacién joven.
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A continuacidn, se presenta de manera sectorizada las alianzas estratégicas:
e Cooperacion interinstitucional

Establecimiento de apoyos especificos con instituciones del sector publico que permitié ampliar o
desarrollar acciones vinculadas a los componentes del programa Jovenes con Todo, por ejemplo la
colocacién de pasantias, formacién técnica especifica, alineacién de objetivos y poblaciones meta:
FOSOFAMILIA, INSAFORP, ANDA, CORREOQS, INDES, ISSS, IMPRENTA, FISDL, Archivo de la Nacidn,
Misterio de Justicia y Seguridad Publica, FONAVIPO, Ministerio de Gobernacion, Direccién General
de Migracién, Defensoria del Consumidor, SSF, MINSAL, FOSOSALUD, MINSAL, Tribunal de Etica

Gubernamental, por mencionar algunos.
e Cooperacidn o aliados internacionales

Fortalecimiento en concepto financiero o asistencia técnica sur-sur o bilateral para el Programa
Jévenes con Todo segun la naturaleza y posibilidades de la cooperacién: Cooperacién de
Luxemburguesa para el Desarrollo, Alianza Neo-BID, Programa Puentes para el empleo USAID, Unién
Europea, Banco Centroamericano de Integracién Econdmica BCIE, GIZ Programa Prevenir a través

del Ministerio de Justicia, OIT y UNESCO.
e Sector privado

Aliado en el proceso de vinculacidon a empleo y pasantias laborales como su primera experiencia
laboral, ademads, en la retroalimentacién al programa de las prioridades formativas que identifican
en los diferentes municipios de intervencion. Entre las empresas con las que se ha generado alianzas
estan: BANCOVI, AIR SUPPORT, Servicios Técnicos de El Salvador, CONEXION, YANCOR, STEINER,
FARMACIAS LAS AMERICAS, BCR, FIECA, CAPUCOM, CENFINSA, CETEXSAL, USCRI.

e Sector sociedad civil

Como aliados en la articulacion para el beneficio de poblaciones vulnerables y con la intensién de
unir esfuerzos en materia de intervencidon social. Algunos aliados son: FUSALMO, Servicios
Educativos CIDEP, Instituto de la Mujer IMU, SPASS, Fe y Alegria, Centro de Bienestar Infantil CBI,
Fundacidn VIVA, Asociacién de Mujeres IXCHEL, CRS.
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e Gobiernos municipales

En funciones relacionadas con la ejecucién territorial del Programa, facilitando instalaciones,
promocién social y coordinacién basica en las actividades en el municipio, apoyando la gestion de
recursos y la sostenibilidad del Programa, teniendo un rol activo en la visibilidad del mismo, asi
mismo el programa busca potenciar y vincular la estrategia e implementacidn del programa a las
prioridades municipales garantizando una pertinente ejecucién conjunta, teniendo alianzas con 15
gobiernos municipales, los que se detallan a continuacion: Alcaldia de San Miguel, Alcaldia de Ciudad
Delgado, Alcaldia de Zacatecoluca, Alcaldia de San Juan Opico, Alcaldia de Jiquilisco, Alcaldia de
Mejicanos, Municipalidad de San Salvador, Municipalidad de San José Las Flores, Municipalidad de
San Fernando Chalatenango, Municipalidad de San Francisco Morazan, Municipalidad de
Cancasque, Municipalidad de Las Vueltas, Municipalidad de Nombre de Jesus, Municipalidad de San

Isidro y Municipalidad de Arcatao.
e Co-ejecutores de JovenES con Todo:

Instancias o instituciones socias que a partir del disefio del programa se identifican como potenciales
co ejecutores de servicios que brinden las oportunidades y acciones que la juventud ha identificado
como prioritaria, entre estos se cuentan a la CONAMYPE, MTPS, ITCA-FEPADE, INSAFOCOOP,

MINED, ENA, UES, entre otras que se incorporan a partir de la dindmica en el territorio.
e Aliados estratégicos

Se ha contado con apoyos especificos de caracter estratégico por parte de SETEPLAN, EUROsociAL+,
AECID, Banco Mundial, PNUD, BCIE y Gran Ducado de Luxemburgo, FOSOFAMILIA e INSAFORP, de

la siguiente manera:

e SETEPLAN: asesoramiento y asistencias técnicas para el disefio conceptual y operativo del
programa Jévenes con Todo; la adhesién del Sistema de Registro Unico de Participantes
(RUP) como herramienta de priorizacion de participantes del programa Jévenes con Todo;
el disefio del sistema de Gestion de Empleabilidad para el seguimiento del participante del
programa Jovenes con Todo; y acompafiamiento a procesos de gestion de recursos para el
programa.

e EUROsociAL+: asesoramiento y asistencia técnica en la fase de disefio del programa Jévenes
con Todo y en la elaboracién de la Estrategia de Atencion a Juventud Rural y piloto del

programa Jévenes con Todo.
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AECID: Asistencia técnica para ejecutar el Proyecto de cooperacidn El Salvador/ Argentina/
Espafia, como apoyo técnico a INJUVE en la implementacidén de la Politica Nacional de
Juventud vy la Ley General de Juventud: Programa de Empleo y empleabilidad joven/JovenES
con Todo y la estrategia de participacion juvenil.

Banco Mundial: apoyo financiero para ejecutar el piloto del programa Jovenes con Todo.
PNUD: apoyo financiero para validar la estrategia de formacién profesional en la modalidad
de cursos y diplomados segin demanda laboral para 69 jovenes en cursos de formacion
profesional de mantenimiento de hardward y gastronomia.

Gran Ducado de Luxemburgo: apoyo financiero para la implementacion del proyecto
“Ampliacion al Convenio de financiamiento al Programa Conjunto para la Disminucion de la Pobreza
y la Vulnerabilidad en El Salvador a través de Segundo Fondo Concursable para Organizaciones de la
Sociedad Civil Salvadorefia mediante el Viceministerio de Cooperacion para el Desarrollo con Fondos
del Gran Ducado de Luxemburgo”. Con el cual se Incrementaran las oportunidades de insercion
productiva y laboral de 1,050 jévenes, a través del fomento de capacidades para la
dinamizacién del desarrollo econédmico a nivel territorial, contando con el aporte de las
Organizacién de la Sociedad Civil (OSC) salvadorefias en alineacion con el Programa Jévenes
con Todo.

OIT: Asistencia técnica para la elaboracién de un instrumento de validacidn de curricula
formativa vocacional y técnica para el programa Jévenes con Todo”; y una propuesta de
“Disefio, formulacidon y metodologia del enfoque transversal de atencién diferenciada a
juventud rural y urbana del programa “Jovenes con Todo”, los cuales han fortalecido los
procesos de formacion profesional y atencidn a juventud rural.

UNESCO: Realizacién de un estudio a iniciativa de UNESCO, sobre el “Marco analitico de la
UNESCO para el disefio de politicas inclusivas: de por qué, qué y cdmo” caso EL Salvador
“Programa de Empleo y Empleabilidad “Jévenes con Todo”. Cuya conclusion es que el
programa representa un avance significativo en el desarrollo de politicas inclusivas en El
Salvadory la aplicacién del Marco Analitico para Politicas Publicas y Desigualdad ha sido una
oportunidad para robustecer su enfoque de atencidn a las juventudes en exclusidn, con una
perspectiva de inclusion, en cada una de sus manifestaciones: Multidimensional, Relacional,
Enfoque grupal versus Enfoque individual, Dindmica, Contextual y multicapa, vy
Participacidn. Los avances en la implementacidn del programa “Jévenes con Todo”, que

atiende el fendmeno multidimensional y multicausal de la baja empleabilidad y empleo
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juvenil en El Salvador, han provisto de lecciones y aprendizajes valiosos en el desarrollo de
intervenciones que promueven la inclusién social en este grupo de poblacién en condicién
de alta vulnerabilidad.

FOSOFAMILIA: El convenio tiene por objetivo establecer una linea de crédito preferencial
para favorecer a la poblacién joven emprendedora, mediante el otorgamiento de créditos
gue les permita contribuir a desarrollar sus microempresas o negocios para cualquier
actividad productiva a nivel Nacional. Desde el afio 2014 al afio 2018 se presentaron 180
planes de negocio a Fosofamilia, de los cuales, 121 fueron aprobados para otorgamiento de
créditos con un monto de $ 393,536.00 ddlares.

INSAFORP: El convenio tiene por objetivo articular acciones, esfuerzos, capacidades vy
conocimientos en beneficio de la poblacién joven, en temas relacionados con su formacion
profesional y emprendedora. Con ello se han implementado 532 cursos en los que han

participado 9,666 jovenes, de ellos el 60 % son mujeres.

Tabla nimero 9: Acceso a Formacion Técnica Vocacional (convenio con INSAFORP)

Implementadoras de INSAFORP Participantes

Alcaldias/ADESC

Sedes _Centr.os O/organizaciones Total de Hombres Mujeres Total
JCT juveniles juveniles cursos

97 97 791 1117 1908

24 7 31 307 251 558

57 89 8 154 1112 1492 2604

94 16 110 503 1293 1796

113 27 140 1120 1680 2800

264 253 15 532 3,833 5,833 9,666

Fuente: Elaboracion propia

Ademads, se realizaron otros esfuerzos que han coadyuvado a la consolidacién de alianzas

estratégicas, estos esfuerzos se materializaron en diferentes eventos de gran magnitud, como los

siguientes:

=  Foros Nacionales de la Juventud por la Empleabilidad Juvenil 2017, se brindaron aportes a la

sostenibilidad de una politica publica para el empleo y empleabilidad juvenil que atienda en

calidad, oportunidad y pertinencia las necesidades de las juventudes salvadorefias en

correspondencia a las posibilidades del entorno productivo del pais. Actividad desarrollada en
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conjunto con el Organismo Internacional de Juventud para Iberoamérica en el marco de la

implementacién del Pacto Iberoamericano de Juventud.

Juventudes Rurales y Empleos Verdes, Seminario al que asistieron alrededor de 250 personas,
el objetivo fue el fortalecimiento de las dreas agricolas rurales y acuicultura que son fuente de
desarrollo y fuente de ingreso para mejorar el capital de talento humano, el evento se desarrolld
con la FAO 2017 y dio pie a la formulacion de la estrategia de atencion a jovenes rurales en el

programa Jovenes con Todo.

Seminario Nacional Estratégico para la Atencidn Especializada a Jovenes Rurales, al cual
asistieron alrededor de 150 personas de diferentes instituciones publicas y del sector privado y
sociedad civil. Del Seminario se obtuvieron alianzas estratégicas para posibles coordinaciones

en el marco de atencién a jévenes rurales.

Entregas de capital semilla a jévenes participantes de jovenes con todo en dos modalidades,
jévenes de bachillerato técnicos en marco del Programa Seamos Productivos OEI-MINED-
INJUVE; y a emprendimiento desarrollados desde las sedes del Programa Jévenes con Todo, en

la derivacidon de emprendimientos.

Becas en la Universidad de El Salvador. Lanzamiento del programa de becas UES, asistieron un
aproximado de 3,000 personas, realizado el 5 de diciembre 2017, realizando preinscripcion de

las becas.

Entregas de reconocimientos a los aliados y socios del programa, en el periodo de ejecucién
se han realizado dos en los aflos 2017 y 2018, cada una con una asistencia aproximada de 1,600
personas. Reconocidos alrededor de 123 socios y aliados, con la finalidad de premiar los buenos

esfuerzos de temas de juventud, participacidn, articulacién, cooperacién, entre otros.
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Eje 1.5. Proteccion de la Salud Integral

R151 Fortalecidos espacios intersectoriales para la prestacion de los servicios de salud dirigidos
a adolescentes y jovenes

1511 Incidencia en la alianza intersectorial y los niveles locales de salud para la atencidn integral de
adolescentes y jévenes en espacios amigables

En esta gestion se tuvo incidencia en cinco espacios de alianzas de salud para la atencidn integral de

adolescentes y jovenes en espacios amigables, las cuales se detallan a continuacién:
e ENIPENA

Se participé en la construccién y lanzamiento de la Estrategia Nacional Intersectorial de Prevencion
del Embarazo en Nifas y Adolescentes y Elaboracidon y validacion de Plan Operativo de

Implementacién, ademas la Socializacion del Programa Jévenes con Todo.
e CONAVIH

Se incorpord en la nueva Ley de VIH la representacién del INJUVE como ente asesor/consultor, se
oficializo y entrego la Politica del VIH en el Ambito Laboral. También se participé en el llenado del
informe GAM 2017 y en la validacidén de instrumentos que se utilizan en los Comités de Seguridad

Ocupacional.
e SALUD URBANA

Se participé en la vinculacidn de los programas de salud con énfasis en poblacidn joven a través del
Modelo de Salud Urbana y la Construccién y validacién del Modelo de Salud Urbana en su versidn

amigable.
e CISALUD

Se particip6 en el analisis y sintesis de los principales resultados del IV Censo Nacional de Talla y
Censo Nacional de Peso en Escolares de primer Grado de El Salvador y su posible impacto en la
prevalencia de las Enfermedades Crdnicas no Transmisibles, se tuvo la participacién en el
Componente intersectorial de las Enfermedades Crdnicas no Transmisibles y la participacién en

mesas de trabajo sobre: como garantizar el ingreso y la permanencia de nifias nifios y adolescentes
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en un sistema educativo que asegura la educacién integral de la sexualidad que contribuya a su
proyecto de vida, y la participacién en las observaciones realizadas al Plan Operativo Intersectorial

de Cambio Climatico y Salud.
e ALIANZA INTERSECTORIAL PARA LOS ADOLESCENTES

Se tuvo la participacién en la mesa de violencia y prevencidn del suicidio, de la Alianza Intersectorial,
realizando en coordinacion del Programa Nacional de Salud Mental, jornadas de Auto cuido para la
Salud Mental. Participacion en la elaboracion de “GUIAS METODOLOGICAS PARA ADOLESCENTES Y
JOVENES”, en los procesos de atencidn clinica. Se participd en diferentes FOROS, organizados por la
Alianza, con temdticas de “Prevencion de Embarazo adolescente y ejercicio de las buenas Practicas
Clinicas, en la atencién a jovenes” y en la participacién de la evaluacidn de la planificacién anual por

mesas tematicas.

Eje 1.6. Inclusién social, ambiental y cultural
R161 Promovido el enfoque inclusivo e integral en los programas y acciones gubernamentales
AE1611 Participacién activa y permanente en espacios de articulacidn interinstitucional

Se fortalecieron las relaciones con las instituciones en diferentes tematicas, de las cuales se tienen
con: Ministerio de Medio Ambiente, Ministerio de Agricultura y Ganaderia, Secretaria de Inclusion
Social, Ministerio de Cultura, Consejo Nacional de Atencidn Integral a la Persona con Discapacidad,
Secretaria de Participacion Ciudadana, Transparencia y Anticorrupcion, Ministerio de Educacién e
instituciones educativas, alcaldias, Proteccién Civil, Policia Nacional Civil, Ministerio de Relaciones

Exteriores (Direccidon de vinculacion), entre otras.

Estas relaciones se vieron reflejadas en actividades y acciones coordinadas durante el quinquenio,
de las cuales se pueden mencionar: la colaboracién para la implementacion del nuevo modelo de
las casas de la cultura y la convivencia; la plantatdn, reforestacién y distribucion de plantas frutales
y ornamentales, participacién en actividades conmemorativas, coordinacidn para la recuperacion
de espacios publicos; espacios formativo para pasantes, voluntarios y empleados en diversas
tematicas relacionadas a la subdireccién; participacién en Campamento Kuskatan, seguimiento y

legalizacion de organizacion de salvadoreiios en el exterior y la realizacién del sondeo de percepcidn
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de derechos humanos sobre personas con discapacidad al personal de INJUVE de LESSA, aportando
para el proceso de sensibilizacién con el apoyo de Puentes para el empleo con el personal de la

Institucidn, se hicieron talleres en San Miguel, Ahuachapan, y 2 jornadas en San Salvador.

A1612 Acompafiar a organizaciones juveniles de sectores priorizados en la incidencia a nivel local,
departamental y nacional

En esta gestién se dio el acompafiamiento a organizaciones juveniles de los sectores priorizados
para la incidencia nivel local, departamental y nacional, tanto desde la direccién como del equipo
siendo la accién que mas resalta el trabajo cercano con el CONAIPD, quienes apoyaron para la
sensibilizacidon de los derechos de personas con discapacidad al personal, con lo que se logré el
fortalecimiento de la institucién y asi poder dirigir estas temdticas a jévenes voluntarios y pasantes

como al equipo técnico.

Se trabajo también con las organizaciones lideradas por mujeres con quienes se coordind talleres,
diplomados, convivencias, sondeo de conocimientos dirigido a pasantes, voluntarias y equipo
técnico, en estas actividades se tuvo también el apoyo de organizaciones como Las Mélidas,

FUNDEMUSA, ISDEMU y Ciudad Mujer.

R162 Aumentadas y fortalecidas las acciones coordinadas con otras instituciones vy
organizaciones dirigidas a garantizar los derechos culturales y ambientales de la poblacidn
joven

AE 1621 Contribuir al proyecto de nuevos modelos de gestién de las casas de la cultura y convivencia

La accién fue liderada por el ahora Ministerio de Cultura junto a la Secretaria de Participacion
Ciudadana, Transparencia y Anticorrupcién, esfuerzo al que INJUVE se vinculé para lograr una mejor

articulacién con las casas de la cultura con las organizaciones locales.

El Programa de Red de Casas de la Cultura y la Convivencia, el cual se desarrollé en el marco del Plan

El Salvador Seguro y contaba con tres ejes:

1. Formacion de lideres y lideresas en gestion de politicas publicas locales y solucion de

conflictos comunitarios;
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2. Realizacidn de festivales culturales y de convivencia, talleres para fortalecer la oferta
artistica de las casas de la cultura y la convivencia;

3. Promocién de actividades de cohesidn social para contribuir a la prevencién de la violencia.

Como institucion se aportd con donacién de insumos, involucramiento de jévenes voluntarios y
pasantes en elaboracién de murales, facilitacion de talleres y dinamizacién de espacios con
actividades artisticas y culturales, apoyo en la adecuacion para los relanzamientos de las casas,
asistencia técnica en procesos de formacién de comités ciudadanos. En total se acompafiaron 24
Casas de la Cultura y la Convivencia las cuales son: Coldn, Santa Ana, Soyapango, Mejicanos, San
Salvador, Sonsonate, Zacatecoluca, Cojutepeque, Jiquilisco, Usulutan, lzalco, San Pedro Perulapan,
San Vicente, San Pedro Masahuat, Chalchuapa, Ahuachapdn, San Juan Opico, Apopa, llopango,

Nejapa, Nahuizalco, Olocuilta, San Miguel y Santa Cruz Michapa.

AE1622 Contribuir al programa de restauracién de ecosistemas y paisajes de la estrategia nacional de
medio ambiente

La iniciativa del Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales MARN, de restaurar
ecosistemas y paisajes ha sido un eje transversal a nivel pais; por lo que se desarrollé diversas
acciones en las que como institucidn se participd activamente; como lo fue la creacién de la mesa
de restauracion que se dio desde el Consejo Nacional de Sustentabilidad Ambiental, para las tres
campafias que se impulsaron de “Plantaton”. Se participd como institucion desde el comité técnico,
el comité coordinador y el comité de comunicaciones, y al interior se promovié con los equipos
territoriales, los centros juveniles los y las pasantes y el voluntariado ambiental, la participacién en
acciones de reforestacion; asi como también en coordinacidn con otras instituciones se gestionaron

capacitaciones y actividades en areas naturales protegidas del MARN.

Se establecieron contactos en 12 departamentos para ser parte de la campafia Plantaton, en donde
a las comunidades de los municipios priorizados del PESS se facilitaron los contactos, el transporte
y la entrega de arboles. En esta gestion se distribuyeron aproximadamente 10,000 arboles; la
mayoria fueron forestales y frutales y los proveedores fueron el MARN vy los viveros de San Andrés
y Zacatecoluca ambos centros de reproduccion del MAG y la UES respectivamente, ademas en

minimas cantidades la Alcaldia de San Salvador AMSS con flores y ornamentales.
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Se contd con la participacion de pasantes del PEES y Jovenes con Todo, algunos de estos con
conocimientos en el area de reforestacidon con quienes se dio seguimiento a todas las solicitudes e
iniciativas de las comunidades. Algunos y algunas pasantes fueron mas sobresalientes y adquirieron
nuevos conocimientos en esta area porque ademas de colaborar participaron en capacitaciones,
foros y otros eventos interinstitucionales, ademas se participé en la grabacidn del video oficial del

MARN, también se adaptaron los afiches oficiales de la institucion.

Desde el Sistema Nacional de Medio Ambiente (SINAMA) también se indicd que todas las unidades
ambientales de las instituciones realizaran sensibilizacion para el cuido y proteccién de arboles. Con
diferentes comunidades y equipos de territorio se realizaron eventos de reforestacidn, coordinando
con algunas directivas comunales, comités de prevencion CMPV, alcaldias, entre otros, también se
realizaron campafias en redes sociales sobre diferentes programas de cuido al medio ambiente,
publicdndose también el calendario ambiental, para que la poblacién joven tenga conocimiento de

los diferentes dias conmemorativos en cuanto al medio ambiente.

Eje 1.7. Promocién de la recreacién y el tiempo libre

R171 Disefilado un sistema integral de desarrollo del entrenamiento deportivo con la
participaciéon de al menos el Ministerio de Salud-MINSAL, Ministerio de Educacién-MINED,
Instituto Nacional de los Deportes de El Salvador/ INDES y el Instituto Nacional de la Juventud-
INJUVE

AE 1711 Elaborar una propuesta de un sistema integral de desarrollo del entrenamiento deportivo

La elaboracidn de la propuesta de un sistema integral de desarrollo del entrenamiento deportivo,
no se desarrollé debido a que los mecanismos de coordinacién con las instituciones que estaban
implicadas en el disefio, no delegaron un enlace técnico con el cual se realizara la coordinacion para

la ejecucion de la propuesta.
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AE 1712 Crear las bases de funcionamiento y disefio de las responsabilidades de los principales
involucrados en el sistema integral de entrenamiento deportivo

En esta gestion no se desarrolld la accidn estratégica, debido a que los mecanismos de coordinacion
con las instituciones que estaban implicadas en el disefio, no delegaron un enlace técnico con el cual

se realizara la coordinacion para la ejecucién de la propuesta.

R 172 Creada y funcionando una red de al menos 300 jovenes profesionales en ciencia y
humanidades que promuevan y desarrollen programas sociales, deportivos y recreativos

AE1721 Disefio de 6 programas sociales-deportivos-recreativos con equipos multidisciplinarios de
jévenes profesionales de ciencias y humanidades

Durante la gestién se disefaron diferentes programas sociales, deportivos y recreativos, con el
trabajo coordinado de jévenes de diferentes especialidades, ademads a continuacidon se mencionan
las diferentes acciones que han desarrollado:

Programa de Campamento Deportivo (ver anexo 4)

Programa de Atencion Biopsicosocial (ver anexo 5)

Programa Integral Desarrollo Fisico Cognitivo 13-16 afos (ver anexo 6)
Programa Integral Desarrollo Fisico Cognitivo 17-20 afos (ver anexo 7)
Programa Pentatlon Deportivo Capacidades Fisicas (ver anexo 8)

o Vs wN PR

Programa Pentatlon Deportivo de Habilidades Fisicas. (ver anexo 9)

AE1722 Organizada legalmente una red de jévenes profesionales en ciencia y humanidades que
promuevan y desarrollen programas sociales, deportivos y recreativos

Durante la gestidon se trabajo con jévenes de diferentes especialidades de las ciencias y
humanidades, asi como de otras areas del conocimiento vinculados a la educacion fisica, siendo su

aporte fundamental para el desarrollo de las acciones vinculadas a esta politica sectorial.

En total participaron 153 jévenes, 73 mujeres y 80 hombres tres modalidades: Horas sociales,
voluntariado o pasantia. Por las particularidades del trabajo no fue posible que se estableciera una

red ni organizacién entre ellos y ellas.
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Objetivo Estratégico 2.
Disefar implementar y monitorear politicas
publicas, programas y proyectos pertinentes.

68




Injuve

Instituto Nacional
de la Juventud

Eje 2.1. Promocidn de la Participacion Juvenil

R211 Promover la participacién de las juventudes (individual y colectiva) en procesos de
incidencia a nivel local, nacional, e internacional.

AE2111 Gestionar la participacion de las juventudes en los diferentes espacios oficiales a nivel
departamental y/o municipal

El promover la participacion activa de la juventud en toma de decisiones importantes del pais, desde
la gestidn del presidente Sanchez Ceren se ha considerado a las juventudes como protagonistas de
los procesos de transformacién del pais. Por ello desde INJUVE se definid una serie de procesos para

promover laincorporacion de representantes de las organizaciones juveniles en diferentes espacios.

Desde INJVUE se garantizo el espacio de participacién nacional establecido en la Ley General de

Juventud, el Consejo Nacional de la Persona Joven (CONAPEJ).

La Ley General de Juventud establecié en su articulo 34 “El Instituto contard con un Consejo Nacional
de la Persona Joven, que tendrd por objeto proponer, evaluar, promover y hacer contraloria social
sobre las politicas publicas del Instituto Nacional de la Juventud; desde su creacidén y primera
eleccién en diciembre del afio 2013, el CONAPEJ ha tenido cuatro procesos de eleccidn, de los cuales

tres han correspondido a la gestidn 2014 a 2019. A continuacidén, presentamos el resultado de cada

proceso:
Tabla nimero 10: Elecciones de CONAPEJ 2015 y 2016
Region Nombre Cargo Organizacién
Afio 2015
Zona Ronald Octavio Najera Propietaria = Asociacién Juvenil Najera Rodriguez
occidental = Rodriguez
Cindi Adreina Belloso Suplente Asociacién Jovenes Pro arte en Armenia
Zona Rosa Mélida Sanchez Propietaria = Asociacidn Juvenil Salvoraya San Simdn
oriental Gonzalez
Pedro José Flores Amaya Suplente Asociacién Juvenil Unidad por el Desarrollo
Zona Nerys Beatriz Palacios Propietaria = Asociacidn de estudiantes Universidades de
paracentral Ramirez Jerusalén
Jonathan Alonso Henriquez = Suplente Asociacién comunitaria de Desarrollo

Turistico
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Region Nombre Cargo Organizacién
Krissia Tatiana Claudeth Propietaria = Asociacidon Fuerzas Juveniles Obrajuelenses
Solis
Victor Antonio Melara Suplente Asociacién Juvenil de Apastepeque
Ao 2016
Zona Dimas Daniel Reyes Cuestas = Propietario = Asociacién JOPROAR
occidental Karen Stefany Henriquez
Herrera Suplente Asociacién Juvenil EDUC ARTE
Maria Dolores Vasquez de Asociacién de desarrollo Turistico de
Zona Vigil Propietaria  Zapotillo
oriental Francisco Javier Amaya Asociacién Juvenil el desarrollo Integral
Quinteros Suplente Comunitario
José Angel Moreno Ramirez = Propietario = Foro Juvenil Salvadorefio
Zona Cristian Alberto Calles Cruz Propietario = Asociacién Juvenil Sembrando Futuro
paracentral g, riso Alejandro Cerna Suplente Juventud Unida de Lourdes Coldn
Nidia Sara Delgado Zepeda Suplente Mesa Municipal de Juventud Ayutuxtepeque

Fuente: Elaboracion propia

Cabe destacar la reforma a la Ley General de Juventud que se realizé en el 2016, en la cual cambio
la cantidad de integrantes del CONAPEJ, pasando de tener 2 representantes por zona, a 1
representante por departamento, también se reformo el periodo de eleccidn, el cual se hace cada

18 meses, renovandose solamente la mitad de los integrantes.

Es asi que en los siguientes detalles de las elecciones, se cuenta con catorce integrantes del
CONAPEJ, en estas elecciones también se reformd que los catorce miembros electos, fueron
elegidos por asociaciones, fundaciones legalmente constituida e inscritas, o en procesos de
legalizacion; asi como también las organizaciones juveniles, siempre y cuando estas realicen trabajos
en favor de la juventud en el ambito comunitario, politico, social o cultural provenientes de sectores
publicos o privados, que asistan a las asambleas regionales, convocadas publicamente por el

presidente del INJUVE.

Tabla nimero 11: Resultados elecciones de CONAPEJ 2017 y 2018

Departamento Nombre Organizacion
2017
. Red de J6 E ded
CABANAS Katherine Mayrena Duarte Alfaro €d de Jovenes tmprendedores
Rurales
LA PAZ Jonathan Mauricio Gallegos Martinez ~ Asociacion Juvenil Rosarece
CUSCATLAN Claudia Alesandra Palacios Pérez Asociacion por el desarrollo Juvenil
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Departamento Nombre Organizacion
SAN VICENTE Suleimita Argentina Sanchez Cordero  2>0¢12cion Juvenil Veraparence
Juntos podemos lograrlo
USULUTAN Grlseldg Magaly Del Carmen Solano ACOPROJEM DE R.L
Munguia
LA UNION Nestor Ismael Ventura Mejia AJUBI
MORAZAN Nory Pel Carmen Chavarria AJUDEM
Hernandez
SAN MIGUEL David Ricardo Orellana Guevara JOSAL
SONSONATE Oscar Armando Lépez Asociacion Arcoiris
AHUACHAPAN  Radl Villafuerte Sicialiano Fuerza social Juvenil Avanza
Apaneca
SANTA ANA Dimas Daniel Reyes Cuestas Intercambio
CHALATENANGO Gabriela Alejandra Rodriguez Red .d? Cqmumcadores
Participativa Chalatenango
LA LIBERTAD Yeni Lisseth Echeverria ADEJESCO

SAN SALVADOR

José Angel Moreno

Asociacion Foro Juvenil
Salvadorefio

2018
. asociacion Juvenil llobasquense en
CABANAS . . -
Denys Ricardo Aguilar Sandoval Accidén
LA PAZ Gregg Aleph Ramirez Sandoval Organizacion Juvenil Minerva TV
5 asociacion para El Desarrollo de La
CUSCATLAN José Agustin Martinez Garcia Juventud de Cuscatlan
asociacion cooperativa de jovenes
USULUTAN David Ernesto Valladares Hernandez Emprendedores
SAN MIGUEL Luis Miguel Garcia Ochoa AIDI
SANTA ANA Dimas Daniel Reyes Cuestas asociacién Juvenil Santaneca
CHALATENANGO Salvador Roberto Rivera Zepeda COJUP ROCHA

Fuente: Elaboracion propia

La reforma de la ley, ademas, incluyd el mandato de asignar fondos al consejo, proceso que de forma
paulatina se ha dado en cumplimiento de los diferentes procedimientos de ley, a partir de 2018 se
asignaron recursos informaticos, y es a partir de 2019 que de manera oficial aparece en el
presupuesto de la institucidn, lo que ha permitido la asignacion de espacios y equipos de oficina en

6 Centros Juveniles para que estos puedan llevar a cabo sus tareas.

Con el apoyo de Ministro de Gobernacidn se ha iniciado un proceso para la incorporacién de los
representantes departamentales del CONAPEJ en los gabinetes departamentales, espacios

liderados por la gobernacién del departamento y que retinen a las instituciones estatales presentes
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en el territorio, por lo que su participacién en los mismos genera una oportunidad de incidencia en

la implementacién de las politicas publicas a nivel local.

AE2112 Coordinacion de las organizaciones juveniles y/o coordinadoras departamentales con los
centros juveniles

En el primer objetivo se explicé las diferentes formas de organizacién juvenil que a lo largo del
quinquenio se han acompafiado. En este sentido se establecié como accidn estratégica el vinculo de

las diferentes estructuras con las oficinas territoriales de INJUVE.

Los Centros Juveniles como espacios de atencidon integral para las juventudes brindan servicios
enmarcados en las siete politicas sectoriales mandatadas por la Ley General de Juventud, en ese
marco se definid que los Centros Juveniles son los espacios que facilitan el encuentro de las
organizaciones con la institucion. Es por ello que en los centros de Santa Ana, Sonsonate,
Ahuachapan, San Miguel, Usulutdn y San Francisco Gotera han sido espacios para el trabajo de las

coordinadoras.

Entre las acciones en las que, las coordinadoras han tenido un trabajo cercano se encuentran los
eventos regionales de JUVENTOUR en Sonsonate y San Miguel (2015), Ahuachapan, San Vicente y
San Francisco Gotera (2016), llobasco, Usulutan y Santa Ana (2017) y Chalatenango y La Unién
(2018).

AE 2113 Promocidn y fortalecimiento del Voluntariado Juvenil

EL Instituto Nacional de la Juventud a través de los centros juveniles realizé una campania
permanente de voluntariado con el fin de hacer participes a las y los usuarios de estos espacios en
la dinamizacidn de las acciones realizadas en el marco de las siete politicas sectoriales de la Ley
General de la Juventud. Su lanzamiento oficial se realizé el 05 diciembre de 2014 y se denomind
“Campana Permanente de Voluntariado #AmokElSalvador”, y se enfocé en promover la accidn
voluntaria principalmente en las juventudes, sin dejar de lado a toda aquella poblacién interesada

en sumarse a este esfuerzo colectivo.
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Esta campafia sostiene su marco legal amparado en la Ley de Voluntariado de El Salvador y la Ley
General de la Juventud. Bajo este mandato cada uno de los centros juveniles establecieron grupos
de voluntarios que con la formacién y acompafamiento se convirtieron en actores en el desarrollo

de sus comunidades.

En este quinquenio han funcionado 10 comités de voluntariado, uno por centro juvenil y mientras

que el Centro Juvenil de Zacamil tiene dos en centros educativos de acuerdo al detalle siguiente.

Tabla nimero 12: Detalle de Comités de Voluntariado Juvenil

No Nombre del Comité Lugar integrantes
1 Encinos y Robles Centro Juvenil Ahuachapdn 20
2 Voluntarios/as Santa Ana Centro Juvenil Santa Ana 15
3 Cocoteros Centro Juvenil Sonsonate 12
4 Héroes Juveniles Centro Juvenil Santa Lucia, 20
llopango
5 Voluntariado INAM Centro Juvenil Zacamil, 67
6 Voluntariado INFRAMEN Mejicanos. 54
7 Pany Café Centro Juvenil Berlin 10
8 Cultivando Paz Centro Juvenil Usulutan 16
9 Huellas Centro Juvenil San Miguel 15
10  Manos Solidarias Centro Juvenil Morazan 12
Total 241

Fuente: Elaboracion propia
Con los comités se han desarrollado dos acciones conjuntas cada afio, el encuentro de voluntariado
en el marco del JUVENTOUR central, y los campamentos nacionales en el marco del dia nacional e
internacional del voluntariado. Para el resto del afo, cada comité establece sus acciones, ademas
de participar en las diferentes acciones a las que reciben invitacidn, entre estas resaltan el apoyo
para la implementacién del Sistema Integrado de Transporte del Area Metropolitana de San
Salvador SITRAMSS, participacion en el curso "Desarrollo del voluntario para la gestion de los
desastres" impartido con el apoyo de Cascos Blancos de Argentina, el apoyo a la campafia nacional

de alfabetizacion y la plantaton.

A las y los jovenes que participan en la campaiia de voluntariado por mas de un afio se le entrega
una certificacion que hace constar su trabajo y desempefio al servicio de las juventudes, esto da
cumplimiento del mandato de la Ley de Voluntariado de EL Salvador y estimula la participacién de

mas jévenes en los procesos de accién colectiva.
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Eje 2.2. Prevencion de la violencia y garantia de la seguridad

R221 Promovida la convivencia ciudadana y fomentando la cultura de paz a través de la
prevencion social de la violencia con participacién juvenil a nivel comunitario y municipal

AE 2211 Promover la creacion, aplicacién y/o fortalecer las politicas municipales de juventud en los

municipios intervenidos

El establecimiento de politicas municipales de juventud en los municipios ha sido un eje de trabajo,

por el cual INJUVE brinda acompafiamiento técnico a las municipalidades, organizaciones juveniles

y ong’s que lo solicitan. Su establecimiento facilita a las municipalidades la asignacién de fondos

especificos para acciones de juventud, pero desde un enfoque integral y que responda ademas a las

necesidades e intereses de las juventudes del municipio. Durante la gestion se ha acompaiado a

veintisiete municipales en procesos tanto de actualizacién como de establecimiento de sus politicas.

10

11

12
13
14

Tabla nimero 13: Municipios acompafiados con contraparte y aiio.

Departamento

Sonsonate

Santa Ana

La Libertad

Chalatenango

San Salvador

Municipio

Santa Catarina Masahuat

Santa Ana
Huizucar
Quezaltepeque
San Juan Opico

Zaragoza

San Matias

Las Vueltas
Nombre de Jesus

Arcatao

San Salvador

El Paisnal
Panchimalco
Ciudad Delgado
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Contraparte

Proyecto de USAID Puentes
para El Empleo

PLAN Internacional El
Salvador

PLAN Internacional El
Salvador

PLAN Internacional El
Salvador

CRIPDES - Convenio
JUVEACCION

PLAN Internacional El
Salvador

Centro Bartolomé de las
Casas - Convenio
JUVEACCION

Proyecto de USAID Puentes
para El Empleo (2019)

PLAN Internacional El
Salvador

Afo
2017

2019

2017

2017

2017

2018
2019
2017
2018

2018

2016 -
2019
2017
2017
2017



NO
15
16

17

18
19

20

21
22

23
24
25

26
27

Departamento

Cuscatlan

Cabanas

La Paz

Usulutan

Morazan

Municipio
Ayutuxtepeque
Mejicanos

Soyapango

Suchitoto
Cojutepeque

llobasco

Zacatecoluca

San Luis la Herradura

San Juan Talpa

San Pedro Nonualco

El Triunfo
Nueva Granada

Torola

Injuve

Contraparte

FAD - Convenio ARTICULA
FAD- Convenio JUVEACCION
PLAN INTERNACIONAL EL
SALVADOR

Proyecto USAID Puentes para
el empleo

PLAN Internacional El
Salvador

PLAN Internacional El
Salvador

Puentes para empleo

LAS DIGNAS - Convenio
JUVEACCION

Puentes para empleo

Colectiva Feminista para el
Desarrollo Local - Convenio
JUVEACCION

Fuente: Elaboracion propia

Instituto Nacional
de la Juventud

Ano
2017
2018

2018

2017
2018

2017

2018
2018
2018
2019
2017

2019
2017

AE 2212 Procesos de formacién sobre tematicas vinculantes a la Juventud, con énfasis en Ley General

de Juventud y cultura de paz

El desarrollo de procesos de formacién es indispensable para garantizar la permanencia en el tiempo

de las transformaciones sociales en materia de prevencion es por ello que durante los cinco afos

del presente plan se impulsaron una diversidad de estrategias, que se presentan a continuacion.

Educar es Prevenir

Se impulsé este programa de 2014 a 2015, y en él se capacitaron 1,020 jévenes de La Unidn,

Chalatenango, San Salvador, La Paz, Sonsonate, los 9 Centros juveniles, 4 centros escolares y 2

iglesias, en la Ley General de Juventud.

Formacion comunitaria

En este periodo de gestidn se impartieron talleres con las siguientes tematicas; valores familiares,

prevencion de drogas, autoestima, prevencion de embarazos, cambios fisicos en la adolescencia,

violencia en el noviazgo, discapacidad, conociéndome a mi mismo, noviazgo, proyecto de vida,

medio ambiente, modelo de prevencién social de la violencia de INJUVE, familias fuertes, cultura de
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paz, equidad de género, maltrato infantil y LEPINA, herramientas metodoldgicas sobre diagndsticos,
mapas de riesgo y planes de accién que ayudaron a una mejor gestién comunitaria. En los procesos

participaron un total de 4,520 jévenes.
e Coordinacion con otras instancias

Se coordiné con instancias publicas y universidades, en donde se desarrollaron acciones formativas

entre las que se encuentran:

- Universidad Pedagdgica: a) Diplomado sobre ética y normativa de juventud, dirigida a 90
estudiantes, y b) Diplomado sobre voluntariado, transformacién social y diseiio de iniciativas
de voluntariado, con 25 participantes.

- Universidad Luterana Salvadorefia: Diplomado sobre voluntariado y transformacion social

- Ministerio de Justicia y Seguridad Publica, en apoyo y en coordinacion con la Direccion de
Centros Intermedios, se desarroll6 el Diplomado sobre construccién de paz y justicia
restaurativa dirigida a 38 jévenes en proceso de insercién. Con esta poblacidn se trabajaron
temas como cultura y autoestima, género y masculinidades, transformaciéon creativa de
conflictos, justicia restaurativa, construccidn de paz y ciudadania, planes de vida, etc.

- Asamblea legislativa. Facilitacién de talleres sobre cultura e identidad, estigmatizacién de lasy
de los jévenes, cultura y autoestima; dirigidos al personal de seguridad y personal técnico

- Apoyo en el disefio metodoldgico, la construccion de la malla curricular y la facilitacion del
Diplomado sobre Implementaciéon y Actualizacion de Politicas Publicas desde la gestidn
municipal y metropolitana, que fue impulsado por el Consejo de Desarrollo Metropolitano
(CODEMET), del cual el INJUVE forma parte. El diplomado fue financiado por la Agencia

Espafiola de Cooperacién Internacional (AECID).

AE 2213 Acompafiamiento y asistencia técnica a las organizaciones comunitarias para la
implementacién de acciones de convivencia y gestidn de espacios publicos

Desde el INJUVE se ha dado acompafiamiento y asistencia técnica organizaciones comunitarias para
la implementacion de acciones de convivencia y gestion de espacios publicos, a través del Modelo
de Prevencidn Social de la Violencia con Participacion Juvenil, el cual es utilizado como guia para
ejecutar las acciones en las comunidades. El modelo fue construido en el marco de los proyectos

PROJOVENES, a partir de la experiencia de trabajo conjunto en las comunidades, y tiene como
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finalidad impactar positivamente en la vida de las y los jovenes de las comunidades, y sobre todo el
de potenciar la participacion juvenil. A continuacidén, se presenta el esquema conceptual del

modelo.

Esquema numero 3: Modelo de prevencion social de la violencia con participacién juvenil

/ Rehabilitacién

y?eec'::arzleén Municipal

Comunitario

Ambito familiar

Salud
y saneamiento
ambiental

\

Formacion
laboral

/

Espacios Empresa
socioeducativos ELE] P
Participacion
Juvenil
\ Recuperacion /
de espacios
publicos

y comunitarios

Fuente: Elaboracion propia
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Para continuar la implementacién de este modelo, en el marco de las coordinaciones surgidas con
el Plan El Salvador Seguro se cred el proyecto ACTIVATE por la convivencia, que si bien fue
implementado por el ahora Ministerio de Cultura, el INDES y el INJUVE, correspondid a este ultimo
el acompanamiento a los comités juveniles, se amplid el trabajo territorial, avanzando
paulatinamente hacia los municipios establecidos en cada fase del PESS, posteriormente el Plan 10
y hacia el cierre de la gestién en los municipios el proyecto de Actividad Fisica Comunitaria por la

Vida, que ejecutd el INJUVE con fondos de FANTEL.

Para la institucidn la prioridad siempre fue la organizacién juvenil es por ello que se conformaron
un total de 191 comités comunitarios juveniles con la participacion de 2,432 jévenes (1,234 mujeres
y 1,200 hombres), en 39 municipios (ver detalle en anexo 10) con quienes se establecieron
diagndsticos comunitarios, se elaboraron planes de trabajo y se acompaiié su implementacion, con
la entrega de insumos como: material de construccidn (cubetas pintura, lavamanos, malla metalica
etc.), papeleria, kit muralisticos (silicon, puntura de dedo, lapices, tijeras, pegamento, carboncillo,

pinceles, etc.), material deportivo (Pelotas, trofeos, conos, etc.), mobiliario, entre otros.

Como resultado en cinco afos se han desarrollado 7,451 actividades de dinamizacién de espacios
publicos y convivencia comunitaria con enfoque intergeneracional en las que han participado

386,204 personas.

AE 2214 Promover y desarrollar intercambios de experiencias juveniles y comunitarias, tanto a nivel
comunitario como municipal sobre Prevencion de la Violencia y cultura de paz

Desde el INJUVE en este periodo de gestidn se realizaron coordinaciones con CMPV, para favorecer
el intercambio entre sectores del municipio, estas propuestas han contribuido enormemente en la

promocidn, aplicacidn y fortalecimiento de las politicas municipales en beneficio de las y los jévenes.

Se realizaron 34 jornadas de intercambio de experiencia entre los grupos de jévenes, miembros de
las juntas directivas, y representantes institucionales, en donde se compartié las diferentes

experiencias en el que hacer del trabajo comunitario y municipal.
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Eje 2.3. Promocion de los derechos a la educacion

R231 Contribuir al desarrollo de programas que disminuyan las brechas educativas en
poblacién excluida

AE 2311 Contribuir a erradicar el analfabetismo en personas con edades entre 15 y 29 afios de edad

De acuerdo con la Encuesta de Hogares y Propdsitos Multiples de 2014 las personas jovenes (15 a
29 aifios) que no sabian leer ni escribir eran 34,481, lo que representaba para ese afio un estimado
del 1.4% de este grupo etario. Sin embargo, al compararlo con el total de poblacidn que para ese
afio no sabia leer ni escribir (581,185 personas) se identificé que el 11% tenian entre 10 a 29 afios.
Por ello INJUVE asumié el reto de establecer acciones especificas para reducir la tasa de
analfabetismo en la poblacidon joven, y contribuir a la meta nacional. Una de las mas importantes
fue sumarse al Plan Nacional de Alfabetizacion, para ello se capacité a personal de diferentes
subdirecciones y unidades del INJUVE que se sumaron en el territorio a este programa. Luego de
dicha capacitacion se adaptdé dicha metodologia para la formacion de mas facilitadores de
alfabetizacion.

A través del Programa Jovenes con Todo, se han otorgado becas para formacidn superior en la
Universidad de El Salvador, como parte de las corresponsabilidades de la beca, los estudiantes
cumplieron horas de retribucidn social empleadas a los circulos de alfabetizacidn, en total fueron
359 estudiantes, los cuales alfabetizaron 42 municipios asignados por el Programa Nacional de

Alfabetizacién (PNA), logrando la alfabetizacion de 743 personas.

Uno de los logros significativos es que, dese los circulos de alfabetizacion se contribuyé a declarar
Mejicanos como municipio libre de analfabetismo, demostrando el compromiso por el accionar

social a nivel central y local.

También se promovid el voluntariado a través de las redes sociales y se realizé una inscripcidn en
linea, derivdndose estas personas voluntarias con promotores municipales del PNA a lo largo del
pais, segun su domicilio. Pero también se brindéd acompanamiento técnico y de seguimiento a la

poblacién voluntaria captada por los centros juveniles, especialmente de Berlin y de Sonsonate.

Otras de las actividades importante es que se brindd seguimiento a la impresién y distribucion de 5

mil ejemplares de la cartilla nUmero 1 de alfabetizacidn financiada por el INJUVE como a dicho plan.
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AE 2312 Promover y vincular a personas jovenes a las modalidades flexibles de educacién a nivel
nacional

Se promovid las modalidades flexibles a través de diferentes acciones como ferias, festivales y
encuentros en diversos municipios del pais; alcanzando con esta informacién a mas de 3,180
jovenes. También se ha brindado informacién y seguimiento al personal técnico de centros juveniles
para la divulgacion desde esos espacios y con el personal técnico de la Subdireccion de Prevencién
se coordind la inscripcién de jévenes de las comunidades del Plan El Salvador Seguro, dentro de la

estrategia “Educacién flexible”.

Para realizar la promocién también fue necesaria la comunicacién con algunas implementadoras,
especialmente con la Universidad Francisco Gavidia, implementadora de la modalidad de
bachillerato en linea. Por otro lado, se disefid y se reprodujo un triptico con la informacidn relativa

a dichas modalidades, el cual se utilizé en las diferentes actividades de promocidn.

Ademas, desde el programa de empleo y empleabilidad Juvenil, Jovenes con Todo se incorpord la
continuidad educativa como uno de los subcomponentes, con ello se buscaba que, las y los jévenes
retomaran sus estudios de educacién basica y media. Bajo esta estrategia 3,534 jévenes participaron
de diferentes opciones de continuidad educativa ofrecidas por el Ministerio de Educacion, Cienciay

Tecnologia.

AE 2313 Crear mecanismos especiales para potenciar el ingreso de la poblacién joven a la educacion
superior

La presente accidn estratégica da continuidad a la importancia de la formacién de calidad de la
poblacién joven, se programé en coherencia con la necesidad de que una vez finalizado el
bachillerato las y los jovenes contintden su formacion a nivel superior, lo que les permita acceder a
mejores fuentes de empleo, por lo que INJUVE definid como estrategia la firma de convenios
bilaterales con diversas instituciones de educacién superior. Dos de ellos y de mayor impacto fueron
los suscritos en el marco del programa Jévenes con Todo, convenios de subvencion para el
otorgamiento de becas financiadas con fondos del programa. Asi se establecié con la Universidad
de El Salvador un programa de becas que beneficié a 760 jovenes de 26 municipios priorizados en

la fase 1y 2 del Plan El Salvador Seguro. Por otro lado, se suscribié convenio de subvencién con la
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Escuela Especializada en Ingenieria ITCA FEPADE, en la cual se han otorgado 1,038 becas a jovenes

para el estudio de carreras técnicas.

Otras gestiones se realizaron con universidades privadas, con el objetivo de que estas dieran
beneficios con fondos propios a estudiantes referidos de programas de INJUVE, lograndose la firma
de convenios con la Universidad Luterana Salvadorefia, Universidad Alberto Masferrer y Universidad

Panamericana.

Estos convenios generalmente otorgaron la posibilidad de que el INJUVE apoyara a jovenes y
personal técnico para gozar de beneficios arancelarios tales como exoneracién de matricula,
reduccion de costo de mensualidad y asignacion de cuota minima. Los convenios también
aseguraron el apoyo de las Instituciones Especializadas a nivel Superior en el préstamo de
instalaciones para actividades educativas y formativas del INJUVE, asi como la divulgacion de los

proyectos de servicio social y de pasantias en su poblacién estudiantil, entre otras.

De estos convenios se registra a 59 personas jovenes que se beneficiaron de dichos convenios, la
mayoria de estas personas han participado como voluntarias en los diferentes programas del INJUVE

o pertenecen a organizaciones juveniles, ciudadanas o comunitarias.

A los convenios con las universidades se les dio el debido seguimiento para implementarlos a través
de reuniones bilaterales de planificacion y de gestidn de informacidn con las personas designadas
por ambas instituciones, para conocer sobre los calendarios académicos y el desempefio de las

personas con beneficios de estudio.

AE 2314 Programa de formacion de la poblacién joven con liderazgo

En esta gestion alrededor de 496 jévenes han participado en diversos talleres de formacién para
lideres juveniles. Con la formacion se pretendid contribuir al desarrollo de la persona joven para
alcanzar un liderazgo transformador que les impulse como fuerza motriz en el desarrollo justo y
solidario del pais. Para ello el programa de formacién incluyé herramientas para un mayor ejercicio
del liderazgo transformador de la poblacidén joven para potenciar sus habilidades y capacidades de

liderazgo para que puedan aplicarlos en sus dmbitos de influencia.

Entre las tematicas desarrolladas se mencionan: el liderazgo (tipos, clases), trabajo en equipo,

comunicacion social, herramientas para el andlisis del conflicto, el conflicto como algo positivo,
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marco normativo de juventud (politica y ley), participacidn ciudadana juvenil, los tipos y los procesos
de la organizacién, construccién de ciudadania y convivencia, planes de desarrollo para la
organizacion juvenil, cultura, identidad y desarrollo; cultura y transformacion social, autoestima y

plan de vida.

R232 Aumentados los factores de proteccion en centros educativos de los municipios
priorizados del PESS

AE 2321 Contribuir al fortalecimiento y la ampliacién de los programas culturales, recreativos y
deportivos; que fomenten la convivencia y la cultura de paz en centros educativos, priorizando los
municipios

El INJUVE, apoyd acciones que fomentan las artes en la poblacién joven, acompafiando el maratén
de lectura, festivales de banda de paz y festivales departamentales de danza de la poblacion

estudiantil.

Asi también, a partir del fortalecimiento de los gobiernos estudiantiles y el disefio de sus planes de
trabajo, en algunos centros educativos se elaboraron murales participativos, en coordinacién con la
Subdireccién de Inclusidn Social, Ambiental y Cultural. En otros centros educativos se apoyd vy

acompafid en la recuperacion de espacios para la mejora de los aprendizajes.

AE 2322 Contribuir en la habilitacién mecanismos y promocidn de la denuncia de todas las formas de
violencia, con énfasis en el acoso sexual.

Para contribuir en la habilitacién de mecanismos y promocidn de denuncia de todas las formas de
violencia, con énfasis en el acoso sexual se implementaron talleres y foros sobre construccién social
de género, violencia de género y masculinidades; los que se dirigieron particularmente a la

poblacién estudiantil.

En el 2018 se acompafid y respaldé la campafa “Nuestra voz tiene poder” desarrollada por la

Fundacidn de Ayuda contra la Drogadiccién en 10 centros educativos.
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AE 2323 Programa Nacional de Pasantias ejecutado anualmente.

A partir del afio 2015 se lanzd el Programa Nacional de Pasantias, cuyo financiamiento fue
inicialmente a través del proyecto “Fortalecimiento de Centros Juveniles y Espacios Comunitarios
de la Regidn Central, Occidental y Oriental de El Salvador como apoyo al Programa de Comunidades
Solidarias”, luego el programa se amplié con el financiamiento de otros programas, principalmente
con el Programa de Empleo y Empleabilidad Juvenil “Jévenes con Todo”, uno de los cinco programas

estratégicos del Plan Quinquenal de Desarrollo 2014-2019. Este ultimo inicid labores en el 2016.

Para poner en marcha este programa de pasantias este se disefié a partir de lo establecido en la Ley
General de Juventud, articulo 16 literal K de la politica de Promocién de los Derechos de la Educacién
y literal f del articulo 18 de la Politica de Promocién del Empleo Juvenil, el cual busca promover y
mejorar la empleabilidad de las personas jovenes, fortaleciendo y desarrollando sus capacidades

para crear oportunidades al mercado laboral y la insercién productiva.

En ese sentido el proceso de disefio del programa de pasantias incluyé las siguientes actividades

principales:

Se conocieron algunas experiencias exitosas como la impulsada por el Ministerio de Hacienda.

- Se buscé apoyo con Plan Internacional, quien facilité recursos econémicos y técnicos para
realizar una serie de talleres con estudiantes, instituciones de educacién superior y centros de
formacién vocacional y empresas, a fin de conocer su experiencia, sistematizarlas e
incorporarlas en dicho disefio.

- Durante el 2015 funcioné una mesa interinstitucional conformada por el INJUVE, Plan
Internacional, el MINED, a través de la Direccidn Nacional de Educacidon Superior, y el Ministerio
de Trabajo, a través de la Oficina de Empleo Juvenil. Entre los temas principales ventilados por
esta mesa estuvieron la reflexidn sobre la necesidad de contar con un marco juridico
regulatorio (reglamento o ley).

- Previo al lanzamiento del plan también se disefié un documento para definir y tener claridad

sobre los conceptos de lo que es una pasantia, definir requisitos minimos para que una persona

joven pudiera aplicar, tiempos que debe durar una pasantia, becas o viaticos de la pasantia,
instrumento de requerimiento del sector publico y privado, instrumentos de control de

pasantes en la practica laboral, etc.

La implementacién del programa de pasantias consistio en las principales actividades siguientes:

83




Injuve

Instituto Nacional
de la Juventud

- Promocidn e inscripcion de jévenes.

- Llenado de fichas de inscripcién y Registro Unico de Participantes —RUP.

- Facilitar el médulo de habilidades y competencias para la vida y el trabajo, a través de grupos
conformados con alrededor de 25 jévenes cada uno, durante 64 horas (1 mes)

- Gestion con instituciones del sector publico y privado para la generacidn de espacios de
pasantias.

- Colocacion de pasantes en instituciones y empresas de acuerdo a los requisitos solicitados y
perfiles de participantes.

- Monitoreo a pasantes a través de Ilamadas telefénicas, visitas a los lugares de pasantia y
entrevistas autocompletadas.

- Seguimiento a las situaciones administrativas y laborales identificadas en las entrevistas para
mejorar la experiencia laboral de pasantes.

- Entrevista a personal tutor de las personas pasantes, para lo cual se visitaron las empresas e
instituciones y a través de llamadas telefénicas, brindando el consecuente seguimiento para
solventar dificultades identificadas.

- Facilitar la firma de planillas de pasantes a través de la convocatoria en oficina y llevandola al
interior del pais en los casos de la zona oriental y occidental.

- Recepcion de documentos personales, de control de asistencia e informes periddicos.

- Elaboracion de expedientes fisicos con sus respectivas bases de datos digitales.

5,127 jovenes han desarrollado una pasantia. 68 instituciones recibieron a jévenes pasantes en un

periodo entre 3 y 6 meses, de las cuales 26 son instituciones de gobierno, 39 del sector privado

Sector Publico. Se cuenta con el apoyo de las siguientes instituciones; ISSS, ANDA, INPEP, Correos
de El Salvador, Ministerio de Justicia y Seguridad Publica, CEPA, FONAVIPO, MINSAL, FOSALUD,
Ministerio de Cultura, Ministerio de Trabajo, Archivo General de la Nacién, IMPRENTA, Alcaldias,
Canal 10, Universidad de El Salvador, Asamblea Legislativa, Viceministerio de Transporte, Secretaria

de Participacion Transparencia y Anti Corrupcion, MARN.

Sector Privado: se cuenta con el apoyo de las siguientes entidades privadas; YANCOR, Planeta
Creativos, Farmacias Las Américas, Parroquia Cristo Redentor, Meditech, Escuela Bilingle
Magquilishuat, Distribuidora del Caribe, Bancovi, Guia Publicidad, Planeta Creativos, Air Support

Group, Badi Inversiones S.A. de C.V., AFP Confia, Distribuidora Los Héroes, Hotel Trépico INN,
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Fundacidon Redentor, TRANSAE S.A DE S.V, Farmacias Econdmicas, Club Salvadorefio, Empresa Claro,
Grupo Campestre, Hotel y Restaurante la Curva de Don Gere, Caja de Crédito Sonsonate, Hotel
Mirador Plaza, Escuela de Aviacion DARDANQOS, EPA, Empresa de YANCOR, Fe y Alegria, Lacteos La
Isla, Empresa ADOC, Cooperativa ATAISI, Ferreteria y Suministros Guzman S.A DE S.V./ Libreria 2KR,
FISDL.

AE 2324 Programa Nacional de Servicio Social Juvenil

El Programa Nacional de Servicio Social Juvenil es una alternativa de servicio social que ofrece un
modelo de coordinacidon nacional y departamental a través de la conformacion de comités
interinstitucionales para cada dmbito y una metodologia de trabajo entre pares que consiste en
capacitar a estudiantes facilitadores que replican las tematicas con jévenes de los centros
educativos. La metodologia también se implementdé en algunas comunidades por jovenes fuera del

sistema educativo.

Su objetivo principal es fortalecer e impulsar procesos de liderazgo en las personas jovenes como
una alternativa al servicio social, en el caso de estudiantes que deben realizarlo como requisito
obligatorio de graduacién (segin Decreto Ejecutivo N° 10 del Reglamento del Servicio Social

Estudiantil para el Nivel Medio, 1994).

El Programa Nacional de Servicio Social Juvenil (PNSSJ) aborta diez temas que incluyen: Educacion
Vial, Aprendizaje de Comunicacién, Formacion en Cultura de Paz, Habilidades para la Vida,
Orientacion laboral, Salud Sexual y Reproductiva, Manejo integral de Desechos Sdlidos, Salud
Mental, Prevencidn Social de la Violencia, Prevencién de Drogas. El programa cuenta también con
una guia para el facilitador/a, que es comun para cada joven participante, mientras que en el resto
cada estudiante selecciona su tema de interés para ser capacitado para luego replicarla con sus

pares.

El desarrollo operativo del PNSS) requirié una fuerte coordinacidn interinstitucional en la que
participé el Ministerio de Educacidn, el Instituto Salvadorefio para el Desarrollo de la Mujer,
el Ministerio de Justicia y Seguridad Publica, la Comisién Nacional Antidrogas, la Policia Nacional
Civil, el Ministerio de Medio Ambiente, el Ministerio de Salud, el Ministerio de Trabajo y Previsién

Social; asi como algunas organizaciones no gubernamentales.
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En los ultimos afios, al modelo de coordinacidn interinstitucional nacional y departamental se le
sumd el nivel local, ya que se aprovechd los espacios de articulacién que ofrecen algunos

mecanismos como los comités de prevencién social de la violencia y sus mesas tematicas.

La metodologia para su implementacidon requirié la instalacién de las articulaciones nacional,
departamental y local, seleccién de centros educativos donde se implementd el programa,
promocién e inscripcidn de jévenes, capacitacion de jovenes que requerian horas sociales por parte
de personal de las instituciones antes sefaladas, planificacion y desarrollo de las réplicas en los
centros educativos o en las comunidades, seguimiento y monitoreo al desarrollo de las réplicas y

clausura de participantes.

El PNSSJ registré mayor participacion en los departamentos de Ahuachapén, Santa Ana, Sonsonate,
San Salvador, Usulutan, San Miguel, Morazdn y La Paz; en donde el personal de los Centros Juveniles
del INJUVE fueron sus impulsores, a quienes se les brindé el acompafiamiento técnico desde la
subdireccién de educacidn, asi como recursos de alimentacion, transporte y papeleria cuando lo

hubo.

Al final del quinquenio se contabiliza participacion de al menos 4,775 joévenes que se formaron como
facilitadores del PNSSJ e hicieron réplicas con al menos 60 mil jévenes que participaron en al menos

1 de las 10 tematicas antes citadas.

Eje 2.4. Promocién del empleo juvenil

R241 Favorecida la creacion de oportunidades de trabajo dirigidas a la poblacion joven,
considerando sus particularidades.

AE 2411 Ejecutar la Politica Nacional de Empleo Juvenil

La formulacién de la Politica Nacional de Empleo Juvenil inicié en 2014, con la participacién de
instituciones del sector publico, privado y civil. En 2015 se inicia una amplia consulta que finalizé
en 2016 con la participacién mas de 12,600 jévenes de todo el pais. La consulta incorpord una

encuesta auto administrada, la cual se levanté en diferentes talleres departamentales y sectoriales.
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Como resultado de la consulta se formuld una propuesta de politica que contiene entre sus tres

grandes componentes: a) Empleo, b) Empleabilidad, y c) Emprendimiento Juvenil.

Junto con la formulacidon de la politica se construyé el programa con la cual se concretiza, Programa

de Empleo y Empleabilidad Jévenes con Todo.

La propuesta de politica fue presentada a la secretaria juridica de la presidencia, y aunque esta no
fue aprobada, su programa se implementd como uno de los programas estratégicos del quinquenio

2014 - 2019.

Jévenes con Todo, se constituyd como politica publica con su incorporacidn al sistema de proteccién
universal, y se implementa de manera articulada, descentralizada y con vinculo a diversos sectores

de la sociedad.

AE 2412 Ejecutar el Programa de Empleo y Empleabilidad Juvenil

El programa Jévenes con Todo surge a partir del mandato del Presidente de la Republica de generar
un programa especifico para crear habilidades y competencias en los jovenes que les permitieran
incorporarse a la vida productiva y al mercado laboral, el cual se establecié como el primero de los

programas estratégicos del PQD.

Para ello se conformé un equipo interinstitucional liderado por la SETEPLAN y el INJUVE, con la
participacién de CONAMYPE y el Ministerio de Trabajo. Con al apoyo y la confianza puesta por los
cooperantes, Gran Ducado de Luxemburgo, Unidn Europea y AECID fue posible conocer otras

experiencias en Latinoamérica y contar con especialistas para asesorar la formulacidn del programa.

INJUVE realizd una consulta nacional, para obtener insumos, participaron ong’s nacionales e
internacionales, cooperantes, sector académico y empresarial, gobiernos locales y principalmente

las juventudes.

El presidente Salvador Sanchez Cerén lanzo el programa el 17 de febrero de 2016 y un poco mas de
un mes después se inaugurd el 31 de marzo de 2016 la primera sede Soyapango. Ese mismo afio
fueron abiertas las sedes de Mejicanos, el 30 de noviembre, y en San Miguel, el 22 de diciembre, en

un proceso que continué a lo largo del quinquenio hasta alcanzar las 11 sedes. (Ver anexo 11)
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El programa sentd la base para abrirse paso como politica publica de caracter permanente, al ser
incorporado al Subsistema de Proteccidn Social Universal, de la Ley de Desarrollo y Proteccidn
Social, Decreto Ejecutivo No. 41 de fecha 17 de octubre de 2017; cuyo objetivo es “mejorar las
condiciones de empleabilidad para la insercion laboral y productiva de jovenes en situacién de

vulnerabilidad”.

Para ello se implementd un esquema de trabajo articulado entre instituciones del gobierno central
y los gobiernos municipales, en el que cada una ejecuta servicios a las juventudes segun su
naturaleza y mandato, pero que ademas, dichos servicios responden a un enfoque de desarrollo de
habilidades y competencias para la vida y el trabajo, que es soportado por un acompafamiento
socio laboral personalizado y acciones afirmativas a poblacién joven en situaciones de desigualdad
por género y discapacidad, con lo que se alcanza una atencion a juventudes de forma integral con

equidad e inclusion.

El programa tiene cuatro componentes: C1. Habilidades y Competencias para la Vida y el Trabajo
ejecutado por el INJUVE, institucién que ademas realiza la coordinacidon del programa; C2.
Promocidén del Empleo, ejecutado por el Ministerio de Trabajo y Prevision Social (MTPS) realizando
orientacién e intermediacion laboral; C3. Mejora de la Empleabilidad en la que intervienen el
Ministerio de Educacién con continuidad educativa; formacidn técnica profesional a través de los
convenios con INSAFORP, ITCA y la ENA; y formacién superior por medio de convenio con la
Universidad de El Salvador; y C4. Promocidn de Emprendimientos que es ejecutado por CONAMYPE.
La coordinacién estratégica y asesoramiento técnico del programa es realizado por la Secretaria
Técnica y de Planificacion de la Presidencia y la formacién en asociatividad y cooperativismo por

medio de INSAFOCOOP.

A la fecha, el programa Jévenes con Todo cuenta con 11 sedes operando en todo el pais las cuales
atienden 66 municipios, ejecutando servicios directos en sede, servicios territoriales vy
descentralizados que ejecutan terceros. Realizando 72 convocatorias a nivel nacional desde que

inicié el programa. (Ver anexo 12)

Las y los jévenes participantes del Programa recibieron asistencia personalizada, formacion en
habilidades para la vida y el trabajo, y podrdn optar por las siguientes opciones: formacion

profesional, continuidad educativa, intermediacién y orientacion laboral, acceso a pasantias o
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experiencias laborales, acompafiamiento y capital inicial para su emprendimiento y otros servicios

relacionados para lograr su vinculacion exitosa al mundo del trabajo.

El Programa brindd un conjunto de oportunidades formativas que mejoraran sus posibilidades de
insertarse al mercado laboral y productivo del pais mediante el incremento de su empleabilidad, en

didlogo con la empresa privada, academia y sociedad civil del pais.

En el afio 2018 el programa fue reconocido en el marco del concurso de Buenas Practicas del Plan
el Salvador Seguro otorgado el CNSCC, USAID, GIZ, el cual tenia como objetivo evidenciar los
resultados alcanzados y la estimulacidn de la seguridad ciudadana y convivencia en municipios con

inseguridad.

El INJUVE fue reconocido como una institucion responsable por su contribucién a la realizacion de
buenas practicas en beneficio de la juventud salvadorefia a través del Programa presidencial Jovenes
con Todo como una experiencia exitosa en el cual, a lo largo de su creacién en el afo 2016,
sobresalen la eficiencia la creatividad, la mejora en los servicios de atencién, que han llevado al
cumplimiento de los resultados y al cambio de vida de los y las jovenes salvadorefias y que pueden
servir de modelo para otras experiencias. Aplicaron un total de 32 iniciativas de las cuales resultaron

premiadas 5, entre las ganadoras el Programa Jovenes con Todo.

Es de mencionar que en el mes de enero del presente afo 2019 el INJUVE, recibié un reconocimiento
por parte del Banco Interamericano de Desarrollo a través de su Fondo Multilateral de Inversiones
y Divisién de Mercado Laborales y lo Internacional Youth Foundation en el cual certifica que ha

completado de manera satisfactoria su participacion en el Sistema de calidad Neo

Este estimulo fue otorgado al INJUVE por la capacidad técnica como entidad proveedora de servicios

de empleabilidad para Jévenes en América Latina y el Caribe

Los principales resultados del programa son:

e 30,023 han mejorado sus condiciones para la empleabilidad y empleo en 66 municipios
de El Salvador.

e Componente Empleabilidad 13,679 jévenes
- 4,039 jévenes en formacion profesional
- 1,038 jovenes con carreras técnicas
- 760 jévenes con carreras Universitarias
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- 4,308 jévenes en pasantias laborales
- 3,534 jévenes en continuidad educativa

e Componente Emprendimiento 2,970 jovenes
- 2,970 jévenes en formacion de emprendimiento
- 1,255 jévenes recibieron capital semilla

e Componente Empleo 2,203 jévenes
- 1,514 jévenes recibieron intermediacion y Orientacidn laboral
- 689 joévenes fueron empleados

Eje 2.5. Proteccion de la Salud Integral

R251 Implementados programas de atencidn especializada a adolescentes y jévenes a nivel
institucional y local priorizando municipios del PESS

AE2511 Programa de Promocidn y Atencién en Salud

El programa de promocidn y atenciéon en salud, tiene como objetivo establecer una coordinacion
con los actores claves a fin de generar espacios locales de atencidn primaria en salud, dirigida a la
poblacién joven entre 15 y 29 anos de edad del pais, promoviendo la participacion de los actores
gubernamentales y entidades privadas a fin de desarrollar ferias de salud integrales, fortaleciendo

asi las capacidades locales de salud con metodologia participativa, integra y viable.

Para el desarrollo de estas jornadas se firmé un convenio con el Fondo Solidario para la Salud
(FOSALUD), con el cual se coordinaron las jornadas médicas, ademas se cuenta con el apoyo de la
compaiiia Colgate Palmolive, la cual entrega kits de higiene bucal, siendo estos distribuidos en las

actividades que se desarrollan en todo el pais.

En los 5 afios de gestidn se desarrollaron un total de 95 jornadas médicas con 26,645 atenciones,

las cuales se detallan en la siguiente tabla.
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Tabla nimero 14: Detalle de atenciones por afo de gestion

Periodo Ferias Atenciones Recetas
2014-2015 13 2,943

2015-2016 16 5,528 7,570
2016-2017 18 2,636 3,740
2017-2018 21 6,208 8,349
2018-2019 27 9,330 12,563
Total 95 26,645 32,222

Fuente: Elaboracion propia

AE2512 Programa de Prevencion de Adiciones

Se desarrollaron talleres de formacién sobre prevencion de adicciones al personal y facilitadores de
centros juveniles, siendo capacitadas 875 personas, en 209 talleres y se realizaron 143 réplicas,

beneficiando asi a 3,394 personas con estos talleres y replicas.

También se articuld con instituciones de salud para la promocién y participacién de eventos y/o
campafias en prevencién de drogas, tabaco y alcohol, en las 14 actividades desarrolladas, con apoyo
de Fundacién Azteca, la Universidad Autdnoma de Santa Ana, Centros Juveniles y otras instituciones

se beneficiaron 4,914, con las participaciones de 70 centro educativos.

AE2513 Programa de Atencién Temprana y Derivacion Eficaz

El programa de atencién temprana y derivacién eficaz consiste en generar espacios de atencion
psicoldgica para adolescentes y jévenes que les permita recibir atencién en condiciones adecuadas

a sus necesidades.

Para ello se establecid un enlace entre 6 Universidades a nivel nacional, especificamente en el drea
de la carrera de Licenciatura en Psicologia, para acordar la realizaciéon de procesos de Asistencia
Psicoldgica, por parte de estudiantes de 5to afo de la carrera de Psicologia, en horas sociales o
practicas profesionales, para los Centros Juveniles e Institutos Nacionales. Con un total de consultas
psicolégicas de 5,842 atenciones, realizadas en centros juveniles, Instituto Nacional Francisco
Menéndez, y el instituto Técnico Industrial, brindado los servicios de atenciones cortas, crisis y

orientacion vocacional.
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Estos estudiantes recibieron capacitaciones sobre, guias metodoldgicas para brindar asistencia
psicoldgica, salud sexual y reproductiva y con el apoyo de la Organizacidon Panamericana de la Salud
(OPS), se brindd capacitaciones sobre trastornos mentales por uso de sustancias psicoactivas y el
tema de aventuras inesperadas. Los estudiantes también participaron en las visitas a sala de
emergencia y a jovenes ingresados del Hospital Bloom y aplicacién de materiales ludicos y mensajes

positivos, a una poblacién aproximada de 400 pacientes.

Ademas, se han desarrollado diferentes acciones en coordinacién con el Ministerio de Salud, la
Alianza Intersectorial para la Salud de Adolescentes y Jovenes, en los que se incluyen foros, talleres

de auto cuido, comités psicolégicos, entre otros.

AE2514 Programa de Promocidn de Estilos de Vida Saludables, Educacién Sexual Integral y Prevencién
de Embarazo

La principal accién en este sentido fue laimplementacién de la campafia de prevencion de embarazo
wer ., ” . , S .,

Si a la Opcidén No Al Azar” que se implementd en coordinacién con el Fondo de Poblacion de las
Naciones Unidas. En su primera fase en 2017 la campana se implementd en seis centros juveniles
(lopango, Sonsonate, Ahuachapan, Morazan, Berlin y Mejicanos), capacitando a 6 técnicos de las
sedes y 88 adolescentes y jovenes replicadores teniendo como resultado final 142 réplicas y 1703

personas beneficiarias.

En 2018 se formé a referentes técnicos de los nueve centros juveniles y lideres voluntarios en
coordinacion con el Fondo de Poblacidon de las Naciones Unidas capacitandose 30 personas en través
el Taller de Salud Sexual y Reproductiva para finalizar el proceso de réplicas, se desarrollaron 54

jornadas y se reportaron 1,331 beneficiarios.

Este personal capacitd a 316 jovenes (121 hombres y 195 mujeres) de 10 municipios (Santa Tecla,
San Marcos, Zaragoza, Quezaltepeque, San Juan Opico, Panchimalco, Tonacatepeque, Suchitoto y
Lourdes Coldn) priorizados en el Plan El Salvador Seguro a través de la 3ra Fase de la Campania de

Prevencion de Embarazo “Si a la Opcion No al Azar”.

Ademas, se amplié los procesos formativos a personas facilitadoras, incluyé a 31 técnicos de 11

municipios de las sedes de intervencién del programa Jovenes con Todo, con el objetivo de
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fortalecer las capacidades de atencidn en materia de Salud Sexual y Reproductiva con énfasis en la

Prevencion del Embarazo en Adolescentes.

También se fortalecid la participacidon de 50 adolescentes y jévenes de 4 Centros de Proteccidon de
ISNA ubicados en todo el pais. Lo anterior orientado a promover la participacidén de las nifias, nifios
y adolescentes como personas ciudadanas activas en decisiones sobre asuntos que les afectan o son

de su interés.

AE2515 Programa Integral de Remocién de Tatuajes

El programa integral de remocién de tatuajes PIRT, tiene con objetivo el de brindar servicio de
remocion de tatuajes y tratamiento psicolégico a jovenes en riesgo y exclusién social que sufren las
consecuencias negativas de poseer tatuajes, constituyéndose en un medio de prevencion,
reinsercion y rehabilitacion para facilitar cambios sociales, familiares y personales que puedan influir

efectivamente en la consecucién de metas en los individuos que se beneficien del proceso.

Las personas que son beneficiadas con los servicios que ofrece el PIRT, provienen de diversas
instituciones gubernamentales (PNC, ISNA, ISDEMU, Direccion General de Centros Penales,
Direccién General de Centros Intermedios, Fiscalia General de la Republica, Centro Post-
penitenciario, Unidad de Proteccién a Victimas y Testigos, Unidad de Investigacion Central de la
Policia Nacional Civil, Juzgado Primero de ejecucion de Medidas al Menor, Instituto Salvadorefo
para el Desarrollo integral de la nifiez y adolescencia(ISNA), Direcciéon Granja Penitenciaria de
Zacatecoluca, CONNA y no gubernamentales (iglesias, centros de rehabilitacidn, clinicas

particulares, etc.).

Se cuenta con una red institucional a donde se refieren los casos de adicciones a drogas y alcohol,
violencia intrafamiliar, abuso sexual y trastornos psiquiatricos, tales como: Instituto Salvadorefio
para el Desarrollo Integral de la Nifiez y la adolescencia (ISNA), Instituto Salvadorefio para el
Desarrollo de la Mujer (ISDEMU), Alcohdlicos anénimos, Narcéticos andnimos, Programa de
Tabaquismo del Hospital Nacional Rosales, Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social (MINSAL),
Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia (MINEDUCYT), Ministerio de Justicia y Seguridad

Publica MISP (Instituto Toxicoldgico), entre otros.
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A pesar de ello, la mayoria de los pacientes participaron por decisién propia, al enterarse de los
beneficios del tratamiento por medio del testimonio de otros pacientes o sus familiares, por los

medios de comunicacién y redes sociales del INJUVE.

Las razones mas frecuentes por lo que las personas solicitan el proceso de remocién de tatuajes son:
discriminacién y estigmatizacién, imposibilidad para incorporarse al mercado laboral, verglienza e

incomodidad y vida en riesgo.

Al cierre del informe 1,461 personas han participado, de las cuales 322 ya han finalizado (241
hombres, 82 mujeres) y son pacientes activos 1,139, de ellos 930 son hombres y 209 son mujeres.

De estos, la mayoria de los pacientes (73%) estan en edad productiva mayor de 30 afos, han
alcanzado cierta madurez emocional y que tienen compromisos, especialmente familiares que los
ha llevado a reflexionar y buscar cambios en su vida, de ahi su interés por la remocidn de tatuajes
ya que éstos son un obstdculo para encontrar oportunidades laborales. Mientras que un 27% tienen

entre 15 a 29 afios y muchos son referidos por instituciones de rehabilitacion.

Para la seleccion de los pacientes se analizan los criterios de: integracion laboral y educacional,
integracién familiar, ubicacion de los tatuajes, riesgo de vida, presencia de consumo adictivo,

participacién en pandillas, antecedentes penales, rehabilitacién.

Durante el tratamiento, se realizan entrevistas de seguimiento, con las que se busca evaluar y
comparar las condiciones personales, familiares, sociales y laborales de los/as pacientes, con las
condiciones de vida con las que inicid el tratamiento y las condiciones que posee cuando ya esta

avanzado su tratamiento de eliminacion de tatuajes.
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Eje 2.6. Inclusién social, ambiental y cultural

R261 Promover los derechos ambientales y culturales de la poblacién joven en centros
juveniles a nivel local y comunitario con énfasis en los municipios del PESS

AE 2611 Implementar un programa de educacién ambiental

Se cred el programa “Sin Ambiente no hay convivencia” que a lo largo de su implementacién se
fortalecié a partir de la relacion con las comunidades, esta dividido en dos lineas de trabajo
principalmente: un componente formativo, sobre sensibilizacién y concientizacion en laimportancia
del cuido a nuestro medio ambiente y otro componente practico, en esencia la recuperacién de

espacios comunitarios o en los centros juveniles a partir de procesos participativos e inclusivos.

Desde junio del 2014 a mayo de 2019 la fecha se conté con la participacidon de 11,722 jévenes a nivel

nacional, algunas de las acciones realizadas son las siguientes:

e Recuperacién de espacios comunitarios

e Acciones ambientales

e Caminatas y conmemoraciones en coordinacién con el MARN y MAG
e Ornamentacion y saneamiento bdsico

e Elaboracién de murales participativos

e Reforestacion

e Colaboracidn para elaborar huertos y viveros comunitarios

e Campafia de reciclaje y limpieza

e Talleres de reciclaje

e Jornadas educativas

Cabe destacar que los logros de este programa estan relacionados con la coordinacién tanto al
interno de la institucion entre unidades y subdirecciones, como con las instituciones que se
relacionan con latematica, como el MARN y el MAG, y la participacidn en los espacios de articulacion
que se crearon por el Gobierno Central. Sin embargo, el papel fundamental lo juegan los jovenes en
las comunidades, centros educativos, voluntarios y pasantes que a través de estos cinco afios fueron

protagonistas de cada una de las acciones ejecutadas.
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AE 2612 Implementar un programa arte y cultura para la promocidn de las diferentes expresiones
artisticas con un enfoque de derechos

Durante estos cinco afios de gestion se implementd la metodologia de arte como herramienta de
transformacién social, que considera que desde las diferentes expresiones artisticas se puede

contribuir a mejorar la convivencia comunitaria.

Dentro de los talleres impartidos estan los siguientes: estatismo humano con enfoque en
prevencion de la violencia, talleres participativos de batucada, murales participativos, procesos de
arte urbano. Durante la gestidn 28,914 jévenes, adolescentes, nifios, nifas y personas adultas han
participado de las acciones en los centros juveniles y a nivel comunitario, siendo parte de los talleres

y como espectadores de las diferentes presentaciones.

Cabe destacar que para llegar a este resultado se contd con dos espacios permanentes, la compaiiia
de teatro y la Banda de Paz INJUVE, ambos han representado a la institucién a nivel nacional como

internacional.
e Compaiiia de Teatro INJUVE

En el 2014 es retomado el proyecto con dos objetivos principales que son: brindar a los jovenes
participantes de la CTl las herramientas técnicas basicas para la actuacidn teatral, y sensibilizar a la

juventud salvadoreiia sobre diferentes temas que les afectan o competen a través del teatro.

En el afio 2015 se decide ampliar la oferta y establecer la existencia de un taller permanente de
formacién actoral, que empieza a actuar como el principal semillero para la compaiia, de esta
manera los jévenes que adicionan y son aceptados pasan primero por el proceso de formacién y
luego pasan a formar parte de la compafiia, esto permite tener dos procesos de formacion

simultaneos, los principiantes y los avanzados.

Actualmente, la Compafiia de Teatro INJUVE es reconocida en el dmbito teatral salvadorefio, como
un espacio de iniciacion teatral que al igual que los teatros universitarios conforman el soporte del
desarrollo teatral del pais. Han sido parte alrededor de 120 jovenes, algunos de los cuales se
encuentran formando parte de grupos teatrales de mayor trayectoria, la formacién recibida en la

compafia de teatro INJUVE es vista con mucho respeto dentro del gremio.

Entre los montajes que se realizaron estdan:
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- Que se abra el telén (que se montd durante tres afios consecutivos con distintos elencos)
- “Los salvadorefnos sabemos”

- Constructores de Paz

- Tercera Llamada

- Cajita de renuncias

- Trocitos de historia

- Neuroticlowns

Se realizaron tres giras por todos los centros juveniles de la institucion, se participé en el Festival de
Teatro Universitario, los jévenes participaron en pequefias producciones audiovisuales en pro de

los derechos de la juventud y de la mujer.
e Banda de paz INJUVE

Inicia sus actividades en marzo de 2017, estd conformada por jovenes de diferentes comunidades
de San Salvador y otros municipios, los cuales no tienen acceso a participar en bandas de paz en sus
centros de estudio por haber finalizado su programa escolar y otros que pertenecen a bandas de
sus centros educativos que buscan herramientas para fortalecer sus habilidades para replicarlos con

el resto de bandas de paz de sus municipios.

Durante su funcionamiento se beneficiaron a mds de 600 jévenes con procesos musicales y
proyeccion artistica dentro y fuera del pais. Los municipios que mds participacidn han tenido en los

procesos son:

Tabla namero 15: Participantes de la banda de paz INJUVE

Municipio Jovenes beneficiados Activos 2019
SAN SALVADOR 110 20
CIUDAD DELGADO 125 7
SAN MARCOS 40 4
SOYAPANGO 25 8
ILOPANGO 20 3
QUEZALTEPEQUE 65 5
NEJAPA 35 2
APOPA 32 5
MEJICANOS 67 10
CUSCATANCINGO 32 2
SAN MATIAS 35 15
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Municipio Jovenes beneficiados Activos 2019
ANTIGUO CUSCATLAN 20 6
TOTAL 606 87

Fuente: Elaboracion propia

Con un enfoque de participacién, convivencia, voluntariado y trabajo en equipo las y los jovenes

aportan ideas y conocimientos para el mejoramiento de dichos procesos que se desarrollan en

jornadas sabatinas en el Centro Juvenil Zacamil.

Entre sus participaciones se destacan actividades culturales en todos los departamentos de El

Salvador y giras artisticas internacionales en paises como Guatemala, Honduras y Belice; ademas de

tener invitaciones en paises como México, Costa Rica, Panama, Nicaragua y Estados Unidos; por tal

motivo en septiembre de 2018 cambia el nombre de INJUVE MUSIC BAND a INJUVE MUSIC BAND

INTERNATIONAL.

Dentro de los logros obtenidos destacan los siguientes:

Participacién en festivales artisticos en diferentes encuentros culturales a nivel nacional,
rutas JUNTENTOUR 2017-2018

Participacidn en encuentro de bandas el Progreso Yoro, Honduras agosto 2017
Participacidn en Festival Navidefio Escuintla, Guatemala diciembre 2017

Participacion en dia de la independencia de Belice, septiembre de 2018

Primer lugar en concursos Internacional de Bandas Palin Escuintla, Guatemala 2018.
Tercer Lugar Concurso Internacional La Gomera, Guatemala noviembre 2018

Segundo Lugar Festival Internacional Sanarate, Guatemala diciembre 2018

Primer Lugar Concurso Internacional Patzun, Guatemala diciembre 2018

Acreedores del reconocimiento como “BANDA REVELACION INTERNACIONAL” otorgado por
la Organizacion Internacional de Bandas (OIB) con sede en Guatemala, marzo de 2019. Asi

como, reconocimiento de Director del afio.
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Eje 2.7. Promocion de la recreacion y el tiempo libre

R271 Disefiado e implementado un sistema de identificacién, seleccidn y apoyo de jévenes con
habilidades y destrezas deportivas sobresalientes en centros escolares de municipios PESS

AE 2711 Disefiado e implementado el sistema de identificacion de jévenes con habilidades y
destrezas deportivas sobresalientes

Esta actividad llegd hasta el nivel de disefio, y para ello en dos aifos consecutivos se generaron
encuentros con los jovenes con los mejores resultados en la prueba del salto denominado salto
jaguar, durante dos dias se les evalué en pruebas fisicas, antropométricas, cognitivas, psicolégicas

y sociales, con el objetivo de definir un perfil integral de los posibles talentos deportivos.
Participantes por afio:

e Afo 2017, (10 femenino y 10 masculino) total 20.

e Afio 2018, (10 femenino y 10 masculino) total 20.

Para el desarrollo de esta actividad se contd con el apoyo de jévenes de la Universidad de El Salvador
y equipo técnico de la misma universidad, con el analisis de esta informacion, se pretende crear las
bases de un sistema con elementos técnico cientificos para la identificacion de posibles talentos
deportivos a nivel nacional, para que sean los profesores de educacién fisica quienes apliquen estas

pruebas dentro de los programas de educacion fisica que actualmente desarrollan.

Para llegar a la fase de implementacién del sistema se requiere la asignaciéon de fondos para su

funcionamiento.

AE 2712 Creados los parametros de seleccidn de jévenes con habilidades y destrezas deportivas
sobresalientes

Los parametros se crearon tomando como punto de partida, los resultados de pruebas de eficiencia
fisica, en concreto la prueba del SALTO JAGUAR (salto al frente sin carrera de impulso), durante esta
gestidn se aplicaron y disefiaron pruebas de eficiencia fisica y se ha tomado como base la prueba
descrita anteriormente. En una primera etapa se hizo un proceso de investigacion documental y con

expertos, lo cual permitio llegar a las cinco pruebas de eficiencia fisica a desarrollar, Salto jaguar
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(salto al frente sin carrera de impulso), Course navette modificado, fuerza isométrica, agilidad y
saltos con salta cuerda, ademas en algunos centros escolares se aplicaron pruebas cognitivas. La

implementacién inicid en el afio 2016.

Al analizar los resultados se determind que era fundamental crear pardmetros especificos para la
identificacion de jovenes sobresalientes por lo que se tomé la decisidon de evaluar una Unica prueba
que se realizd en el afio 2017. Con esta base de datos se cred la primera tabla nacional de una prueba
de eficiencia fisica en El Salvador, la cual es el punto de partida de los pardmetros de identificacion
de posibles talentos deportivos. Para el afio 2018 se continuo con la aplicacidn de la prueba de
eficiencia fisica SALTO JAGUAR, ademas se incorporan dos pruebas mas, una de agilidad y otra de

fuerza isométrica. En la siguiente tabla se presenta el resumen de las evaluaciones realizadas.

Tabla nimero 16: Resumen de evaluaciones de prueba de eficiencia fisica en El Salvador

Cantidad de Cantidad
Ano . de Centros Mujeres Hombres Total
municipios .
Educativos
2016 5 7 455 568 1,023
2017 25 28 7,520 8,023 15,543
2018 5 18 2,250 1,993 4,243

10,225 10,584 20,809
Fuente: Elaboracion propia
A fecha de cierre del informe en 2019 se han iniciado las pruebas en tres municipios, y se espera

ampliar a tres municipios mas.

AE 2713 Creado un mecanismo de apoyo a jovenes que muestres habilidades y destrezas deportivas
sobresalientes

Esta actividad no se desarrolld segln lo previsto durante la gestidn, debido a que dependia de las
coordinaciones con el Instituto Nacional de los deportes de El Salvador, instancia con la cual no fue

posible establecer mecanismos de coordinacién para este tema.
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R 272 Implementado un sistema de desarrollo deportivo y recreativo en Centros Juveniles, a
nivel local y comunitario priorizando los municipios del PESS

AE2721 Implementados programas de desarrollo deportivo y recreativo a nivel local y comunitario

Los programas de desarrollo deportivo y recreativo implementados correspondieron a tres grandes

areas: torneos deportivos, capacitaciones deportivas y a acciones recreativas.

Se capacitaron a 554 jovenes (148 mujeres y 406 hombres) en las siguientes modalidades
deportivas: futbol, Baloncesto, artes marciales y aerobics. Los procesos de capacitacion se
desarrollaron en las instalaciones de los centros juveniles y comunidades de proyectos como FOCAP.
Los jovenes capacitados eran formados para que ellos realizar replicas en sus comunidades o

iniciaran escuelas deportivas en sus lugares de residencia.

Se apoyaron y coordinaron 93 torneos deportivos en las modalidades: futbol, baloncesto, artes
marciales, softbol y volibol. Se les facilito asesoria técnica en la realizacidon de los torneos y en
algunos casos se les facilito asesoria técnica en la realizacién de los torneos y en algunos casos se

les facilito material deportivo.

Se desarrollaron 34 carruseles deportivos en los cuales se capacito y desarrollaron las actividades
con 751 jovenes (466 masculino y 285 femenino). Ademas, se desarrollaron acciones recreativas,
las cuales se ejecutaron en los festivales del buen vivir y en gabinetes moviles en los siguientes
municipios: San Salvador, Nuevo Cuscatlan, Mejicanos, San Marcos, Cuscatancingo, Cojutepeque,

Quezaltepeque y San Juan Opico.

Con la finalidad de promover opciones recreativas de uso del tiempo libre a favor del desarrollo
integral de la poblacidn joven, se garantizé su activa participacién en el desarrollo de programas de
recreacion y esparcimiento que les permitan su sano desarrollo, garantizando y promoviendo el
libre acceso a la practica de las diversas disciplinas deportivas, aportando los recursos fisicos, segln

lo establecido en la Ley General de Juventud.

Estas acciones se desarrollaron en los 9 centros juveniles del INJUVE, asi como en comunidades
atendidas desde los centros juveniles, esto en coordinacidn con instancias publicas y privadas que
promueven la practica del deporte y otras actividades que generaron espacios de participacion para

la juventud.
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Dentro de estas disciplinas se puede mencionar la dinamizacidn de espacios en los centros a través

de la oferta deportiva que los equipos técnicos realizan en estos espacios.

e Centro Juvenil de Ahuachapan: Natacidn, futbol, baloncesto y voleibol.

e Centro Juvenil de Santa Ana: Futbol, baloncesto y softbol.

e Centro Juvenil de Sonsonate: Futbol, nataciéon, baloncesto, pesas y artes marciales.

e Centro Juvenil de Zacamil: Futbol, baloncesto, artes marciales, boxeo y aerébicos.

e Centro Juvenil de Santa Lucia: Futbol, baloncesto, artes marciales, aerdbicos, patinaje,
voleibol y pesas.

e Centro Juvenil de San Miguel: Natacidn, futbol, baloncesto, artes marciales y aerdébicos.

e Centro Juvenil de Usulutan: Natacion, futbol, baloncesto y softbol.

e Centro Juvenil de Berlin: Natacion, futbol y baloncesto.

e Centro Juvenil de San Francisco Gotera: Natacion, futbol y tenis de mesa.

De todas estas actividades al cierre del quinquenio participaron 66,365 entre nifios, nifias,
adolescentes, jovenes y poblacién en general.

AE2722 Conformado por diferentes instituciones y organizaciones un modelo de aplicacién del
sistema de desarrollo deportivo y recreativo a nivel local y comunitario

Se realizaron esfuerzos por unificar con otras instituciones un modelo en el cual se beneficiara a la
juventud salvadorefa, pero debido a dificultades de coordinacién con Instituto Nacional de los
Deportes, fue dificil concretar esfuerzos en comun, por lo tanto, se implemento la guia de deportes
para el desarrollo de diferentes actividades deportivas y recreativas en las comunidades y centros

juveniles.
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Objetivo Estratégico 3.
Fortalecer y modernizar la planeacion,
direccion y gestion de la institucion
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Eje 3.1. Gestion Administrativa

R311 Garantizar y asegurar una adecuada asignacion, adquisicion y ejecucion de recursos, bajo
criterios de eficiencia y eficacia, ddndole cumplimiento a los objetivos y normativas de ley.

AE3111 Establecer mecanismos y procedimientos financieros que permitan asegurar eficientemente
el manejo de los fondos publicos, mediante una adecuada asignacién y ejecucién de recursos.

Las operaciones financieras del Instituto Nacional de la Juventud, son registradas por un sistema
informatico interno, donde se reflejan todas las actividades financieras institucionales, las cuales
consisten en el registro uniforme e integrado de los ingresos y gastos, de conformidad al Catdlogoy
Tratamiento General de Cuentas del Sector Publico y Manual de Clasificaciéon de Transacciones

Financieras del Sector Publico.

En términos generales se mantiene el cumplimiento de generacién de estados financieros de forma
permanente lo que contribuye a mantener un adecuado sistema de seguimiento presupuestario y
financiero para la toma de decisiones de la institucidn; asimismo, se finalizaron tres manuales de
procedimientos relacionados a las normas de control interno. La Unidad Financiera mantiene
mensualmente generando los informes de ejecucion presupuestaria y elaboracidn de estados

financieros que permiten asegurar un mayor control de la asignacién y ejecucién de fondos.

AE3112 Generar un sistema de informacion para los procesos de contratacién que cuente con
procedimientos y programaciones de los bienes y servicios adjudicados

Para llevar un mejor control de las compras, se creé una matriz, donde se encuentran las diferentes
lineas presupuestarias o fuentes de financiamiento (GOES, FOCAP EMPLEO, FOCAP PACSES,
Cooperacion Sur Sur, Cooperacidon Catalufia, BCIE, BID, FANTEL), asimismo requerimientos de

convenios con CIFCO e Imprenta Nacional a través de las lineas de trabajo 1001, 1501 y FANTEL.

Se realizo el Plan de Compras segun la asignacidn presupuestaria por linea de trabajo, los cuales en
su momento se tuvo que realizar ajustes, segin necesidades o prioridades de las unidades o

subdirecciones ejecutoras de los proyectos.
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Ademas se realizaron los requerimientos de compras tanto para procesos de libre gestion como
para licitaciones publicas, aplicando normativas vigentes segln sea el caso, ejemplo para BCIE, se
aplica la normativa vigente del banco, la cual difiere de la normativa nacional (LACAP), en cuanto a
procesos de cooperacion Cancilleria y el cooperante extienden instructivos de cdmo proceder; por
lo que por linea de trabajo o proyectos se adecuan los procesos y procedimientos tanto para libre
gestién vy licitacién publica. Para todos estos procesos se tuvo una relacién estrecha con

DACI/CAPRES y con cada uno de los cooperantes o responsables de los proyectos.

Se ingresaron los planes anuales de compras al sistema COMPRASAL desde el afio 2017, y cuando
se asignd un presupuesto adicional (CESC) se solicité realizar ajustes en la PAAC a DACI, descolgando
la informacién en COMPRASAL, para ser publicado con la informacion actualizada, para cuando
habiliten los procesos los proveedores puedan ofertar correctamente; y con el fin de tener un mejor
control de cual es el avance por mes, se elaboraron informes mensuales, para poder medir el
porcentaje de ejecucion presupuestaria por fuente de financiamiento/proyecto. Aunque al ser una
institucion adscrita de CAPRES, se vuelven mas burocraticos los procesos, se pudo comprar un gran
porcentaje de lo que se solicité. En cuanto a los procesos de contratacion de servicios,
manteamientos o arrendamiento, fue mas facil el llevar el control y periodos de vigencia para

solicitar prorroga o nuevas contrataciones.

Ao con aifo, se garantizé afio con afio los servicios de: telefonia mévil, internet, arrendamiento de
equipos multifuncionales, mantenimiento de aire acondicionado, vigilancia, pdlizas de seguro de
bienes, fidelidad y automotores; suministro de combustible, suscripcion de periddicos,
arrendamiento de parqueo, suministro de agua para oficina central, centros juveniles y sedes del

Programa de Empleo y Empleabilidad Juvenil.

Ademas, se tuvo descentralizacion parcial de las adquisiciones institucionales con cargo a fondos de

Cooperacion:
e Banco Centroamericano de Integracion Econdmica
e Agencia Catalana de Cooperacién al Desarrollo (ACCD)

e Cooperacion Sur — Sur Proyecto cooperacion El Salvador/ Argentina/ Espania,
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e Apoyo técnico a INJUVE en la implementacién de la Politica Nacional de Juventud y la Ley
General de Juventud: programa de empleo y empleabilidad joven/jévenes con todo vy la

estrategia de participacidn juvenil.

Por tanto, en la ejecucién de los procesos de Contratacion segin Plan de Compras de fondos de
cooperacion, estos son concluidos sin ninguna observacién por parte de Auditoria Externa ni Corte

de Cuentas.

Asi como también, se mejord en los procesos de ingreso y seguimiento a los Planes de Compra, a
través del PAAC — COMPRASAL del Ministerio de Hacienda. Ademas, se obtuvo experiencia de
organizacién y coordinacién de eventos, con la adquisicién de bienes y servicios para eventos de

gran magnitud como JUVENTOUR a nivel central y regional.

R 312 Asegurar el funcionamiento, mantenimiento y control de los bienes e instalaciones de
la institucion.

AE3121 Mantener un sistema de control que permita garantizar el buen manejo de los bienes y
activos de la institucion.

e Activo fijo
Con el fin, garantizar el funcionamiento de los equipos, y tener un mejor control de los mismos, se
realizan 2 levantamientos por afio de inventarios de activo fijo en las oficinas centrales, sedes de
Jovenes con Todo y Centros Juveniles en coordinacidn de activo fijo de CAPRES, asimismo
mensualmente se generaron informes sobre movimientos internos/asignaciones al personal

institucional y de proyectos por linea presupuestaria/proyectos.

A partir del afio 2014, se contd con un archivo de registro de bienes que permitié junto a CAPRES
hacer una revisién exhaustiva, llevando a la depuracidn y actualizacién del inventario. Este proceso
contribuyd a crear una cultura de responsabilidad en el cuido y manejo de los bienes, el personal de

la institucion.

Como parte de las mejoras de control se tomé la iniciativa en septiembre de 2017 solicitar a la
Unidad de Activo Fijo de la Presidencia de la Republica se otorgara acceso al Sistema de Inventario

de Activo Fijo (SUA) ya que eso facilitaria mantener actualizado el inventario y poder generar
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reportes actualizados, logrando su incorporacién en marzo de 2018, herramienta que se estd

utilizando actualmente.

Se formularon los lineamientos técnicos para la administracién del activo fijo, instrumento
normativo que tiene por finalidad registrar, proteger, conservar y utilizar adecuadamente los activos
del instituto, cuya estructura considera: base legal, objetivos, dmbito de aplicacién, responsables de
los activos, registro, asignacidn, constatacion fisica, reasignacién, detrimento, mantenimiento,
reparaciones y descargo, como elementos fundamentales para una sana administracion y aplicacion

efectiva del control interno.
e Bodega

Los recursos que se encuentran en bodega, estan clasificados por fuente de financiamiento/linea
presupuestaria de trabajo; se lleva un control en cuanto a al ingreso (Unidad de compras remite
copia de facturas y se realizaron coordinaciones para recepcién de los bienes, actualmente la

informacion se actualiza semanalmente en matriz.

e Transporte
Se tiene transporte limitado por las actividades que se desarrollan en territorio, por lo cual para
llevar un mejor control del uso del transporte se realizaron programaciones de salida semanales, y

se siguen los procesos de reporte y mantenimiento de los automotores

¢ Informatica
En cuanto al mantenimiento preventivo del equipo informatico se realizaron cada afio 2
mantenimientos a laptops, computadoras de escritorio, 2 servidores, asi como sus sistemas vy
subsistemas, planta telefénica. También se ha implementado el Sistema de Control de Existencias
SUA en nuestros servidores, mantenimiento y respaldo mensual del Sistema PEACHTREE de
Contabilidad, PIRT, Sistema de Control marcacion del Personal, mantenimiento y configuracién de
la red Informatica; con el objetivo de cumplir a satisfaccion de manera agil y oportuna con todas las

solicitudes de asistencia técnica de todas las unidades y subdirecciones de la institucion.

En el 2018, a la pagina web www.injuve.gob.sv se le instalo una aplicacién de monitoreo de la

seguridad y seguimiento de accesos, en este afio se realizaron actividades mensuales de
mantenimiento que incluyen actualizacion del framework de Wordpress, plugins, mddulos de

seguridad y componentes del sitio, asi como el re direccionamiento al portal de trasparencia INJUVE.
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e Gestion documental y archivo
Con el objetivo de contribuir con la transparencia de las actuaciones de las instituciones del Estado,
modernizar la organizacién de la informacion publica, promover la eficiencia de las instituciones
publicas, promover el uso de las tecnologias de la informacién y comunicaciones, este instituto creo
a partir del afo 2019 la Unidad de Gestion Documental que inicid el proceso para institucionalizar

el Sistema institucional de Gestidn Documental y Archivos bajo los lineamientos del IAIP.

e Propuesta de incorporacion al SIGA
Con el objeto de fortalecer el sistema se formuld, actualizé, e implementé una serie de instrumentos
normativos para potenciar la eficiente y efectiva administracion de los recursos del INJUVE, el
cumplimiento de objetivos y metas, transparencia de la gestién, confiabilidad de la informaciény la

observancia de las normas aplicables.

- Manual de funciones de puestos: Establece la estructura orgdnica, los niveles jerarquicos,

lineas de autoridad, responsabilidad, funciones y perfiles de cada puesto de trabajo,
mejorando el funcionamiento y clima organizacional, la interrelacion entre puestos y entre
unidades y los procesos de evaluacién del desempeno. Bajo el sistema informatico
implementado por la Presidencia de la Republica (Sistema de Administracién de Puestos de
Trabajo-SAPT) se registraron los descriptores de 86 puestos de trabajo formulados para el

Instituto Nacional de la Juventud, lo cual permite el manejo mecanizado mas eficiente.

- Lineamientos técnico normativos para el uso de vehiculos institucionales y suministro de

combustible: Esta normativa regula de manera efectiva el control sobre el uso de vehiculos
institucionales y el respectivo consumo de combustible; asi como aquellos aspectos que
inciden tanto en el buen estado del automotor, gestiones administrativas y legales, tales
como: registro contable y la propiedad, pdliza de seguro, las condiciones de las personas
qgue conducen, mantenimiento y reparaciones, accidentes, robo y hurto, prohibiciones,

obligaciones y responsabilidades

- Lineamientos técnico normativos para la administracion de bodega: Establece los elementos

normativos que regulan la administracion de la recepcion de bienes de uso y consumo, tales

como: materiales, mobiliario, maquinaria y equipo; asimismo, el control de suministros a
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las diferentes unidades organizativas, aspectos de control, registro, medidas de seguridad y

politicas especificas.

- Lineamientos técnico normativos para la administracion de activo fijo: Considera el registro

y asignacién de los activos, responsabilidad, resguardo, movimientos administrativos,

descargo y la constatacion fisica.

- Manual de procedimientos: Se encuentra en etapa de reformulacién, representard una guia

actualizada muy importante sobre actividades o pasos que se deben considerar en los

diferentes procedimientos que desarrollan las unidades organizativas.

- Manual de Marca Institucional, se cre6 como parte de las pautas para la gestion documental

electrénica, para normalizar la produccién documental y evitar la falsificacion de

documentos.

- Manual de induccion del empleado: documento que tiene la finalidad de proporcionar y

garantizar un conocimiento amplio de la institucion y sus funciones, e igualmente prepara

al personal de nuevo ingreso para el desempefio de su trabajo.

- Manual de procedimiento fondo circulante: Es un instructivo que contiene las normas de

control interno para el uso eficiente de los recursos y mejorar el funcionamiento

administrativo y el buen manejo de caja chica.

Sistema Integrado de la Gestion Administrativa

La institucion estd comprometida con el desarrollo tecnoldgico y modernizacién en los procesos,
con el objetivo de poder estandarizar los procesos administrativos, asi como obtener mayor
eficiencia, eficacia en el uso de los recursos, mejorar los controles y monitoreo de los procesos

administrativos; se gestiono la implementacién del Sistema Integrado de la Gestidon Administrativa.

El SIGA es una herramienta tecnoldgica que garantiza la eficiencia, eficacia y mejora en el control de

los recursos asegurando la optimizacion del gasto del publico. El Sistema estd compuesto por cinco
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maddulos, que representan los principales controles administrativos y operativos, estos son: recurso

humano, activo fijo, bodega, transporte y mantenimiento.

Estandarizar los procesos administrativos, impulsar estrategias de cero papeles, racionalidad,
eficiencia y eficacia en el uso de los recursos publicos, mayor control y monitoreo de los procesos
administrativos y mejor informacion para la toma de decisiones administrativas, son solo algunos

de los impactos transformadores de la implementacion del SIGA en la institucion.

AE3122 Mantenimiento preventivo y correctivo, de |a infraestructura institucional, incluidos Centros
Juveniles y Sedes de Jévenes con Todo

En el 2018 se cred la Unidad de Mantenimiento, con el fin de atender las necesidades de los centros
Juveniles y las Sedes de Jovenes Con Todo, a pesar de las limitantes en cuanto a recursos humano,
material y equipo, se realizaron evaluaciones a la infraestructura y equipos de los Centros Juveniles
y sedes de Jovenes con Todo que necesitan mantenimiento preventivo y/o correctivo, se realizaron
reparaciones de aire acondicionado, reparacion de equipos de bombeo, cambio de luminarias,
reparacion de puertas, reparacién de piscinas. También se capacitd a los empleados de los centros
Juveniles y sedes en el uso de los equipos, manipulacidon y manejo de quimicos que se utilizan en el

mantenimiento de las piscinas.

Se atendid en observaciones realizadas por parte del Ministerio de Trabajo y Previsiéon Social
(Extintores, y nomenclatura de tableros eléctricos) en lo relacionado a la implementacion del

Programa de Prevencidn de riesgos en los Lugares de Trabajo.

Asimismo, se forma parte del Comité de Prevencién de Riesgos Ocupacionales del Ministerio de
Justicia y Seguridad Publica y como INJUVE se encuentra en el Comité de Evacuacién. De manera
interna se trabaja en la construccion de plan de prevencién de riesgos ocupacionales para los

Centros Juveniles y las Sedes de Jévenes con Todo.
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R 313 Implementar un sistema de gestién del talento humano
AE 3131 Gestidn administrativa del recurso humano institucional.

Uno de los logros de esta gestion, fue el fortalecimiento de la institucidon con la aprobacion de 58
plazas que estaban con el proyecto PROJOVENES; y que eran para funcionamiento institucional;
pasaron a ser contratados por Fondo General en el 2015, y en el aifio 2018 en el anteproyecto de
presupuesto 2019, se solicité autorizacion para pasar de contratos anuales a Ley de Salarios, por lo
gue a partir del afio 2019 pasaron 152 plazas a Ley de Salarios para generar mayor estabilidad en

los empleados de esta institucion.

En cuanto a los controles de asistencia del personal de los centros juveniles anteriormente se
median a través de bitacoras aprobadas por su jefe inmediato, actualmente para la gestion y control
de marcacion del personal se instalé relojes marcadores y se capacitaron al personal de las sedes y
centros juveniles para la generacidon mensual de reportes de control de asistencia del personal. Al
cierre del quinquenio, el sistema se ha implementado en un 90%, llevando por cada empleado un
registro con su historial por afio, lo que permite aplicar los permisos, inconsistencias y/o ausencias,

segun sea el caso.

Evaluacion de desempeiio del personal institucional

Con el objetivo de reflexionar de manera individual y colectiva sobre el desempefio del personal se
establecié en 2016 un sistema institucional para dicho proceso. Se partié de un andlisis de otras

metodologias, y se construyd una propia, acorde a los intereses institucionales.

Se selecciond la metodologia 360, la cual consiste en tener el punto de vista desde los diferentes
angulos en que la empleada o el empleado se desempefia, lo que se traduce en que cada persona
es evaluada por sus compafieros, compaferas, personal a cargo, jefatura inmediata y su

autoevaluacion.

La evaluacion se basa en la medicidn de 8 competencias laborales: Comunicacién, Trabajo en
equipo, Resolucién de problemas, Mejora continua, Organizacién y administracidon del tiempo,

Enfoque en las juventudes, Pensamiento estratégico y Enfoque a resultados.
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La evaluacién cuenta con dos etapas, una cuantitativa y otra cualitativa, que permiten la
participacién de toda la institucion, lo que garantiza la obtencidn de resultados que fomenten la

mejora del desempenfio y por ende se eleve la calidad del trabajo que se desarrolla como institucion.
Etapa 1 Evaluacion Cuantitativa:

El personal llena el formulario proporcionado en forma digital, un archivo personalizado de acuerdo
a las personas a evaluar. En donde se miden las ocho competencias laborales, en un total de 44

items.

Para ello se utiliza una escala de 1 al 5, con la siguiente equivalencia: 1 = Deficiente, 2 = Regular, 3 =

Bueno, 4 = Muy bueno y 5 = Excelente.

Etapa 2 Evaluacidn Cualitativa: Una vez procesado y promediado cada evaluacién del personal, se
entrega en hoja electrénica a cada jefatura los resultados de su personal a cargo, quienes deben
proceder a establecer las fortalezas de la persona y las sugerencias de mejora. Para la entrega se
sostiene un dialogo entre la jefatura y el personal, en el que cada evaluado, evaluada debe
establecer sus compromisos para el afio siguiente, esta parte cualitativa se entrega al jefe previo a

la siguiente evaluacién para su revision.

El proceso de evaluacion de personal inicia en el mes de noviembre y culmina en diciembre, hasta
la fecha se han hecho tres evaluaciones anuales donde se sometid a evaluacion todo el personal de
la institucion, realizados en los afios 2016, 2017 y 2018, y se hizo una evaluacién intermedia en el
afio 2018 por solicitud del Programa Jévenes con Todo, haciendo asi un total de cuatro evaluaciones.
En el anexo 13 se presenta el formato evaluacién que llena cada personay el formato de resultados

entregado a las jefaturas.

AE 3132 Mejoradas competencias y habilidades del personal institucional

Una de las apuestas de la institucion es la formacién permanente del personal, lo cual lleva a una
mejora en el desarrollo de los mandatos institucionales, para ello se gestionaron diversos espacios
de formacién vinculados tanto a las prioridades institucionales como a los intereses y necesidades
del personal, por lo que hubo 1,191 participaciones en las diferentes capacitaciones fortaleciendo

los conocimientos y de esta manera se logra un mejor desempefio en sus actividades laborales.

112




Injuve

Instituto Nacional
de la Juventud

El objetivo general de la formacidn permanente es el contribuir al fortalecimiento de las
competencias del talento humano del INJUVE generando cambios actitudinales en la prestacion de

sus servicios a la ciudadania, con un enfoque transversal y de calidad.

Por lo que, al cierre del quinquenio, el total del personal, 315 personas han pasado por diversos

procesos formativos, en temas como:

e Salud Sexual y Reproductiva

e Lenguaje de Senas LESA

e Herramientas para la elaboracidn de programas y proyectos,
e ABC lgualdad Sustantiva

e Herramientas Administrativas.

R 314 Verificado y evaluado el disefio, mantenimiento y mejora continda del control interno
del INJUVE

AE 3141 Evaluacién de Control Interno

Las actividades de control interno abarcan los planes operativos y métodos coordinados y medidas
adoptadas dentro de la institucion para salvaguardar sus activos, verificar la adecuada vy fiabilidad
de la informacidn de la contabilidad, asimismo promover la eficacia operacional y fomentar la

adherencia a la politica establecida por la ley.

Por lo que se han evaluado cada uno de los controles internos, cuya finalidad es detectar

irregularidades, no habiendo encontrado ninguna hasta la fecha.

AE 3142 Examenes Especiales

Los exdmenes se realizaron de conformidad con el Art. 30 numeral 5) de la Ley de la Corte de
Cuentas de la Republica. Para realizar el examen, se obtuvo informacién sobre la existencia de los
activos fijos del INJUVE, los sistemas de informacidn, su estructura funcional, sus politicas, los

procesos o procedimientos con los que cuenta, la normativa legal y aplicable a los activos fijos.

Mediante los exdmenes se verificd el cumplimiento de las siguientes leyes y normativas:
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e Ley General de Juventud

e Manual de Procedimientos para la custodia y registro de los activos emitido por la
Presidencia de la Republica.

e Normas Técnicas de Control Interno Especificas de la Presidencia de la Republica.

e Normas Técnicas de Control Interno de la Corte de Cuentas de la Republica.

e Manual Técnico del Sistema de Administracion Financiera Integrado (SAFI)

e Disposiciones Generales de Presupuesto

e Ley Orgdnica de Administracion Financiera Del Estado

e Manual Técnico del Sistema de Administracion Financiera Integrado (SAFI)

e Manual de Clasificaciones para las Transacciones Financieras del Sector Pubico.

Durante el periodo se realizaron exdmenes especiales a:

- Activo Fijo
- Bodega
- Recursos Humanos

- Ejecucién presupuestaria
Eje 3.2. Sistema de Informacidn

R 321 Diseflado e implementado un sistema de informacién de juventud de monitoreo y
contraloria social de las politicas sectoriales incluidas en la ley general de juventud

AE3211 Actualizacion del sistema de Indicadores acorde a las politicas sectoriales de juventud

El sistema de indicadores de juventud fue construido en coherencia a los mandatos de Ley, establece
44 indicadores (ver anexo 14), de los cuales son medidos por una Encuesta Nacional de Juventud
siendo la primera generacién de indicadores que fueron formulados en el afio 2013, con el apoyo

de UNFPA Yy los realizo FLACSO.

Para la gestién 2014 a 2019 la actualizacion del sistema ha significado un reto complejo, ya que no
se cuenta con los recursos necesarios para el levantamiento anual de la encuesta, lo que imposibilita
la actualizacidn del sistema. La primera alternativa fue la busqueda de fondos de cooperacién para

el levantamiento, al no lograrse los fondos se ha implementado una segunda alternativa, la
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modificaciéon del sistema, por lo que se reformulo un catdlogo de nuevos indicadores en el 2016 los
cuales fueron llamados Indicadores de Bienestar de Juventud (Indicadores Flexibles), siendo estos

la segunda generacidn de indicadores.

En el afio 2017 se cred un manual sobre la formulacion de indicadores, cuya finalidad es exponer
como incorporar la informacidn recolectada esto para solventar dificultades detectadas en el
transcurso de la recoleccién de datos para obtener los indicadores actualizados y que estos a la vez
reflejen todas las politicas Sectoriales contempladas en la Ley Nacional de la Juventud y en funcidn
de poseer un sistema actualizado, por tanto, para la implementacién de un Sistema de Indicadores
qgue puedan medirse en el tiempo, se realizé una revisién técnica con diversas instituciones, para la
reformulacién de los mismo, posteriormente se realizé la unién de los indicadores de primera y

segunda generacion. (ver anexo 15)

La segunda alternativa es el ahora disefiado indice de Desarrollo Municipal de las Juventudes (IDMJ)
que ha sido construido para medir el contexto de desarrollo integral juvenil y la gestion de los

municipios materia de juventud, bajo un marco de derechos de los y las jovenes. (ver anexo 16)
Este indice cuenta con 25 indicadores agrupados en 4 subindices:

Desarrollo Institucional Municipal
Desarrollo Financiero Juvenil
Auditoria Social Juvenil

Desarrollo de Infraestructura Juvenil

A N

Desarrollo de Programas de juventud en las dreas de educacién, empleabilidad, liderazgo

juvenil, salud, prevencidn, inclusidn, cultura medio ambiente y recreacién.

Esta herramienta se ha trabajado con el apoyo de UNFPA y DIGESTIC, y se realizé una primera
medicion piloto de manera conjunta (ver anexo 17), entre las ong’s FAD y SPASS, las organizaciones
juveniles, la cooperacidn y de la mano de con diez municipalidades: San Salvador, San Miguel, Santa
Ana, Mejicanos, Ahuachapan Nejapa, El Triunfo, Las Vueltas, Zaragoza y San Juan Talpa. Esta

medicion fue subvencionada a través de fondos de cooperacion de AECID.
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AE3212 Observatorio de Medios para la imagen de las Juventudes.

El observatorio de medios de prensa nace en 2014 como una herramienta para evaluar cémo se
visualiza la imagen de las juventudes en la sociedad salvadorefia en los medios escritos, buscando
con ello combatir la estigmatizaciéon de las juventudes. En el mismo afio inicia la generacién de
informes que se establecen de manera bimensual. En el afo 2016 se define ampliar a los medios
digitales, lo cual corresponde al crecimiento constante del uso de medios digitales como fuente de
informacidn para la poblacién. Un afio después se identifica la necesidad de sistematizar el proceso,
por lo que se crea el Manual Metodoldgico para el funcionamiento del Observatorio de Medios

Impresos y Digitales.

AE 3213 Generar informacion actualizada de la situacién de la poblacién joven

Generar informacién actualizada de la situacién de la poblacion joven, es uno de los retos para el
instituto, y en este periodo se ha desarrollado tanto por la participacidn en estudios regionales como

desde el analisis propio.
A nivel regional se particip6 en:

e Estudio de Bienestar y Politica de Juventud-OCDE,
En dicho proyecto participaron 10 paises: El Salvador, Peru, Costa de Marfil, Etiopia, Sudafrica, Togo,
Camboya, Vietnam, Jordania y Moldavia. El periodo de duracién fue entre el afio 2015 al 2017 y
cofinanciado por la Unidn Europea y la OCDE. El estudio se construyd con la finalidad de apoyar a
los paises asociados en responder mejor a las aspiraciones de los jovenes a través de politicas
basadas en evidencias que fomentan la participacion de los jovenes en los procesos de desarrollo
nacional, que finalmente contribuira al crecimiento inclusivo, beneficiando a la poblacién joven del

pais.

e  Estudio Nacional para la Medicién del Gasto Publico Social en Adolescencia y Juventud
Se desarrollé en conjunto entre el UNFPA, SETEPLAN e INJUVE con el fin de hacer una medicion del
gasto publico social en adolescentes y jovenes del pais para lo cual se utilizé la metodologia
UNFPA/LACRO para la estimacién del Gasto Publico social en juventud. El estudio se desarrollé en

dos ocasiones para periodos fiscales diferentes, el primero para los afios 2011 a 2013 y conto con la
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participacién de los paises de Colombia, Uruguay y México y del Organismo Internacional para la

Juventud de Iberoamérica.

La segunda fase fue para el periodo 2014 al 2016, desarrollado en Colombia, El Salvador, México y
Uruguay, por lo que se incluyé un proceso de formacién de personal de INJUVE en la aplicacion de
la metodologia con la finalidad de que este pueda continuar con el proceso de medicidn de los afios

siguientes.
De manera interna se desarrollaron los procesos siguientes:

e Formulacion y disefio la consulta nacional para la politica de empleo, empleabilidad y
emprendimiento juvenil

e Sondeo en los eventos de rendicion de cuentas, con el instrumento proporcionado por la
Secretaria de Transparencia, Participacion Ciudadana y Anti corrupcion.

e “Un vistazo sobre migracidn, acceso de tierras y la participacién de mujeres entre las
juventudes rurales de El Salvador”. Diagndstico elaborado para AREJURES como parte del
proyecto: “Fortalecimiento de la Red de Jévenes Rurales de El Salvador” de PROCASUR vy el
MAG.

e Participacidon en el consejo de formulacion del Informe de Desarrollo Humano El Salvador

2018. jSoy joven! ¢y ahora qué? Del PNUD.

Eje 3.3 Gestion Institucional

R 331 Funcionando un sistema de planificacidon y evaluacion actualizado para la toma de
decisiones estratégicas

AE 3311 Implementado una planificacién estratégica institucional
El ejercicio de planificar a mediano plazo las acciones institucionales fue una de las primeras

apuestas del quinquenio. INJUVE en 2014 era una institucidn nueva, no contaba con estrategias
claras de como cumplir los amplios mandatos otorgados por la Ley General de Juventud y la Politica
Nacional, por lo que en 2014 se formulé su primer plan estratégico. Con la publicacién en enero de

2015 del Plan Quinquenal de Desarrollo, INJUVE con el apoyo de SETEPLAN ajustd su plan.
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El ajuste permitié responder a las necesidades que en ese momento venian surgiendo de organizar
de manera eficiente y eficaz sus diferentes acciones en coherencia con el marco juridico vigente y
las apuestas expresadas en el Plan Quinquenal de Desarrollo, y que en su conjunto respondan a las

grandes demandas y compromisos adquiridos con las juventudes del pais.

Con el nuevo PEI se establecié nuevos instrumentos de planificacidon operativa y su seguimiento, los
cuales se implementaron y de los resultados de toda su implementacidon da cuentas el actual

informe.

AE 3312 Funcionando un sistema de seguimiento y evaluacion de la planificacion estratégica y
operativa institucional. (En coordinacién con la STPP en el sistema nacional de planificacion)

El INJUVE como institucion responsable de fortalecer, dirigir, ejecutar y vigilar el cumplimiento de
la politica nacional de juventud, asumio el compromiso y la responsabilidad, de disefiar un sistema
de Seguimiento y Evaluacién que fuere capaz de realizar un proceso de recolecciéon de datos en
forma planificada, teniendo claros los objetivos sobre el nivel y profundidad de la informacién a
recolectar. Uno de los retos de este proceso implicaba superar la irregularidad previa en la
generacion y recoleccién de informacidn, lo cual generaba una alta dificultad para el cumplimiento
de la responsabilidad de la institucién y dejando de lado la riqueza de los procesos desarrollados en

los territorios y su impacto.

El sistema fue creado en 2015 e implica la generacion de reportes mensuales por unidad de la
ejecucion de las actividades operativas, la revisién del avance cada trimestre y su evaluacion
cuantitativa y cualitativa al finalizar el afio de gestidén, procesos que se complementd con la

elaboracion del siguiente plan operativo.

Una vez creado y disefiado un sistema de planificacion institucional, en el afo 2016 se pone en
marcha integrando de manera articulada y sistematica el proceso de recopilacion, la informacidn

obtenida se utiliza como base para el reporte a los diferentes reportes que se solicitan.

Por su parte la SETEPLAN construyé un sistema nacional de planificacién, en el cual de forma
paulatina se establecieron mddulos de seguimiento vinculados a las grandes apuestas del

quinquenio, para los cuales se fueron defiendo programas, proyectos e indicadores a reportar.
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El INJUVE en coherencia con lo anterior asume el compromiso de integrarse al Sistema Nacional de

Planificacién y de generar los diversos reportes para dar cuenta del avance en la implementacion de

politica programas y proyectos ejecutados, que van orientando al cumplimiento de las metas y que

en la tabla siguiente se detallan.

Plan a reportar
/ Periodicidad
del reporte

Plan
Quinquenal de
Desarrollo /
Trimestral

Plan El Salvador
Seguro /
trimestral

Plan Social /
semestral

Tabla nimero 15.: Resumen de reportes sistematicos

Indicadores o programas que se reportan

Indicador:
- Numero de jovenes atendidos por los programas de servicio especializado

Indicadores:

- Indicador 3: Numero de CMPV fortalecidos en la prevencidn de la violencia hacia los nifos,
juventudes y mujeres.

- Indicador 6: Numero de personas desagregadas por edad y sexo que participan en
acciones de convivencia comunitaria

- Indicador 28: Taza de variacion de estudiantes o miembros de la comunidad escolar
fortalecido en sus competencias ciudadanas respecto a la linea de bases.

- Indicador 30: Numero de personas que han sido capacitados en habilidades para la vida
y el trabajo

Acciones del eje 1 del PESS:

5. Desarrollar capacidades en los CMPV para el abordaje de los diferentes tipos de
violencia contra las mujeres, nifias, nifios, adolescentes, jovenes, garantizando el
pluralismo e inclusidn en la toma de decisiones, en coordinacidn con los gabinetes de
gestion departamental (actualizar y/o elaborar diagnésticos para la accion y disefiar plan
de prevencion de violencia).

9.Construir, remodelar y dinamizar espacios publicos de calidad y seguros que
contribuyen al encuentro, integracién y transformacién la vida de las personas; tales
como: aceras, centros de las ciudades, mercados, centros de desarrollo infantil,
bibliotecas, espacios deportivos, centros de innovacién tecnoldgica, entre otros.

26. Disefiar e implementar Programas para el uso del tiempo libre (vacaciones,
recreacion, voluntariado)

29. Implementar un programa de becas para la retencidn, insercion y nivelacion de las 'y
los jovenes, con participacion del sector privado

32. Implementar programas de formacién e insercién laboral de acuerdo a las demandas
de la comunidad y del sector productivo.

33. Desarrollar programas de formacidn para incrementar la capacidad técnica 'y
habilidades para la insercion laboral de las mujeres jefas hogar, victimas de violencia.
34. Desarrollar programas sicosociales para fortalecer las capacidades de las y los jovenes
en las habilidades para la vida, el trabajo y la comunidad.

Indicadores
Indicador 28: Porcentaje de jovenes que han recibido el mddulo de
habilidades/competencias para la vida y el trabajo, estipendio y tutoria.
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Plan a reportar

/ Periodicidad Indicadores o programas que se reportan
del reporte
Macro proyectos
Planes - Activate por la Convivencia
Maestros / - Juventour
semestral - Remodelaciones de Centros juveniles

- Jévenes con Todo

Programa Jévenes con Todo, indicadores:

- Porcentaje de Jovenes certificados en el Modulo de Habilidades y Competencias para la
Vida y el Trabajo en relacidn a los que inician el MHCVT

- Porcentaje de Jévenes que aprueban al menos un grado académico en continuidad

Programas educativa en relacion a los certificados en el Modulo de Habilidades y Competencias
Estratégicos / para la Vida y el Trabajo el MHCVT
semestral - Porcentaje de jévenes que finalizan la formacion profesional, técnica, y superior en

relacion a los certificados en el Modulo de Habilidades y Competencias para la Vida y el
Trabajo MHCVT
- Porcentaje de jévenes que finalizan la pasantia en relacion a los certificados en el Modulo
de Habilidades y Competencias para la Vida y el Trabajo MHCVT
Fuente: Elaboracion propia

A parte se han elaborado los informes establecidos en la Guia de Elaboracién de Informes del
Gobierno Central y los informes de Rendicién de Cuentas, establecidos en la Ley de Acceso a la

Informacién Publica y Ley de Etica Gubernamental.

e Informes de gestidn de gobierno
Tiene su base legal en el articulo 4 del reglamento interno del érgano ejecutivo que establece que
el Presidente comparecerd ante la Asamblea Legislativa el dia 1 de junio de cada afio para dar cuenta
de gestidon. Su objetivo es sistematizar los resultados de la gestién y sus desafios. Comprende el

periodo de junio a mayo.

¢ Informe de balance anual de logros
Se elabora para informar a la poblacién sobre los logros del gobierno durante el afio fiscal (de enero

a diciembre) y para la toma de decisiones sobre el trabajo realizado.

¢ Informe de rendicion de cuentas
Se hace en cumplimiento a la obligacién contenida en la Ley de Etica Gubernamental en el articulo
4 literal f), que establece como principio ético la rendicion de cuentas y la Ley Acceso a la
Informacién Publica articulos 3 literal f), 10 y 21, establece la obligacion de las entidades de

actualizar, de oficio, la informacidn relativa a la rendicién de cuenta en cada institucion, asimismo
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los informes de redicién de cuenta son en funcién de memorias laborales por contener los requisitos

establecidos por ley.

Es importante resaltar que a estos procesos se suman los reportes especificos que solicitan los entes

rectores de diversas materias entre las que se pueden mencionar:

Tabla niumero 16: Informes externos

Informe Institucidn solicitante Periodicidad
Plan Nacional de Accidn que ejecuta la Politica CONNA
Nacional de Niilez y Adolescencia Anual
Contribucion Especial a la Seguridad Ciudadana MUSP
y Convivencia Semanal y anual
Plan 10 SETEPLAN Mensual
Estrategia de prevencion del feminicidio ISDEMU Mensual

Ministerio de A solicitud del ente
Relaciones Exteriores rector
Fuente: Elaboracion propia

Cumplimiento de compromisos internacionales

R 332 Gestionada la cooperacion para la ejecucion de los 3 objetivos estratégicos
institucionales

AE 3321 Elaborados proyectos y programas vinculados a los ejes institucionales
Durante este periodo se gestionaron los recursos para la implementacion de programas y proyectos

acordes a las prioridades del PQD, ademds se han gestionado recursos de cooperacion que
complementan los fondos asignados desde el presupuesto general de la nacién y que buscan
aumentar la capacidad institucional en la ejecucién de las apuestas estratégicas consignadas en el
PEl. A continuacién, se detallan los proyectos ya finalizados con y logros, y los proyectos en

ejecucion.
Proyectos finalizados

"Fortalecimiento de Capacidades Institucionales para el Control del Delito, el Desarrollo
de Competencias y la Remocidn de Tatuajes”.

Dicho proyecto estuvo bajo la administracidon del MJSP y el INJUVE fue un socio en su ejecucién para
mejorar el servicio que brinda el Programa Integral de Remocion de Tatuajes; con fondos de la

cooperacion CHINA/TAIWAN, y el monto asignado y ejecutado por el INJUVE fue de USS 210,000.00
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Su objetivo general es mejorada la seguridad ciudadana con el fortalecimiento de las capacidades
institucionales, el desarrollo de competencias laborales en poblaciéon privada de libertad y la

remocidn de tatuajes en personas que lo demanden.

Asimismo, su objetivo especifico radica en mejorar la calidad de vida de las personas que son

estigmatizadas y discriminadas por poseer tatuajes, para facilitar su inclusion social.
El proyecto planteaba el siguiente resultado:

R1. Adquirido y transferido al INJUVE el equipo de remocién de tatuajes, para mejorar la calidad de

vida de personas que por esa causa son estigmatizadas y discriminadas.
Los resultados alcanzados durante la vigencia del financiamiento fueron:

e Tres equipos laser funcionando que brindan servicios de remocion de tatuajes.

e 3,852 consultas realizadas personas beneficiadas con la remocion de los tatuajes, durante
la ejecucion del proyecto.

e 859 pacientes, de los cuales el 27.47% procedian de instituciones publicas, ONG’s,
Fundaciones, Iglesias y el 72.52 % no fueron referidas por instituciones

e 25,552 sesiones de remocidn a beneficiarios.

e 1,491 atenciones psicoldgicas proporcionadas a beneficiarios.

e Han finalizado el tratamiento 292 personas (217 hombres y 75 mujeres).

e Se han comprado productos farmacéuticos y medicinales, equipo médico y de laboratorio,

productos quimicos, mobiliario, equipo informatico, cdmara de video.

Este proyecto contribuyd a reactivar la Clinica de Remocidn Tatuaje que estaba en funcionamiento
desde el aiflo 2003 y que durante los afios 2014 al 2015 estuvo brindando los servicios en forma
parcial por no contar con las maquinas en condiciones para operar en un 100%. La clinica se

encuentra bajo la responsabilidad de la Subdireccidn de Proteccion de la salud integral.
Los resultados alcanzados al finalizar este periodo de gestion

e 1,461 pacientes han recibido el tratamiento
e 34,078 sesiones de remocidn a beneficiarios.
e 3,544 atenciones psicoldgicas proporcionadas a beneficiarios.

e Han finalizado el tratamiento 322 personas (241 hombres y 82 mujeres).
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“Asistencia Técnica en materia de aplicaciéon de politicas de prevencién de la violencia

juvenil”. Segunda Fase

Proyecto fue de cooperacidn Sur-Sur y Triangular, con la finalidad de contribuir a la seguridad y el
bienestar de la poblaciéon peruana y salvadorefia mediante la mejora de politicas publicas sobre
violencia juvenil. Estaba dirigido a personal técnico que desempefiaba sus funciones en la Secretaria
Nacional de la Juventud de Peru que intercambio experiencias con El Salvador con personal técnico
del INJUVE. Dicho proyecto se ejecuté en El Salvador y Perd, con fondos de la cooperacion del Gran
Ducado de Luxemburgo y contrapartida de ambos paises, por un monto de $ 14,696.29, que inicio

y finalizo en mayo de 2016.
El proyecto planteaba tres resultados:

R1: El personal del SENAJU ha visitado El Salvador y ha intercambiado conocimientos y experiencias

sobre violencia juvenil con sus pares salvadorefnos del INJUVE y de otras instituciones.

R2: Se ha analizado la problematica de la violencia juvenil en El Perd con participacién de
académicos e instituciones especializadas en el tema; funcionarios publicos y organizaciones,

incluyendo un especialista salvadorefio

R3: Funcionarios y especialistas de SENAJU y del INJUVE han sistematizado los aprendizajes
obtenidos en El Salvador y durante la discusiéon de la problematica peruana, para elaborar una

propuesta de politica sobre violencia juvenil.
Dentro de los logros se presentan los siguientes:

e Dos funcionarios del SENAJU viajaron a El Salvador e intercambiaron conocimientos y

experiencias en materia de las politicas sectoriales de juventud con énfasis en prevencion
de violencia, con funcionarios del INJUVE, conocieron la problematica de la violencia juvenil
y los diferentes esfuerzos que se hacen en materia de prevencion de violencia e
intercambiaron con diferentes instancias publicas que trabajan con jovenes en situacién de
vulnerabilidad social.

e Tres funcionarios salvadorefnos (INJUVE) viajaron a Lima (Péru) y desarrollaron una agenda
de trabajo con funcionarios de SENAJU y de otras instancias, en la que socializaron los

diferentes enfoques, estrategias, programas y proyectos que cada uno de los paises, a

través de las instituciones rectoras en materia de juventud estan desarrollando en materia
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de prevencidn de la violencia juvenil. Sostuvieron un intercambio de experiencia con el
equipo técnico del SENAJU, con los cuales se dio a conocer las dindmicas de trabajo de cada

una de las instituciones.

e TRIPLE E: Educacién y Desarrollo Integral para la Primera Infancia, Empoderamiento de

Familias y Jovenes y Entorno Protector.

Este proyecto se ejecutd para mejorar la atencidn integral al desarrollo de la primera infancia, a
partir del fortalecimiento de capacidades de instituciones, comunidades y familias vinculadas a la
atencién de nifas y nifios menores de seis anos. Financiado por la cooperacion Técnica Alemana-
GlZ, coordinado por el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) y contraparte GOES
por un monto de USS 173,500.00, con una duracidn entre noviembre 2013 a mayo de 2015. Se
localizé en cuatro comunidades de 4 municipios del Area Metropolitana de San Salvador: San Martin
(comunidad Santa Teresa), Ciudad Delgado (comunidad Habitat Confia), llopango (Colonia Santa

Lucia), Cuscatancingo (Casco Urbano).

Beneficiando a Familias y nifios/as, 30 joévenes seleccionados como becarios para ser formados
como facilitadores de primera infancia, Cuidadores/as de nifiez, familias y jévenes capacitado a

través de las réplicas y participantes en las ferias de Primera infancia.
El proyecto comprendia dos resultados:

R1. Espacio socioeducativo de 4 municipios del drea metropolitana de San Salvador, cuentan con
infraestructura, equipo y personal capacitado para brindar atencion integral para el desarrollo de

nifias y nifios de la primera infancia.

R2. 400 personas jévenes capacitadas en temas de habilidades para la vida, habilidades para el

trabajo y desarrollo integral de la primera infancia, en los cuatro municipios seleccionados.
Dentro de los principales logros estan:

e Se adecuaron y equiparon 4 espacios Socioeducativos que fueron entregados, a través de
actas a sus propietarios legales: 1. Centro Juvenil Santa Lucia a INJUVE, 2. Casa comunal
Habitat Confia (Cuscatancingo) 2. Casa comunal Santa Teresa (San Martin) y 4. Casa de la

Mujer (Ciudad Delgado).
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e Se conformaron 4 Comités de Administracion de los Espacios socio-educativos, cada uno
cuenta con plan de administracién y estructura organizativo responsable el espacio
vinculada a la mesa intersectorial de primera infancia

e Enla Fase | se capacitaron a 30 jovenes en habilidades para la vida y el trabajo y en la fase
Il se brindé un taller de capacitacién a 16 jévenes facilitadores de primera infancia en
elaboracion de murales participativos.

e Se seleccionaron y becaron a 20 jovenes facilitadores de primera infancia; en la Fase ll, a 16
jévenes se le extendio la beca por un periodo de 4 meses.

e Ademas, a todo el equipo de becarios (30) de la primera infancia se capacitaron en las
diferentes metodologias que ofrecian las instituciones implementadoras (ISNA, MINED) del

Triple E y sobre el rol en la atencién integral a la primera infancia.

- Apoyo técnico a INJUVE en la implementacion de la Politica Nacional de Juventud y la Ley
General de Juventud: Programa de Empleo y empleabilidad joven/JovenES con Todo y la

estrategia de participacion juvenil.

Este proyecto se ejecutdé bajo la modalidad de Cooperacién Sur-Sur y Triangular El
Salvador/Argentina/Espafia, con fondos de la cooperacién AECID, por un monto de USS 105,470.00
en el periodo del 1 de septiembre de 2016 al 30 de junio 2018. Con la finalidad de fortalecer las
capacidades institucionales del INJUVE para la implementacién de la Politica Nacional de Juventud

y la Ley General de Juventud en el marco del Plan Quinquenal de Desarrollo (2014-2019).

Fue destinado a 25 funcionarios y técnicos de El Salvador (Subdireccién de Empleo Juvenil
Subdireccién de participacién Juvenil, Coordinacidn de Centro Juveniles del INJUVE, del Ministerio
de Trabajo y Previsién Social y de la Secretaria Técnica y de Planificacién de la Presidencia)
fortalecieron sus capacidades, 104 técnicos del programa Jovenes con Todo y Participacidn juvenil

reciben transferencia, 3000 jovenes atendidos en las sedes del programa Jévenes con Todo.

Ademas, se consideraron instituciones oferentes: funcionarios y técnicos del Ministerio de Trabajo,
empleo y seguridad social, Ministerio de Desarrollo social e INJUVE de Argentina. El proyecto

contemplaba 3 resultados:
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R1. Disefiada la estrategia de intercambio de experiencias con la Republica de Argentina para la

implementacién de las politicas de juventud de El Salvador: Programa de Empleo y empleabilidad

joven y estrategia de participacion juvenil.

R2. Implementadas las Politicas de Juventud de El Salvador, fortaleciendo el Programa de Empleo y

empleabilidad joven y la estrategia participacidn juvenil con la transferencia de la experiencia y

acompafiamiento de Argentina

R3. Realizado el seguimiento, evaluacién y rendicién de cuenta del proyecto de cooperacién

triangular

Se presentaron los siguientes logros:

Se disefid y ejecutd la estrategia de trasferencia, en forma consensuada entre las
contrapartes; se tuvo una hoja de ruta (matriz) que establecia resultados, actividades,
metas, indicadores, calendario.

Otros productos obtenidos: el Manual Operativo mejorado, la guia de bolsillo del manual
elaborado, el manual de manejo de medios y un instrumento de consulta. Se elaboraron
dos instrumentos de consulta para participantes y empresas, con la finalidad de recoger las
expectativas de formacion (oferta/demanda). Esta informacion apoya los procesos de
tutoria en la definicidn de los cursos formativos para la derivacion.

Con el intercambio de experiencias se definieron algunos lineamientos para el acercamiento
con el sector empresarial. En este marco, se han iniciado reuniones con el sector privado a
través de encuentros regionales (desayunos empresariales) en los cuales participan las
autoridades del INJUVE, Gobiernos locales, MTPS, Empresarios locales, Jévenes que
comparten sus experiencias. El Manual del servicio publico de empleo actualizado para el
proceso de atencidn en las sedes del programa JcT fue socializado a 60 personas operativas
del MTPS asignados en las sedes.

Los 7 técnicos de empleo (facilitadores, tutores coordinadores) y de participacion juvenil
(Centros Juveniles) fueron capacitados en el programa “Hablemos de Todo” (Il Misién a
Argentina) por parte del INJUVE de Argentina, bajo la modalidad formador de formadores.
En la réplica participaron 25 personas operativas del programa JcT, participacién juvenil

(Centros Juveniles y jovenes organizados).

126




Injuve

Instituto Nacional
de la Juventud

e Se coordind con la Escuela de Formacion del ISDEMU vy brindé la capacitacion “ABC de la
Igualdad Sustantiva", iniciaron 25 personas y finalizaron 21 (11 hombres, 10 mujeres)
personal de JcT, Centros Juveniles, Participacion Juvenil, y miembros del CONAPEJ.

e Complementariamente se contratd una experta que ha mejorado la propuesta de estrategia
de participacion juvenil que define una ruta para impulsar la participacidon de las y los

jovenes en los diferentes ambitos de la sociedad.

- "Fortalecimiento de Centros Juveniles y espacio Comunitario de las Regiones Central,

Occidental y Oriental, como apoyo al Programa Comunidades Solidarias-FOCAP "

Se ejecutd el proyecto en el marco del programa Comunidades Solidarias que estaba bajo Ila
responsabilidad de SETEPLAN entre los afios 2013 al 2016. Contd con fondos de Cooperacidon: Unidn
Europea-UE, Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo-AECID, Ducado de

Luxemburgo; mediante un refuerzo presupuestario, por un monto de US$ 3,910.506.00.

Se desarrollé con el objetivo de Implementar la Politica Nacional de Juventud con énfasis en la

prevencion social de la violencia con participacion juvenil.

Beneficiando a 61,398 nifos, nifias, adolescentes y jovenes, poblacion de las comunidades,
Organizaciones Juveniles, Redes Juveniles, Juntas Directivas, Comités, ADESCOS, Miembros de los
CMPV, actores municipales; provenientes de 25 municipios: Cuscatancingo, llopango, Mejicanos,
San Martin, Soyapango, Tonacatepeque, San Marcos, Apopa, San Salvador, Panchimalco,
Ahuachapan, Santa Ana, San Miguel, Sonsonate, Nahuizalco, lzalco, Acajutla, Coldn, Quezaltepeque,
Ciudad Arce, San Juan Opico, San Vicente, Jiquilisco, Santa Maria, Zacatecolucay 9 centros Juveniles

de INJUVE.
El proyecto respondia a 4 resultados:

R1. Fortalecidas las capacidades de INJUVE y gobiernos locales en la implementacién de la Politica

Nacional de Juventud con énfasis en la prevencion social de la violencia

R2. Mejorada la organizacién comunitaria para aumentar las capacidades de desarrollo de sus

habitantes

R3. Incrementadas las oportunidades econdmicas para jovenes y sus familias
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R4. Rehabilitados espacios comunitarios y de los centros juveniles, en cuyos espacios se ejecutan

acciones preventivas y programas para la juventud.
Para el proyecto se obtuvieron siguientes logros:

e 743 actores municipales procedentes de 23 municipios, han sido capacitados y asesorados
en el modelo de prevencion social de la violencia y en herramientas participativas

e 34 comunidades han sido apoyadas para la implementacion de sus planes de accion

e 1,278 jévenes procedentes de 25 municipios han sido formados en el servicio social juvenil
y 30,000 jévenes a través del proceso de réplicas

e 85 organizaciones juveniles fortalecidas por medio de capacitaciones y acompafiamiento
técnico

e 1,776 opciones deportivas, recreativas, artisticas, educativas y familiares funcionando

e 542 jévenes han sido beneficiados con el programa de ayuda econdmica

e Remodelacién del Centro Juvenil de Ahuachapan, de Sonsonate, de Berlin, Usulutan, San
Francisco Gotera, Morazan y del Complejo al Fomento de la Recreacién, Deporte,

Prevencion de la Violencia y Encuentro Familia, Fase | del Municipio de Jiquilisco, Usulutan.

- Campana de prevencion de embarazo en jévenes
Proyecto ejecutado con fondos de la cooperacién UNFPA, por un monto de USS $10,000.00,
ejecutado en los aflos 2015 a 2016 y beneficiando a 84 jévenes de 6 centros juveniles de Sonsonate,
Ahuachapan, llopango, Mejicanos, Berlin, San Francisco Gotera. Réplica de un grupo de 14
voluntarios a 1,680 jévenes, con la finalidad de garantizar el cumplimiento de la Ley General de la
Juventud, a través de programas de educacidn sexual y reproductiva con participacién juvenil, con
especial énfasis en la prevenciéon del embarazo en adolescentes y potenciar las habilidades del

voluntariado para dar a conocer la importancia de una adecuada educacion sexual.

Este proyecto se dio para generar conciencia e interés sobre la importancia de la prevencién de
embarazo en la adolescencia por medio de divulgacion y promocién de contenidos alusivos al tema.
Ademas de potenciar las habilidades del voluntariado para dar a conocer la importancia de una
adecuada educacién sexual y generar conciencia e interés sobre la importancia de la prevencién de

embarazo en la adolescencia por medio de divulgaciéon y promocién de contenidos alusivos al tema.
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En los afios subsiguientes a la campafia financiada, la subdireccién de proteccién salud integral

continud ejecutando la iniciativa y los resultados fueron:

e Capacitaciones a 31 técnicos de 11 sedes del programa Jovenes con Todo en salud sexual
reproductiva, que fueron incorporadas al Mdédulo de Habilidades y competencias para la
vida y el trabajo

e Se sensibilizaron a 316 jovenes, de 10 municipios del PESS.

e 50 adolescentes y jévenes con medidas de proteccidn del ISNA, fueron sensibilizados.

Desde el 31 de agosto 2018 al 14 de febrero de 2019, actualmente en proceso de cierre financiero,

se ejecuto el proyecto

“Fortalecimiento del Programa Activate por la Convivencia en el Municipio de San
Salvador”.
Fue financiado a través de una subvencion, por la Agencia Catalana de Cooperacidon, con un monto
de 200,000 Euros equivalente a USS 232.072.94. Se ejecutd del 31 de agosto al 14 de 2018 a febrero

de 2019, actualmente en proceso de cierre financiero.

Dicho proyecto se cred, para fortalecer la ejecucién del programa Activate en el marco del Plan El
Salvador Seguro. Con la finalidad de mejorar la convivencia ciudadana de sectores priorizados por
el CMPV de San Salvador, a través del abordaje de los componentes: a) participacidn y organizacién
juvenil a implementarse por parte el INJUVE; b) arte, cultura y rescate de memoria historica

implementando por la MICULTURA y c) deporte y recreacién implementado por el INDES.

El proyecto ha beneficiado 1,090 jovenes, familias y habitantes de las comunidades del distrito 5y
6 de San Salvador: Quifionez, El Coro, La Bolivar, San Luis Portales, El Granjero (Castillejas), La Labor

Santa Marta, El Progreso, Santa Cecilia, FENADESAL, Ferrocarril.
El perfil del proyecto plantea cuatro resultados:

R1. Promovida la convivencia ciudadana y fomentada la cultura de paz a través de la prevencion

social de la violencia con participacion juvenil a nivel comunitario y municipal.

129




Injuve

Instituto Nacional
de la Juventud

R2. Fomentados los espacios de convivencia e intercambio culturales a través de intervenciones

artisticas y procesos de formacion.

R3. Facilitados a los sectores priorizados el derecho a la practica deportiva y la actividad fisica,
promoviendo la formacion de valores, la convivencia comunitaria, habitos y estilos de vida

saludables a través de un correcto uso del tiempo libre.

R4. Se cuenta con un testimonial en formato audiovisual que visibiliza experiencia del programa

Activate por la Convivencia en el area de influencia del proyecto
Los principales logros alcanzados son:

e Se conformaron 8 comités de jovenes activate conformados por 99 jovenes (55 hombres y
44 mujeres) de las comunidades: La Bolivar, EL Coro, San Luis 2, La Labor Santa Marta, El
Milagro, Granjeros, Quifionez y Santa Cecilia/El Progreso. Los jovenes conformados en el
comité activate retoman las actividades de su trabajo en la aplicacién de actividades tales
como; la sensibilizacién en el cuido del medio ambiente, jornadas de limpieza, abatizacion,
mejora de las zonas verdes, entre otras. Asitambién, los jovenes han priorizado los espacios
de formacidn y aprendizaje con lo que se espera hacer sostenible |la organizacion juvenil en
las comunidades.

e Los comités junto a la comunidad y el personal de INJUVE han desarrollado multiples
acciones entre ellas: jornadas de formacion a lideres juveniles, 18 campafias de limpieza, 2
intercambios entre comités, talleres de batucada, festivales artisticos y ludicos, talleres de
danza folcldrica, talleres de género, talleres de rescate de memoria histérica, de teoria y

practica de disciplinas deportivas, programas de iniciacién deportiva y festivales deportivos.

Proyectos en ejecucion

- Programa de Apoyo Integral a la Estrategia de Prevencion de la Violencia.
La fuente de financiamiento del programa es un préstamo del BID, el MISP responsable
administrativa y financieramente del programa. Inicié en abril de 2016 y finaliza en diciembre de

2019.

El INJUVE participa en el Componente Il. Prevencidn de la violencia juvenil a nivel local. En asocio

con MINED, INJUVE, CONAMYPE y MTPS. Beneficiando a Jévenes (15- 29 afios) en situacion de
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vulnerabilidad social, habitantes de los sectores del PESS en los municipios de Apopa, Ciudad

Delgado, Cuscatancingo, Mejicanos, Soyapango y (Distrito 5 y 6) de San Salvador.
Los resultados que estan bajo la ejecucidon del INJUVE que son:

R2.5 Comunidades intervenidas bajo el criterio de cohesidon social para la convivencia organizada y

funcionando

R2.6. Comités comunitarios de gestidn espacios publicos inclusivos, gestionados.
R2.7. Jévenes participando activa y efectivamente en los procesos de desarrollo local.
Los logros obtenidos a la fecha son:

e Se han elaborado los diagndsticos y planes comunitarios y su ejecucion en 28 comunidades:
Ciudad Obrera, Casco Urbano- el Alamo, Santa Teresa de las flores, Maria Elena, El Palmar,
California, Col. La Florencia, Col. Aurora, Col. Las Verguitas, Jardines de Fatima, Majucla, El
Transito, Lirios del Norte, Zacamil, Las Palmas Sector Dolores, Regalado 2 Sector Dolores,
Col. Jardin El Boquin, Comunidad Tinetty, Maria Auxiliadora, Comunidad Hermosa Provincia,
Don Rua, Sierra Morena, Cuidad Credisa, San Antonio, Guayacan, Col. Guadalupe,
Comunidad las Margaritas y Comunidad 22 de abril.

e Desarrolladas 215 acciones artisticas, deportivas, recreativas, de salud, medios ambientales,
familiares que existen en las comunidades como medios para mejorar la sana convivencia,
minimizar los factores de riesgo social.

e 982 personas (402 hombres y 557 mujeres) se han capacitado en acciones para la
prevencion de la violencia de género, y resolucién alterna de conflictos a nivel comunitario
con participacion juvenil, a través de 64 capacitaciones.

e 211 jovenes finalizaron formacidn en habilidades blandas,

e 21 comités juveniles, conformados por 258 jovenes promuevan propuestas para la mejora

de su comunidad.

- Proyecto “Prevencion de la violencia a través de la actividad fisica comunitaria por la vida
y la empleabilidad juvenil”
La fuente de financiamiento del programa es el Fondo Especial de los Recursos Provenientes de

la Privatizacion de ANTEL y el INJUVE es el ente ejecutor del proyecto.
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El objetivo General del Proyecto es Contribuir a mejorar la atencién social y la calidad de vida de
la poblaciéon en comunidades seleccionadas a través de la generacidn de opciones de convivencia
comunitaria, promocién de la cultura de paz y empleabilidad.

Asimismo contiene dos objetivos especificos: 1) Implementar el modelo de prevencidn social de
la violencia con participacidon juvenil del INJUVE desde las estrategias ACTIVATE por la
convivencia y Actividad fisica comunitaria por la vida como herramienta para la promocién de
convivencia comunitaria en contextos de violencia social, potenciando el liderazgo de las
juventudes, y 2) Implementar el programa “Jévenes con Todo” para mejorar las condiciones de

empleabilidad para la insercién laboral y productiva de jovenes en situacion de vulnerabilidad.
Los resultados que estan bajo la ejecucién del INJUVE que son:

R1.1 Promovida la convivencia ciudadana y fomentada la cultura de paz a través de la prevencién
social de la violencia con participacion a nivel comunitario y municipal

R1.2. Fomentados los espacios de convivencia e intercambio culturales a través de
intervenciones deportivas, artisticas y procesos de formacion.

R2.1. Desarrolladas habilidades y competencias en jévenes para la mejora de la empleabilidad

en el proceso de insercion laboral o productiva.

Los logros obtenidos a la fecha son:

e Identificados en 28 municipios a los lideres juveniles, con un total de 1,174 lideres juveniles
(459 mujeres y 715 hombres).

e 108 diagndstico comunitario y sus planes de accion.

e 108 espacios de convivencia comunitaria identificados para dinamizarlos.

e 111 actividades recreativas y deportivas realizadas con participacion de 11,184 personas
(3,857 hombres y 7,327 mujeres).

e Realizacién de 6 festivales recreativos, deportivos y culturales a nivel comunitario,
municipal, regional y nacional.

e 5,864 jovenes participantes del Médulo de habilidades y competencias para la vida y el
trabajo.
e 6,933 jévenes beneficiados por el acompafiamiento sociolaboral y psicosocial.
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- Jovenes con Todo con fondo FIDA

La fuente de financiamiento del proyecto es una donacién del Fondo Internacional de Desarrollo

Agricola y fondos de la contrapartida del Gobierno de El Salvador.

El proyecto se encuentra en la fase de formulacién de plan de trabajo y la fecha de terminacion del

proyecto es el 30 de junio de 2021.

El objetivo general del Proyecto es ampliar el acceso de jévenes rurales pobres a las politicas e
inversidn publica y tres objetivos especificos: 1. Mejorar procesos de toma de decisidn, proveyendo
informacidn de calidad; 2. Disefiar, probar/validar y ajustar metodologias y herramientas que
aceleran el acceso de jévenes rurales pobres a las politicas publicas de empleo y emprendedurismo;
y 3. Fomentar la conexién entre oferta y demanda de oportunidades econdmicas para jévenes

rurales pobres.

Proyectos en gestién

“Contribuyendo a la convivencia, a través de iniciativas que promueven la ciudadania
juvenil, desde un enfoque de derechos, de género y de alianza intergeneracional, en
municipios priorizados del Plan El Salvador Seguro” denominado Fase II.
El periodo de ejecucién de 18 meses a partir de su aprobacidn por la DGCD y SETEFE, sera financiado
por la Agencia Catalana de Cooperacién al Desarrollo, por un monto € 250, 000.00 Euros. Su
propésito es contribuir al fortalecimiento de las relaciones sociales y la convivencia pacifica en los

sectores priorizados de 8 de los municipios del Plan El Salvador Seguro.

Beneficiando a Gobiernos de los Municipios de llopango, Mejicanos, Nejapa, San Salvador, San
Marcos, Santo Tomas, Cojutepeque e llobasco (departamentos de San Salvador, Cuscatlan y
Cabania), Instancias publicas y privadas que conforman los Comités Municipales de Prevencion de la
Violencia (CMPV), Organizaciones de la Sociedad Civil, como por ejemplo: comités juveniles, grupos
artisticos, organizaciones comunitarias, Iglesias, comités deportivos, grupos medioambientales y

universidades que tienen su trabajo a nivel local.
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Este proyecto esta bajo la responsabilidad administrativa y técnica del INJUVE, en asocio con el

MUPI.

“Contribucion a la reinsercion de mujeres, nifias y nifios migrantes retornados, como
poblacion priorizada en el Plan Social de El Salvador”.
El cual tendra una duracién de 12 meses. Entre sus objetivos se encuentra: Implementar el programa
"Jévenes con Todo" para mejorar las condiciones de empleabilidad para la insercién laboral y
productiva de jévenes en situaciéon de vulnerabilidad retornados del exterior; para el cual se
desarrollaran habilidades y competencias en jévenes para la mejora de la empleabilidad en el
proceso de insercién laboral y productiva a través de la ejecucion de cursos de formacién vocacional

y profesional para mejora de capacidades laborales o emprendedoras.

Buscando beneficiar a 70 jévenes retornados al pais, su fuente de financiamiento es Agencia de
Cooperacion Espafiola (AECID), mediante una transferencia de fondos por parte de la Direccién de
Vinculacién de Salvadorefios en el Exterior, por un monto de $ 33,748.32 para el INJUVE. El resultado

a alcanzar es: Ampliada la oferta de programas de desarrollo dirigidos a jovenes retornados.
"Formacion y emprendimientos de jovenes en energias renovables"

De junio 2019 a junio 2021 (2 afios de duracién), su fuente de financiamiento Gran Ducado de

Luxemburgo, por un monto de $ 10,920.00.

Tiene la finalidad de Promover en jévenes rurales mayores niveles de empleabilidad y
oportunidades de empleo, mediante la formacidon y constituciéon de emprendimientos vinculados a
energias renovables para fortalecer sus medios de vida, garantizar su bienestar. Beneficiando a
jévenes de las dreas Rurales de El Salvador, el espacio de actuacion estd focalizado en los paises

como El Salvador /Uruguay.

- “Fortalecimiento de capacidades entre los institutos Nacionales de Juventud de Uruguay y El
Salvador, (INJU- INJUVE) para la ejecucion y seguimiento de programas en favor de las

juventudes.”

El proyecto tiene la finalidad de mejorar la implementacion de programas y proyectos a favor de la
poblacién joven en condiciones de vulnerabilidad desarrollados por los Institutos Nacionales de

Juventud de El Salvador y Uruguay.
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Beneficiando a los funcionarios y técnicos de los programas Jévenes con Todo en El Salvador y
Jévenes en Red de Uruguay; asi como también a funcionarios y técnicos de los Centros Juveniles de
El Salvador y Casa INJU de Uruguay, y a los funcionarios y técnicos encargados del seguimiento y
obtencidn de los indicadores de juventud en El Salvador y trabajo comunitario de prevencion de

violencia en Uruguay.

AE 3322 Establecer y fortalecer relaciones de cooperacidn con agencias internacionales de
cooperacion, y con organizaciones nacionales e internacionales de sociedad civil
Para el instituto las relaciones de cooperacidn a diferente nivel son indispensables, tanto por la

responsabilidad compartida del estado por garantizar los derechos de las juventudes como por la

fortaleza que de otras experiencias nacionales e internacionales.

Durante los 5 afios se estuvo participando y asistiendo en los diferentes espacios de dialogo,
coordinacion a agencias de cooperacidon y cooperantes; como asi también, se mantuvo
comunicacion en forma bilateral con organismos internacional con la finalidad de solicitar apoyo
para atender a las problemadticas y necesidades planteadas por el INJUVE, en relacion a la situaciéon

de las y los jovenes salvadorefios.

Tabla niimero 17: Agencias y Organismos con los que se coordina

Agencias de cooperacion

Agencia Espafiola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo

Organizaciones internacionales
Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacidon, la
Cienciay la Cultura

Organismos nacionales

Asociacién de Educacién
Popular (CIAZO)

Unién Europea Fondo de las Naciones Unidas FUNDAUNGO
para la Infancia
Gran Ducado de Luxemburgo Programa de las Naciones Unidas = FUNSALPRODESE
para el Desarrollo
Agencia Catalana de Cooperaciéon al Fondo de Poblacién de las PROVIDA
Desarrollo Naciones Unidas
EURO SOCIAL PLAN INTERNACIONAL CECADE
Organizacién para la Cooperaciény = VISION MUNDIAL SSPS
el Desarrollo Econémicos
Fondo Internacional de Desarrollo = Pazy Desarrollo Colectiva Feminista para el
Agricola Desarrollo Local
Agencia Alemana de Cooperacién Organizacion de Estados Las Dignas
Internacional (GIZ — El Salvador) Iberoamericanos para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura
Republica de Taiwdn Organizacion Internacional para @ FESPAD
las Migraciones (OIM)
AS MUJER

Fuente: elaboracion propia
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R 333 Mejorada la coordinacién con instancias publicas y privadas a nivel nacional e
internacional para la incidencia en politicas publicas de juventud

AE 3331 Establecida una mesa técnica de referentes institucionales

La accion fue programada en cumplimiento al Reglamento de la Ley General de Juventud, en su
articulo 17 que establece: “El Instituto contard con un Técnico de Enlace Institucional, por cada una
de las instituciones que integran la junta Directiva, debiendo cada Ministerio, Secretaria o
Institucion gubernamental miembro de dicha Junta nombrarlo, mediante Acuerdo de su
Institucion”; por lo que se procedid a solicitar a las instituciones que conforman la Junta Directiva el
nombramiento de los enlaces técnicos institucionales, sin embargo no fueron nombrados de
manera oficial enlaces técnicos para coordinar trabajo en favor de la juventud, imposibilitando

cumplir esta accion estratégica.

AE 3332 Coordinaciones con instancias nacionales publico y privadas

En este periodo de gestion el INJUVE para hacer posible sus acciones realizd un trabajo articulado
con una diversidad de instituciones, que contribuyo al mejoramiento e implementacion de las
politicas sectoriales y establecidas en la Ley General de Juventud y el logro de las metas y los
objetivos establecidos en el Plan Quinquenal de Desarrollo, en el Plan Estratégico Institucional y los

Planes Operativos Anuales.

Para ello se trabajé en mantener el acercamiento con las distintas instancias y enlaces de
institucionales nacionales que permitieron crear sinergia, acuerdos y compromisos que
fortalecieron los programas y proyectos de la institucion, compartiendo e intercambiando
experiencias que enriquecen los procesos transformadores de cambio en la juventud salvadoreiia,

entre las instituciones nacionales con las que se trabajo se encuentran:
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Tabla namero 18: Instancias nacionales publico y privadas

Tipo de instancia Instituciones

Alcaldias Mejicanos, Soyapango, San Salvador, Las Vueltas, San Isidro Labrador,
Nombre de Jesus, San José las Flores

Ong salvadoreiias Fundacidon Innovaciones Educativas de Centroamérica (FIECA),
Asociacion de Educacion  Popular (CIAZO), FUNDAUNGO,
FUNSALPRODESE, PROVIDA , CECADE, SSPS, Colectiva Feminista para
el Desarrollo Local, Las Dignas, FESPAD, AS MUJER

Espacios consultivos CNSSC, CONASAV, Comité intersectorial del plan social Comisién
Técnica para la implementacién de la Politica Nacional de Proteccién
Integral de la nifiez y la Adolescencia. Comité Técnico Comp. Il
Programa Apoyo Integral a la estrategia de prevencidon de la violencia
Consejo Nacional para la Proteccién y Desarrollo de la Persona
Migrante y su Familia — CONMIGRANTES. Consejo Nacional de
Educacidon (CONED), Gabinetes de Gestion Departamental de los 14
departamentos del pais

Empresas Universidad Evangélica, Centro de Formacién Integral CEFIN, S.A. DE
C.V, Centro Técnico de Exalumnos Salesianos “Pbro. Francisco
Wagner”, S.A. DE C.V.

Fuente: Elaboracion propia

AE 3333 Coordinaciones con instancias internacionales publicas y privadas

La coordinacidn con instancias internacionales fue una de las apuestas en esta gestion, lo que
permitid el fortalecimiento de los programas y proyectos de la instituciéon, compartiendo e
intercambiando experiencias que ayudé al mejoramiento de la atencién que se brinda desde la
institucion a la poblacidon joven salvadorefa. Entre las coordinaciones a nivel internacional que se

tuvo en esta gestion se encuentran:
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- Organismo Internacional para la Juventud de Iberoamérica — OlJ

El organismo estd conformado por 21 paises de lberoamérica, y su mdaxima autoridad es la
Conferencia de Ministros, Ministras y Responsables de organismos oficiales de juventud de cada
pais que se reldne al menos una vez al afio. El Ol) pasd al inicio del quinquenio por un proceso de
transformacion que le llevo a su actual funcionamiento. En el proceso desde INJUVE se ha sostenido
una relacion cercana que permitié participar en la definicidon de la nueva estrategia, aportar en la
construcciéon del Pacto lberoamericano de Juventud, que fue aprobado en la XXV Cumbre
Iberoamericana de Jefas y Jefes de Estado y de Gobierno. Posterior a ello se ha dado seguimiento y
reporte de la ejecucién del PACTO, y se ha participado en los procesos establecidos por OlJ de
homologacidn de programas, co creacién y afiliacion. Este proceso ha permitido el estrechar lazos
de trabajo con otros organismos oficiales de juventud, elevar los resultados del trabajo en juventud

del pais, asi como generar sinergias con entes que acompafian los procesos de juventud.

- SICA
El Salvador como parte del Sistema de Integracion Centroamericana participa de diferentes
coordinaciones con los organismos del SICA, para el caso de INJUVE ha coordinado principalmente
a través de la Secretaria de la Secretaria de la Integracidén Social Centroamericana (SISCA) con
quienes se llevd a cabo en 2016, el intercambio de experiencias entre instancias rectoras de
juventud de Centroamérica y Republica Dominicana, bajo el tema: Desarrollo de institucionalidad y
promocién de la participacidn juvenil en las politicas publicas via voluntariado. El evento del cual
INJUVE fue el anfitrién incluyd que las y los delegados participaran en exposiciones, didlogo y visita
de campo a los centros juveniles ubicados en Ahuachapan y en San Salvador (Santa Lucia- llopango
y en Mejicanos- Zacamil). Posterior a ello también se ha participado en otros encuentros
convocados en el marco del ejercicio de la Presidencia Pro Tempore en los paises de Nicaragua,
Costa Rica y Panama. A fecha de cierre de este informe se encuentra en proceso de analisis la
generacion de un nuevo encuentro en El Salvador en el marco de la préxima Presidencia Pro
Temporé que tendrad nuestro pais en el segundo semestre de 2019. En el encuentro se espera

ahondar en temas de prevencion de violencia, juventud rural y empleabilidad.

Otros espacios en los que se han presentado las experiencias institucionales se detallan en la tabla

a continuacién (ver anexo 18):
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Tabla nimero 19: Encuentros e intercambios por afio

Anos Nimero Encuentros e
intercambios

2015 8
2016 7
2017 11
2018 12
2019 9
Total 47

Fuente: Elaboracion propia.

R 334 Garantizada la legalidad de los actos administrativos de la institucién

AE3341 Establecidos instrumentos legales con instancias publicas y privadas, enmarcados en la Ley
General de Juventud y su reglamento

Una de las estrategias para establecer la coordinacidn interinstitucional gubernamental y no
gubernamental, tanto a nivel nacional como local, es por medio de la celebracién de convenios de
cooperacion. Asi como también es menester cumplir con las obligaciones contenidas en la Ley
General de Juventud, que en el articulo 25 faculta a concertar acuerdo y convenios con las
autoridades y promover la coordinacién interinstitucional con organismos gubernamentales y de

cooperacion nacionales e internacionales.

Es por ello que el Instituto Nacional de la Juventud en cumplimiento a su misién ha fortalecido y
ampliado la coordinacidn interinstitucional a nivel nacional, a través de la firma de Convenios de
Cooperacion, Cartas de entendimiento, Cartas de acuerdo, (Ver anexo 19), las que han permitido la
realizacion de diferentes actividades o proyectos, como por ejemplo en el tema de empleo, siendo

asi que muchas instituciones se han acercado para buscar apoyo o sinergias en esta tematica.

Tabla nimero 20: Convenios

Aios Numero de Convenios
2015 11
2016 10
2017 11
2018 39
2019 4
Total 75

Fuente: Elaboracion propia.
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AE 3342 Actualizada la Legislacién Nacional de juventud

Reformas a la Ley General de Juventud y su Reglamento

En septiembre 2016 y abril 2017, se reformaron tanto la Ley General de Juventud y su Reglamento,
las cuales se adecuaron a las nuevas realidades que vive la sociedad, dichas reformas son con la
finalidad de fortalecer el rol que las y los jévenes tienen en la sociedad salvadorefia y promover su
participacién en condiciones de equidad en los espacios donde se toman las decisiones en temas de

juventud.

Cabe destacar que las reformas son integrar en la Junta Directiva del Instituto Nacional de la
Juventud, a un representante del Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales (MARN) y

Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG).

Otra de las reformas importantes son con relaciéon al CONAPEJ, que es una instancia que tiene por
objeto proponer, evaluar, promover y hacer contraloria social sobre las politicas publicas del
Instituto, es integrado por un joven o una joven representante de cada departamento de El Salvador,
es decir, 14 miembros, quienes seran electos democrdticamente por asociaciones y fundaciones que
trabajan en beneficio de la juventud en lo politico, comunitario, social, cultural y que asisten a
Asambleas Regionales convocadas por el Instituto Nacional de la Juventud, entre las edades de 15
a 29 afios de edad, por un periodo de tres afios, quienes desempefardn el cargo de consejeros;
Asimismo, se le otorgd una asignacion presupuestaria para ejercer sus funciones en beneficio de la

juventud.

Las reformas hacen énfasis en armonizar el lenguaje inclusivo y participativo en la implementacion

de las politicas sectoriales de juventud.
Ley del Premio Nacional de Juventud

Para hacer efectivo un reconocimiento al talento e ingenio juvenil, es necesario crear el Premio
Nacional de Juventud, para que las juventudes puedan tener un reconocimiento tangible a su
esfuerzo y propuestas. La propuesta surgio del segundo congreso de juventudes organizadas, y que

fue presentada por diputados del FMLN a asamblea legislativa con el respaldo del INJUVE.

Después del estudio por la Comision de Juventud y Deporte de la Asamblea Legislativa, para la
creacion de la ley, siendo esta aprobada por la Asamblea Legislativa el diez de diciembre de 2015.

Su objetivo es otorgar anualmente un reconocimiento al talento y la creatividad de la poblacién
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joven, en las categorias siguientes: Premio a la Labor Social; b) Premio a la Innovacién, Ciencia y

Tecnologia; c) Premio al Talento Nacional; y, d) Premio al Ingenio Emprendedor.

AE 3343 Brindar asesoria y asistencia juridica a |as diferentes unidades y subdirecciones, para garantizar
la legalidad de los procesos y gestiones realizadas por la institucion.

Desde la Unidad Juridica se apoyd en reuniones de la direccion, subdirecciones y jefaturas de la
institucion, para brindar asesoria y asistencia juridica en las diferentes actividades que la institucion
realiza. También se brindd asesoria y asistencia juridica en los procesos de adquisicidon de obras,
bienes y servicios, contratados bajo la modalidad de licitacion publica y libre gestion o contratacion

directa.

En este periodo de gestidn, a través del portal de OIR, se obtuvo 158 solicitudes de informaciodn, a
las cuales se les dio respuesta, entre las que se encuentran; informacién publica relacionada con la

cantidad de personas jovenes voluntarias, pasantes y en servicio social.

Asi como también se le brida asistencia juridica a la Junta Directiva del Instituto Nacional de la
Juventud, con la elaboracién de Agenda y las Actas de Junta Directiva y dandole resguardo a las

misma.

El Consejo de la Persona Joven, es un mecanismo de participacién ciudadana, mediante el ejercicio
de contraloria social sobre las politicas publicas del Instituto, por lo que no es adscrito al INJUVE, no
obstante, recibe apoyo de la Unidad Juridica en los aspectos de asesoramiento en temas de interés

del consejo, realizar el proceso de eleccién de sus miembros y elaboracién de actas de sus juntas.

R 335 Garantizada la emisidon oportuna y efectiva de los simbolos imagen y mensajes
institucionales interna y externamente

AE 3351 Asistencia protocolar y comunicacional de eventos

En este periodo de gestion se garantizd la emisién oportuna y efectiva de los simbolos, imagen y
mensajes institucionales de manera interna y externa, dando asi la asistencia protocolar y
comunicacional en las actividades que se realizan, dando una cobertura digital de cada una de estas

actividades.
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Ademas, se acompand el montaje, logistica oficial, gestion de recursos, verificacion de imagen,
agenda publica, elaboracién de tarjetas, agendas y cartas oficiales, las que en muchos casos se dio

con coordinacidn interinstitucional para asi lograr una buena gestion de las actividades.

AE 3352 Produccidn y difusidn de mensajes institucionales en los diversos medios de comunicacion
internos y externos

En la produccion y difusién de mensajes institucionales se hizo producciones de hechos mediaticos,
audiovisuales, radiofdénica, televisiva de eventos y actividades oficiales, ademas de la difusion por
redes sociales y en medios digitales. Ademas, se establecieron tres programas radiales con
contenido de interés de las y los jovenes, incluyendo la participacién de invitadas, invitados
especialistas en diversas tematicas, tanto de coyuntura como vinculados a las politicas sectoriales

de juventud.
Tabla nimero 21: Programas de Radio del Instituto Nacional de la Juventud INJUVE

Programa Diay hora

Expresion Juvenil de Radio

El dia jueves a las 3:00 pm
Nacional
Expresion Juvenil de Radio

El dia miércoles a las 3:00 pm.
Legislativa
Juventudes al Aire de ARPAS Miércoles a la 11:00 am.

Fuente: Elaboracion propia

En este proceso de divulgacion de informacion de interés para la juventud se desarrollaron durante

el quinquenio diversas campafias en redes sociales que se detalla a continuacion:

Tabla nimero 22: Campafias en redes sociales

Campana 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Rendicion de cuentas junio julio junio junio julio-agosto = mayo
JUVENTOUR Junio- julio- julio-agosto | julio-agosto  julio-agosto

agosto | agosto
Acuerdos de Paz de €EIl

enero enero enero enero
Salvador
Premio Nacional de junio a  junio a junio a marzo -
Juventud agosto agosto agosto mayo
Independencia de El . . .

septiembre  septiembre septiembre
Salvador

142




Injuve

Instituto Nacional
de la Juventud

Campafia 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Programa Jévenes con Todo febrero a enero- enero- Enero -
diciembre diciembre diciembre mayo

Estrategia de prevencion de
la violencia sexual y el
feminicidio

Mayo a Eneroa
diciembre mayo

Fuente: Elaboracion propia

El INJUVE cuenta con diversas redes sociales, entre ellas Facebook y Twitter, como las mas
relevantes, un dato importante es el aumento de los mensajes institucionales y las interacciones en
las redes sociales de la institucién. En Facebook, en la pagina de fans cuenta con 72,518 seguidores,

en cuanto al indice de respuesta de los seguidores es de un total de 252,398.

AE 3353 Disefio editorial y artistico de publicaciones y material promocional

Se disefiaron artes para todos los de eventos requeridos por las diferentes unidades vy
subdirecciones. Ademads, se hizo produccién de mensajes, discursos, punteos y misivas
institucionales, las pautas de spot en diferentes canales y disefio editorial y artistico de
publicaciones, revistas, leyes, banners, rollers, promocionales, banderas, acrilicos, agendas

protocolarias y demas articulos de visibilidad.

Tabla nimero 23: Estadisticas de Productos de prensa.

Producto 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Total
Boletin 24 39 52 55 48 5 266
Convocatoria 27 37 51 52 54 4 251
Nota 128 96 75 54 37 4 459
Punteo 68 170 133 196 96 9 701
Total 247 342 311 357 235 22 1,677

Fuente: Elaboracion propia

El disefio editorial esta constituido por el disefio de leyes, banners, afiches, disefio para las redes
sociales, disefio para las publicaciones en los diarios digitales e impresos. Que se hicieron en los
eventos como JUVENTOUR, Festivales del Buen Vivir, eventos de Prevencién de la violencia, ferias
de salud, eventos del programa Jovenes con Todo. Y el material promocional va incluido en dichos

eventos.
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R 336 Redisefiada una estructura institucional eficiente, amigable, igualitaria y equitativa
acorde a los mandatos juridicos y las necesidades institucionales

AE 3361 Propuesta de reforma profunda institucional

Como se ha mencionado con anterioridad al inicio del periodo 2014 a 2019 contaba con una corta
existencia, su origen de multiples instituciones fusionadas generaba una diversidad de procesos que
requirieron de varios afios de estandarizacién. El andlisis mas profundo fue el cdmo se debia
estructurar para funcionar de cara a los mandatos de la Ley y la implementacidon de nuevos
programas, sin que estos se volvieran estructuras paralelas a la institucion. Con ello se analizé en
diferentes momentos sus unidades, llegando al organigrama actual (ver anexo 20), en el que se

identifica con claridad las unidades misionales, y las que dan soporte y ejecucion territorial.

A parte de ello y con el objetivo de fortalecer el sistema de control interno se formuld, actualizé, e
implementdé una serie de instrumentos normativos para potenciar la eficiente y efectiva
administracién de los recursos del INJUVE, el cumplimiento de objetivos y metas, transparencia de

la gestidn, confiabilidad de la informacion y la observancia de las normas aplicables.

A continuacion, se enlistan los manuales institucionales:

Manual de funciones de puestos:

- Lineamientos técnico normativos para el uso de vehiculos institucionales y suministro de
combustible

- Lineamientos técnico normativos para la administracion de bodega

- Lineamientos técnico normativos para la administracion de activo fijo

- Manual de procedimientos:

- Manual de Marca Institucional

- Manual de induccién del empleado

- Manual de procedimiento fondo circulante

AE 3362 Propuesta de desconcentracién de CAPRES

La ley general de juventud establece en el articulo 22 que el Instituto serd una institucion
descentralizada de la Presidencia de la Republica, situacidn que se traduce en el INJUVE cuenta con

las facultades de Ley para promover la desconcentracion de CAPRES.
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Por lo anterior en 2016 se promovid una propuesta para generar condiciones administrativas que
permitieran, en el marco del cumplimiento de la Ley General de Juventud, funcionar de una manera

mas agil en los procesos en adquisicién de bienes y servicios.

El objetivo principal de la propuesta es contribuir al fortalecimiento institucional, a través de la
desconcentracién administrativa y financiera para generar mayores facultades y atribuciones en los
procedimientos administrativos y financieros, agilizando y simplificando las etapas de aprobacion

para el manejo de recursos, y asi mejorar la eficiencia y eficacia de la ejecucién de fondos asignados.

Por lo que la desconcentracion de la gestidn financiera institucional, implica la creacién de una
Unidad Secundaria (USEFI), la cual se les transfiere facultades y responsabilidades en relacién con la
gestion de las asignaciones presupuestarias, el manejo de los recursos financieros y registros
contables, correspondiente a créditos presupuestarios aprobados para una o mas unidades y no a

nivel de una linea de trabajo.

A través de la Unidad Administrativa Financiera del INJUVE, se realizaron una serie de consultas a
las unidades técnicas del Ministerio de Hacienda y otras instancias de CAPRES, con el fin de evaluar
la factibilidad técnica para la implementacién de la desconcentracién. A continuacion, se detallan

los pasos y los tiempos necesarios:

- Solicitar aprobacidon y acuerdo ejecutivo emitido por CAPRES, para solicitar Ia
descentralizacion de la UFl y UACI, este debe ser avalado por el secretario privado.

- Remitir nota de solicitud al Ministerio de Hacienda en donde se justifique la necesidad de la
desconcentracion.

- Gestionar ante el Ministerio de Hacienda el sistema informdatico SAFI juntamente con el
SIRHI, asi como el apoyo técnico.

- Eltiempo para el tramite e implementacién es de tres a seis meses.

La propuesta fue presenta de las instancias correspondientes y después de su estudio no fue

avalada.
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AE 3363 Implementar politicas institucionales de género e inclusién social

e Politica institucional de género
Con la Politica Institucional de Género, el INJUVE da cumplimiento a la Ley de Igualdad, Equidad y
Erradicacién de la Discriminacién contra las Mujeres (LIE); a la Ley Especial Integral para una Vida
Libre de Violencia para las Mujeres (LEIV); a la Convencidn sobre la Eliminacion de todas las formas
de Discriminacién contra la Mujer (CEDAW), y a la Convencién Interamericana para Prevenir,
Sancionary Erradicar la Violencia contra la Mujer (Belem Do Para). Para su formulacidn se conté con
el apoyo de la fundacién espafiola Paz y Desarrollo, quienes con fondos de cooperacién de AECID
contrataron para su formulacién a la consultora América Romualdo, feminista reconocida de larga

trayectoria en el pais.

Se siguié un proceso en el que participé el personal en diferentes momentos: revision de
documentos institucionales, entrevistas con unidades de apoyo: Administracion, Sistema de
informacidn, Proyectos y Planificacion; entrevistas con Subdirecciones y Centros Juveniles,
entrevista con direcciéon general, y una vez construida la propuesta se validé con el personal

participante.

Con la formulacion de la politica se busca incorporar la transversalidad del enfoque de género en
las acciones de formulacién, direccion, ejecucién y vigilancia del cumplimiento de la Ley General de
Juventud y de la Politica Nacional de Juventud, para contribuir al desarrollo integral de la poblacién

joven.

El siguiente paso que corresponde es la formulacién del plan de accién que todas las unidades y
subdirecciones, deben implementar, a fin de que, de acuerdo a sus responsabilidades puedan
ejecutar las acciones para garantizar una efectiva participacion de las mujeres en los programas y

proyectos.

e Politica inclusiva y equitativa para la participacion efectiva de jévenes con discapacidad
El proceso dio inicio en octubre de 2017 con un diagnostico institucional el cual sirvié de base para
conocer las opiniones y el trabajo realizado en los Centros Juveniles y comunidades con la poblacién

joven con discapacidad.

A partir de los insumos obtenidos, a principios del afio 2018 se conformd una mesa técnica integrada
con equipo técnico de la Secretaria de Inclusién Social, USAID Puentes para el Empleo, la

Subdireccién Sectorial Inclusién Social, Ambiental y Cultural y Sistema de Informacion sobre
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Juventud del INJUVE, la cual se aprobd el 14 de mayo del presente afio. La politica tiene como
objetivo principal garantizar condiciones de igualdad de oportunidades para el pleno ejercicio de los
derechos de las personas jovenes con discapacidad, en un entorno inclusivo y participativo para su

desarrollo integral.

Sus ejes son: transversalidad, participacion efectiva, inclusion y equidad, accesibilidad,
comunicacion e informacion, asi como también contar con infraestructura accesible. Ademas,
cuenta con tres directrices: Fortalecimiento Institucional, Accesibilidad y Participacién e Incidencia.

Se prevé que la politica sera aprobada en la reunién de Junta Directiva del mes de mayo de 2019.

147




Injuve

Instituto Nacional
de la Juventud

(“, Injuve
VP

| SONSONATE

Parte 3

Medicion de resultados,
indicadores y metas

148




149

Inj

Instituto Nacional
de

uve



Injuve

Instituto Nacional
de la Juventud

Medicion del cumplimiento operativo por resultados

En coherencia con la estructura definida para el PEl se realizaron procesos de evaluacién cualitativa
y cuantitativa sobre el cumplimiento de las actividades operativas de cada afio. En los afos 2016,
2017 y 2018 se hicieron ejercicios en los que el personal de cada unidad dio un valor porcentual al
avance de la actividad programada, estas se promediaron dando un nimero por accion estrategia,
y estas a su vez un promedio por resultado. Para el afio 2014, 20015 y 2019 fueron las y los jefes de
cada unidad quienes ponderaron el avance de las mismas. A continuacién, se presenta los
resultados cuantitativos resultantes de esta medicidn, organizados por cada uno de los tres

objetivos.

Objetivo Estratégico 1

Articular las estrategias y acciones pertinentes de la institucidn con las diferentes secretarias de

estado e instituciones del 6rgano ejecutivo y organizaciones de la sociedad civil

El primer objetivo del Plan Estratégico contiene las acciones en las que el Instituto se vincula con
otras entidades responsables de la implementacién de diversos sectores de la politica publica y que
por su naturaleza les corresponde tanto a favor de las juventudes como del resto de la poblacién.
De igual forma se planificaron para el logro de este objetivo el establecimiento de alianzas
multisectoriales y participacidén en los espacios a nivel nacional, regional y local desde los que se

implementaron acciones por el desarrollo de toda la poblacién.
En promedio el objetivo 1 tuvo una ejecutado en un 77%

Grafico nimero 3: Resumen ejecucidon por resultados objetivo 1

120%

98%
100% 84% 2%

81%
80% 74% 9% ) % 6
b 65% 3% 7% 67%
60%
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X

Fuente: elaboracion propia
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Tabla nimero 24: Resultados cuantitativos objetivo 1

Jun- Ene-
RESULTADOS/ ACCIONES ESTRATEGICAS Dic 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | May %
2014 2019

R111 Generadas condiciones de participacion juvenil en acciones gubernamentales vinculadas a 65%
las politicas sectoriales
AE 1111 Facilitar procesos de legalizacion de
asociaciones juveniles de conformidad a la 45% 85% | 81% | 89% | 94% 31% 85%
constitucion y leyes secundarias
AE1112 Conformar y fortalecer las
Coordinadoras Departamentales de 30% 77% | 67% | 78% | 53% 40% 69%
Juventudes
AE1.113 Funcionando la Coordinadora 40% 62% 25% 0% 0% 0% 25%
Nacional de Juventudes.
AE1114 Congreso de Juventudes Organizadas 68% 88% | 69% | 45% | 100% | 40% 82%
AE 1115 Premio Nacional de Juventudes 0% 0% 0% 90% 67% 40% 66%
R 112 Generados espacios de encuentro, convivencia, intercambio y participacion juvenil que
articule la oferta publica y privada de servicios y oportunidades dirigidas a la juventud en 84%
cumplimiento de la Ley General de Juventud.
::;35;:?33:#? gs:"e”tos regionales y 90% | 99% | 100% | 98% | 100% | 40% | 105%
AE 1122 Construccion, Remodelacién y
Ampliacion de Centros Juveniles y espacios de 50% | 100% | 88% | 36% | 33% 33% 68%
convivencia
AE 112'3.FaC|I|taC|on de espacios con actores 60% 100% 0% 100% | 100% | 40% 80%
estratégicos
R121 Fortalecidas instancias de coordinacion de a nivel central, local y comunitario en la 74%
politica sectorial de prevencion social de la violencia y garantia de la seguridad
AE 1211 Participacioén activa y permanente en
espacios nacionales de prevencién de 60% 65% | 70% | 92% | 100% | 40% 85%
violencia
AE 1212 Participar en espacios de reflexion,
igislfsay;taocrc:joenes sobrc.e’el papel dg la familia 60% 50% | 20% | 50% | 100% | 40% 64%

proteccién para mejora de la
cohesiodn social
AE 1213 Acompafiamiento a espacios sobre
Trata de Personas, !nmlgraaon y leer5|dad 20% 40% 0% 50% | 100% | 35% 53%
Sexual para garantizar el cumplimiento de los
derechos de la poblacién joven
AE 1214 Participacién activa y permanente en
los Comités Municipales de Prevencion de la 60% | 100% | 70% | 97% | 100% | 40% 93%
Violencia (CMPV)
R 131 Fortalecidos los espacios de articulacidn con participacion juvenil para garantizar los 79%
derechos a la educacion de la poblacion joven
AE 1311 Garantizar el libre y eficaz
funcionamiento de los gobiernos estudiantiles
y apoyar y acompafiar organizaciones 39% 59% 60% 80% | 100% | 40% 76%

estudiantiles de todos los niveles y
modalidades de estudio
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Jun- Ene-
RESULTADOS/ ACCIONES ESTRATEGICAS Dic 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | May %
2014 2019
AE 1312 Promover la ejecucién de la Politica
Nacional de Educacion permanente de 50% 70% | 100% | 100% | 75% 15% 82%
personas jovenes y adultas en El Salvador
R141 Promovidos espacios de practicas efectivas que generen empleabilidad 63%
2;1411 Encuentros de jovenes 60% | 100% | 100% | 77% | 100% | 40% | 95%
prendedores sector rural y urbano
AE1412 Concurso de jévenes emprendedores 0% 100% | 100% | 13% | 100% 0% 63%
AE1413 For.maaon en gl modulo de. 30% 60% | 60% | 75% | 100% | a0% 73%
competencias para la vida y el trabajo
AE1414, Ejecucion de p_rograma de formacidn 50% 50% 0% 0% 0% 0% 20%
en Inglés para el trabajo
R142 Fortalecidos y promovidos espacios de articulacion interinstitucional que disminuya 67%
barreras de acceso al empleo, empleabilidad y emprendimiento
AE142'1 Part|C|.paC|or.1’ac't|va y pe.rma.nente en 40% 100% | 100% | 100% | 100% 60% 90%
Espacios de articulacién interinstitucional
AE142? .Consolldaaon de alianzas 359% 33% | 67% | 82% | 9a% 389% 75%
estratégicas
R151 Fortalecidos espacios intersectoriales
para la prestacion de los servicios de salud 98%
dirigidos a adolescentes y jovenes
AE 1511 Incidencia en la alianza intersectorial
Ylos niveles locales de Sa|ljlfi para la atencpn 50% | 100% | 99% | 100% | 100% | a0% 98%
integral de adolescentes y jévenes en espacios
amigables.
R161 Promovido el enfoque inclusivo e integral en los programas y acciones gubernamentales 77%
AE1611 Participacion activay permanente en | oo | g0 | 1009 | 80% | 100% | 30% | 88%
espacios de articulacién interinstitucional
A1612 Acompafiar a organizaciones juveniles
de sectores priorizados en la incidencia a nivel 40% 60% | 27% | 80% | 100% | 20% 65%
local , departamental y nacional
R162 Aumentadas y fortalecidas las acciones coordinadas con otras instituciones y
organizaciones dirigidas a garantizar los derechos culturales y ambientales de la poblacion 67%
joven
AE 1621 Contribuir al proyecto de nuevos
modelos de gestidn de las casas de la cultura y 20% | 100% | 100% | 55% | 29% 30% 67%
convivencia
AE1622 Contribuir al programa de
restauracion de ecosistemas y paisajes de la 35% 60% | 70% | 70% | 68% 35% 68%
estrategia nacional de medio ambiente
R171 Disefiado e implementado un sistema integral de desarrollo del entrenamiento deportivo 81%
(SIDED)
AE 1711 Elaborar una propuesta de un
sistema integral de desarrollo del 0% 75% | 49% | 89% | 90% 29% 83%
entrenamiento deportivo
AE 1712 Crear las bases de funcionamiento y
disefio de las responsabilidades de los 0% 75% 0% 95% | 90% 579% 79%

principales involucrados en el sistema integral

de entrenamiento deportivo
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R 172 Creada y funcionando una red de jovenes profesionales que promuevan y desarrollen
programas sociales, deportivos y recreativos
AE1721 Disefio de 6 programas sociales-
deportivos-recreativos con equipos
multidisciplinarios de jévenes profesionales de
ciencias y humanidades
AE1722 Organizada legalmente una red de
jévenes profesionales en ciencia y
humanidades que promuevan y desarrollen
programas sociales, deportivos y recreativos
Fuente: Elaboracion propia.

92%

0% 100% | 100% | 100% | 100% | 10% | 103%

30% 75% | 100% | 90% | 100% | 10% 81%

Objetivo Estratégico 2

Disefiar implementar y monitorear politicas publicas, programas y proyectos pertinentes

El objetivo 2 corresponde a la responsabilidad asignada por la LGJ de implementar de manera
directa programas y proyectos de beneficio a la poblacién joven. Los cuales fueron en su mayoria
disefados al inicio de la gestion 2014 — 2019, y que responden tanto a las prioridades del Plan

Quinquenal de Desarrollo como a las demandas de la poblacién joven.
El objetivo 2 tuvo una ejecucion promedio de 80%

Grafico nimero 4: Resumen ejecucion por resultados objetivo 2
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Fuente: elaboracion propia
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Tabla nimero 25: Resultados cuantitativos objetivo 2

Injuve

Instituto Nacional
de la Juventud

RESULTADOS/ ACCIONES ESTRATEGICAS

Jun-
Dic
2014

2015

2016

2017

2018

Enero -
Mayo
2019

%

R 211 Promover la participacion de las juventudes (individual y colectiva) e

a nivel local, nacional, e internacional

n procesos de in

cidencia

70%

AE2111 Gestionar la participacién de las
juventudes en los diferentes espacios oficiales a
nivel departamental y/o municipal

43%

63%

45%

58%

80%

40%

66%

AE2112 Coordinacién de las organizaciones
juveniles y/o coordinadoras departamentales
con los centros juveniles

33%

45%

0%

71%

41%

39%

46%

AE 2113 Promocion y fortalecimiento del
voluntariado juvenil

70%

93%

86%

88%

90%

61%

98%

R 221 Promovida la convivencia ciudadana y fomentando |

a cultura de paz

a través

social de la violencia con participacion juvenil a nivel comunitario y municipal

de la prevencion

94%

AE 2211 Promover la creacion, aplicacién y/o
fortalecer las politicas municipales de juventud
en los municipios intervenidos

50%

88%

85%

49%

88%

40%

80%

AE 2212 Procesos de formacion sobre
tematicas vinculantes a la Juventud, con énfasis
en Ley General de Juventud y cultura de paz

60%

100%

100%

75%

88%

60%

97%

AE 2213 Acompafiamiento y asistencia técnica
a las organizaciones comunitarias para la
implementacidn de acciones de convivencia y
gestion de espacios publicos

60%

100%

100%

84%

76%

60%

96%

AE 2214 Promover y desarrollar intercambios
de experiencias juveniles y comunitarias, tanto
a nivel comunitario como municipal sobre
Prevencion de la Violencia y cultura de paz

60%

100%

100%

100%

100%

60%

104%

R 231 Contribuir al desarrollo de programas que disminuyan las brechas educativas en la poblacion

excluida

67%

AE 2311 Contribuir a erradicar el analfabetismo
en personas con edades entre 15y 29 afos de
edad

40%

44%

75%

78%

100%

28%

73%

AE 2312 Promover y vincular a personas
jovenes a las modalidades flexibles de
educacién a nivel nacional

33%

58%

50%

100%

10%

23%

55%

AE 2313 Crear mecanismos especiales para
potenciar el ingreso de la poblacion joven a la
educacion superior

33%

65%

85%

75%

88%

30%

75%

AE 2314 Programa de formacion de la
poblacién joven con liderazgo

48%

88%

75%

24%

63%

33%

66%

R 232 Aumentados los factores de proteccidn en centros e

en Plan El Salvador Seguro (PESS)

ducativos de los

municipios priorizados el

68%

AE 2321 Contribuir al fortalecimiento y la
ampliacién de los programas culturales,
recreativos y deportivos; que fomenten la
convivencia y la cultura de paz en centros
educativos, priorizando los municipios PESS

48%

88%

75%

30%

100%

35%

75%
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Jun- Enero -
RESULTADOS/ ACCIONES ESTRATEGICAS Dic 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | Mayo %
2014 2019
AE 2322 Contribuir en la habilitacion
mecanismos y promo'aon d'e la derjunu? de 20% 85% 39% 0% | 100% 759% 61%
todas las formas de violencia, con énfasis en el
acoso sexual
AE 2323 P Nacional de P ti
ecuta dor:fLZT:enfglona ¢ rasantias 50% | 58% | 52% | 31% | 94% | 41% | 65%
AE 2324 Programa Nacional de Servicio Social o o 0 . 0 0 0
Juvenil 53% 90% | 65% | 34% | 78% 38% 72%
R241 Favorecida la creacidon de oportunidades de trabajo dirigidas a la poblacidn joven, 29%
considerando sus particularidades 0
AE 2411 Ejecutar la Politica Nacional de Empl
. jecutaria Folitica Naclonal de EMPIEO | 200 | 75% | 85% | 0% | 100% | 35% | 64%
AE 2412 Ejecutar el Programa de Empleoy . . . . o 0 0
Empleabilidad Juvenil 40% | 100% | 100% | 79% | 90% 34% 81%
R 251 Implementados programas de atencidn especializada a adolescentes y jovenes a nivel 83%
institucional y local priorizando municipios del Plan El Salvador Seguro (PESS) ?
AE2511 Programa de Promocion y Atencién en
AR y 60% | 100% | 90% | 92% | 100% | 40% | 96%
AE2512 Programa de Prevencién de Adiciones
50% | 100% | 85% | 92% | 81% 30% 88%
AE2513 P de Atencion T
Derivaciér:ongriz;:a e Atencion fempranay 40% | 83% | 58% | 100% | 100% | 40% | 84%
AE2514 Programa de Promocidn de Estilos de
Vida Saludables, Educacidn Sexual Integral y 60% 80% | 68% | 100% | 81% 40% 86%
Prevencion de Embarazo
AE2 fe
515 Programa Integral de Remocion de 0% | 0% | 79% | 100% | 100% | 35% | 63%
Tatuajes (proyecto China-Taiwan)
R 261 Promover los derechos ambientales y culturales de la poblacidn joven en centros juveniles a 82%
nivel local y comunitario con énfasis en los municipios del Plan El Salvador Seguro (PESS) °
AE 2611 Implementar un programa de o o o . o . 0
educacién ambiental 54% 90% | 75% | 75% | 88% 30% 82%
AE 2612 Implementar un programa arte y
I I i6 las dif
cu tura. para la pl)r(?mouon de las diferentes 559% 8% | 57% | 100% | 87% 5% 829%
expresiones artisticas con un enfoque de
derechos
R 271 Disefiado e implementado un sistema de identificacidn, seleccidn y apoyo de jévenes con
habilidades y destrezas deportivas sobresalientes en centros escolares de municipios del Plan El 88%
Salvador Seguro (PESS)
AE 2711 Disefiado e implementado el sistema
de identificacién de jovenes con habilidades y 0% 100% | 100% | 100% | 100% 40% 88%
destrezas deportivas sobresalientes
R 272 Implementado un sistema de desarrollo deportivo y recreativo en Centros Juveniles, a nivel 36%
local y comunitario priorizando los municipios del Plan El Salvador Seguro (PESS) °
AE2721 Implementados programas de
desarrollo deportivo y recreativo a nivel local y 50% | 100% | 50% | 100% | 98% 30% 86%

comunitario

Fuente: Elaboracion propia.
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Objetivo Estratégico 3
Fortalecer y modernizar la planeacién, direccién y gestion de la institucion

El tercer objetivo fue de alta prioridad para la institucién, como ya se ha dicho con anterioridad al
iniciar la gestidn contaba con poco mas de dos afios de existencia y entre sus retos estaba el

establecer los diversos procesos que le permitirdn organizar su funcionamiento.
El objetivo 3 tuvo una ejecuciéon promedio de 74%

Grafico nimero 5: Resumen ejecucion por resultados objetivo 3

100% — 90% 91% o 92%
83% 88%

80% — 78% 7%

60% 35% >7%

40% 33%

20% I
0%

R311 R312 R313 R314 R321 R331 R332 R333 R334 R335 R336

Fuente: elaboracion propia.

Tabla nimero 26: Resultados cuantitativos objetivo 3

Jun- Enero -
RESULTADOS/ ACCIONES ESTRATEGICAS Dic 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Mayo %
2014 2019

R 311 Garantizar y asegurar una adecuada asignacion, adquisicidn y ejecucion de recursos, bajo

0,
criterios de eficiencia y eficacia, dandole cumplimiento a los objetivos y normativas de ley. Sl

AE3111 Establecer mecanismosy
procedimientos financieros que permitan
asegurar eficientemente el manejo de los 48% 90% | 84% | 94% | 93% 40% 90%
fondos publicos, mediante una adecuada
asignacion y ejecucion de recursos

AE31112 Generar un sistema de informacion

para los procesos de contratacion que cuente
con procedimientos y programaciones de los
bienes y servicios adjudicados

30% | 100% | 94% | 87% | 100% 40% 90%

R 312 Asegurar el funcionamiento, mantenimiento y control de los bienes e instalaciones de la

0,
institucion B0

AE3121 Mantener un sistema de control que
permita garantizar el buen manejo de los 45% 65% | 75% | 69% | 83% 40% 75%
bienes y activos de la institucion
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Jun- Enero -
RESULTADOS/ ACCIONES ESTRATEGICAS Dic 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | Mayo %
2014 2019

AE 3122 Mantenimiento preventivoy
Forrgctlvo, d.e 'Ia infraestructura institucional, 38% 85% | 100% | 100% | 82% 44% 90%
incluidos: Oficinas Centrales, Centros
Juveniles y Sedes de Jovenes Con Todo.
R 313 Implementar un sistema de gestion del talento humano 68%
AE 3131 .Ges’.clon.admmlstratlva del recurso 20% | 100% | 73% | 67% | 100% 40% 84%
humano institucional
AE 3132 Mejoradas competencias y

s L 25% 20% | 23% | 56% | 100% 40% 53%
habilidades del personal institucional
R 314 Verificado y evaluado el disefio, mantenimiento y mejora continua del control interno del 559
INJUVE
AE 3141 Exdmenes Especiales | 0% | o% | 53% | s0% | 88% | 0% |55%
R 321 Disefiado e implementado un sistema de informacion de juventud de monitoreo y 78%
contraloria social de las politicas sectoriales incluidas en la Ley General de Juventud
AE3211 Actualizacion del sistema de
Indicadores acorde a las politicas sectoriales 60% | 100% | 70% | 52% | 82% 0% 73%
de juventud
AE3212 Obseryatorlo de Medios para la 60% | 100% | 75% | 719 | 77% 0% 779%
imagen de las juventudes
AE '3213§enerar |nform.aIC|o'n actualizada de 60% | 100% | 92% | s9% | s3% 0% 85%
la situacidn de la poblacién joven
R 331 Funcionando un sistema de planificacion y evaluacidon actualizado para la toma de decisiones 91%
estratégicas
AE 331'1.Imp')lerT.1enFado una planificacién 559% o5% | 98% | 9a% | 100% 40% 96%
estratégica institucional
AE 3312 Funcionando un sistema de
seguimiento y evaluacién de la planificacién 50% 85% | 65% | 91% | 95% 39% 85%
estratégica y operativa institucional
R 332 Gestionada la cooperacidn para la ejecucion de los 3 objetivos estratégicos institucionales 88%
AE 3321 Elaborados proyectos y programas
vinculados a los ejes 73% 93% | 77% | 94% | 95% 39% 94%
institucionales
AE 3322 Establecer y fortalecer relaciones de
cooperac!?n con agenuas |ntfernaC|on§Ies de 60% 92% | 38% | 85% | 9a% 38% 81%
cooperacion, y con organizaciones nacionales
e internacionales de sociedad civil
R 333 Mejorada la coordinacién con instancias publicas y privadas a nivel nacional e internacional 579%
para la incidencia en politicas publicas de juventud
AE 3331 Establecida y funcionando una mesa
técnica de referentes institucionales 0% 0% 1% 0% 0% 0% 0%
AE 3332 Coordinaciones con instancias
nacionales publico y privadas 49% 77% | 48% | 95% | 98% 27% 79%
AE 3333 Coordinaciones con instancias
internacionales publicas y privadas 58% 84% | 83% | 95% | 100% 40% 92%
R 334 Garantizada la legalidad de los actos administrativos de la institucion 79%
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Jun- Enero -
RESULTADOS/ ACCIONES ESTRATEGICAS Dic 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | Mayo %
2014 2019
AE3341 Establecidos instrumentos legales con
instancias publicas y privadas, enmarcados en 50% 90% | 73% | 97% | 100% 40% 90%
la Ley General de Juventud y su Reglamento
AE 3342 Actualizada la Legislacidon Nacional d
/ ctualizada la Legislacidn Nacional de 0% 0% | 100% | 100% | 100% 0% 60%
juventud
AE 3343 Brindar asesoria y asistencia juridica
alas diferen'tes unidadgs y subdirecciones, 60% | 100% | 60% | 80% | 100% 40% 889%
para garantizar la legalidad de los procesos y
gestiones realizadas por la institucion
R 335 Garantizada la emision oportuna y efectiva de los simbolos imagen y mensajes 92%
institucionales interna y externamente ?
AE 3351 Asistencia protocolary
. 55% | 100% | 90% | 98% | 98% 35% 95%

comunicacional de eventos
AE 3352 Produccidén y difusion de mensajes
institucionales en los diversos medios de 55% 95% | 85% | 100% | 92% 35% 92%
comunicacion internos y externos
AE 3353 Disefio editorial y artistico de

L . . 50% 80% | 60% | 75% | 85% 85% 87%
publicaciones y material promocional
R 336 Redisefiada una estructura institucional eficiente, amigable, igualitaria y equitativa acorde a 33%
los mandatos juridicos y las necesidades institucionales ?
AE 3361 Propuesta de reforma profunda
AE 2b TTOP P 0% |100% | 55% | 0% | 0% | 0% |31%
institucional
AE 3362 Propuesta de desconcentracién de 0% 100% 3% 0% 0% 0% 1%
Casa Presidencial-CAPRES ’ ° ’ ’ ? ’ ?
AE 3/363 Imp.lemer?t’ar pol.l'ticas institucionales 0% 100% | 6% 0% 46% 40% 48%
de género e inclusién social

Fuente: Elaboracion propia.
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Medicion de indicadores y metas del quinquenio

Siguiendo la estructura indicada por SETEPLAN de manera colectiva los equipos construyeron una
serie de indicadores, cuarenta y dos en total con sus respectivas metas anuales y del quinquenio
(ver anexo 21) las cuales fueron afio con afio reportadas, utilizindose una codificacién de colores
similar al sistema de seguimiento de los indicadores del Plan Quinquenal, en el cual se utiliza un

simil de semaforo con los siguientes significados.

Color de cédigo | Clasificacién Porcentaje de logro
! Meta Incumplida 0% -49 %
Meta con bajo cumplimiento 50% al 74%
Meta parcialmente cumplida 75% al 94%
é Meta Cumplida 95% a 109 %
g Meta superada 110% o mas

Al cierre del quinquenio se identifica que de los 42 indicadores:

- 11 indicadores con meta superada, 26% del PElI

- 14 indicadores se cumplieron, 33% del PEI

- 4 indicadores se cumplieron parcialmente 10% del PEI
- 3indicadores con bajo cumplimiento, 7% del PEI

- 10indicadores con incumplimiento, 24 % del PEI

Lo anterior significa que en 29 de las 42 metas se supero el 75% de las metas esperadas.

Grafico nimero 6: Resumen General de cumplimiento de indicadores PEI

Meta superada [N 11
Meta Cumplida 14
Meta parcialmente cumplida 4
Meta con bajo cumplimiento 3
Meta Incumplida [ NNNNENEG - 10

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Fuente: elaboracion propia
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Alcance de metas objetivo 1
El primer objetivo se planificaron 15 indicadores, siendo el siguiente su nivel de cumplimiento

Grafico nimero 7: Cumplimiento indicadores objetivo 1

Meta superada I 6
Meta Cumplida 2
Meta parcialmente cumplida 1
Meta con bajo cumplimiento 0
Meta Incumplida I - 6
0 1 2 3 4 5 6 7

Fuente Elaboracion propia

Tabla nimero 27: Detalle de medicidn de indicadores objetivo 1

. . Alcance de .
Resultados Indicadores Meta quinquenal — Porcentaje | Estado
Eje 1.1. Promocidn de Participacion Juvenil
1111.1
o 62 de 185
Organizaciones organizaciones
juveniles A 2019 se ha deglas
legalizadas que aumentado en un 50 . 34%
. coordinadoras
R111 Generadas participan de las | % ,
. . estan
condiciones de coordinadoras .
L legalizadas
participacion departamentales
juvenil en acciones |1111.2
gubernamentales | Funcionando una
vinculadas a las coordinadora
- . A 2019 conformada
politicas nacional de No se cuenta
. . por representantes
sectoriales juventudes con . con 0%
. de 14 coordinadoras .
equidad de coordinadora
C departamentales
participacién de
hombresy
mujeres joévenes
R 112 Generados 1112.1
espacios de Jovenes 383,174
encuentro, atendidos en s adolescentes y
. . . 140 mil jévenes en .,
convivencia, acciones . . jovenes 274%
. . . el quinquenio .
intercambio y promovidas en atendidos en el
participacion los centros quinquenio
juvenil que articule | juveniles
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. . Alcance de .
Resultados Indicadores Meta quinquenal — Porcentaje | Estado
la oferta publica .
. P y Al cierre del Desarrollados
privada de . .
servicios quinquenio se han eventosen 11
'y 1112.2 desarrollado en 11 departamentos
oportunidades . .
dirigidas a |a Eventos departamentos del |incluido San 93%
. § JUVENTOUR pais con la Salvador, con 0
juventud en L S
cumblimiento de desarrollados participacion de al participacion
P menos 150 mil total 650,928
la Ley General de . o -,
jévenes por afio jévenes.
Juventud.
Eje 1.2. Prevencion de la violencia y garantia de la seguridad
R121 Fortalecidas
instancias de
coordinacién de a Al cierre del L
. . . Coordinacién
nivel central, local |1121.1 quinquenio al con 37
y comunitario en Instancias de menos 16 instancias | . .
,s . . ., . ., instancias que
la politica sectorial | coordinacién de coordinacién .
-, . . implementaron 290%
de prevencion implementando | implementando al .
. . . 446 acciones a
social de la acciones a favor | menos 8 acciones a
. . . favor de las
violencia 'y de las juventudes | favor de las .
, . ~ | juventudes
garantia de la juventudes cada afio
seguridad
Eje 1.3. Promocion de los derechos a la educacion
1131.1 Durante el
. . . 66 centros
Fortalecidos quinquenio se .
. educativos
espacios de fortalecen al menos .
S . fortalecidos en
participacion 50 espacios . 132%
. . S .. | espacios de
juvenil en participacién juvenil S
L . participacion
. ambitos en ambitos . .
R 131 Fortalecidos . . juvenil
. educativos educativos
los espacios de
. ., 1131.2
articulacién con B
L Participacion
participacion
. . permanente y
juvenil para .
. activa en
garantizar los S
estructura de Participacién
derechos a la L L
- seguimiento ala | Al menos en una en la Comision
educacién de la . -
S implementacion | estructura de Departamental 100%
poblacidn joven . L
de la Politica seguimiento de
Nacional de Alfabetizacion.
Educacion
Permanente de
Personas Jovenes
y Adultas
Eje 1.4. Promocion del empleo juvenil
. Al cierre del P1. 532 cursos
R141 Promovidos |1141.1 . .
. . . quinquenio al de INSAFORP,
espacios de Institucionalizada menos 3 practicas 9 666 iGvenes
practicas efectivas | s practicas de P ’ ) ) 183%

que generen
empleabilidad

empleabilidad
juvenil

participando al
menos 2,000
jévenes por afio

P2. 45
municipios de
expansion
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. . Alcance de .
Resultados Indicadores Meta quinquenal — Porcentaje | Estado
atendieron
5,966 jovenes
P3. Feria de
emprendedore
s Juventour
2,977
emprendedore
s.
Participacion
permanente 3
espacios:
1142.1 Durante el P I.
S . . Consejo Asesor
Participacion quinquenio se de
ermanente en articipa .
:s acios de permaf')lente en al Emprendimient
R142 Fortalecidos p ., P . o, Mesa de
. articulacién menos dos espacios L
y promovidos . . ,, Seguimiento al 150%
. vinculados a de articulacion .
espacios de . Sistema
. . empleo, vinculados a .
articulacién s Nacional de
. S empleabilidady | empleo,
interinstitucional . - Empleo y Mesa
L emprendedurism | empleabilidad y L
que disminuya . de Erradicacién
emprendedurismo
barreras de acceso de las Peores
al empleo, Formas de
empleabilidad y Trabajo infantil
emprendimiento Al finalizar el
P . . $393,536.00
1142.2 quinquenio se han
. Ly otorgados en
Microcréditos otorgado 121 créditos a
otorgados a microcréditos a Gvenes 39%
joévenes a través | jovenes por un Jem rendedore
de FOSOFAMILIA | monto total de un . P
millén de ddlares
Eje 1.5. Proteccion de la Salud Integral
Fortalecidos
espacios en los
Centros
Juveniles de
San Francisco
R151 Fortalecidos |1151.1 Al cierre del Gotera, Berlin,
espacios Espacios de qguinguenio se han llopango y
intersectoriales incidencia fortalecido siete Ahuachapan
para la prestacién | fortalecidos para | espacios de (temporales). Y 100%
de los servicios de | priorizar los incidencia para en el Centro ?
salud dirigidos a servicios de salud | priorizar los Juvenil de
adolescentesy en la poblacién servicios de salud en | Zacamil,
jovenes joven. la poblaciéon joven. | Mejicanos, el
INFRAMEN e
INTI
(permanentes)
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. . Alcance de .
Resultados Indicadores Meta quinquenal — Porcentaje | Estado
Eje 1.6. Inclusidn social, ambiental y cultural
Al cierre del
1161.1 quinquenio se han
. Estructuras de enerado al menos
R161 Promovido el L g. .
. . participacién siete espacios
enfoque inclusivo . e
. ciudadana con especificos para la
e integral en los . N No se cuenta
espacios participacion de . 0%
programasy e con espacios
h especificos para | representantes de
acciones ) . .
jévenes de los grupos juveniles
gubernamentales Lo
grupos prioritarios en las
prioritarios estructuras de
particion ciudadana
R162 Aumentadas
. Durante el
y fortalecidas las uinquenio se
acciones 1162.1 qartiqci 3
coordinadas con Programas P P Participacion
e . permanente en el
otras instituciones | articulados en sesuimiento e en:
y organizaciones vinculados a la img lementacién de CONAIPD 150%
dirigidas a politica sectorial P CONASAV ?
. . ., al menos dos
garantizar los de inclusién Redes de Casas
. . programas
derechos social, ambiental . de la Cultura
articulados en
culturalesy y cultural .
. vinculados a la
ambientales de la Y .
S politica sectorial
poblacién joven
Eje 1.7. Promocion de la recreacion y el tiempo libre
L Al cierre del
R171 Disefiado e 1171.1 Uinauenio
implementado un | Funcionando el d q
. . . . funcionando el
sistema integral de | sistema integral No se cuenta
SIDED conformado . 0%
desarrollo del de con sistema
entrenamiento entrenamiento al menos por
deportivo (SIDED) | deportivo (SIDED) MINSAL, MINED,
P P INDES e INJUVE.
R 172 Creaday
funcionando una Al cierre del 153
red de jévenes 1172.1 quinquenio funciona | profesionales
profesionales que | Funcionandored |unared conla han
promuevan y de jovenes participacion de al participado en 26%
desarrollen profesionales en | menos 300 jovenes | el quinquenio, °
programas cienciasy profesionales en pero no estan
sociales, humanidades cienciay constituidos

deportivos y
recreativos

humanidades

como red.

Fuente: Elaboracion propia
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Valoraciones de metas no alcanzadas en el objetivo 1

En el objetivo 1 se puede observar seis metas con un cumplimiento menor al 50%, las cuales tienen
en comun la dependencia de organizaciones civiles como de las instituciones parte del érgano
ejecutivo para dar cumplimiento, es asi que, a continuacidon, se mencionan estas acciones
estratégicas en donde se explica la razén por la cual su cumplimiento es categorizado como meta

incumplida.

e Indicador 111.1 Organizaciones juveniles legalizadas que participan de las coordinadoras
departamentales. Meta a 2019 se ha aumentado en un 50 %

Las coordinadoras departamentales son estructuras promovidas por INJUVE a partir del mandato

establecido en la Politica Nacional de Juventud, la pertenencia a las mismas no esta condicionado ni

limitado a las organizaciones legalizadas. Como Institucidén se pone a disposicidn los servicios que

apoyan la legalizaciéon de organizaciones juveniles, razén por la que se establecié la meta, sin

embargo, es decision de cada organizacidn si aplicar o no al proceso, al cierre del quinquenio el 34%

de las organizaciones participantes han sido legalizadas.

e Indicador 111.2 Funcionando una coordinadora nacional de juventudes con equidad de
participacion de hombres y mujeres jovenes. Meta a 2019 conformada por

representantes de 14 coordinadoras departamentales

INJUVE en cumplimiento de la Politica Nacional de Juventud estableci6 como meta el
funcionamiento de la Coordinadora Nacional, sin embargo, asumiendo su rol de facilitador el INJUVE
dejé a las organizaciones juveniles aglutinadas en las coordinadoras la decisién del momento
propicio de conformar la coordinadora nacional. La viabilidad de su establecimiento fue analizada
en diferentes momentos de la gestidn, siendo el principal criterio que detuvo la decisién el
garantizar la representacion de organizaciones juveniles de los catorce departamentos, y no siempre

fue posible, motivo por el cual no se cumple la meta.

e Indicador 142.2 Microcréditos otorgados a jovenes a través de FOSOFAMILIA. Meta al
finalizar el quinquenio se han otorgado microcréditos a jovenes por un monto total de

un millén de délares
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La meta se establecid en el marco del convenio firmado entre INJUVE y FOSOFAMILIA, el cual daba
la responsabilidad a INJUVE de apoyar a las y los jovenes para aplicar a los microcréditos, y queda
bajo la decision de FOSOFAMILIA los requisitos, tasas y decisién de aprobacidn de cada crédito. El
proceso para acceder a este beneficio era por iniciativa de los jévenes a través del INJUVE, pero
muchos de los procesos se retrasaron debido a la demora que los jovenes tenian al momento de
recolectar la informacién necesaria para cumplir con los requisitos que se establecian en el proceso.
Dicha situacion afecté la implementacion del convenio por una diversidad de cambios y el
establecimiento de condiciones poco favorables a las y los jovenes. Como resultado en cinco afios,
y a pesar del éxito de muchos de los emprendedores Unicamente se adjudicé créditos por un poco

mas de trecientos noventa mil ddlares.

e Indicador 161.1 Estructuras de participacidon ciudadana con espacios especificos para
jovenes de grupos prioritarios. Meta Al cierre del quinquenio se han generado al menos
siete espacios especificos para la participacion de representantes de los grupos juveniles

. o s

prioritarios en las estructuras de particién ciudadana

La meta consistia en la generacién de incidencia en diferentes estructuras para la asignacién de
cuotas de participacién a tres grupos poblacionales prioritarios, pueblos originarios, comunidad
LGTBI y jévenes con discapacidad. Si bien durante la gestidon se acompafié a las juventudes en su
incorporacién a todo nivel, no se generaron acuerdos especificos que derivaran en cuotas de

participacion.

e Indicador 171.1 Funcionando el sistema integral de entrenamiento deportivo (SIDED).
Meta al cierre del quinquenio funcionando el SIDED conformado al menos por MINSAL,

MINED, INDES e INJUVE
En esta gestidon no se establecié propuesta de sistema integral de entrenamiento deportivo desde
INJUVE, y tampoco se conté con resultados de los mecanismos de coordinacién con las instituciones

gue estaban implicadas, razén por la que no es posible el cumplimento de la meta.

e Indicador 172.1 Funcionando red de jovenes profesionales en ciencias y humanidades.
Meta Al cierre del quinquenio funciona una red con la participacion de al menos 300

jovenes profesionales en ciencia y humanidades
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Durante la gestidon se trabajé con jévenes profesionales en ciencias y humanidades de diferentes
especialidades, asi como de otras areas del conocimiento, todos participaron de las acciones en el
marco de actividades académicas como practicas profesionales y horas sociales. Su aporte fue
fundamental para los diferentes logros que se obtuvieron en el marco de esta politica sectorial, sin
embargo, al formularse la meta no se consideré que la decisidn de conformarse en una organizacién

no se encuentra en responsabilidad de la institucidn.

Alcance de metas objetivo 2

Para la medicién del segundo objetivo se establecieron 13 indicadores, los cuales, al cierre de la

evaluacion obtuvo el logro que se detalla a continuacién.

Grafico nimero 8: Cumplimiento indicadores objetivo 2

Meta superada [N 4
Meta Cumplida 4
Meta parcialmente cumplida 2
Meta con bajo cumplimiento 1
Meta Incumplida [ NG

0 0.5 1 1.5 2 2.5 3 3.5 4 4.5

Fuente elaboracion propia
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Tabla nimero 28: Detalle de medicidn de indicadores objetivo 2

Instituto Nacional
de la Juventud

. . Alcance de .
Resultados Indicadores Meta quinquenal - Porcentaje | Estado
Eje 2.1. Promocidn de Participacion Juvenil
Durante el Se ha tenido la
R211 Promover la quinquenio se participacion
participacion de 1211.1 implementan de 15,083
las juventudes Implementacion permanentemente | jovenes que
(individual y permanentemente | 3 estrategias han
colectiva) en de estrategias de | (formacidn, participado en 50%
procesos de formacion, organizacion, procesos de
incidencia a nivel | organizaciény voluntariado) con | incidencia a
local, nacional, e voluntariado participacion de al | nivel local,
internacional menos 10,000 nacional e
jévenes por aino. internacional
Eje 2.2. Prevencion de la violencia y garantia de la seguridad
1221.1 Al menos 20 Los fondos
) . planes de juventud | fueron
Planes de juventud .
apovados en apoyados en reorientados, 0%
P y . municipios de impidiendo el ?
municipios de
rovecto FOCAP proyecto FOCAP logro de la
proy entre 2016 y 2017 | meta.
Al menos 87
opciones
deportivas,
R221 Promovida la rec,refatlvas, .
convivencia 1221.2 artisticas, 7,451 acciones
ciudadana y Opciones familiares y de de convivencia,
fomentando la deportivas, salud funcionando en 83
cultura de paz a recreativas, en 25 municipios municipios con 3,456%
través de la artisticas, de PCSU con la la participacién
prevencién social familiares y de participacion de al de 368,204
de la violencia con salud funcionando | menos 25 mil personas.
participacion personas de las
. . . cuales el 75% son
juvenil a nivel
o jévenes en 2016y
comunitarioy
.. 2017
municipal —
191 comités
Durante el comunitarios
. . juveniles
1221.3 quinquenio se han {‘ortalecidos
Organizaciones fortalecido al con 2 434
JuvemI(.es, . meno:c, 20.0 jévenes (1,200 96%
comunitaria y/o organizaciones hombres
municipales juveniles, 1234 y
fortalecidas comunitaria y/o n;u'eres)
municipales ) )
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. . Alcance de .
Resultados Indicadores Meta quinquenal — Porcentaje | Estado
Eje 2.3. Promocion de los derechos a la educacion
Estrategias
Durante el . 8
Uinauenio implementadas
R231 Contribuir al |1223.1 iqm I:mentadasal :
desarrollo de Estrategias para mepnos tres Alfabetizacion,
programas que aumentar el estrategias para reinsercién
disminuyan las acceso a aumenfar er educativa 100%
brechas educativas | educacion basica, 2CCES0 3 (modalidades
en poblacion media y superior a educacion basica flexibles),
excluida la poblacién joven . . |vamosalaUy
media y superior a . .
o Universidad en
la poblacion joven | -,
Linea
Durante el
uinquenio al 4> centros
1232.1 quing educativos en
. menos 50 centros
Acciones de educativos los que se
prevencién de . implementaron 90%
R 232 Aumentados | yiolencia en implementan acciones de
los factores de centros educativos | 2 °"e* ,de prevencion de
proteccion en prevencion de violencia
centros educativos violencia .
de los municipios 1232.2 Durante el
priorizados del o quinquenio se han .,
PESS Jovenes beneficiado a dos >/127 jovenes
beneficiados con L en el Programa
mil jévenes desde . 256%
el Programa el Programa Nacional de
Nacional de Nacioﬁal de Pasantias.
Pasantias. ,
Pasantias.
Eje 2.4. Promocion del empleo juvenil
Al cierre del
. uinquenio se han
R241 Favorecida la quing .
creacion de 1141.1 aumentado las 30,023 jovenes
. . capacidades de con
oportunidades de |Jévenes con - .
. . empleabilidad de | capacidades de
trabajo dirigidas a | capacidades de al menos 30 mil empleabilidad 100%
la poblacion joven, | empleabilidad - :
. jovenes en en el
considerando sus | aumentadas . . .
articularidades condiciones de quinquenio
P ’ inclusién y
equidad
Eje 2.5. Proteccion de la Salud Integral
R251 12511 Al cierre del
Implementados Perso.nas quinquenio se han | 1,461 personas
programas de atendidas desde |a atendido al menos | atendidas,
atencién clinica de a diez mil personas | realizando 15%.
especializada a remocion de desde la clinica de |34,078
adolescentes y tatuajes remocion de sesiones.

jovenes a nivel

tatuajes
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. . Alcance de .
Resultados Indicadores Meta quinquenal — Porcentaje | Estado
institucional y local Estrategias:
priorizando Ferias de
municipios del Durante el Salud,
PESS quinquenio se Programa de
implementan romocién
1251.2 P pro Y
. permanentemente | estilos
Estrategias de .
. 3 estrategias de saludables,
promocion de la ., 179%
-, promocion de la programa de
salud en jovenes .,
. salud en jévenes Salud Sexual y
implementadas S .
con participacion Reproductiva.
de al menos 4,000 |Con la
jévenes por afo. participacion
total de 21,510
jovenes.
Eje 2.6. Inclusion social, Ambiental y cultural
R261 Promover los Durante el
derechos uinquenio se .
ambientales iqm Igmentan Programa "Sin
v 1261.1 P ambiente no
culturales de la . permanentemente
S Estrategias de ) hay
poblacidn joven en . 2 estrategias de . .
. . promocion de los ., convivencia”:
centros juveniles a promocién de los
. derechos 11,722
nivel local y . derechos -, 220%
. ambientalesy . jovenes.
comunitario con ambientales y
, . culturales en Programa de
énfasis en los L, culturales en
- jévenes ., Arte y Cultura
municipios del . jévenes con .
implementadas S Juvenil: 28,914
PESS participacion de al ‘Gvenes
menos 4,000 J
jévenes por ano.
Eje 2.7. Promocion de la recreacion y el tiempo libre
R271 Disefiado e
implementado un
sistema de
identificacion, Durante el
seleccién y apoyo qguinguenio se han
., 1271.1 L2
de jovenes con Jévenes de evaluado al menos | 10,200 jovenes
habilidades y L a 8,000 jévenes evaluados, de 104%
municipios del . S
destrezas provenientes de al | 40 municipios
. PESS evaluados
deportivas menos 50
sobresalientes en municipios.

centros escolares
de municipios

PESS
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. . Alcance de .
Resultados Indicadores Meta quinquenal — Porcentaje | Estado
R 272
Implementado un .
. Atendidos en el

sistema de uinquenio a 25
desarrollo 1272.1 g . q

. , mil jévenes por 66,365 entre
deportivo y Jovenes o - o Lo

. .. afio en actividades | nifos, nifas,
recreativo en participantes en .

. .. deportivas- adolescentes, 87%
Centros Juveniles, |actividades . ..
. . recreativas jovenes, de 43

a nivel local y deportivas- . S

o . provenientes de al | municipios
comunitario recreativas

. menos 50
priorizando los L
S municipios.

municipios del
PESS

Fuente elaboracion propia

Valoraciones de metas no alcanzadas objetivo 2.

e Indicador 221.1 Planes de juventud apoyados en municipios de proyecto FOCAP. Meta al
menos 20 planes de juventud apoyados en municipios de proyecto FOCAP entre 2016 y

2017

La meta fue formulada en coherencia con los planes operativos anuales del proyecto FOCAP en la
cual la actividad estaba considerada con financiamiento, sin embargo, debido a las necesidades
institucionales de reorientar fondos las acciones salieron de los POA, esta decisién se tomod en

acuerdo con la SETEPLAN.

e Indicador 251.1 Personas atendidas desde la clinica de remocion de tatuajes. Meta al
cierre del quinquenio se han atendido al menos a diez mil personas desde la clinica de

remocion de tatuajes

Al momento de formularse la meta la clinica de remocidn de tatuajes se encontraba en proceso de
reactivacion, y las proyecciones que se incluyeron en el PElI no correspondieron a la capacidad de
atencion que, una vez inaugurada tuvo la misma. Es importante aclarar que, si bien el equipo y los
recursos fueron insuficientes para la meta en personas, la clinica ha trabajado en el maximo de su
capacidad, considerando que, por cada persona a atender, el tratamiento es de larga duracion y

requiere una cantidad indefinida y variable sesiones para el logro del objetivo. Es por ello que se
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han contabilizado las atenciones, las cuales superan las treinta y cuatro mil en el periodo del

informe.

Alcance de metas objetivo 3
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Para la medicion del tercer objetivo fueron definidos 14 indicadores, los cuales al cierre de su
medicion obtuvieron los resultados siguientes.

Grafico nimero 9: Cumplimiento indicadores objetivo 3

Meta superada I 1

Meta Cumplida 8
Meta parcialmente cumplida 1
Meta con bajo cumplimiento 2

Meta Incumplida [ NNEN - 2
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Fuente: elaboracion propia
Tabla nimero 29: Detalle de medicidn de indicadores objetivo 3
. . Alcance de )
Resultados Indicadores Meta quinquenal - Porcentaje | Estado

Eje 3.1. Gestion Administrativa

R311 Garantizary
asegurar una
adecuada
asignacion,
adquirid y
ejecucion de
recursos, bajo
criterios de
eficienciay
eficacia, dandole
cumplimiento a los
objetivos y
normativas de ley.

Anualmente

1311.1 12 informes de
presentados 14 . .,
Informes . ejecucion
financieros en informes presupuestaria
. financieros en 86%
cumplimiento de . y estados
. . cumplimiento de . .
los lineamientos . . financieros
. los lineamientos
establecidos . elaborados
establecidos
Implementandose
nueva normativa
1311.2 de control interno 2 manuales
Normativa de . creadosy 3 100%
. a partir del . .
control interno lineamientos

segundo semestre
de 2016
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Alcance de
Resultados Indicadores Meta quinquenal —-— Porcentaje | Estado
R 312 Asegurar el .
. g. - Rendimiento
funcionamiento, Rendimiento del
. 1312.1 del 100% de
mantenimiento y 100% de los
Recursos los recursos
control de los . recursos . 100%
. gestionados por la . gestionados
bienes e e gestionados por la
. . institucion e, por la
instalaciones de la institucién S
R institucion
institucion.
Al cierre del
uinquenio
1313.1 auing o
. . funcionando un Disefiado e
Funcionamiento . .
. sistema de implementado
de un sistema de ., .
-, evaluacion del el sistema de 100%
evaluacion del o .
~ desempefio del evaluacion del
R 313 desempefio del
personal, para la personal
Implementar un personal
. . toma oportuna de
sistema de gestion o
decisiones.
del talento
humano Durante el
1313.2 . . 100% del
quinquenio el
Personal personal
. 100% del personal .
capacitado en las . capacitado en 100%
capacitado en las
apuestas las  apuestas
S apuestas S
institucionales o institucionales.
institucionales
R 314 Verificado y Examinados 58% de los
evaluado el 1314.1 durante el procesos
disefio, Procesos quinquenio el financieros y
mantenimientoy | financierosy 100% de los administrativos 58%
mejora continua administrativos procesos planificados
del control interno | examinados financieros y fueron
del INJUVE administrativos examinados
Eje 3.2. Sistema de Informacion
R 321 Disefiado e
implementado un .
. P A partir de 2017
sistema de .
. ., publicadas de
informacién de No se ha
. 1321.1 forma permanente . .
juventud de ., . publicado ni
. Informacion y actualizada .
monitoreo y . . - medido el
, . publicada en el informacién del -
contraloria social . . . cumplimiento
- sistema nacional cumplimiento a las . 0%.
de las politicas e s . Y- de las siete
. de planificacidn, siete politicas .
sectoriales . . politicas
. . monitoreo y sectoriales de .
incluidas en la ley L . sectoriales de
seguimiento juventud en .
general de . juventud
- vinculo al PQD
juventud
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. . Alcance de n
Resultados Indicadores Meta quinquenal —-— Porcentaje | Estado
Eje 3.3 Gestion Institucional
Durante el Generada en
R331 quinquenio tiempoy
Funcionando un 1331.1 generada en calidad
sistema de Informacion tiempo y calidad informacion
planificacién y publicada en el informacion oportuna para
evaluacion sistema nacional oportuna para la la alimentacién 100%
actualizado para la | de planificacion, alimentacion del del sistema
toma de monitoreo y sistema nacional nacional de
decisiones seguimiento de planificacion, planificacién,
estratégicas monitoreo y monitoreo y
seguimiento seguimiento
Alo largo del
quinquenio
. estionados los Gestionados
R 332 Gestionada fecursos parala recursos por
la cooperacién 1332.1 . L
b . ., implementacién $9,993,941.3
para la ejecucion Recursos de o
L ., de programasy para la 100%
de los 3 objetivos | cooperacién . .
. . proyectos implementacio
estratégicos gestionados .
S institucionales nde 12
institucionales
acorde a las proyectos
prioridades de
PQD
Funcionando al
cierre del
1333.1 guinguenio una
Funcionando mesa | mesa técnica de No se
técnica de referentes establecid la 0%
. referentes institucionales con | mesa técnica
R 333 Mejoradala |. . .
L, institucionales al menos 8
coordinacién con
. . .y representantes
instancias publicas
rivadas a nivel gubernamentales
yPr INJUVE
nacional e articipa en
internacional para Al cierre del P P .
. . . . 114 espacios:
laincidencia en 1333.2 quingquenio .
- g L, . 40 espacios
politicas publicas Participacion en posicionada la
de juventud espacios de institucion en al gubernamental
. . . es, 3 Gobierno 1,900%
articulacién menos 6 espacios .
. . - con sociedad
nacional e de articulacidn .
. . . civil, 67
internacional nacional e .
espacios

internacional

municipalesy 4
internacionales

174




Injuve

Instituto Nacional
de la Juventud

. . Alcance de n
Resultados Indicadores Meta quinquenal —-— Porcentaje | Estado
El total de las
. 1334.1 El 100% de las .
R 334 Garantizada . . actuaciones
. Actuaciones actuaciones S
lalegalidad delos |. .~ S institucionales
institucionales institucionales
actos acorde ala 100%
. . acorde ala acorde ala L
administrativos de . . legislacion
S, legislacion legislacion .
la institucion . . . . nacional
nacional vigente nacional vigente .
vigente
R 335 Garantizada Aumento en
la emision 1335.1 los simbolos,
oportunay ’ Aumentada en un |imagenesy
. Aumento de , .
efectiva de los , 75% los simbolos, | mensajes
B . simbolos, L, S
simbolos imagen y imagenes imagenes y institucionales | 100%
mensajes & . y mensajes (pagina de
S mensajes N
institucionales o institucionales Facebook
. institucionales
internay cuenta con
externamente 72,518 fans)
R 336 Redisenada
una estructura
institucional En oroceso de
eficiente, 1336.1 Implementado a . P -,
. . implementacié
amigable, Implementado partir de 2017 el N NUevo
igualitaria y nuevo modelo de | 100% del nuevo modelo de 66%
equitativa acorde | gestion modelo de gestion .,
R S gestién
a los mandatos institucional institucional o
s institucional
juridicos y las
necesidades
institucionales

Fuente elaboracion propia.

Valoraciones de metas no alcanzadas objetivo 3

e Indicador 321.1 Informacidn publicada en el sistema nacional de planificacién, monitoreo
y seguimiento. Meta a partir de 2017 publicadas de forma permanente y actualizada
informacion del cumplimiento a las siete politicas sectoriales de juventud en vinculo al

PQD
El indicador se formuld en el marco de la necesidad de actualizar el sistema de indicadores de
juventud que mandata la Ley. El sistema se construyd y midié en 2013 y la apuesta era su
actualizacién anual, sin embargo, esta accién depende de la realizacién de una encuesta nacional
de juventud y del procesamiento de informacién de la Encuesta de Hogares y Propdsitos Multiples,

y al no contar, tanto con los fondos como con la informacién no fue posible el alcance de la meta.
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e Indicador 333.1 Funcionando mesa técnica de referentes institucionales. Meta
funcionando al cierre del quinquenio una mesa técnica de referentes institucionales con
al menos 8 representantes gubernamentales

La accién fue programada en cumplimiento al Reglamento de la Ley General de Juventud, en su
articulo 17 que establece: “El Instituto contard con un Técnico de Enlace Institucional, por cada una
de las instituciones que integran la junta Directiva, debiendo cada Ministerio, Secretaria o
Institucion gubernamental miembro de dicha Junta nombrarlo, mediante Acuerdo de su
Institucidn”; por lo que se procedid a solicitar a las instituciones que conforman la Junta Directiva el
nombramiento de los enlaces técnicos institucionales, sin embargo, Unicamente dos nombraron
formalmente sus enlaces técnicos para coordinar trabajo en favor de la juventud. Por no haberse
nombrado a los enlaces técnicos en su totalidad es imposible la instalacién de la mesa técnica y

cumplir esta actividad operativa.
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A manera de resumen se presenta a continuacion el logro de metas e indicadores por cada una de

las politicas sectoriales mandatadas por la Ley y que en el marco del PEl se volvieron los

ejes de trabajo.

Tabla numero 30: Logro de metas por eje

Meta con Meta
Eje bajo parcialmente Total
cumplimiento| cumplida
Participacion Juvenil 2 1 1 5
Prevencién de la
violencia y garantia de la
seguridad 1 0 0 1 2 4
Promocion de los
derechos a la educacién 0 0 1 2 2 5
Promocion del empleo
juvenil 1 0 0 1 2 4
Proteccién de la Salud
Integral 1 0 0 1 1 3
Inclusion social,
Ambiental y cultural 1 0 0 0 2 3
Promocion de la
recreacion y el tiempo
libre 2 1 0 4
Gestion Administrativa 1 6
Sistema de informacion 1
Gestion Institucional 1 4 1 7
Total 10 4 14 11 42

Fuente: Elaboracion propia
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Reflexiones de cierre del quinquenio

El Instituto Nacional de la Juventud cierra su primer quinquenio de trabajo estratégico, periodo en
el que ha tenido que bregar con una diversidad de retos para llegar a los resultados obtenidos,
proceso que le ha fortalecido, y le han permitido posicionarse tanto a nivel nacional como

internacional.

A lo largo del presente informe se ha descrito el proceso tanto de creaciéon de la institucion, de la
formulacion de su primer plan estratégico, como fue implementada cada una de las apuestas de
este plan, los logros del mismo asi como la medicién de cada meta. Por ello en este apartado se
pretende compartir las lecciones aprendidas y desafios para el siguiente plan estratégico de la

institucion.

Al inicio de la gestion el INJUVE tenia trabajo en veinticinco municipios del pais, siendo estos los de
actuacion de dos programas especificos, PROJOVENES y Comunidades Solidarias, una limitada
cobertura para la institucidon rectora y garante de los derechos de las juventudes. El programa
PROJOVENES se encontraba en su etapa de cierre y con ello el personal terminaba su contratacion,
la salida de cincuenta y ocho personas hubiera implicado perder la experiencia acumulada en
prevencion social de la violencia, reducir significativamente la cobertura territorial de la institucion,
y disminuir su capacidad administrativa, por lo que uno de los primeros retos fue garantizar su
continuidad. El proceso fue posible gracias a la decisidn y respaldo del presidente Salvador Sanchez
Cerén, que aceptd la propuesta y ademas confid al equipo de INJUVE la tarea de cumplir uno de los

grandes compromisos con la poblacidn, crear un programa de empleo y empleabilidad juvenil.

La implementacién de “Jévenes con Todo” y el Plan El Salvador Seguro fueron los retos mas
importantes de esta gestidn, pero también los programas que han dejado mayores resultados, tanto
en la participacion de jévenes, la ampliacion de la cobertura territorial y la ejecucion de fondos,
llegando un total de 66 municipios, 42.5 millones de ddlares invertidos, para hacerlo posible se
duplicd el personal bajo diferentes figuras de contratacién, siendo importante contar con una planta

base de 152 bajo la modalidad de Ley de Salario.

Entre los principales desafios que para el siguiente periodo enfrenta la institucion estan el aumento
del presupuesto institucional para la implementacion de programas de todas las politicas
sectoriales, asi como la ampliacién de la cobertura territorial; continuar las gestiones por la

autonomia administrativa y financiera de la institucién, y la asignacion de infraestructura propia
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para las oficinas centrales; hacer un proceso general de nivelacién y aumentos salariales, asi como

el establecimiento de beneficios que incentiven el actuar del personal. A nivel territorial se debe

continuar con las mejoras en los centros juveniles, ampliacién a todos los departamentos y mejora

en el proceso de mantenimiento de los mismos.

Al analizar cada una de las politicas sectoriales encontramos una serie de desafios detallados a

continuacion:

Participacion Juvenil

Ampliar el fomento de la organizacidn juvenil y el involucramiento de las organizaciones en
las diversas estructuras municipales, departamentales y nacionales.

Promover el establecimiento de cuotas de participacién de jévenes en puestos de eleccién
popular y en estructuras de participacién ciudadana a todo nivel.

Promover el establecimiento de un marco legal amigable para la creacion y funcionamiento
de las organizaciones juveniles

Conformar y dar seguimiento a las instancias del sistema nacional de juventud establecido
en la Politica Nacional de Juventud 2010 — 2024.

Continuidad de la feria JUVENTOUR centrada en la facilitacién y acercamiento de servicios
alajuventud, y en el que todas las instituciones del estado garanticen los fondos necesarios
para su participacion.

Crear Centros Juveniles en los departamentos que a la fecha no se cuentan, asi como evaluar
el rol que estos juegan en respuesta las necesidades de las juventudes, para actualizar y
adecuar su oferta

Consolidar el funcionamiento operativo y administrativos del CONAPE)

Actualizar el sistema de indicadores de juventud.

Prevencion de la violencia

Revisar y actualizar los criterios y mecanismos de seleccién para el trabajo territorial, asi
como coordinar las acciones con las intervenciones previas por la reduccion de los delitos.
Fomentar el respeto al pluralismo y a la diversidad de expresiones juveniles.

Profundizar las estrategias de trabajo con las familias, y las acciones de dinamizacion de

espacios publicos desde un enfoque intergeneracional y de equidad e igualdad de género.
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Aumentar la inversion en el trabajo territorial, sin descuidar la atencién y formacion del

personal que asume las tareas territoriales.

Educacion

Empleo

Salud

Generar incidencia para profundizar los programas que buscan reducir la cantidad de
jovenes que abandonan el sistema educativo.
Promover el acercamiento de la oferta de educacién técnica y superior a los territorios, y

gue esta responda a las necesidades locales y a sus potencialidades.

Sostenibilidad y ampliacién del programa Jovenes con Todo, asi como su red de socios y
aliados.

Incluir el programa de empleo en la asignacién regular el presupuesto general de la nacién,
tanto en INJUVE como cada institucién con el rol que le corresponde.

Generacion de confianza en el sector productivo para vincularlo con la juventud y el empleo.

Generar una linea de financiamiento permanente para el programa de remocién de
tatuajes, dada la creciente demanda de usuarios y los altos costos de funcionamiento.

Continuar la apuesta por los espacios de articulacidn interinstitucional para que en conjunto
se generen en acciones en favor de la salud de la poblacién joven, sin discriminacién de

ningun tipo y bajo un enfoque de laicidad estatal.

Inclusidn Social, Cultural y Ambiental

Promover una reforma a la Ley General de Juventud que redistribuya los mandatos de esta
politica, asignando las acciones de inclusiéon a la politica de participacion juvenil y las
ambientales unificandolas con la politica de salud integral. Con ello esta politica se enfocaria
en un importante tema, la promocién del arte y la cultura en las juventudes.

Asignar fondos para la creacion y seguimiento de los colectivos artisticos institucionales

como la compaiiia de teatro, banda de paz, entre otros.
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Recreacidn y Tiempo libre

e Definir una estrategia de uso y aprovechamiento permanente de los espacios deportivos y
recreativos existentes en los Centros Juveniles, asignar fondos para su implementacion asi
como para su mantenimiento.

e Actualizar la guia de promocién de la recreacidon en el marco del modelo de prevencién
social de la violencia, para el fomento de la convivencia en las comunidades y la practica de

disciplinas deportivas.

Finalmente es importante recalcar que las acciones desarrolladas desde las siete politicas sectoriales
fueron posibles por el trabajo articulado con diversos actores, por lo que uno de los grandes desafios
serd potenciar esas coordinaciones con instituciones publicas, agencias de cooperacién
internacional, ong’s nacionales e internacionales, instituciones de educacidon superior, y por

supuesto con las organizaciones juveniles.
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ACCD Agencia Catalana de Cooperacién al Desarrollo
ADESCO Asociaciones de Desarrollo Comunal
AECID Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo
AMSS Area Metropolitana de San Salvador
ANDA Administracion Nacional de Acueductos y Alcantarillados en El
Salvador.
BANCOVI Banco Cooperativo Visionario
BCIE Banco Centroamericano de Integracién Econdmica
BCR Banco Central de Reserva
BID El Banco Interamericano de Desarrollo
CAPRES Casa Presidencial
CBI Centro de Bienestar Infantil
oA e 1 o o
CEPA Comisidn Ejecutiva Portuaria Autonoma
CESC Contribucién Especial para la Seguridad Ciudadana y Convivencia
CESCC Consejo Nacional de Seguridad Ciudadana y Convivencia
CIAC Centro Interactivo del Aprendizaje de la Ciencia
CIDEP Asociacion Intersectorial para el Desarrollo Econdmico y el Progreso
Social
CISALUD Comisidn Intersectorial de Salud
CLESA Compaiiia de Luz Eléctrica de Santa Ana
CMPV Comités Municipales de Prevencion de la Violencia
CNSSC Consejo de Seguridad Ciudadana y Convivencia
CODEMEC Consejo de Desarrollo Metropolitano
COMPRASAL Sistema Electrénico de Compras Publicas de El Salvador
CONAIPD Consejo Nacional Integral a la Persona con Discapacidad
CONAMYPE Comisidn Nacional de la Micro y Pequeia Empresa
CONAPE) Consejo Nacional de la Persona Joven
CONASAV Consejo Nacional de Sustentabilidad Ambiental y Vulnerabilidad
CONAVIH Comisién Nacional del VIH
CONED Consejo Nacional de Educacion

CONMIGRANTES

Consejo Nacional para la Proteccidn y Desarrollo de la Persona
Migrante y su Familia

CONNA Consejo Nacional de la Nifiez y la Adolescencia
CTI Ciencia, Tecnologia e Innovacién
DAV Direccién de Atencidn a Victimas
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DGCD Direccién de Cooperacién para el Desarrollo

DIGESTIC Direccién General de Estadisticas y Censos

DIGESTYC Direccion General de Estadistica y Censos

DNJ Direccion Nacional de Juventud

EDUCO Educacidn con Participacidn de la Comunidad.

EHPM Encuesta de Hogares de Propdsitos Multiples

ENA Escuela Nacional de Agricultura

ENIPENA Esfrategia Nacional Intersectorial se Prevencidn del Embarazo en
Nifias y Adolescentes

EUROsocial+ Programa de Cooperacién entre América Latina y la Unién Europea

FAD Fundacidn de Ayuda contra la Drogadiccién

EANTEL Fondo !Es.pecia.I Ide los Becursos Provenien.tes fie la Privatizacién de
la Administracién Nacional de Telecomunicaciones.

EAO Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la
Agricultura

FIECA Fundacién Innovaciones Educativas Centroamericanas

FISDL Fondo de Inversiones Social Para el Desarrollo Local

FOCAP Fondo Comun de Apoyo Programatico

FONAVIPO Fondo Nacional de Vivienda Popular

FOSALUD Fondo Solidario Para La Salud

FOSOFAMILIA Fondo Solidario para la Familia Microempresaria

FUNDAFAM Fundacién de Apoyo Familiar

FUNDEMUSA Fundacidn para el Desarrollo de la Mujer y la Sociedad

FUSAL Fundacidn Salvadorefia Para La Salud y el Desarrollo Humano

FUSALMO Fundacidn Salvador del Mundo

GlZ Agencia Alemana de Cooperacién Internacional

GOES Grupos Operativos Especiales de Seguridad

IAIP Instituto de Acceso a la Informacién Publica

IES Instituciones de Educacién Superior

IMU Instituto de la Mujer

INDES Instituto Nacional de los Deportes de El Salvador

INJUVE Instituto Nacional de La Juventud

INPEP Instituto Nacional de Pensiones de los Empleados Publicos

INSAFOCOOP Instituto Salvadoreifio Fomento Cooperativo

INSAFORP Instituto Salvadorefio de Formacidn Profesional

ISDEMU Instituto Salvadorefo para el Desarrollo de la Mujer

ISNA Instituto Salvadorefio para el Desarrollo Integral de la Nifiez y la

Adolescencia
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ISSS Instituto Salvadorefo del Seguro Social
ITCA-FEPADE Escuela Especializada de Ingenieria
JUBECA Asociacidn Juventud y Becas de El Salvador
LACAP Ley de Adquisiciones y Contrataciones de la Administracién Publica
LEIV Ley Especial Integral para una Vida Libre de Violencia para las
Mujeres
LIE Ley de lgualdad, Equidad y Erradicacién de la Discriminacién contra
las Mujeres
MAG Ministerio de Agricultura y Ganaderia.
MARN El Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales
MEGATEC Modelo Educativo Gradual de Aprendizaje Técnico y Tecnolégico
MHCVT Moddulo de Habilidades y Competencias para la Vida y el Trabajo
MINED Ministerio de Educacion
MINEDUCYT Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia
MINSAL Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social
MISPAS Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social
MJSP Ministerio de Justicia y Seguridad Publica
MTPS Ministerio de Trabajo y Prevision Social
OCDE Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmicos
0]]:] Organizacion Internacional de Bandas
ol Organizacion Internacional de Juventud
OIM Organizacion Internacional para las Migraciones
OIR Organizacion Internacional para los Refugiados
oIT Organizacién Internacional del Trabajo
OLAV Oficinas Locales de Atencidn a Victimas
PAAC Plan Anual de Adquisiciones y Contrataciones
PACSES Programa de Apoyo a Comunidades Solidarias en El Salvador
PASE Programa de Aprendizaje Social y Emocional
PEA Poblacidn econédmicamente activa
PEI Poblacién econdmicamente inactiva
PESS Plan El Salvador Seguro
PET Poblacion en edad de trabajar
PIRT Programa Integral de Remocién de Tatuajes
PNA Programa Nacional de Alfabetizacion
PNC Policia Nacional Civil
PNSSJ Programa Nacional de Servicio Social Juvenil
PNUD Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
PQD Plan Quinquenal de Desarrollo
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PREPAZ Direccién de Prevencién Social de la Violencia y Cultura de Paz
PROCASUR Plataforma Diversidad Biocultural y Territorios
RUP Registro Unico de Participantes
SAFI Sistema de Administracién Financiera Integrado
SENAJU Secretaria Nacional de Juventud de Peru
SETEFE Secretaria Técnica de Financiamiento Externo
SETEPLAN Secretaria Técnica de Planificacién de la Presidencia
SINAMA Sistema Nacional de Medio Ambiente
SIRHI Sistema Integrado de Recursos Humanos Institucional
SIS Secretaria de Integracidn Social
SISNE Sistema Nacional de Empleo
SPASS Servicio Social Pasionista
SPDE Subdireccién de Promocién de los Derechos de la Educacion
SSF Superintendencia del Sistema Financiero
STPP Secretaria Técnica y de Planificacion de la Presidencia.
UACI Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional
UES Universidad de El Salvador
UFI Unidad Financiera Institucional
UNESCO grﬁilrlijf:ién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia 'y
UNFPA Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas
UNICEF Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
USAID Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional
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