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ACTA DE LA SESION CD-10/2019 13 DE MARZO DE 2019. J '
LUGAR Y FECHA:

En el salén de sesiones del Instituto de Previsién Social de la Fuerza Armada,

a partir de las doce horas del trece de marzo de dos mil diecinueve. 5![
ASISTENCIA: _

Consejo Directivo: L\/

Director Presidente: SR. GENERAL DE ,JA/
DIVISTON FELIX EDGARDO NUNEZ ESCOBAR

Directores Propietariocs: SR. GENERAL DE’
BRIGADA JOSE ROBERTO SALEH ORELLANA

£

SR. MYR. EA. DEM JATIME ERNESTO GUTIERREZ LUNA C::;E;Zﬂ

SR. CNEL. INF. DEM. JORGE RIGOBERTO FUENTES VELARDE ==

SR. TTE. DE NAVIO JOSE FERNANDO ALVARADO “~

SR. CAP. TRANS PEDRO OSVALDO GUADRON AYALA

5R. RAFAEL ANTONIO HERRERA ESCOBAR
Secretario: SR.CNEL. Y LIC. RENE ANTCNIO DIAZ ARGUETA

Gerente General

AGENDA:

I.-. COMPROBACION DE QUORUM.

II.- LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA. (:::;>q;?
III.- APROBACION DEL ACTA CD-09/2019 DE FECHA 0S5MARO19. _
IV.- DESARROLLC DE LA AGENDA.

A.- Solieitud de “Propuesta de Proceso de Adgquisicidn a través de la
Bolsa de Productos y Servicios de El1 Salvador”

B.- Solicitud autorizacidn arrendamiento con promesa de venta finca El
Carmen.

C.- Pronunciamientc del Consejo Directive sobre la Suficiencia de
Reservas de Saneamiento de Cdrtera de Préstamocs.

D.- Informe anual de Seguimiento al Plan Estratégico Institucional
{(PEI) 2018.

E.- Informe anual de Seguimiento al Plan Operativo Anual ({POA) -2018.

F.- Informe de Fvaluacién Técnica de la Gestidén Integral de Riesgos
IPSFA 2018. :

G.—- Prestaciones y Beneficios.

V.- PUNTOS VARIOS.
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VI.- CORRESPONDENCIA RECIBIDA.
VII.- PROPUESTA DE PROXIMA SESION Y AGENDA A DESARROLLAR.
VIII.- CIERRE DE LA SESION.

DESARROLLO DE LA SESION:

G
G

»

I.- COMPROBACION DE QUORUM: / .
Se determind que existia qudérum legal, comprobando gque el rol de

asistencia se encuentra debidamente firmado por los sefiores miembros <:;;;2—

del Consejo Directivo.
II.- LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA.
III.- APROBACION DE LA AGENDA Y ACTA ANTERIOR DE FECHA 0SMARO19.

El Ceonsejo Directivo aprobd el Acta de la sesién CD-09/019 de fecha O
de marzo de 2019.

IV.- DESARROILLC DE LA AGENDA.

A.- Solicitud de *“Propuesta de Proceso de Adguisicidén a través de la
Bolsa de Productcs vy Servicios de E1 Salwvador”

El sefior Gerente General, manifestd al Consejo Directivo, que este
punto lo presentaria la Licda. Rocio Margarita Martinez de Chacédn,
Jefe del DACI, acompafiada de la seficra Licda. Ana FEvelyn Rivera,
Delegada de la bolsa.

La Licda., Marktinez, presentd a la sgefiora Rivera, qguien iniciéd
informando que, BOLPROS es un mecanismo bursdtil gque ofrece una
plataforma elg¢ctrdnica de subasta inversa para llevar a cabo
negociaciones transparentes y eficientes de productos y servicios
entre instituciones publicas y privadas.

Posteriormente explicd gque, a inicio del afic 2018 la Asamblea
Legislativa aprobdé el DECRETO LEGISLATIVO N° 875, publicado en el
Diario Oficial No. 11, Tomo No. 418, de fecha 17 de enero del afic
2018, el cual contiene reformas a la LEY DE BOLSAS DE PRODUCTOS Y
SERVICIOS, dque fue emitida por medio de Decreto Legislativo No.
33, de fecha 19 de junio de 19297, publicada en el Diario Oficial
No. 144, Tomo 336 del 8 de agosto de 1997, reformando asi los
articulos 2, 10 y 18 de dicha Ley, por medic del cual exime a las
Municipalidades, Instituciones y Empresas del ESTADO de caracter
autédnomo, asi como sus dependencias y organismos auxiliares, de
recurrir a un Puesto de Bolsa para poder adquirir o vender sus
Productos y Servicios en las Bolsas, sin la intermediacién de un
puesto de bolsa; asimismo, autoriza por medio de dicha Ley a 1la
Bolsa de Productos y Servicics, para que actué en Representacidn
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del Estade en las operaciones que este realice.

Mencioné que BOLPROS, tiene la Unidad de Servicios Institucionales
(USIy, la cual brinda los servicios de representacién del Estado,
asi como asesoria, apoyo y seguimiento en la ejecucién de todos
los contratos que se realicen por medio del mercado bursatil, de
manera transparente, A&gil, eficiente vy confiable; dando asi
cumplimiento al Decreto Legislativo N°® 875, gue entrdé en vigencia
a partir del 26 de marzo de 2018.

También explicéd sobre los beneficios gue se obtenian al negociar
con BOLPROS, siendc estos: transparencia, efieiencia y ahorro, asi
como los tiempos de adquisicidén los cuales son mlds cortos en
comparacién con un proceso normal a través de la LACAP,

Por otra parte la Licda. Rivera mencicné que, BOLPROS es
supervisado por la Superintendencia del Sistema Financiero vy
Regulado por el Banco Central de.Reserva.

Posteriormente la Licda. de Chacén, informé que se requiere
adquirir 8 -equipos de aires acondicionados segin el siguiente
detalle:

v 4 Equipos de 20 Toneladas TIPO SPLIT (Para los niveles 8° y 4°
de la Torre El Szlwvador).

v 2 Equipos de 18 KBTU, TIPO MINISPLIT (Para Centros Recreativos)

v 1 Eguipo de .24 KBTU, TIPO MINISPLIT (Para el 4&rea de
Transporte}.

v' 1 Equipo de 12 KBTU, TIPO MINISPLIT. {Para la Bodega Rack, de
informatieca).

Menciondé gque se tiene un presupuesto aprobade por el monto de
$58,549.61 y explicd que es necesario firmar convenio cen la Bolsa
de Productos vy Servicios, para habilitar esta modalidad de
adquisicidén para diferentes productos y servicios, durante este
periodo fiscal, vya que dicho convenio estard vigente desde su
firma hasta el 31 de diciembre de 2019.

Por otra parte explicdé que la Ley de Adguisiciones vy
Contrataciones de la Administracién Publica (LACAP), en su Art. 2
LIT. E, habilita esta modalidad de compra “Las contrataciones en
el mercadc bursdtil que realicen las instituciones en operaciones
de PBolsas legalmente establecidas, cuandec asi convenga a los
intereses publicos, las cuales, respecto al proceso de
contratacidn, adjudicacién y liquidacidén se regiradn por sus leyes
y normas juridicas especificas.




También menciond, sobre una nota de fecha 12FEB019, dirigida al
Presidente del Consejo Directivo, proveniente del Ministerio de
Hacienda, en la que posibilita a las entidades ptublicas a
considerar, dentro de su Plan Anual de Adgquisiciones vy
Contrataciones, la utilizacidén del mecanismo del mercado burséatil
para la contratacién de bienes y servicics, con el objeto de
generar economias a escalas, gue redunden en ahorros de recursos y
agilizacién de procedimientos en las contrataciones publicas.

Por Gltimo la Licda. de Chacdn, solicitd con base a lo explicado y
de conformidad al Art. 2 Lit. E de la LACAP, autorizacidén para:

l.- La adquisicién a través de BOLPROS de los B8 aires
acondicionados, hasta por un monto de $58,549.61.
2.- Celebrar convenio, para la adguisicidén de los diferentes

productos y servicios, facultando al seficr Gerente General
para que comparezca a la firma del mismo.

3.- Nombrar al sefior Gerente General, para gque gire o&rdenes de
Compra/ Ventas por parte de la Institucién.
4.~ Delegar al sefior Gerente General, todos los aspectos legales

y administrativeos correspondientes.

Sobre el particular el Consejo Directivo resclviéd:

RESOLUCION No. 34

1.- Autorizar la adguisicidén, a través de BOLPRO3 de 8 aires
acondicionados, hasta por un montc de $58,549.61.

2.- Auntorizar la realizacién del convenic con BOLPROS, delegando
al sefior Gerente General, para gque comparezca a la firma del
mismo, también’ para que gire odrdenes de Compra/Ventas por
parte de la Institucién.

3.- Informar sobre los resultados obtenidos de la negociacién
con BOLPROS.

Encomendar a la Gerencia General los demds aspectos legales y
Administrativos correspondientes,

Solicitud autorizacidén arrendamientco con promesa de venta finca El
Carmen.

El sefior Gerente General, informdé al Honorabkle Consejo Directivo,
gue este punto lo desarrcllarian, la Ing. Jenny de Ramirez,
Coordinadora de ventas de inmuebles y la Arq. Delmy Vela, Jefe del
Departamento de Inmuebles.

La Ing. de Ramirez inicié explicando gue el inmueble sobre el cual
se ha recibido oferta de arrendamientoc con promesa de venta es el
denominado Finca E1 Carmen, ubicado scobre el Blwvd. Sur, contiguo a
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Residencial Pinares de Suiza, municipio de Santa Tecla, Depto. de
La Libertad; el cual fue adquirido en el afio 19%4, con un &rea
después de desmembracicnes de 9Mz.

La Arg. Vela continudé presentando un resumen de la situacién del
inmueble en referencia:

1. Que el inmueble fue adguirido en el afio (1994, a un wvalor de
$18.84/v2,

2, Que en el afio 1999:

a.- b5 afios después de su adquisicidn, fue declarade por la
Alcaldia de Sta. Tecla como Zona Agroforestal, por estar
ubicado en la Cordillera del Béalsamec, prohibiendo todo tipo
de construccldn, lo cual. quedd establecido en la Ordenanza
Municipal, publicada en diarieo cficial No. 344.

b.- En ese mismo afio, el MOP, solicitd al IPSFA le otorgara una
porcién de 1.9 mz para construir la prolongacién del Blvd.
Sur para mejorar la conectividad de la zona, ¥y emitid
acuerdo ejecutivo para pagar al IPSFA, de mutuo acuerdo a
$28.57/v?, por lo gque el IPSFA, autorizdé al MOP la
construccidén de dicho bulevar y quedd a la espera del pago
en concepto de indemnizacién, el cual nc lo realizé durante
todo ese afio.

c.— Que la ceonstruccidén de dicho bulevar, divididé en dos
porciones el inmueble: a)una franja de terreno contiguo al
Residencial @Las Ardenas, gue segun la OPAMSS, su uso, Ssoloc
es zona verde ¥ no permiten ningdn tipo de acceso por ser
el bulevar una via de flujo rapido; y blel resto de 9 mz
aprox.

SRS

3. En el afic 2001, ocurrieron los terremotos de enero y febrero,
ocasionando el deslave en “Las Colinas”, sector donde se ubica
la Fca. El Carmen; y el MOP informa al IPSFA, que el terrenc ya
nc vale lo acordado, si no que por avalto que efectué en ese
momento, estadn dispuestos a pagar al IPSFA $10.0/v2,

Existe desacuerdo con el MOP, ya que el nueve valor propuesto,
es inferior al de adguisicién, el IPSFA no aceptd porgue estaria
incumpliendo el Art. 134 de la Ley del IPSFA, el cual establece
que no es posible vender un inmueble a un valor inferior al de
su adquisicién y el MOP promueve Juicio de Expropiacidén en
contra del IPSFA. '

4. En el afio 2003 el Instituto adopta la politica de valuacidén de
sus inmuebles cada 5 afios, incluyendo la Fca. El1 Carmen, lo
cual fue efectuado por peritos certificados por la SSF,
presentando dicho inmueble un devaldo por $2.33/v? debido a que
se encuentra en zona de deslizamientos; en ese momento se
reconocid la pérdida.




5.0Que en el afic 2007, la Alcaldia de 8ta. Tecla, nuevamente
modifica su Ordenanza Municipal y la publica en el Diario
Oficial WNo. 377,en noviembre de 2007, en la cual declara, al
Area donde se encuentra el inmueble en referencia, como Zona de
Amortiguamiento, la cual estd contiguc a Zona de Alto Riesgo,
prohibiendo la construccidén de nuevos nicleos habitacionales.

6. Que en el afio 2008, 5 afios después de la primera valuacidén de
inmuebles, la Fca. El1 Carmen presenté devallo por S1.95/v2, vy
mostrd fotografias en las cuales se observan los deslizamientos
de tierra del terreno hacia el Blvd. Sur y Col. Las Ardenas,
inundando dicha calle, situacién que se repetia en cada
inviernc; explicd también, que en su momento, la Alcaldia de
Sta. Tecla exigia al IPSFA, como/ propietario del inmueble, a
efectuar obras de mitigacién, pero al explicar que fue el MCP
quien construyé y dejd el inmueble en esas condiciones, la
Alcaldia por su cuenta obtuve apoyo de ONG's y con
autorizacién del IPSFA, construyd un muro de contencidn para
mitigar en parte los deslizamientos gue inundaban el bulevar en
referencia.

7.0ue en el afio 2010, 9 arfios después, se recibe dictamen de Juez
de lo Civil (Jjuicio de expropiacidén) y obliga al MOP pagar al
IPSFA $20.00/v? por un area de 1.8mz (Area modificada por el
MOP durante el proceso del juicio ya que el Aarea original era
de 1.9%9mz) y el monto total a cancelar al IPSFA es de
$370,183.80.

8. Que durante el periodo 2003 y 2016 se logrd vender porcicnes de
terreno ubicadas contiguo a la Cel. Las Ardenas, a propietarios
de las viviendas de dicha colonia, lograndose dichas ventas a
un valor de $19.43/v?,arriba del costo de $18.43/v?, habiéndose
percibido ingresos por $159,910.97

9. Que en el afo 2013, nuevamente se lleva a cabc la valuacidn de
todos los inmuebles del IPSFA incluyendo la Feca. El1 Carmen, 5
afios después de la dltima valuacién, y continda devaluada, pero
ahora a un valor de 50.60/v?, es decir dicho inmueble ha
perdidc por completo su valor comercial por las afectacicones de
tipc ambiental en el mismo. ‘

10. Que durante el 2016, aun no se recibia el pago por parte del
MOP, aun efectuado gestiones de cobro incluso con el Sr.
Ministro de Chras Piblicas, quien explicaba 1la falta de
recursos para cumplir con el compromisce de pago.

11. Que es hasta febrero de 2017, gque se logrd recuperar la
deuda del MOP y recibir $370,000.00

12, Que se han recibido ingresos por este inmueble la cantidad de
5529,910.97

13. En el ario 2018 se 1llevdé a cabo la ultima valuacidn de
inmuebles, presentando la Fca. El Carmen un valor de $1.33/v?
lo que hace un valor en libros actual de $118,039.26. Como se
puede observar, contintda devaluade y no se recupera ni siquiera
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al valor de 15 afios atrds con la primera devaluacidén, va que el
uso de suelo se mantiene como zona de amortiguamiento.

14. Finalmente explicd gue su valer de mercado ha caildo
sustancialmente en un 93% de su wvalor de adquisicidén de
51,727,422,31. C:j‘f;

La Ing. de Ramirez continud la exposicidén con las gestiones de

comercializacidén que a continuacidén se resumen: C;;ggt\\

1. Explicd que, en el aftio 2017, a la empresa TRANSAUTO S.A. de C.V
le fue autorizade Arrendamiento c¢on Promesa de Venta por
Consejo Directivo en sesién de acta €D-11/2017, de fecha C;L“J
16MARO17, Res. No 41, en el cual cancelaria el valor del /
terreno, pero en 180 cuotas mensuales Ffijas y sucesivas, durante -
el plazo de 15 afies, por $13,603.66 + IVA y cada cuota formaria
parte del precio del terreno; la tradicién del dominio vy
posesién del inmueble se realizaria hasta haber recibido el
Gltimo pago acordade. En caso de desistimiento del promitente S%;Z;BA
comprador, en cualquier momento dentro del plazo pactado, se da '
por terminada la negociacién y el IPSFA recibe el inmueble y no
tendria gue hacer deveolucién de ninguna cuocta recibida
previamente.

Esta transaccién entraba en vigencia hasta obtener les permisc

para construir una Aduana en ¢l terrenc.
Con fecha 11MAYO01l7, en sesién de acta CD-17/2017, Res.No.56, el

Consejo Directivo autorizdé modificar la resolucién anterior, '
otorgandole un. plazo maximo de 6 meses para obtener los

[\

permiscs, entregando. la empresa en Arras la cantidad de
$13,603.66 + IVA al firmar Contrato de Arrendamiento conl
Promesa de Venta.

3. 3E1 comprador nc obtiene los permisos y scolicité ampliar el
plazo a 10 meses.

4, Con fecha 22N0V017, CcD-37/2017, Res.No.121, el Consejo
Directivo, en vista de la solicitud del comprador para ampliar
el plazo de obtencién de permisos, autorizd dar por terminado
el contrato, recibir las Arras por 13,603.66 + IVA y otorgar
nuevo contrato con un plazo de 10 meses para obtener los
permisos, contados del 01DICG17 al 01OCT018, entregando en Arras
una nueva cantidad de $13,603.066 + IVA. En caso de
incumplimiento, se da por terminade el contrato sin obligacién
del IPSFA para devolver las Arras.

Finalmente, explicd la Ing. de Ramirez, que el comprador no pudo
obtener los permisos, por lo gue se dio por terminado el 20
contrato y el IPSFA se queda con las nuevas Arras por $13,603.66
{en total fueron $27,207.32 en los 2 contratos)

La Ing. de Ramirez continudé explicande que se ha recibido una
oferta con la misma figura de Arrendamientec con Promesa de Venta
por el inmueble en referencia, presentada por la empresa Grupo
Volecano S.A., de C.V. la cual manifiesta que esta de acuerdo en
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pagar el valor de $1.7 millones siempre y cuando se le otorgue un
plazo de 40 afios a una tasa de interés del 2%; esta oferta no fue
aceptada y presentd una dltima oferta modificando el plaze a 25
afios con 2% de 1interés, cancelando cuotas mensuales hasta
completar el valor total.

Continud explicando que la coferta fue analizada y la empresa
cancelaria cuotas fijas por $7,309.57 + IVA mensuales ($8,259.82),
por un plaze de 25 afios, con una tasa de 4dinterés del 2.0%;
recibiéndose al final del plazo la cantidad de $2,192,871.54, es
decir se recupera la inversidn inicial (wvalor del inmueble) de
51,727,422.31 y se tendria una diferencia a favor del IBSFA por
5465,449.23. Es importante mencionar gue con el pago gue se
recibiria de capital mas intereses, en un plazo de 1 afioc 5 meses,
se recupera el valor en libros actual del inmueble.

Después de lo anterior, 1la Ing. de Ramirez, presenté las
siguientes consideraciones:

v El inmueble actualmente no tiene valor comercial, su precio esta
fuera del valor del mercado, va due se encuentra totalmente
devaluado, por varias circunstancias ajenas al IPSFA: terremoto
del 2001 que llevé a calificar la Cordillera del Bélsamo (donde
se encuentra el inmueble) come de Alto Riesgo geoldgico ¥
porque el inmueble especificamente fue calificado come zona de
amortiquamiento, en la cual es prchibido construcciones vy
desarrollos habitacionales.

v' E1l cliente, tiene pleno conocimiento de 1lo anterior, y ha
manifestado que el usc del inmueble serd para un vivero, sujeto
a la obtencién/ de permisos, lo gue corre por su cuenta.

v De formalizarse la transaccién, y finalizado el plazo de 25
afios, se recupera la inversidén inicial del terreno mas un
rendimiento, con lo cual se cumple con el Art.134 de la Ley del
IPSFA, ya que supera el valor de adquisicién, ademds, el valor
en libros se recupera en 1 afio 5 meses.

v No obstante gque pudiera darse por finalizada la transaccidén
antes de finalizar el plazo pactado, el IPSFA recibira ingresos
no programados y constantes de un inmueble que genera gastos
{pago impuestos municipales por 5643.39 mensuales) y no habia
side posible vender, aun habiéndose comercializado por
peridédicos, en forma directa y con intermediarios.

v La transaccién va de acuerde a lo estipulado en el PEI en cuanto
a desinvertir en 1la cartera de inmuebles para adguirir
liquidez.

Después de lo anterior, la Gerencia General recomendd:

1.- Que se autorice con base en el Art.12 literal h) de la Ley
del IPSFA, el arrendamiento con promesa de venta del inmueble
denominado Finca E1 Carmen, inscrito a favor del IPSFA bajo
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la matricula No. 30039751-00000, ubicado sobre Blvd. Sur,
Jurisdiccién de Santa Tecla, Departamento de La Libertad,
propiedad del IPSFA, a favor de la Empresa Grupo Volcano,
S.A. de C.V., bajc las condiciones sigulentes:

a.—- Extensidén: 89,025.76 v2? segun antecedente.
b.~- Forma de pago:

Cancelara al IPSFA 300 cuotas fijas, anticipadas vy
sucesivas de $7,309.57 + IVA mensuales {$8,259.82), la
cual incluye el interés del 2% anual, para un plazo de 25

afios. La primera cuota sera’ entregada al firmar el C%Lx/
documento de Arrendamiento cen Promesa de Venta. Cada

cuota formarid parte del precio de venta el cual se

estipula en $§ 1, 727,422.31, recibiéndose al final del L

plazo la cantidad de $2,192,871.54; no cbstante, la forma

de pago establecida, el arrendatario o promitente s;;£;2

comprador, podrd realizar el pago total del monto
pactado, en forma anticipada al vencimientoc del plazo.

¢ La tradicidén del dominio, sobre dicho inmueble, se
realizard hasta que el IPSFA haya recibido el dltimo
page acordado en el contrato de arrendamiento con
premesa de venta y la posesidén del inmueble se
entregara una vez firmada la escritura de
compraventa.

¢ Para la amortizacidén y control por parte del IPSFA del
monto de  venta del inmueble pactado con el
arrendatario o promitente comprador, el IPSFA crear
una tabla de amortizacidn.

C.- Vigencia: A partir de la firma del Arrendamiento con
Promesa de Venta

d.- Otras condiciones del Arrendamiento con Promesa de
Venta:
1) En retraso en el pago de una cuota de

arrendamiento, tendrd un recargo por mora del 5%
sobre la cuota dejada de pagar.

2) En caso que el arrendatario o promitente
comprador deje de pagar la cuota mensual
establecida, por un periode maximo de 3 meses
consecutivos, se entenderd que éste ha desistido
de continuar con el contrato de arrendamiento con
promesa de venta, dandose en este caso por
terminado el referido contrato, sin necesidad de
diligencias judiciales, lo cual no exime al




2.

3)

1)

3)

)

arrendatario del pago sl IPSFA de los cénones
adeudadocs, por haber usufructuado el inmueble. En
este caso el IPSFA recibird el inmueble y no
tendrd obligacidén de efectuar devolucién o
reembolso de ninguna cantidad recibida.

En caso de desistimiento del arrendatario o
promitente comprador, en cualguier momento dentro
del plazo pactado, se dard por terminado el
contrato y el IPSFA procederd a recibir el
inmueble, quedando el 1libertad de promover su
venta a otros ofertantes.

El arrendante o  promitente comprador sera
responsable del pago de tasas y todo tipo de
impuestos inherentes al negocio y al inmueble,
asi como de toda obra que realice en el inmueble
y del cumplimiento de requerimientos resultantes
de los permisos que obtenga a su costo, asi como
también, serA responsable del cumplimiento de
medidas ambientales y de cualquier multa gque
fuere impuesta al inmueble y por ende al ISPFA,
imputable al comprador.

Dadas las restricciones ambientales y de otra
indole que posee el inmueble, le serd permitido

al arrendatario o promitente comprador,
subarrendar en forma parcial el inmueble bajo su
exclusiva responsabilidad, sin que exista

vinculacién Jjuridica ccn el TPSFA; pero en caso
de desistimientc o falta de pago de los céanones
de " arrendamiento pactados con el TIPSFA, que
llegaren a causar la terminacidén del contrato de
arrendamientc con promesa de venta, el IPSFA no
tendréd ninguna responsabilidad respecte a leos
subarrendantes.

Si el Arrendatario o promitente comprador efectda
el pago del precio total pactade per la compra
del referido inmueble, antes del plazo
establecido, pagaré Tlnicamente el saldo de
capital que estuviere pendiente a esa fecha,
descontandose los intereses gque no se hubieren
devengado, y en este caso el IPSFA procederd a
otorgar la respectiva escritura de compraventa de
inmueble.

Que se delegue al sefior Gerente General para comparecer en la
firma del documento legal cerrespondiente y a recibir los
ingresos provenientes de dicha transaccién.
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Al respecto el Consejo Directivo Resolvid:

RESOLUCION No. 35

En base al Art.1l2 literal h) de la Ley del IFSFA: f:35§f7

l.- Autorizar con base en el Art.12 literal h) de la Ley del
IPSFA, el arrendamiento con promesa de wenta del inmueble
denoninado Finca E1 Carmen, inscrito a faver del IPSFA bajeo
la matricula No., 30039%751-00000, ubicado sobre Blvd. Sur,
Jurisdiccién de Santa Tecla, Departamento de La Libertad,

propledad del IPSFA, a favor de la Empresa Grupe Volcano, Cil“/
S.A. de C.V., bajo las condiciones siguientes:

a.— Extensién: 89,025.76 v? segun antecedente

b,- Forma de pago:

Cancelard al IPSFA 300 cuctas fijas, anticipadas vy _S%;Z;za
sucesivas de $7,309.57 + IVA mensuales (5$8,259.82), 1la

cual incluye el interés del 2% anual, para un plazc de 25

aflos. La primera cuota serad entregada al firmar el fg;?7
documento de Arrendamientc con Promesa de Venta. Cada

cuota formard parte del precio de venta el cual se
estipula en $ 1, 727,422,311, recibiéndeose al final del

plazo la cantidad de $2,192,871.54; no obstante, la forma

de pago establecida, el arrendataric o promitente
comprador, podra realizar el pago total del monto
pactado, en forma anticipada al vencimiento del plazo.

e La tradicién del dominioc, scbre dicho inmueble, s
realizard hasta gue el IPSFA haya recibido el ultimo
pago acordado en el contrato de arrendamiento con
promesa de venta y la posesidédn del inmueble se
entregard una vez firmada la escritura de compra
venta.

s Para la amortizacién y control por parte del IPSFA del
montoe de  venta del inmueble pactado con el
arrendatario o promitente comprader, el IPSFA creard
una tabla de amcrtizacién.

c.- Vigencia: A partir de la firma del Arrendamiento con
Promesa de Venta

d.— Otras condiciones del Arrendamiento c¢on Promesa de
Venta:

1) En retraso en el pago de una cucta de arrendamiento,

tendrd un recargo por mora del 5% sobre la cuota
dejada de pagar.
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3)

1)

5

6)

En caso gque el arrendatario o promitente comprador
deje de pagar la cucta mensual establecida, por un
periodc maximo de 3 meses consecutivos, se
entenderd que éste ha desistido de continuar con el
contrato de arrendamiento con promesa de venta,
dandose en este caso por terminado el referido
contrato, sin necesidad de diligencias ‘judiciales,
lo cual no exime al arrendatarioc 'del pagc al IPSFA
de los canones adeudados, por haber usufructuado el
inmueble. En este caso el IPSFA recibira el Inmueble
y no tendrd obligacién de efectuar devolucidén o
reembolso de ninguna cantidad recibida.

En caso de desistimientc del arrendatario o
promitente comprador, en cualquier momento dentro
del plazo pactado, se dard por terminado el contrato
y el IPSFA procederd a recibir el inmuebkle, quedando
en libertad de promover su venta a otros ofertantes.

El arrendante o promitente comprador sera
responsable del pago de tasas y todo tipe de
impuestos inherentes al negocio y al inmueble, asi
como de toda obra que realice en el inmueble y del
cumplimiento de requerimientos resultantes de los
permisos que obtenga a su costo, asi como también,
serd responsable del cumplimiento de medidas
ambientales ¥ de cualgquier multa que fuere impuesta
al inmueble y por ende al ISPFA, imputable al
arrendante.

Dadas ‘las restricciones ambientales y de otra indole
gque  posee el inmueble, le serid permitido al
arrendatario o promitente compradcor, subarrendar en
forma parcial el inmueble bajo su exclusiva
responsabilidad, sin que exista vinculacidén juridica
con el IPSFA; pero en caso de desistimiento o falta
de pago de los canones de arrendamiento pactados con
el IPSFA, que llegaren a causar la terminacién del
contrato de arrendamientc con promesa de venta, el
IPSFA nc tendrd ninguna responsabilidad respecto a
los subarrendantes.

Si el Arrendatario o promitente comprader efectda el
pago del precio total pactade por la compra del
referido inmueble, antes del plazo establecido,
pagara unicamente el saldo de capital que estuviere
pendiente a esa fecha, descontandese los intereses
que no se hubieren devengado, y en este caso el
IPSFA procederid a otorgar la respectiva escritura de
compraventa de inmueble.
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7) Deberd nombrarse un administrador de este Contrato,
a fin de mantener el control de pagos y @ su
liquidacidén en el momento que se diere.

2.- Delegar al Sefior Gerente General para comparecer en la firma :;¥<§7
del documento legal correspondiente en representacidén del
IPSFA y a recibir los ingresos provenientes de dicha
transaccidn.
Encomendar a la Gerencia General los demas aspectos legales y
Administrativos correspondientes.

Pronunciamiento del Consejo Directiwvo. scobre la Suficiencia de
Reservas de Saneamiento de Cartera de Préstamos.

2,

El sefior Gerente General informdé al Honorable Consejo Directivo ;V}

que este punto lo presentaria el Lic. Guillermo Patricio Majano g;;[;l
Trejo, Jefe de la unidad IPSFACREDITO, gquien inicié mencionando

que el cobjetivo de esta presentacidn, es que el Consejo Directivo
se pronuncie scbre la suficliencia de las reservas de saneaniento
al 31 de diciembre de 20618, conforme lo establece la Norma para
Clasificar los Activos de Riesgo Crediticios y Constituir las
Reservas de Saneamiento, establecida por la Superintendencia del
Sistema Financierc.

Explicd que dicha. Superintendencia establecid en el arfio de 1993 el
“Reglamento para Clasificar la Cartera de Actives de Riesgo
Crediticic y Constitucién de Reservas de Saneamiento”, y que, en
el afio 2007 emitidé la Norma Contable Bancaria NCRB=022, “Normas
para Clasificar los Activos de Riesgo Crediticio y Constituir la

Reservas de Saneamiento”, esta 1ltima, con la finalidad de
fomentar la mejora en la gestidn de los riesgos de las entidades
de crédito; en ‘dicha normativa, especificamente en el Art. 31,
establece gque, la Junta Directiva u érgano equivalente, en nuestro
caso el Consejo Directivo, deberad pronunciarse por lc menos una
vez al aflo, con motivo de los estados financieros al cierre del
ejercicio, acerca de la suficiencia de las Reservas de Saneamiento
constituidas.

Agregd que las reservas de saneamiento son 1los recursos que se
destinan para cubrir posibles pérdidas por incobrabilidad de los
préstamos, y gque su valor resulta del proceso de clasificar la
cartera de préstamos de acuerdo al nimero de dias en mora, para lo
cual existen tablas que determinan los porcentajes a utilizar; a
efecto de determinar el riesgo neto de cada préstamo y calcular la
reserva en funcién del riesgo gque representa cada uno de ellos.
Seguidamente, mostré la clasificacidn de riesgo de la cartera de
préstamos al 31 de diciembre de 2018, resaltando que el 90% de la
misma se encuentra en las categorias de riesgo Al y A2, que son
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las categorias asignadas a los préstamos en condicidén normal de
pago, y por otro lado, el 6% se encuentra en categoria de riesgo
E, que son los préstamos con atrasos en sus pagos de mas de 180
dias para préstamos de consumc y mas de 360 dias para préstamcs
hipotecariocs; el 4% restante se encuentra en las categorias de
riesgo de la B hasta la D2.

Ademas, mostrdé un cuadrc comparativo de los saldes de la cartersas
de préstamos y los montos de sus respectivas = reservas, para los
afios de 29017 vy 2018, resultando gque, a diciembre de 2018 1la
reserva se disminuyd en US52,521 con respecto a diciembre de 2017,
siendo para el afo 2018 de $1,102,109; y para el afio 2017
51,104,630,

Finalmente, mostrdé el calculo del sindicador de la suficiencia de
las reservas, el cual mnmide la calidad de 1los actives de 1la
institucién, especificamente de la cartera de préstamos,
resultando éste en 3.27%, el cual, es inferior &l parametro méximo
sugerido por la Superintendencia del Sistema Financiero, del
4.00%, por lo que; se concluye que el Instituto cuenta con una
reserva suficiente para cubrir posibles pérdidas por
incobrabilidad de préstamos.

Con base a lo antes expuesto y de acuerdo al Art., 31 de la Norma
Contable Bancaria HNCB-022, se =solicita al Consejo Directivo
pronunciarse sobre la suficiencia de las reservas de saneamiento
constituidas al 31 de diciembre de 2018, por US$%1,102,109,.

Sobre el particular el Consejo Directivo resolvié:

RESOLUCION No. 36

Mantener con base en el Art. 12, literal a) de la Ley del IPSFA,
los montos actuales de las reservas de saneamiento obligatorias al
31 de diciembre de 2018, por US $1,102,109, por ser estos
suficientes segin el parémetro establecidoc por la Superintendencia
del Sistema Financiero.

Encomendar a la Gerencia General los demas aspectos legales y
Administrativos correspondientes.

Informe anual de Seguimiento al Plan Estratégico Institucional
{PEI) 2018.

El sefior Gerente General, informdé al Honorable Consejo Directivo,
que este punto lo desarrcllaria el Ingeniero Luis Agustin Huezo
Pavén, Jefe de la Unidad de Desarrcllo Organizacional, gquien
expuso que de conformidad al Art. 35 de las Normas Técnicas de
Control Interno Especificas del IPSFA, se debe presentar al
Consejo Directivo en forma anual, los resultados del seguimiento
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al Plan Estratégico Institucional; asimisnmo expuso los
antecedentes, marco estratégico institucicnal y cada unc de los
objetivos estratégicos establecidos en el PEI, los cuales estan
vinculados a los programas previsionales gue el instituto
administra; seguidamente presenté cada uno de los resultados de
los objetivos e indicadores claves de gestidén y el resultado de
cumplimiento en el mapa estratégicc para el afic 2018.

Por lo cual la Gerencia General recomendé al Consejo Directivo,
antorizar lo siguiente:

l.- Que se programen las macro actividades del Plan Estratégico C;lL/
relacionadas a los cambios paramétricos, cambios
estructurales, implementacidén del nuevc sistema previsional y
de inversidén de los excedentes del nuevo sistema previsional,
entre otras, para el afio 2021, counsiderando que mientras no
esté aprobado el Proyecto de Reforma de Ley del IPSFA, dichas
actividades no pueden ejecutarse;

2.,- Establecer como meta minima 4% y mantener la meta maxima en
8%, al indicador de gestién correspondiente a la perspectiva

Financiera;
3.- Trasladar la macro actividad establecida en la perspectiva de

Aprendizaje y Desarrellic, a la perspectiva Financiera y como
responsable del seguimiento del KPI al Gerente Financiero
gsegun detalle: . “Implementar el sistema de presupuesto por
programas con enfoque a resultados y presupuesto plurianual”;
y

4.- Revisar el Plan Estratégico Instituciconal 2018-2022 en el
préximo sequimiento al cierre del periodo.

Sobre el particular el Consejo Directivo, se dio por enterado de
los resultados del Plan Estratégico y resolvid: ;

RESOLUCION No. 37

Autorizar lo siguiente:

1l.- Reprogramar las macro actividades del Plan Estratégico
relacionadas a los cambios paramétricos, cambios
estructurales, implementacién del nuevo sistema previsicnal vy
de inversién de los excedentes del nuevo sistema previsional,
entre otras, para el afio 2021, considerando que mientras no
esté aprobado el Proyecto de Reforma de Ley del IPSFA, dichas
actividades no pueden ejecutarse;

2.- Establecer como meta minima 4% y mantener la meta méxima en
8%, al indicador de gestién correspondiente a la perspectiva
Financiera;

3.- Trasladar la macro actividad establecida en la perspectiva de

Aprendizaje y Desarrollo, a la perspectiva Financiera y como
responsable del seguimiento del KPI al Gerente Financiero
seguin detalle: ™“Implementar el sistema de presupuesto por
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programas con enfogue a resultados y presupuesto plurianual”;

Y
4,- Revisar el Flan Estratégico Institucional 2018-2022 en el

proximo sequimiento al cierre del pericdo.

Encomendar a la Gerencia General los demés aspectos legales y
Administrativos correspondientes.

Informe anual de Seguimiento al Plan Operativo Anual (PQA) 2018.

El sefior Gerente General, informdé al Honorable Consejo Directivo,
que este punto lo desarrollaria el Ingeniero Tuis Agustin Huezo
Pavén, Jefe de 1la Unidad de Desarrollco Organizacicnal, guien
expuso que de conformidad al Art. 35 de las Normas Técnicas de
Control Interno Especificas del IPSFA, se debe presentar a Consejo
Directivo el seguimientco del Plan Operativo Anual (PCA), para lo
cual informéd sobre el cumplimiento cada uno de los objetivos y de
las actividades pregramadas para el afio 2018 en la gestidn
operativa de todas las &reas del Instituto, asimismo se informé
sobre los resultados de las metas més relevantes para cada una de
las gerencias.

El Ing. Pavdén, expuso que de acuerdo a seguimiento realizado a la
planificacidén operativa imstitucicnal al 31 de diciembre de 2018,
se alcanzd un cumplimiento total del 97.47%.

Continud explicando que las metas relacionadas al Proyecto de
Reforma de la Ley del IPSFA, no fueron cumplidas debido a
variables externas, falta de apoyo de las fracciones legislativas,
la coyuntura de la zxeforma de pensiones del Gobierno y las
gremiales gue estdn en opesicidn con dicha reforma., Estas metas
relacionadas soni

a) Implementar las reformas paramétricas y estructurales de la
reforma de Ley;

b) Emprender las actividades de trabajc para la puesta en marcha
de la Gerencia de Cusnta Individual;

c) Puesta en marcha del scftware del nuevo sistema previsional de
capitalizacién individual desarrollado por SYSDE;

d) Lograr la aprobacién por &l ejecutivo, de todos los reglamentos
e instructivos, requeridos para la aplicacién de las reformas
de Ley, paramétricas las relacionadas ai sistema de
capitalizacién individual; y

e) Implementar el nuevo programa del Adulto Mayor.

Asimismo, expuso las diferentes conclusiones, las que se detallan
a continuacidn:

1.- De acuerde a seguimiente realizado a 1la planificacidn

operativa institucional al 31 de diciembre de 2018, se
alcanzd un cumplimiento total del 97.47%;

)

SNPRE BT




“Por un Futuro Seguro”
Alameda Roosevelt y 55 Avenida Norte, San Salvador. Tel. 2260-3366

www.ipsfa.com

2.- Be ha cumplido con nuestra misién de pagar oportunamente los
compromisos previsionales, pagando un monto total de $99.9 WM,
al 31 de diciembre de 2018; aun cuandoe el ingreso previsional
fue por un monto de $33.2 M; la diferencia corresponde al
Déficit Previsional, por un monteo total de $66.7 M; y

3.- En cuanto a las metas relacionadas con la aprobaciéon del
Proyecto de Reformas de 1la Ley del IPSFA, estas deben
reformularse, va gue mientras no se cuente con la
anterizacién de dicho proyecto, no se podran ejecutar dichas
metas, como lo son: Implementacién de la Gerencia de Cuenta
Individual, autorizacidén de Reglamentos e Instructivos
derivados de la Reforma estructura y paramétrica de la Ley

v}
del IPSFA, administracién e inversidn financiera del sistema C%L”J
de capitalizacién, '
La presentacidn aparece como Anexo “A” a la presente Acta. N

Al respecto el Consejo Directive se dio por enterado de los
resultados del sequimiento al Plan Operativo Anual
correspondientes al afic 2018,

Informe de Evaluacidén Técnica de la Gestién Integral de Riesgos
IPSFA 2018,

El sefior Gerente General, informé al Honorable Consejo Directivo,
gue este puntec lo desarrollaria el Licenciadc José Nelscn Ventura
Aleman, Jefe de la Unidad de Cumplimiento vy Riesgos, quien
informé que con el objetivo de dar cumplimiento a la base legal de
acuerdo a lo establecido en el Art., 17 de la NPB4-47 ™ Normas para
la Gestidén Integral de Riesgos de las Entidades Financiera”,
emitidas al  rxespecto peor la Superintendencia del Sistema
Financiero, manifestando que en esta oportunidad presentaba al
Honorable Consejo Directivo para su conocimiento y aprobacidén, el
“Informe de Evaluacién Técnica de la Gestidn Integral de Riesgos
IPSFA correspondiente al afic 2018, para ser enviado a 1la

superintendencia del Sistema Financierc. Continuande el TLic.
Ventura Aleman dic una breve explicacidén del contenido del informe
el cual <consta de la base legal, estructura organizativa,

principales riesgos asumidos, metodologilas utilizadas para la
gestioén integral de riesgos, los resultados de 1las diferentes
acciones de control ejecutadas por las diferentes unidades para
prevenir, controlar o mitigar los riesgos a gue estd expuesto el
IPSFA, asi como los proyectos asociados a la gestién institucional
de riesgos.

Al respecto el Consejo Directivo Resolvid:

RESOLUCION No. 38

1.- Aprobar el “Informe de Evaluacién Técnica de la Gestiédn
Integral de Riesgos IPSFA 2018*.
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2.- Continuar con las actividades del procesc de gestidén integral

de los diferentes riesgos cperacicnales.

Encomendar a la Gerencia General los demas aspectos
Administrativos correspondientes.

G.~ Prestaciones y Beneficios.

1.~ Beneficios

legales

a.— Solicitudes de casos especiales de Préstamos Personales,

El seficr Gerente General infeormé al Consejo Directivo,
que este punto lo presentaria el Licenciade Guillermo
Patricio Majano Trejo, Jefe de la unidad TPSFACREDITO,
quien menciond que se ha recibido 1 solicitud de préstamo
personal, por US $900.00, la cual no cumple con alguno de
los requisitos establecidos para los préstamos
personales, El detalle es el siguiente:

SOLICITUDES DE PRESTAMOS PERSONALES

— ‘o000 | § 8200 Categortade resgot | %
A continuacién presentd la base normativa que regula el

otorgamiento de los préstamos personales, resaltando las
siguientes regulaciones:

v" Resolucién No. 64, Acta CD-21/2017, del 22 de junio de
2017, la cual establece el requisito de contar con una
categoria de riesgo en las instituciones financieras,
hasta la B.

¥ Resolucién No. 134, contenida en Acta CD-40/2018, del
22 de noviembre de 2018, en la cual se establecid el
60% de la pensién, come limite para los descuentos de
cuotas de préstamos a los pensionados.

v Resolucién No. 69, contenida en el Acta CD-24/2018,
del 12 de julio de 2018, en la cual se clasificaron
los casos especiales de préstamos personales,
comprendiendo aquelles cuye destine sea el de
solventar gastos médicos, reparacién de vivienda, pago
de deudas en mora o gastos de estudios.

Explicd que el caso presentado aplica como caso especial,

por estar contemplade el destino en la Res. No. 69,
contenida en Acta CD-24/2018, del 12 de julio de 2018.
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Por otro lado, el solicitante tiene disponibilidad en
pensidén para el descuento de la cuota y la inversidén esta
garantizada en primer lugar con su pensidén, seguro de;:gg;:)
vida ¢ con la reserva de incobrabilidad.

Por lo anteriormente expuesto, y con base en el Art. 12,

literal g) de la Ley del IPSFA, 'la Gerencia General
recomienda:

Que se autorice la solicitud de préstamc personal, de (%Lx/
acuerdo al siguiente detalle: 52éé§§4§9
LY

SOLICITUD DE PRESTAMO BERSONAL

s 90000 Jraow | s 2004
En vista que el motivo declarado por el solicitante, (:%7

. mensual i,

requiere de atengién urgente de su parte, y por otro
ladc, estd respaldada la recuperacidédn de la inversidn,
con la pensidn, c¢on el seguro de vida o la reserva de
incobrabilidad.

Sobre el particular el Consejo Directivo resolviéd:

RESOLUCION No. 39

Autorizar la sclicitud de préstamo perscnal, de acuerdo
al siguiente detalle:

SOLTICITUD DE PRESTAMO PERSONAL

En wvista que el motivo declarado por el solicitante,
requiere de atencién urgente de su parte, y por otro
ladc, estd respaldada la recuperacidén de la inversién,
con la pensidn, con el segquro de vida o la reserva de
incobrabilidad,

Encomendar a la Gerencia General los demas aspectos
legales y Administrativos correspondientes.
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V.-

vVI.-

VII.-

PUNTOS VARIOS.

A.-

Proyecto de Ley sefiores Diputados.

El sefior Gerente General, informdé al Honorable Consejo Directivo,
que se ha recibo Proyecto de Ley IPSFA, elaborado por sefiores
Diputados de la Asamblea Legislativa, el cual estd siendo
analizando con el equipo de reformas de este Instituto.

Al respecto el Consejo Directivo se dio por enteradc encomendando
a la Gerencia General, presentar en una prézima sesién el andlisis
respectivo.

CORRESPONDENCIA RECIBIDA.

A.-

Nota recibida de la Defensoria del Consumidor.

El sefior Gerente General, informd al Honcrable Consejo Directivo,

que se ha recibido Oficio DCSC-380/2019 suscrito por el_

I Director del Centro de Sclucidn de

Controversias de la Defensoria del Consumidor, en la que solicita,
informacidn para aclarar conceptos sobre una posible denuncia
colectiva que se estd  tramitando en su oficina; sobre el
incremento unilateral efectuado por aKUA, al precio del servicio
de agua potable que pagan el colectivo de consumidores de varias
residenciales ubicadas dentrc del municipio de Nuevo Cuscatléan.

Al respecto el Consejo Directivo encomendd a la Gerencia General,
enviar respuesta’ a la Direccidén del Centro de Solucidén de
Controversias de la Defensoria del Consumidor, sobre las nuevas
tarifas por Mt3 de agua de aKUA,

PROPUESTA DE PROXIMA SESION Y AGENDA A DESARROLLAR,

El Honorable Consejo Directive acuerda realizar la préxima reunidn el
dia jueves veintiuno de marzo de 2019 a partir de las 1230 horas. En
cuanto a los puntos a desarrollar en la Agenda serdn los siguientes:

Presentacidén Informe General de Labores de Auditoria Interna 2018
y Plan Operative Anual ejercicio 2020.

Solicitud de seleccidén del proceso de Libre Gestidén “SUMINISTRO
DE ATAUDES DE MADERA PARA LA FUDEFA, ARO 2019. '
Prestaciones y Beneficios.

VIII.-CIERRE DE LA SESTION.

No habiendo mAs gue hacer constar, se da por terminada la presente Acta
que contiene wveintitn folios utiles, a las dieciséis y treinta horas del dia
trece de marzo de dos mil diecinueve, la cual firmamos.
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“Por un Futuro Seguro”

,N!Tgﬁm,q Alameda Roosevelt y 55 Avenida Norte, San Salvador. Tel. 2260-3366

] FUERZA ARMADA .
www.ipsfa.com

ROBERTO SALEH ORELLANA
Director

SR. CNEL., INF. DEM.
J. ERNESTO GUTIERREZ LUNA JORGE RIGOBERTO FUENTES VELARDE
Director 7 Director

. . 'DE NAVIO
JOSE FERNANDO ALVARADO PEDRC OSNVALDO GUAPRON AYALA
Director Director

ecretario

ANEXOS:

“A”: Presentacién informe anual de Seguimiento &l Plan Operativo Anual (POA}
2018.
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