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INSTITUTO DE PREVISION

SQCIAL DE LA
FUERZA ARMADA

ACTA DE LA SESION CD-35/2019 27 DE NOVIEMBRE DE 2019.

LUGAR Y FECHA:

En el saldén de sesiones del Instituto de Previsidén Social de la Fuerza Armada,
a partir de las catorce horas del veintisiete de noviembre de dos mil

diecinueve,
ASISTENCIA:

- Y,
Consejo Directivo: C:::§£¥ﬂ/£{
Director Presidente: SR.. CNEL. ING. DEM. CARLCS ALBERTO TEJADA MURCIA ;
DireCtoreS Propietarios: SR. CNEL. ART. DEM. JOSE WILFRIDO AGUILAR ALVARADO Ag;}”,’

SR. CNEL. PA. DEM ARQUIMIDES VILLATCRO REYES

SR. CNEL. INF. DEM. JORGE RIGOBERTC FUENTES VELARDE

SR. CAP. TRANS PEDRO OSVALDO GUADRON AYALA

SR. TTE. DE Navio ADONAY ANTONIO ARRTAZA SOSA
Secretario: SR.CNEL. Y LIC. RENE ANTONIO DIaZ ARGUETA

Gerente General

DAGENDA:
I.- COMPROBACION DE QUORUM.
II.- LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA.
III.- APROBACION DEL ACTA CD-34/2019 DE FECHA 15NOV019.
V.~ DESARROLLO DE LA AGENDA.
‘A.— Impacto de nivelacidn de pensiones minimas IPSFA a las ctorgadas
por el Sistema Publico y Privado de Pensiones.
B.- Indemnizacién del personal IPSFA.
C.- Informe de Ejecucidn financiera y presupuestaria; y rentabilidad
de las inversiones, tercer trimestre de 2019.
D.- Solicitud de conformacidén de Eguipo de Trabajo para el proceso de
implementacién del Presupuesto por Programas con Enfogue de
Resultados 2021.
E.- Prestaciones y Beneficios.
V.- PUNTOS VARIOS.
VI.- CORRESPONDENCIA RECIBIDA.
VII.- PROPUESTA DE PROXIMA SESION Y AGENDA A DESARROLLAR.

VIII.- CIERRE DE LA SESION.
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DESARROLLO DE LA SESION:
I.- COMPROBACION DE QUORUM:
Se determind que existia quérum legal, comprobande que el rol de
asistencia se encuentra debidamente firmado por los seficres miembros
del Consejo Directivo.
II.- LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA.

-~ ADPROBACION DE LA AGENDA Y ACTA ANTERIOR DE FECHA 15NOV019.

El Consejo Directivo aprobd el Acta de la sesidén CD-34/019 de fecha 15
de noviembre de 2019.

.— DESARROLLC DE LA AGENDA.

B.- Impacto de nivelacién de pensiones minimas IPSFA a las otorgadas
por el Sistema Puablico y Privado de Pensiones.

El sefior Gerente General, informd al Honorable Consejo Directivo,
que este punto lo presentaria el Licenciado Rodolfeo Garcia
Bonilla, Gerente de Prestaciones, quien inicidé su exposicidn
haciendc referencia al inciso tercero del Art. 44 de la Ley del
IPSFA, que establece comc “pensidén minima la cantidad de
trescientos coleones (€300.00) para el afiliado o los beneficiarios
en conjunto, no aplicéndose en este caso lo dispuesto en el
literal f) del articulo 35 de esta Ley. El Consejo Directive podra
aumentar el minimo, si las circunstancias lo ameritan, previc
estudio actuarial favorable”. Sin embargo, el Consejc Directivo
haciendo uso de sus facultades, emitid resolucién No. 409 de Acta
CD-43/999 de fecha 29 de noviembre de 1999, en la cual ajustd
hasta un monto de un mil cien colones (¢1,100.00} todas las
pensiones por ~retiro, de invalidez permanente y subsidio,
otorgadas por el Instituto menores de dicha cantidad, con efectos
a partir del 01 enero de 2000, gquedando fuera las pensiones por
sobrevivencia, en tal sentido dichas poblacidén mantiense una
pensidn minima de treinta y cuatro ddélares 29/10C ($34.29) y las
pensiones por Retiro e Invalidez con una pensidén minima de ciento
veinticinco délares 71/100 ($125.71). En tal sentido presentd
un comparativo de las pensiones minimas que paga el IPSFA, en
relacién a la pensidén minima que pagan les otros sistemas
previsionales. Asimismo, informé sobre el nuUmero de pensionados
del IPSFA que reciben pensidén minima y los que reciben pensiocnes
por debajo de $207.60:
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PENSIONAD | PENSIONAD
) POBLACIO | PENSION 05 CON 0S POR
TIPO PRESTACION N TOTAL MINIMA PENSION DEBAJO DE
MINIMA $207.60
PENSION POR RETIRO 10,243 $125.71 186 1,536
PENSION POR 922 $§125.71 46 692
INVALIDEZ
PENSION POR 8,675 $34.29 950 7,462
SOBREVIVENCIA

Posteriormente expﬁso alternativas para
minimas del IPSFA. La primera propuesta
pensiones por retirce e invalidez a la pensidén minima del Sector
Piblico y Privado de $207.60, mostrando en el cuadrc siguiente,
costo gque representaria realizar este ejercicio:

revalorizar las pension
consiste en equiparar 1

el

, POBLACION COSTO COSTO ANUAL DE
TIPO PRESTACION BENEFICIADA MENSUATL INCREMENTAR
PENSTON POR 1,536 $69,214.91 $830,579.28
RETTRO

PENSION POR 682 §32,472.15|  $318,802.06
INVALIDEZ

TOTAL 2,218 $101,687.09 | 51,149,381.34

También expuso cuatro alternativas para ajustar la pensidén minima

de las pensicnes de sobrevivencia,

el cuadre siguliente:

dicho ejercicio se muestra en

PROig-}E]gigfI DE No. DFE BENEFICIARIOS COSTO COSTO ANUAL
MINTMA PENSIONES (APROX.) MENSUAL
$100 7,934 6,032 §169,144 | $2,389,729
5120 5,993 7,327 $308,512 | $3,702,150
$150 6,856 8,362 $503,757 | 56,045,083
$207. 60 7,462 5,123 $917,204 | 511,006, 451

Aclarande que en el caso de las pensiones de sobrevivencia la

aplicacidén de
generada por

esta propuesta se refiere a la pensién original
el fallecimiento de

un afiliado y antes de 1la

distribucién entre los beneficiarices correspondientes.




En esta parte el sefior Coronel Aguilar Alvarado, propuso realizar
un anélisis sobre el costc que representaria para el TIPSFA el
implementar este incrementc en el largo plazo, a lo que el Lic.
Garcia informé que se estd realizando el estudio actuarial
correspondiente.

Continuéd explicando gque todos los ejercicios implican un mayor
gasto en las pensiones, por lo que al adoptarse alguna de las
propuestas, siendo que estas incrementarian el déficit
previsional, tendrian que correr con cargo a la Hacienda Pablica.
Asimismo, recomendd que, de aprobarse un incremento a la pensidn

- minima, el beneficio se aplique a la poblacién actual por motivo

que noe se puede beneficiar a los que cotizan por un monto menor a
la pensién minima que quede establecida.

El Cecnsejo Directive después de analizar y discutir ampliamente al
respecto, resclvid:

RESOQOLUCION No. 124

Realizar un Resumen Ejecutive de este andlisis y presentarle las
propuestas al sefior Ministro de la Defensa Nacional, para su
consideracidn.

Encomendar a la Gerencia General los demds aspectos legales vy
Administrativos correspondientes.

Indemnizacién del perscnal IPSFA,

El sefior Gerente General, informd al Honcrable Consejo Directivo,
gue este punto lo presentaria la Lic¢. Maritza Anaya de Molina,
Jefe de Recursos Humanos, quien informé que de acuerdo a las
politicas institucional sobre la indemnizacién del personal, se
estaria liquidando el pasivo lakoral de todo el personal del
Instituto, correspondiente al periodo del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2019; asi también, que dichco monto fue calculado de
acuerdo a lo regulado en el Art. 58 del Cédige de Trabajo, gque
dice: ™Cuando un trabajador contratado por tiempo indefinido,
fuere despedido de sus labores sin causa justificada, tendré
derecho a que el patrono le indemnice con una cantidad equivalente
al salarioc béasico de treinta dias por cada afo de servicio y
proporcicnalmente por fracciones de afioc. En ningin caso la
indemnizacidén serid menor del eguivalente al salario béasico de
quince dias.

Para los efectos del cdlculo de la indemnizacidén a que se refiere
el inciso anterior, ningan salario podrd ser superior a cuatro
veces el salaric minimo diario legal vigente.”

En base a lo anteriormente expuesto, la Administracidn recomendd
al Honorable Consejo Directivo: que se autorice el pago del Pasivo
Laboral a los empleados .del IPSFA, segin lo regulado en el Art. 58
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del Cédigo de Trabajo,

del pericdo del 01 de enerc al 31 de
diciembre de 20192, de la manera siguiente:

REGITMEN ADMINISTRATIVO

En base a lo anteriormente expuesto,

solicitdé al Honorable

246 enmpleados ] 176,882,26
UNIDADES DE NEGOCIO

23 empleados s 13,538.05

FUDEFA

A 2 empleados (-] 1,514.00 .
IPSFA CREDITOS 13 empleados s 12,490.72 /ﬁ/i/
$ 27,542.77 p/
TOTALES 284 empleados 8 204,425.03 M

Consejo

Directivo: Autcrizar el pago del Pasivo Laboral a los empleados
del TIPSFA, segin lo regulado en el Art. 58 del Cédigo de Trabajo,
del periodo del 01 de enerc al 31 de diciembre de 20189.

Al respecto el Consejo Directivo Resolvid:

RESOLUCION No. 125

Autorizar el pago del

de diciembre de 2019.

Encomendar a la Gerencia General los

Pasivo Laboral hasta por
$204,425.03 a 284 empleadcocs del IPSFA,
Art. D08 del Cédigo de Trabajo,

Administrativos correspondientes.

Informe de Ejecucién financiera y presupuestaria;

demds aspectos

=0

un monto de
segin lo reguladoc en el
del periodo del 01 de enero al 31

legales y

y rentabilidad

de las inversiones, tercer trimestre de 2019.

El sefior Gerente General informdé al Consejo Directive que este
punte leo presentaria el Licenciado Francisco Sorto Rivas,
Departamento

Financierco, acompafiade
Gerencia, cuyo objetivo
ejecucidn presupuestaria

2019.

El Lic. Sorto Rivas inicid la

ejecutivo del contenido

por los Jefes de
era presentarles

los

resultados

Gerente
de 1la
de la

institucional, la gestidén financiera y la
rentabilidad de las inversiones del IPSFA, al tercer trimestre del

exposicién con un breve resumen

del informe, seflalandoc que la ejecucidén
presupuestaria de ingresos alcanzd el 95.3%; mientras que el

5




presupuestc de egresos ascendié al 87.3%, siendo las principales
variaciones tanto en Pensiones como en Fondo de Retiro, donde
varios afiliados del Ministeric de la Defensa Nacional vya tienen
acreditados sus derechos a este Ultimo; pero no los han ejercido
aan.

Por otro lado, manifestdé que los recursos financieros obtenidos se
orientaron prioritariamente al pago de beneficios; enfatizando que
los estados financieros institucionales presentaron un déficit de
50.5 millones; sin embargo, para pagar las pensiones fue necesaria
la intervencién del Estado, a través de transferencias del
Ministeric de Hacienda, por $43.1 millones.

Ademds, mencioné que la desviacién de los ingrescs estimados al
mes de septiembre; correspondia, principalmente, al hecho que el
Ministerio de Hacienda no habia transferido la totalidad de
recursos solicitados para cubrir el déficit de pensiones.

Continuando cen la presentacidn, intervino la Licda., Maxima
Flores, Jefe del Departamentc de Presupuesto, gquien presentd por
régimen el comportamiento de las obligaciones previsionales vy
cudles fueron sus fuentes de financiamiento, lo cual se detalla a
continuacidén:

REGIMEN DE PENSIONES

YENTA DE RENTABILIDAD
INMUEHLLY; ARRINDAMIENTDY  DE DEFOSITGS &
D.26%

TRANSFERENCIAS
MH.

RECUPERACION,

$43,147,L00

COTIZACIONES Y
APORTES §27,245,080 cl':nl_'rtmllﬂﬂ; 1.11';%&

INTERESES DE

CARTERA $1;260,997

RECUPERACION DE

CARTERA 51,007,98X

PENSIONES | $78,374,563 | 572,615,053

VENTA DE

[INMUEBLES $137,650

ARRENDAMIENTCO 38,730

RENTABILIDAD DE
DEPOSITOS A PLAZO
Y CUENTAS
BANCARIAS

51,554
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FONDO DE RETIRO

ARRENDAMIEN

INTEHESES DE T0; 0.08%

c.t;rﬂt;-l. RENTABILTIAD DE
_ DEPOSITOS A

i N

RECUPERACT) PLAZO Y CLENTAS

VENTA DE INMUEBLES

RANCARLAS, 030%

COTIZACIONES Y

APORTES £§3,099.3 69I

RECUPERACION DE

CARTERA 271 A6,

FONDC DE

RETIRO £12,438,026 | $7.62L,450 | INTERESES DE CARTERA

$229.874]

RENTARILIDAD DE
DEPOSITOS A PLAZOY
CUENTAS BANCARIAS

347,657

ARRENDAMIENTOS

SEGURO DE VIDA

COTIZACIONES Y
APORTES

CENTROS LENTARILIDAD DE
CREATIVQY; DEFOSITOS A
ozt

VEATA DE

AEDTUNIENTO;  xp
ESMEEBLES; L4I% 131%

1!

52,518,201 PLZO Y CUENTAS

RANCARIAL 875

RECUPERACION DE

CARLERA 81,596,365

INTERESES DE

CARTERA §65.936

VENTA DE

A IUEBLES $240,000

SEGURO DE
VIDA

52,226,000 | 51,629,008

ARRENDAMIENTOS 3179 842

RENTARILIDAD DE
DEFPOSITOS A PLAZO
Y CUENTAS
BANCARIAS

$106,605]

514,211

nivel al mes de

Institucional,
se obtuvo un superavit presupuestario entre
Cabe mencionar que en dicha

Seguidamente, manifestd que a
septiembre de 2019,
ingresos y egresos de $6.2 millones.
cifra no se incluye el saldo de
millones.

afios anteriores, por $3.0




EJECUCION PRESUPUESTARIA A SEPTIEMBRE 2019

INGRESOS $ 137928099 | % 101,430,210 | § 94,814,156 | $  (6,616,054) 93%

EGRESOS b 137,928,099 | § 101,438,637 | $ 88,545,182 | § 12,893,455 87%

Posteriormente la Licda. Flores presentd a nivel de rubro el
Seguimiento a la FEjecucibdn Presupuestaria, para el tercer
trimestre del 2019, la cual por el lado de los ingresos fue de
597.8 millones ¥, la de egresos, de $88.5 millones,
correspondientes al 97% y 87% de lo programado; por el lade de
los ingresos se generd una desviacidén de $6.6 millones, que
correspondidé principalmente, a que sSe asumid como derecho, la
transferencia de fondos de $50.3 millones del Ministerio de
Hacienda para cubrir el déficit de pensiones; percibiéndose
unicamente 5$43.1 millones, &al mes de septiembre. Por el lado de
los egrescs, la desviacidn de $12.8 millones basicamente chedece a
que las prestaciones de la seguridad social no se ejecutaron segun
las proyeccicnes; se tenia presupuestado $£93.1 millones y se
ejecutaron $81.9 millones; también los gastos financiercs y otros
reflejan una desviacidén significativa de $648 mil, gue corresponde
principalmente a: pagos de compensacidén ambiental de la Finca
Rosita, por 5193 mil, que no se efectuaron; otros para El Amate,
por $214 mil y EX Jute, por 3$69 mil. TLos cuales se explicaron a
nivel de detalle de acuerdo a los siguientes cuadros:

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS A SEPTIEMBRE 2019

INGRESOS CORRIENTES $ 123356420 S 9059083 5 83002848 5 (7356135 9%
13 CONTRIBUCIONES ALA SEGURIDAD SOCIAL $ 48768217 § 36584200 3 35849585 S (MA705)  98%
14 YENTA DE BIENES Y SERVICIOS s 915,115 § 673446 § 554847 § (118599  B2%
15 INGRESOS FINANCIEROS Y OTROS s 4209774 § 3235552 § 3451315 5 215763 107%
16 TRANSFERENCIAS CORRIENTES § 893735 S 503657 § 43147100 §  (7.2186%)  B6%
INGRESOS DE CAPITAL S 12765938 S 10,169,712 S LIAILA09 5 L6ILSIT  116%
21 VENTA DE ACTIVOS FIIOS s 9922016 S 5631362 § 6348499 § 717,136 113%
22 TRANSFERENCIA DE CAPITAL s -8 65000 § 65000 § - 100%
23 RECUPERACION DE INVERSIONES FINANCIERAS | § 2,843,921 S 4473400 § 5397810 5 924,401 121%
FINANCIAMIENTO H 1,803,741 § 40135 § 3,082,840 s 2,63].,485' 768%
32 SALDOS DE ANOS ANTERIORES 5 1,805,741 § 40,356 S 3082840 5 268148 765%
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EJECUCION PRESUPUESTARIA DE EGRESOS A SEPTIEMBRE 2019

TOTAL GASTOS CORRIENTES § 131,417,084 §  98,148201 S 85643898 S 12504303  87%
51 REMUNERACIONES $ 3824202 5 2597405 § 2518801 § 78604 97%
53 PRESTACIONES DE LA SEGURIDAD SOCIAL $ 124625842 § 93,162,916 5 81966173 § 11196743 $8%
54 ADQUISICICNES DE BIENES Y SERVICIOS 5 1,702,533 % 1,387,295 § 806,501 % 580,794 58%
55 GASTOS FINANCIEROS Y GTROS § 1264507 S L00C,585 S 352,423 § 648162 3%
TOTAL GASTOS DE CAPITAL S 651015 § 2370436 § 1981284 S ST 84%
51 INVERSIONES EN ACTIVOS FITOS $ 609,108 § 84436 S 396906 $ 387,530 51%
53 INVERSIONES FINANCIERAS § 5501906 § 1,536,000 § 1584378 § 1622 100%
TOTAL APLICACION DE FINANCIAMIENTO 5 -8 020000 S 920,000 § - %
71 AMORTIZACION DE ENDEUDAMIENTO PUBLICO 920,000 § 920,600 §

Por su parte el Lic. Carlos Alberto Zelaya Mejia, dJdefe del V
bepartamento de Contabilidad, reiterd que el Informe correspondia

al resultado al 30 de septiembre del ejercicio fiscal 2019 y
abarcaba el Estado de Rendimiento Econdmico; el de Situacién
Financiera Institucional y; la Rentabilidad de las Inversiones.

Asimismo, explicé las operaciones financieras del Instituto

registradas en el Estado de Resultados y Estado de Situacién
Financiera.

A continuacién presentd las cifras mas relevantes del periodo en
estudio, segun resumen:

RESULTADOS DEL 1 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2019,
POR REGIMEN.
DEFICIT INSTITUCIONAL $ (507,272)

TACTIVIDADES

b nire - B prnsrosps ] FON 'SEGURO DE § AUXILIO DE |
FHEVISIONALES | | ADMIN. | PENSIONES § - p, VIDA E SEPELIO

. RESERVAS Y PATRINGNIO
= INICIALES POR

i

COTIZACIONES Y APORTES 5 S 27,245,080 s 2,099,369 | § 2,518,201 5 100,661 5 32,363,311
PAGO DE BENEFICIOS s S 726150531 5 7631450 S 1639008 § 100661 S 81,966,173

: RESULTADQ PREVISIONAL i 5§ T8 (45,369,973 | 5 (s 525,000 [ S5 R89,192°Y n S (49,002, HE2Y
PHESUPUESTO 2019 5 S 78,374,563 § 12,438,026 | § 2,226,000 s S 93,162,216
VARIACION NO EJECUTADA s S 57330 5 4816576 | 5 596972 S S 11,196,743

% DE EJECUCION S 23 6504 61289 73.1894 HD.96%4 07.98%]

o DE BENEFICIOS PAGALDS 199_18-4 402} 194 150 199,932

URO DE
- VIR

ADMIEN.

INGHESOS 5 3,694,052 | § 45240137 S 4084301 | 5 1353667 | S - | 8 58,333,278
EGRESOS S 3597074 [ 8 avs082| s 53242025 4zL41 s S s pENT68
U RESULTADOOPERATIVO. D 408 0% HR 49736056 | 587 2760,000; s eed,sa6 s 0 v s an Ao s Aae

TOTAL RESULTADOS 96,976 - & 623,917y 5§ (L762,071y S L78L738 S - 5

RESERVAS Y PATRIMONIO 7] T
FINALES POR REGIMEN -




RESULTADOS POR REGIMEN, AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2019,
{(EN MILLONES DE %)
FUENTES DE FINANCIAMIENTC DEL DEFICIT PARA

. | Cotizaciof Cotizac, + Pagos de Intereses y
Meses . uso de
Transf pensiones
Reservas
Enero 3 $ 7,706,044 | & 7860,770 | § (154,726)
Febrero 5 0ol 8§ 7258539 | § 7917365 [ % (658,826)
Marzo $ 00| §.,..7.816083 | § 7924703 | § (108,620)
Abril 3 ) 283,597 | B 27 930841 8 (649,243
Mayo 3 népE 808 | §  sf;008pi31ny $ 135,776
Junio 5 3,024,822 A% T7E85m22 | 8,149,539 | (494,117)
Julio 3 3,060,922 $ B,149222 | § 8349876 | § (200,654)
| Agosto 5 2051,543 3 7,977,643 | & 8226213 | § (251,570)
Septiembre k 3247,132 3 8,401,732 | § 8242624 | § 159,108
TOTAL $ 27,245,080 | $43,147,100 | £70,392,180 | $72,615,053 | § (2,222,873)
37 .52 Yiugreso fjor Coiff5fN ek Ugortes mPago de Benell #AResultado Fr 3.06%
£9,000,000
e R izaciONES ¥ ApOTiES
£8,000,000 1 W e
$7,000,000 o=t Transf. MH
$6,000,000 s Colizac + Transl
$5,000,000 LV._-.—EI_
W . smptviw Pagen dle pensiones
£4,000,000
$3.000.000 {— sy —4 = - * - e
$2,000,000
51,000,000
Enefo  Febrero  Marzo Abril Mayo Junio TJulia Agosto  Septiembre

PAGO DE PENSIONES ENERO

SEPTIEMBRE DE 2019

COMPOSICION DE RESERVAS BRUTAS POR REGIMEN,

AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2019
Y PROYECCIONES 2020 (EN MILLONES DE $)

SALDOS AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2019

PROGRAMA PENSIONE Fosmo DE SEeimauE
Tiyeriloiies & Corto Plaza 7 Olrs 115 ¥ R Wl areds 4] s s 5oy
Culera diprinaney ¢ o |5 W1  o1.s 34 oeds 58| mmqs  314] 32w
Propledndes de Iayrrton (mochiea)} 3 o) LeWs 7  ewds 259 eds - 529 I

Tutal Reservas

TROGRAMA

PENSTONES

FONDODE

%
HETIRO

~ SALDOS PROYECTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

SEGLROIDI,

100% & 13)%

TOTAL

FONDODE

Iuvtisivics 3¢ Corid Phito § Oires [ § 0.5] 178 7.0 19338 A0 [ E 1L5] 1219
Gurldrn de privbimoy - 18 174 9%.6% 5 3l 86% S 105 26.0% S 210 12.7%
Fenp e 1avératon Qunikedies)| § 1.6% S 26.) T20% 8 259 ed1%s 32.3] 55.2%)

SEGURONE

10055

VARGCIOR, - 7 e

RE MO VIDa, i LUTAL
Tnrersliney d¢ Corla Fiwgo y.01ves T § ¢.2 12% 5 39 1.5%{$ 5.4 11934 § o.0] 10.5%
Caitéri de pré B I £ 15.9 97.2'54 S Fa] 1013 § 113 1682 § 300] 3%
p 4 $ 0} 1.53% § 21.0 TS § 25.9 GLA% 5 47| 5479
5 % § Lot § 100% § 362 M00%
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Manifesté que sélec el 13.9% de las reservas son liquidas; el resto
invertido en Cartera de Préstamos e Inmuebles; en tal
sentido, el IPSFA enfrenta problemas de liquidez y de solvencia.
Situacién
la

Por otra parte, se refirid a la proyeccidén de la
Financiera por Régimen para el afic 2020, de cumplirse
estimaciones plasmadas en el proyecto de presupuesto 2020.

intervino el Cnel. Arquimides Villatoro Reyes, preguntando
sobre la rentabilidad de FUDEFA y Akua, sugiriendo que deberia
hacerse un estudioc para mejorar la rentabilidad.

Después, el Lic., Belaya continué informando sobre la rentabilida
de las inversiones del TIPSFA, al 30 de septiembre de 2019,
respecto a los activos productives usados para generarla, segun el
siguiente orden: Inversiones de Corto plazc, FUDEFA, aKUA, la
Cartera de Préstamos y la de Inmuebles. g
RENTABILIDAD DE LAS INVERSIONES M
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2019
| oo vomu | Estuctury | Rene
Corto plazo $ 14,226,814 14.48%%
FUDEFA $ 3,352,084 3.41%
akK A $ 706,620 0.72%
Préstamos $ 32221930 32.79%
Inmueble $ 47,751,844 48.60%
A : 98,259,292 1 106.00%
Asimismo, menciond que La rentabilidad del IPSFA, al 30 de
septiembre 2019 (promedio ponderado), fue de 4.78%, con una

inversién de $98.3 millones, 0.87% arriba de la repcrtada en el
sector financiero, a Corto FPlaze; depdsitos a 90 dias plazo
(3.91%; promedio anual), sesgin el BCR*,

En orden de contribucidén al rendimiento institucional,
le siguiente: la cartera de préstamos registré 7.95%; seguida por
inversiones en instrumentos de Tesoreria, con 4.68%; 1inversiones
inmobiliarias, con 3.27%; mientras que FUDEFA vy aKUA mostraron
rendimisntos negativos de -1.62% v -4.85%, respectivamente.

se reportd

1




ESTRUCTURA DE LAS RENTABILIDADES AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2019

RENTABILIDAD A SEPTIEMBRE 2019
71.95%

3.27%

-3.85%

Finalmente, se concluyé lo siguiente:

v

v

Los ingresos percibidos a septiembre 2019 ascendieron a $97.8
millones, equivalentes al 97% de lo programado.

Se esperaba recibir $50.3 millones de transferencias del
Ministerioc de Hacienda para cubrir el déficit de pensiones;
pero sélo se recibieron $43.1 millones.

Los egresos se sub ejecutaron por $9.6 millones, debido a gque
parte de la poblacidén afiliada y con derechos ganados, no los
ejercieron y se pagaron menos Fondos de Retiro de lc previsto;
ademas, hay algunos procesos de compra pendientes e inversidn
en activos.

El déficit previsional ascendidé a $32.4 millones; compuesto
principalmente, por el Régimen de Pensiones, $29.8 milliones;
para cubrirlo el Ministerio de Hacienda le transfiridé al IPSFA
$27.9 millones.

La diferencia entre el déficit y las transferencias antes
indicadas fue cubierta con recuperacidén de capital e intereses
de la Cartera de Préstamos del Instituto y, con la venta de
activos extraordinarios.

La rentabilidad del IPSFA, al 3C de septiembre 2019 (promedio
ponderado), fue de 4.78%, con una inversidén de $98.3 millones,
0.87% arriba de la reportada en el secter financiero, a Corto
Plazo; depésitos a 90 dias plazo (3.921%; promedio anual), segin
el BCR¥*.

Por tipo de inversidén, destaca la rentabilidad de IPSFACREDITOS,
con 7.95%; seguida por los instrumentos de tesoreria, <con
4.68%; las inversiones inmobiliarias, con 3.27%; ello gracias a
la venta de 42 Lotes en Kuaukali, Zona Comercial de Greenside y
el Hato T, principalmente; FUDEFA vy aKUB, que reportaron
resultados negativos de -1.62% vy —4.85% respectivamente.

La presentacidn aparece como anexo “A” a la presente Acta.
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Sobre el particular el Consejo se dio por enterado.

Sclicitud de conformacidén de Egquipo de Trabajo para el proceso de
implementacién. del Presupuesto por Programas ccn FEnfeque de

Resultados 2021.
El sefior Gerente General informé al Consejo Directivo que este%
punto lo presentaria la Licenciada Maxima Stephanle Flores, Jefe

- del Departamento de Presupuesto.

'

Iniciando la exposicién, la Licenciada Flores manifestdéd que el \Qp
objetive de la presentacién era someter a consideracién del
Consejo Directivo, la conformacidén del Comité Técnico de Gestid
del Presupuesto Institucional y el Eguipo Técnico de Diserficy
considerando los lineamientos emitidos por el Ministeric de 4{532///
Racienda para e} Proceso de Implementacidén de Presupuesto por ,//
Programas con Enfoque de Resultados, para el ejercicio 2021.

//(2//
L} . z r 1 L) ] - wu\
La Licda. Flores realizd un breve analisis del contenido de la g/)g}in

presentacidn, explicando la visidén de la reforma del Presupuesto
para el ejercicio 2021, que pretende establecer un sistema
presupuestario capaz de financiar servicios publicos para los
ciudadanos, de forma eficiente, oportuna vy sostenible, con la
finalidad de contribuir al desarrollo econdmicc y soclal del pals.

Se destacd que sus cobjetives establecen: aumentar la eficiencia de
los recursos pablices, financiando mas y mejores servicios en
condiciones de equilibrio y sostenibilidad fiscal; mejorar la
asignacidén presupuestaria en funcién de las pricridades y metas de
un desarrollo sostenido para el pais; transformar el presupuesto
publico en un instrumentc de gerencia, transparencia y rendicién
de cuentas.

Comc parte de los antecedentes, la licda. Flores, informé qgue el
23 de febrerc de 2018, se recibid oficio del Ministerio de
Hacienda que informaba que, para el ejercicio 2019, se utilizaria
la metodolegia de Presupuestc por Programas con Enfegue de
Resultados; pero dicha instruccidén fue anulada por el Consejo de
Ministros el 4 de julio del mismo afio, 2018.

La Licda. Flores se refiridé al Programa Presupuestario del ISPFA;
aprobado por el Ministeric de Haclenda, segin se presenta a
continuacidn:




\\%/%

W
(::%T%\‘/) Y de igual manera, Equipc Técnico de Disefio:

Ademds, menciondé gue el 25 de octubre del presente afio, se
recibieron lineamientos del Ministerio de Hacienda; donde
solicitaban validar o modificar =1 Programa Presupuestario, de ser
el caso; la Unidad Ejecutora responsable del Programa; Yy, por
dltimo, el Equipc Técnico de Diserfio.

La Licda. Flores presentd la integracién del Comité de Gestidn .del
Presupuasto Institucional, segun detalle:
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Finalizada la presentacidn se solicitd al Consejo Directivo se
apruebe la conformacién del Comité Técnico de Gestidn del
Presupuesto Institucional y del Equipo Técnico de Disefio, para la
gestion del Presupuesto Institucional del 2021.

Al respecto el Consejo Directivo Resolvid:

RESOLUCION No. 126

101/2019, de Ministerio de Hacienda, la conformacién propuesta del
Comité Técnice de Gestidn del Presupuesto Institucional y del
Equipc Técnico de Disefio, de acuerdo a lo presentado, para 1

gestién del Presupuesto Institucional del 2021. tﬁéﬁfﬁf’

Encomendar & la Gerencia General lecs aspectos legales vy

administrativos pertinentes. /ﬁggigfg:
i)

Prestaciones y Beneficios.

1.—- Beneficios

a.- Solicitudes de casos especiales de Préstamcs Personales.

este punto lo presentaria el Licenciado Guillermo
Patricio Majano Trejo, Jjefe de la unidad IPSFACREDITO,
quien menciond que se han recibido 3 solicitudes de casos
especiales de préstamos personales, por la cantidad de
US$11,223.22, las curales no cumplen con alguncs de los
requisitos establecidos para ser tramitadas de forma
normal. El detalle es el sigulente:

El sefior Gerente General informdé al Consejo Directivo queC;7K%<i

SOLICITUDES DE CASOS ESPECIALES
DE PRESTAMOS PERSONALES

“ Categoria "

. $24,880.88 . - | - médicos
“ Categoria"E", - |Reparation de
469044 | Civivienda
‘Categorfa"E", . | Gastos: ",

8843076 | médicos -

A continuacidén presentd la base normativa gque regula el
otorgamiento de los préstamos personales, resaltando las

siguientes requlaciones:
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- Res. No. 64, Acta CD-21/2017, del 22 de junio de 2017.
Condiciones: descuento por medio de planilla salarial
y tener categorias de riesgo de la SSE hasta la B.

- Res. No. 30, CD-10/2018, del 15 de marzo de 2018.
Casos gque no cumplen con la categoria de riesgo
requerida y cuyo monto sea mayor o igual a $5,000.00,
autorizar el 90% del monto sclicitado ¢ al que tuviere
derecho.

- Resolucién No. 69, contenida en el Acta CD-24/2018,
del 12 de julio de 2018, en la cual se clasificaron
los casos especiales de préstamos personales,
comprendiendo aquellos cuyoc destine sea el de
solventar gastos médicos, reparacién de vivienda, pago
de deudas en mora o gastos de estudios.

- Art. 76 LEY DEL IPSFA. PORCENTAJE DE DESCUENTO. En
ningin caso el porcentaje maximo de descuento para
amortizar préstamos hipotecarios y personales, podré
ser superior al 50% del salario basico del afiliado.

Asimismo presentd el cuadro de clasificacidén de las
categorias de riesgo, segun lo establece la Normativa
emitida por la Superintendencia del Sistema Financiero,
explicando que dicha clasificacién se hace en funcidén del
nimero de dias en mora gue tienen los préstamos de los
usuarios, en las diferentes instituciones de crédito
supervisadas por dicha Superintendencia, y que en el
Instituto se ha tomado la politica de no conceder
préstamos a gquienes tengan categorias de riesgo con mora
de méas de 60 dias para préstamos de consumo o mads de 90
dias para préstamos de vivienda, con la finalidad de
contar con una cartera “sana” en cuanto a mora de
préstamos se refiere.

En cuanto al andlisis de las solicitudes presentadas,
menciond lo siguiente:

- Todas las solicitudes aplican como casos especiales de
préstamos personales, de acuerdo a la Res., No. 69,
Acta CD-24/2018, del 12 de julio de 2018, en funcién
de motivo del préstamo.

- En el caso No. 1, se aplica la Resolucién No. 30,
contenida en el Acta CD-10/2018, del 15 de marzo de
2018, en cuanto a que por ser el motivo que no cumple
con la categoria de riesgo requerida y el monto es
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mayor a $5,000.00, se recomienda autorizar el 90% del
monto solicitade o al que tuviere derecho.

- Todos los sclicitantes tienen disponible para la
aplicacidén del respectivo descuento.

- La inversidén estd garantizada con el salaric o
pensién, el fondo de retiro, el seguro de wvida o con
la reserva de incobrabilidad.

Por lo anteriormente expuesto, y con base en el Art. 12,
literal g) de la Ley del 1IPSFA, la Gerencia General
recomienda:

Que se autoricen las solicitudes de casos especiales ds
préstamocs personales, de acuerdo al siguiente detalle:

SOLICITUDES DE CASOS5 ESPECIALES
DE PRESTAMOS PERSONALES

~-:Gastos .+
- médicos
Reparacion -
“ | davivienda |
' ;;3Ga§tos. _
‘médicos

En vista que los motivos declarados por los solicitantes,
requiseren de atencién urgente de su parte, y por otro
lade, estd respaldada la recuperacidn de la inversién con
el. salario, o en todc caso con las prestaciocnes: pensidn,
fondo de retiro, seguro de vida o en ultima instancia con
la reserva de incobrabilidad, establecida de acuerdo a la
Ley del IPSFA,

Al respecto, y con base en el Art. 12, literal g} de la
Ley del IPSFA, el Consejo Directivo resolvid:

RESOLUCION No. 127

Autorizar las solicitudes de casos especiales de
préstamos personales, de acuerdc al siguiente detalle:
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SOLICITUDES DE CASOS ESPECIALES
DE PRESTAMOS PERSONALES

préstamo .

~ Categoria"E"; Gastos .
.:.524,880.38 : . médicos
T coie il e s | Rénaradien
c o g 44 |5 19s0.00 | Reparacior
oteporis e $o044 | § 195000 | SRR
T T | Gastos
Categorla €, $8,420.76] §~ '2,000.00 astos_

Cmédicos

En vista gue los motivos declarados por los solicitantes,
requieren de atencidén urgente de su parte, y por otro
lado, estd respaldada la recuperacidén de la inversidn con
el salario, o en todo caso con las prestacicnes: pensiodn,
fondec de retirc, seguro de vida o en Ultima instancia con
la reserva de incebrabilidad, establecida de acuerdo a la
Ley del IPSFA.

Encomendar a la Gerencia General los demads aspectos
legales y Administrativos correspondientes.

M. - PUNTOS VARIOS.

No se presentaron puntos varios en esta sesidn.
T' VIiI.- CORRESPONDENCIA RECIBIDA.
VII.- PROPUESTA DE PROXIMA SESION Y AGENDA A DESARROLLAR.

El Honorable Consejo Directivo acuerda realizar ‘la préxima reunidn el
dia martes tres de diciembre de 2019 a partir de las 1400 horas. En
cuanto a los puntos a desarrollar en la Agenda serdn los siguientes:

A.- Propuesta venta de Inmuebles
B.- Propuesta beneficios empleados IPSFA.
C.- Prestaciones y Beneficios.
VIII.-CIERRE DE LA SESION.
No habiendo mAs que hacer constar, se da por terminada la presente Acta

reme que contiene diecinueve folios atiles, a las dieciocho y treinta horas del dia
veintisiete de noviembre de dos mil diecinueve, la cual firmamos.
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ANEXOS:

“n#: Informe de Ejecucién financiera y presupuestaria; y rentabilidad de las
inversiones, tercer trimestre de 2019.
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