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ACTA DE LA SESION CD-08/2018 01 DE MARZO DE 2018.

LUGAR Y FECHA:

En el saldén de sesiones del Instituto de Previsién Social de la Fuerza Armada,
a partir de las doce y treinta horas del uno de marzo de dos mil dieciocho.

ASISTENCIA:

Consejo Directivo: ¢

Director Presidente: SR, GENERAL DE
DIVISION FELIX EDGARDO NUNEZ ESCOBAR
Directores Propietarios: CNEL. ART. DEM. JOSE ROBERTC SALEH ORELLANA
: SR. CNEL. PA. DEM. CHRISTIAN NELSON MELARA
SR. CNEL. INF. DEM. JCRGE RIGCBERTO FUENTES VELARDE
SR. CAP, DE TRANS, DAVID ROQUE SACA AMAYA
SR. TTE. DE NAVIO JOSE FERNANDO ALVARADO
SR. RAFAEL ANTONIO HERRERA ESCOBAR
Secretario: SR.CNEL. Y LIC. RENE ANTONIO DIAZ ARGUETA
Gerente General
AGENDA:
I.- COMPROBACION DE QUéRUM.
II.- LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA.V
III.- APROBACION DEL ACTA CD-07/2018 DE FECHA 23FEB018.
IvV.- DESARRCLLO DE LA AGENDA.
A.- Informe de auditoria Interna con referencia al 31 de diciembre de
2017.
B.- Informe General de Labores de ARuditoria Interna Ejercicio 2017.
C.- Informe de Segquimiento de Gestién del Plan Operativo Anual (POA)
2017.
D.- Informe de Seguimiento al Plan Estratégice Institucional (PEI)
2017.
V.- PUNTOS VARIOS,
VI.- CORRESPONDENCIA RECIBIDA.
VII.- PROPUESTA DE PROXIMA SESION Y AGENDA A DESARROLLAR,

VIII.- CIERRE DE LA SESION.

DESARROLLO DE LA SESION:
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II.-

ITI.-

Iv. -

COMPROBACION DE QUORUM:

Se determind gque existia quérum legal, comprcbande que el rol de
asistencia se encuentra debidamente firmado por los sefiores miembros
del Consejo Directivo.

LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA.
APROBACION DE LA AGENDA Y ACTA ANTERIOR DE FECHA 23FEB018.

El Consejo Directivo aprcbdé el Acta de la sesidn CD-07/018 de fecha 23
de febrero de 2018.

DESARROLLO DE LA AGENDA.

A.- Informe de RAuditoria Interna con referencia al 31 de diciembre de
2017.

El Sefior Coronel y Licenciado René Antonic Diaz Argueta, Gerente
General, inform& al Honorable Consejo Directivo, que este punto lo
presentaria el Licenciado Gustavo Adolfo Martinez Zelaya, Jefe de
la Unidad de Auditoria Interna, quien expuso el informe
Trimestral de la Unidad de Auditoria Interna, correspondiente al
periodo comprendido del 01 de octubre al 31 de diciembre de 2017;
considerando como base legal la Ley de 1a Corte de Cuentas de la
Republica, Normas de Anditoria Interna para el Sector
Gubernamental, emitidas por la Corte de Cuentas de la Republica y
Normas de Control Interno Especificas del Instituto de Previsidn
Social. de la Fuerza Armada, asi como las Leyes vy Regulaciones
aplicables,

Los siete informes definitivos correspondientes a los examenes
practicados y gue hoy se hacen del conocimiento de este Honorable
Consejo Directivo, se detallan a continuacién:

l1.- Informe de Auditoria Argqueos de Fondos
2.— Informe de Auditoria a los Ingresos por Venta de Bienes
y Servicios.
3.- Informe de Auditoria Sucursal San Miguel.
4,- TInforme de Auditoria a las Reservas de Saneamiento y

aplicaciones informaticas de la Superintendencia del
Sistema Financiero.

5.- Informe de Auditoria a la Unidad de Negocios AKUA-IPSFA,

6.- Informe de Auditoria a la Unidad de Negocios FUDEFA

7.- Informe de Seguimiento

Los examenes fueron orientados a:

Cbtener wun grado razcnable de seguridad sobre la veracidad,
propiedad, exactitud y presentacidén de las cifras reflejadas en
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los Estados Financieros,

de acuerdo con Principios y Normas de
Ministerio

Contabilidad Gubernamental

Hacienda.

emitidas

pecr el

de

Obtener un grédo razonable de seguridad sobre la efectividad del
disefio y cumplimiento del Control Interno,

Técnicas de Control

Interno

Procedimientos Instituciocnales.

Determinar si el Instituteo,

Reglamentos, y demds disposiciones

examinado.

Hallazgos de Auditoria:

de acuerdc con Normas
Politicas

Especificas,

ha cumplido con todas

Informe de Auditoria Arqueos de Fondos

aplicables,

No se identificaron condiciones reportables

Informe de Auditoria a

los

Ingresos

por

Venta

por

de

Y

las Leyes,
el periecdo

Bienes

Y

Servicios.




Informe de Auditoria Sucursal San Miguel.

No se identificaron condiciones reportables

Informe de Auditoria a las Reservas de Saneamiento y aplicaciones

informaticas de la Superintendencia del Sistema Financiero.

1.~ Reservas de Activos Extraordinarios por $ 14,526.42, cargada
a la cuenta 838 17 001 del régimen 140 de fondo de retirc vy
el abono se efectud a la cuenta 231 99 001 del régimen 120
de pensicnes.

Cumplida

2.- Inmuebles con mas de 48 meses de haberse wvaluado.
Cumplida
3.- Dos créditos con garantia hipotecaria, pendiente de

inscripcién en Centro Nacional de Registro-CNR
Cumplida

Informe de Auditoria a la Unidad de Neqocios AKUA-IPSFA,

No se identificaron condiciones reportables

Informe de Auditoria a la Unidad de Negocios FUDEFA
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Informe de Seguimiento

No se identificaron condiciones reportables.
RECOMENDACIONES :

Instruir al sefior Gerente General, dar cumplimiento en lo
pertinente a las recomendaciones contenidas en los diferentes
informes definitivos presentados por la Unidad de Auditoria
Interna al 31 de diciembre de 2017, para que sus resultades sean
inciuidos en el préxime Informe Trimestral de 1la Unidad de
Auditoria Interna.

Informe de Auditoria a la Unidad de Negocios FUDEFA

Al Jefe de FUDEFA, que rezlice las gestiones para la reparacién
del relcj marcador.

De igual forma, el Lic. Martinez, informdé al Honorable Consejo
Directivo, el estade de fiscalizacidén en que se encuentra el
Instituto

Tercera carta de
Murcia & Murcia gerencia de
Auditoria ) Auditoria Financiera Observaciones
Auditores y Consultores .
Externa v ¥ Fiscal, 1) HNo Superada
- Del 01l de enerc al 31 de .
Fiscal s, correspondiente al 2) Superada
diciembre de 2017. .
tercer trimestre de
2017
Examen Especial al
Financiamiento del Daficit
Extraordinaric del Régimen de
ot do | Pensiones gl Totiie e
Cuentas de P l . Informe Final 5in observaciones
1a Repiblica Armada [(IPSFA}, mediante el .
presupuesto Extraordinario de
Seguridad Publica (PESP),
periode del 1 de enero al 31 de
mayo de 2017
Auditoria Financiera al
Corte de Institute de Previsién Social
de la Fuerza Armada (IPSFA), . Sin observaciones
Cuentas de - . Informe Final . . -
la Reptblica | POT el periodo comprendido del Dictamen Limpio.
P 01 de enero al 31 de diciembre
de 2016

El documento completo junto con los siete informes definitivos de
auditeoria interna, aparece como Anexo “A” a la presente Acta.

Sobre el particular el Consejo Directivo resolvid:

Alameda Roosevelt y 55 Avenida Norte, San Salvador. Tel. 2260-3366




RESOLUCION No. 26

Encomendar al sefior Gerente General, dar cumplimiento en 1o
pertinente a las recomendaciones contenidas en los diferentes
informes definitivos presentados por la Unidad de Auditoria
Interna al 31 de diciembre de 2017, para que sus resultados sean
incluidos en el préximo Informe Trimestral de la Unidad de
Auditoria Interna.

Informe de Auditoria a la Unidad de Negocios FUDEFA

Al Jefe de FUDEFA, gque realice las gestiones para la reparacidén
del reloj marcador.

Encomendar & la administracién las demés acciones legales vy
administrativas correspondientes.

Informe General de Labores de Auditoria Interna Ejercicio 2017.

El sefior Gerente General, informé al Honorable Consejo Directivo,
que este punto lo presentaria el TLicenciado Gustavo Adelfo
Martinez Zelaya, Auditor Interno, quien expuso que a efecto de dar
cumplimiento a lo requlado en las Normas de Auditoria Interna del
Sector Gubernamental y las Normas de la Superintendencia del
Sistema Financiero; se presenta el Informe General de Labores de
Auditoria TInterna ejercicio 2017.

El Licenciado Martinez inicié su presentacién manifestado que el
informe tiene el Contenido siguiente:

v Cumplimiento de Metas

¥ Cumplimientoc de Indicadores de Desemperic UDO

Resumen de Hallazgos

Consultorias

Capacitaciones

Ciclo de Fiscalizacién per Area Funcional

NN N S A

Ciclo de Fiscalizacién por Procesos

Seguidamente explicd el cuadro de cumplimiento de metas seguin lo
autorizado en Plan Operativo Anual 2017 y sus modificaciones:

RN




“Por un Futuro Seguro”

mm [} IPSH

INSTITUTO DE PREVISION

Alameda Roosevelt y 55 Avenida Norte, San Salvador. Tel. 2260-3366

E— SQCIAL DE LA
FUERZA ARMADA

www.ipsfa.com

CUADRC RESUMEN DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

et e—— — T e —
: RTODO-DEH E
= E = |
f =95 4
2 eI :“::1 = = =z} = T
255 = B | = o | T [ = [ e
DE GESTION 4 4 6 2 2 3| 3 15| 15| 46
FINANCIERA 1| 1 2 | 202 |1{:1 g | 18
INFORMATICA 2 2 2 1 1 2 2 7 7] 21
SEGUIMIENTO INFORME 1 1 1 1 1 1 1 4 4| 12
ESPECIAL 1 1| 3

Asimismo,
medida la gestién de la Unidad de Auditoria Interna del IPSFA,
segln la Normativa de la Unidad de Desarrollo Institucional.

explicdéd los indicadores de desempefio con los cuales es

CONTROL DE DESEMPENO SEGUN LA UNIDAD DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL

Eficiencia en entrega |Cantidad de informes
1 de informes contra realizados / Cantidad de 103.00%
revisiones revisiones planificadas
Cantidad de reccmendacicnes
implementadas /
2 Eficacia en informes & . B5%
Recomendaciones totales en
informes
Cantidad de auditcrias
3 Eficiencia operativa realizadas / Auditorias 103 %
programadas
Agregd el Licenciado Martinez, que como producto de los examenes

realizados se obtuvieron los siguientes resultados.




RESUMEN DE HALLAZGOS 01 DE ENERO AL 31
DE DICIEMBRE DE 2017

Primer Trimestre. 8 7 1
Segundo Trimestre 5 4 1
Tercer Trimestre. 5 A 1
Cuarto Trimestre. 13 12 1

Continuando con la exposicidén el Jefe de la Unidad de Auditoria
Interna, informé al Honorable Consejo Directivo, gque durante el
ejercicio 2017, se realizaron las siguientes actividades de
consultorias y capacitaciones recibidas por el perscnal de 1la
Unidad segin detalle:

Consultorias:

Informe de la Unidad de Auditoria Interna del IPSFA, sobre la
legalidad y beneficios para el IPSFA, de los ajustes a las
reservas de obligaciones futuras propuesto por la Administracidn
del IPSFA, a través de la Gerencia Financiera

Capacitaciones:

1.~ Capacitacién del personal de Auditoria Interna sobre la Ley
General sobre Prevencidén de  Accidentes Ocupacionales,
impartida por el Ministerioc de Trabajo.

. 2.~ Capacitacién del personal de Auditeria Interna sobre ;Como
aplicar wuna auditoria operacional?, impartida por el
Instituto de Auditores Internos de El1 Salvador. Lic, Alvin A.
Barnett, Conferencista

3.- Capacitacién del perscnal de Auditoria Interna, en el
Seminario “Formacidén de Auditores en Sistemas de Calidad IS0
9001:2015", impartido por INSAFORP.

4.- Particularidades de la Ley de Acceso a la Informacién Publica
5.- Capacitacién del personal de Auditoria Interna en el Taller
“Divulgacidén de la Ley de Etica”, impartido por el IPSFA.

6.- Capacitacidén del ©perscnal de Auditoria Interna en el
Seminarioc “Papeles de Auditoria con base a Practicas de
Normas Internacionales - NIAS”, impartide por Pérez Portillo
y Ascciados.

7.- Capacitacidén del personal de Auditoria Interna, en el Curso
de Contabilidad Gubernamental, impartido por el Ministerio de
Hacienda.
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Para ir dande por concluida la presentacién el Lic. Gustavo Adolfo

Martinez Zelaya, explicé el Ciclo de Fiscalizacién por Area
Funcional y por Procesos o© cuentas; los cuales se observan a
continuacidén:

Ciclo de Fiscalizacién por Area Funcional

=%

111500 Gerencia de Prestaciones
111530 Departamento de Afiliacidn y 1 1
Operaciones .
111510 Departamento de Prestaciones 2 1
111520 Departamento de SAC 1 }
111550 Sucursal Santa Ana 1 9
111540 Sucursal San Miguel 1 1
111200 Gerencia Administrativa
111210 DACT 3
111250 Departamento de Seguridad 1
111300 Gerencia Financiera 1
111310 Departamento de Contabilidad 2 1 f
111330 Departamento de Tesorerla 6
111100 Gerencia General
111140 Unidad de Cumplimiento Y 1 i
Riesgos g
111410 Departamento Inmobiliaric 1
111450 Unidad de Negecio AKUA-TIPSFRA 1 1
121000 Admén, Y Finanzas FUDEFA 1
111010 Auditoria Interna 4
FOPROLYD 1




F Financiera

] Operativa

I Informatica

ES Examen Especial
] Seguimiento

CICLO DE FISCALIZACION POR PROCESC O CUENTA

111500 Gerencia de Prestaciones

111530 Departamento de Afiliaciéon y 1 1
Qperaciecnes

111510 Departamento de Prestaciones 2 1

111520 Departamento de SAC 1

111550 Sucursal Santa Ana 1

111540 Sucursal San Miguel 1

111200 Gerencia Administrativa

111210 DACI 3

111250 Departamento de Seguridad 1

111300 Gerencia Financiera 1

111310 Departamento de Contabilidad 2 1

111330 Departamento de Tesoreria 3

111100 Gerencia Generél

111140 Unidad de Cumplimiento Y 1 1
Riesgos

111410 Departamento Inmobiliaric 1

111450 Unidad de Negocio AKUA-IPSFA 1 1

121000 Admdén. Y Finanzas FUDEFA 1

111010 Auditoria Interna 4
FOPROLYD 1
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El documento complete aparece como Anexo “B” a la presente Acta.

Al respecto el Honorable Consejo Directivo se dioc poer enterado.

2

Informe de Seguimiento de Gestidn del Plan Operativo Anual (POA)
2017.

El sefior Gerente General, Cnel. Y Lic. René Diaz Argueta, informd
al Honorable Cconsejo Directivo, que este punto lo desarrollaria el
Ingenierc Luis Agustin Huezo Pavén, Jefe de la Unidad de
Desarrcllo Organizacional, gquien expuso que de conformidad al Art.
35 de las Normas Técnicas de Control Internc Especificas del
IPSFA, se debe presentar a Consejo Directivo el sequimiento del
Plan Operativo Anual (POA), para lo cual informé sobre el
cumplimiento de los objetivos y las actividades programadas para
el afio 2017 en la gestidén operativa de todas las A&reas del
instituto, asimismo se Informd sobre los resultados y logros de
las metas relevantes para cada una de las gerencias.

N

X

El Ing. Pavon, expuso que la administracién vy todos los
empleados{as), realizaron un esfuerzoc en todo el afio 2017 para
alcanzar el cumplimiento de las metas y actividades asignadas y
planificadas para dicho afo y cumplir asi con la misidn
Institucional, por lo que de acuerdo a seguimiento realizado a la
planificacidén operativa institucional al 31 de diciembre de 2017,
se ha alcanzado un cumplimiento teotal del 92.91%.

&

Destacd gue las metas relacionadas a la reforma de la Ley del
IPSFA, no fueron cumplidas debide a variables externas, falta de
apoyo de las fracciones legislativas, la coyunturz de la reforma de
pensiones del Gobiernc, las gremiales que estan en oposicién con
dicha reforma. Estas metas relacionadas son:

X

1l.-Implementar las reformas paramétricas y estructurales de la
reforma de Ley.

2.~-Emprender las actividades de trabajo .para la puesta en marcha
de la Gerencia de Cuenta Individual.

3.-Puesta en marcha del software del nuevo sistema previsicnal de
capitalizacién individual desarrcllado por SYSDE.

4.-Lograr la aprobacidén por el ejecutivo, de todos los reglamentos
e instructivos, requeridos para la aplicacidén de las reformas
de Ley, paramétricas las relacionadas al sistema de
capitalizacidén individual.

5.-Implementar el nuevo programa del adulto mayor.

Las cuales, se han reprogramade para el Plan Operative Anual 2018.
La presentacién aparece como anexo “C” de esta acta.

Al respecto el Consejo Directivo se dio por enterado.
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D.

Informe de Seguimiento al Plan Estratégico Institucional (PEI)
2017.

El sefior Gerente General, Cnel. Y Lic. René Diaz Argueta, informd
al Honorable Consejo Directivo, que este punto lc desarrcllaria el
Ingenierc Luis Agustin Huezo Pavdén, Jefe de la Unidad de
Desarrollo Organizacional, quien expuso al Honorable Consejo
Directivo, que de conformidad al Art. 35 de las Normas Técnicas de
Control Interno Especificas del IPSFA, se debe presentar a Consejo
Directivo el resultado del seguimiento al Plan Estratégico
Institucional, asimismo explicdé los antecedente siguientes:

1.- E1 PEI 2014-2018, fue autorizado por el Honorable Consejo
Directivo, en la sesidén CD-34/2013, del 26 de septiembre de

2013.

2.- En el afio 2015 se realizd un proceso de revisidén vy
actualizacién de dicho plan, considerando la reprogramacién
de actividades estratégicas, ademds de considerar los

lineamientos recibidos por la Presidencia de la Republica, a
través de la Secretaria Técnica y de Planificacién de la
Presidencia, de alinear nuestro PEI con el Plan Quinquenal de
Desarrollo del Gobierno, y fue asi como en la sesién CD
18/2015 del 21 de mayo de 2015, el Consejo Directivo autoriz
la versidén actualizada del Plan Estratégice 2014-2018.

3.- En informe de seguimiento realizado al PEI para el afio 2016,
el Consejo Directivo establecidé en Acta CD-08/2017 del 23 de
febrero de 2017, realizar una revisién y actualizacidédn a
dicho plan, dando como resultado una nueva versién del Plan
Estratégico Institucional 2018-2022, autorizado por el
Honorable Consejo Directivo en la CD-24/2017 del 20 de julio
de 2017 y por consiguiente el PEI 2014-2018, quedd sin efecto
al 31 de diciembre de 2017.

Continuando con la presentacidén el Ing., Pavdn presentd el mapa
estratégico, el cual estid wvinculado a los programas previsionales
que el instituto administra, presentdé el resultado de los
indicadores claves de gestidn, para cada objetivo estratégico vy
el resultado de cumplimiento en el mapa estratégico para el afio
2017.

Por lo cual la Gerencia General recomendd, gque debido a que el
Plan Estratégico 2014-2018 quedd sin efecto el 31 de diciembre de
2017, de acuerdo a resolucién N°71 de sesién CD-24/2017, del 20 de
junio de 2017 y considerando gue hay un nueve PEI actualizado que
inicia en el afio 2018, en el cual la planificacién operativa estéa
basada en dicho Plan, se recomienda revisarle en el proximo
sequimiento al cierre del periodo.

La presentacidn aparece como Anexo “"D” a la presente Acta.
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V.- PUNTOS VARIOS.
No se presentarcon puntos varios en esta sesidn.

vI,.- CORRESPONDENCTA RECIBIDA,

No se presentaron novedades en esta sesidn,
VII.~ PROPUESTA DE PROXIMA SESION Y AGENDA A DESARROLLAR.

El Honorable Consejo Directive acuerda realizar la proxima reunidn el
dia viernes 02 de marzo de 2018 a partir de las 1230 horas. En cuanto a
los puntos a desarrollar en la Agenda seran los siguientes:

A.- Autorizacién para octorgar convenio entre el IPSFA y DELSUR, para ?,
el servicio de distribucién de energia eléctrica en el proyecto i}
Kuaukali.

B.- Presentacién del proyecto de Memoria Anual de Labores 2017.

VIII.-CIERRE DE LA SESION.

No habiendc més que hacer constar, se da por terminada la presente Acta
que contiene catorce folios utiles, a las dieciséis y treinta horas del dia

unc de marzo de dos mil dieciocho, la cual firmamos.

CNEIJ. T. DEM.
ROBERTC SALEH ORELLANA

Director

CNEL. INF. M.
fARA CASTILLO JORGE RIGOGBERTC FUENTES VELARDE

Director
] ;:é;z;zzg;fd

CAP. TRANS.
DAVID ROQUE SACA AMAYA FERNANDO ALVARADO
Director Director
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ANEXOS:
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\\D’I :

Informe de auditoria Interna con referencia al 31 de diciembre de 2017,
Informe General de Labores de Auditoria Interna Ejercicic 2017.

Informe de Sequimiento de Gestidn del Plan Operativo Bnual (POA) 2017,
Informe de Seguimiento al Plan Estratégico Institucional (PEI} 2017.
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