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ACTA DE LA SESION CD-15/2017 : 27 DE ABRIL DE 2017.

LUGAR Y FECHA:

En el salén
a partir de
diecisiete.

ASISTENCIA:

de sesiones del Instituto de Previsidén Social de la Fuerza Armada,
las doce y treinta horas del veintisiete de abril de dos mil

Consejo Directivo:

Director Presidente: SR. GENERAL DE
DIVISION FELIX JBDGARDO NUNEZ ESCOBAR
Directores Propietarios: CNEL. ART. DEM. JOSE ROBERTO SALEH ORELLANA

SR. CNEL. PA. DEM. CGHRISTIAN NELSON MELARA
SR. CNEL. INF. DEM. JORGE RIGOBERTO FUENTES VELARDE

SR. TTE. DE NAVIO MYGUEL ANGEL FLORES FUENTES ’é%j
SR. CAP. DE TRANS. DAVID ROQUE SACA AMAYA jkﬁyg///

SR. RAFAEL ANTONIO HERRERA ESCOBAR
Secretario: SR.CNEL. Y LIC, RENE ANTONIO DIAZ ARGUETA
Gerente General
\
- AGENDA:
I.- COMPROBACION DE QUORUM.
II.- LECTURA Y APROBACION DENLA AGENDA.
III.- APROBACION DER ACTA CD-14/2017 DE FECHA 20ABRO17.
Iv.- DESARROLLO PE” LA AGENDA, ;
A.- Propuesta de reforma de la Ley IPSFA, elaborada por la Comisién Ad
_ HOewde la Asamblea Legislativa.
B.- “Servicio de Auditoria Financiera Externa y Auditoria Fiscal, para
el Examen de los Estados Financieros del IPSFA, correspondiente al
ejercicio 2017”.
C.- Diagnéstico Institucional para revisién del Plan Estratégico
Institucional 2014-2018.
D.- Informe de Evaluacidén Técnica de la Gestidén Integral de Riesgos,
correspondiente al afio 2016.
E.- Solicitud autorizacidén para modificar el precio de venta de un
activo extraordinario.
F.- Prestaciones y Beneficios.
V.- PUNTOS VARIOS.
A.- Valto de la Maquina Carveadora realizado por CEFAFA.
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VI.-

VII.

CORRESPONDENCIA RECIBIDA.

PROPUESTA DE PROXIMA SESION Y AGENDA A DESARROLLAR.

VIII.- CIERRE DE LA SESION.

DESARROLLO DE LA SESION:

I.

II.

III.

Iv.

COMPROBACION DE QUORUM:

Se determiné que existia quérum legal, comprobande, que’ el rol de
asistencia se encuentra debidamente firmado por los\$Sefiores miembros
del Consejo Directivo.

LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA.
APROBACION DE LA AGENDA Y ACTA ANTERIOR DE FECHA 20ABRO17

El Consejo Directivo aprobdé el Acta de Ia sesidédn CD-14/017 de fecha 20
de abril de 2017.

DESARROLLO DE LA AGENDA.

A.~ Propuesta de reforma de dalLey IPSFA, elaborada por la Comisién Ad
Hoc de la Asamblea Legislativa.

El sefior Coronel y' Bidenciado René Antonio Diaz Argueta, Gerente
General, informé ad Mighorable Consejo Directivo, que este punto lo
presentaria el %icenciado Rodolfo Garcia Bonilla, Gerente de
Prestaciones ymel hic. Francisco Sorto, Gerente Financiero, sobre
la Propuesta _‘de® Reforma de la Ley del IPSFA, elaborada por 1la
Comisién Ad(HOc de la Asamblea Legislativa.

Al respeCto efectuaron una descripcidén general de la propuesta
presefitada por la Comisién Ad-hoc establecida por la Comisidén de
Hacienda y especial del Presupuesto de la Asamblea Legislativa, y
el™apadlisis comparativo realizado por el Instituto, tomando como
base los resultados del Estudio Actuarial desarrollado por
CIEDESS, a las reformas a la Ley del IPSFA, con el fin de eliminar
el déficit previsional Institucional, y con las propuestas se
presentan los parametros que regulan cada una de ellas y los
resultados financieros de los siguientes escenarios:

e No realizar reforma
¢ Reforma Propuesta por IPSFA
e Reforma propuesta por Comisién Ad-hoc de la Asamblea Legislativa

Expresé el Lic. Garcia Bonilla, que en sintesis, la propuesta de
la Comisidén Ad-hoc de la Asamblea Legislativa, es “Continuar en
el Sistema de Reparto”, que administra el IPSFA.
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e No se
e .a Misidén de la Fuerza Armada,

e Ninguna Fuerza Armada ha

A continuacidén presentd =un
prestaciones,

www.ipsfa.com

Manifesté que los principales argumentos de la referida Comisién,
para continuar con el sistema de reparto y no pasar a un Sistema
de capitalizacidén individual,

son los siguientes:

e E1 Trabajo que realiza el personal de la Fuerza Armada es de

alto riesgo.

permite la sindicalizacién como
instituciones privadas o gubernamentales.

es la defensa\de la soberania

ocurre en las

nacional.
sido transferida/J un sistema de

capitalizacién individual.

e LLa Jornada laboral de los elementos de layFuerza Armada es de

24 horas a diferencia del sistema privado.

e No reciben el treceavo salarioyN TNi otras prestaciones
laborales, tales como: indemnizaeddén, horas extra, ni
vacaciones.

e Debe existir la solidaridad dal Estado.
e ILa sostenibilidad financienas&el IPSFA solo es posible con la

ayuda estatal.

comparativo de cbémo quedarian las

con las  diferkentes propuestas:

Pensidén por Invalidew:

SITUACION REFORMA COMISION AD-
ACTUAL REFORMA IPSFA HOC ASAMBLEA
IPSFA LEGISLATIVA.

60% Salahdo 66.6% SBR promedio de | 66.6% Salario Béasico
Mensuadl los Ultimos 10 aiios (Mensual)

Pensidn Por Retiro:

SITUACION
ACTUAL IPSFA

REFORMA COMISION AD-HOC

REFORMA IPSFA ASAMBLEA LEGISLATIVA

63% por 25 afios y|70% por 25 afos y 1.8%
% por 25| 1.5% por afio | por afio adicional,
afios y 4% adicional, hastajhasta el afio 30, y 2.1%
por afio| alcanzar un maximo de|por afio adicional hasta
adicional 79.5% el afio 40
SBR Ultimos| SBR Promedio de los| SBR Promedio de 1los
5 afios ultimos 10 arfios Gltimos 6 arfios

%

‘;‘5
ﬁ
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Tabla de Pensiones:

25

27
28

30

Tabla de Pensiones 1.8 Hasta 30 afios
Afios
Cotizados

Porcentaje
70.0%
71.8%
73.6%
75.4%
77.2%
79.90%

31
32
33
34
35
36
37
38
39
40

Tabla de Pensiones 2.1 Hasta 40 afios

Anos Cotizados

Porcentaje

81.1%
83.2%
85.3%
87.4%
89.5%
91.6%
93.7%
95.8%
97.9%
100.0%

Pen§ion por Sobreviviente:

SITUACION
ACTUAIL IPSFA

REFORMA IPSFA

REFORMA COMISION AD-
HOC ASAMBLEA
LEGISLATIVA

75% de la 75% de la Pensidn 75% de la Pensién
Pensiodn

100% SBR en|{ 85% SBR en actos 85% SBR en actos del
actos del del servicio servicio

servicio

50% SBR en| 50% SBR en actos 50% SBR en actos

actos fuera del
servicio

fuera del servicio

fuera del servicio

SBR de ultimos
5 arfios

SBR de ultimos 10
afios

SBR de ultimos 6

afios

4 ~ A f= Y
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. REFORMA COMISION AD-
SITUAiiggnyTUAL REFORMA IPSFA HOC ASAMBLEA
LEGISLATIVA
10 arios 18 afios 18 arfios
Un SBR por afio o Un SBR por afio o] 13 SBR por 18 afos,
su equivalente en | su equivalente en | mads incremegmtos de
meses y dias meses y dias acuerdo a tabda
Max. Anos | Max. Afios Max. Afios \cCetizados
cotizados 30 cotizados 30 40
SBR ultimos 5| SBR ultimos 10 | SBR dltimps 6 afios
afios arios
100% del SBR 75% del SBR 76% %del SBR
Partiendo de 18 afios de cotizar imdciarian con 13 SBR,
incrementdndose cada afio en 0.50%hasta llegar a 25 afios de
cotizar. Luego desde 25 arfios de €ot%zar se incrementaria en un
0.75% hasta los 30 afios. Desde 31%allos de cotizar se incrementara
en 1.00 hasta los 40 afios de\ cotizacidén, conforme la tabla
siguiente:
co;¥§§203 75% DE  SBR co;¥§§;os 75% DE  SBR co;¥g§;os 75% DE  SBR
18 13.00 26 17.25 31 21,00
19 13.50 27 18.00 32 22,00
20 14.00 28 18.75 33 23.00
21 14450 29 19.50 34 24.00
22 15.9¢ 30 20.25 35 25.00
23 15.50 36 26.00
24 16.00 37 27.00
25 16.50 38 28.00
39 29.00
40 30.00

Seguxl /de Vida:

SITUACION ACTUAL

REFORMA IPSFA

REFORMA COMISION
AD-HOC ASAMBLEA

mensual o pensidn.

IPSFA LEGISLATIVA
Activos y | Activos 30 veces el SBR | Activos Yy
Pensionados 30 (Gltimos 10 arfios) Pensionados 30
Veces el salario Veces el salario

mensual o pensién.

Pensionados 20 veces la
pensién hasta los 70
afios de edad; 10 veces
hasta los 75 afios de
edad y en adelante 5
veces el monto de la
pensién.

)
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Seguidamente manifestd el Lic.

Garcia Bonilla, que la Poblacién

para las estimaciones financieras elaboradas, fue tomada de la
base de datos de activos y pensionados al 31 de diciembre de 2015,

con la informacién siguiente:

Continuando con la

ani

Sto, que tomé@&ndo gcomo base

la propuesta de dicha Comisién Ad-hoc,
escenarios estadisticos relacionados a los défacitN\previsionales
del IPSFA en el fututo, que comprenden la situdcT¥én actual sin

reformas; con reforma paramétrica

se realisarbn diferentes

y estrucatural propuesta por

IPSFA, y con la Propuesta de la ComisidéngeAd-heC de la Asamblea
Legislativa, asi como también,
propuestas, las cuales se presentan enl(las ‘graficas siguientes:

Escenario 1. Sin Reformas

comparativo entre dichas

SITUACION ACTUAL ANO_1INGRESOS| EGRESOS
2016 | S
PARAMETROS REPARTO 2017 | $
Tasa de cotizacion pension 12% 2018 | $
Tasa de cotizacién retiro 6% 2019 | $
Tasa de cotizacién Seguro de Vida 2% 2020 | $
Edad para pensionarse hombres (afios) 50 2021 | $
Edad para pensionarse mujeres {aiios) 50 2022 |8
Tiempo minimo requerido (afios) 25 2023 | %
Comision -- 2024 | $
Porcentaje del SBR {base 25 afios) 80%, 2025 |§
Porcentaje por afip adicional 4% 2026 |$°
Porcentaje por Asighation 5% 2027 | S
Tasa de Rendimiente.de las Inversiones 4.5% 2028 [$°:
Tasa de In teresTécnico (TIT) - 2029 | S
Capital Técnico Necesario (hombres) -- 2030 |$
Capital(Técnico Necesario (mujeres) - 2031 | S
Esperanza de vida (hombres) 30, 2032 |S..
Esperanza de vida (mujeres) 35 2033 | S
Cotizacién minima para Fondo de Retiro (afios) 10 2034 |$
2035 | S
EN MILLONES DE US$ 2036 |'$
150.00 2037 | $
100,00 fmems==R8 - 203 1%
W o -y - - - 2045 | $
50.00 o D 2055 | $
T e cws o ey e ams emm  amm e
. TSR ST Tes AL 2065 | S
(50.00) W 2075 |3
N N 8 N
(100.00) NS SN N 2085 [$
| 2095 | S
(150.00) - 2105 | $
an w[VGRESQS == == eEGRESQOS wsmmmDEFICIT
) 2115 | S..
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Escenario 2. Reforma Paramétrica y Estructural IPSFA

ANO

INGRESOS| EGRESOS

2016

$

42,75

'DEFICIT |
7719 |

PARAMETROS REPARTO | CAPITALIZACION Y
Tasa de cotizacién pension 15.0%) 18% S
Tasa de cotizacién retiro 6.0% 4% $
Tasa de cotizacion Seguro de Vida 2.0% % [
Edad para pensionarse hombres (afios) 56, 58 S
Edad para pensionarse mujeres (afios) 56, 58 $
Tiempo minimo requerido (afios) 25 25 $
Comisidn - 2% 4
Porcentaje del SBR primeros 3 afios 30% - $
Porcentaje por afio adicional 1.5% - $
Porcentaje por Asignacion 5%| -l | g
Tasa de Rendimiento de las inversiones = a45%( | $
Tasa de In teres Técnico {TIT) -- 6% 3
Capital Técnico Necesario (hombres) - 160.8773 g /
Capital Técnico Necesario {mujeres) -- 146.3351 S 2
Esperanza de vida (hombres) 25 ps! $ )
[Esperanza de vida {mujeres) 29 21, 4 ?_A
Cotizacién minima para Fondo de Retiro {aftos) 18 \ 18 s %
ENMILLONES DE US$ 2
150.00 s
10000 2= s
s0.00 L N $ EX
. _. \
~ - $ $
0.00 T S R
RN o e el 2065 [$ 593 (% 9.18 [ $ (3.20
-50.00 § ;. ;‘: {% 3 2075 [§ so8|s  1354|$ (7.55)
 100.00 1 : 2085 [$ 598(8 1582[$ (9.84)
I P 2095 | $ s98|s 1081 [¢ (as83)
1802 =INGRESQS) == =EGRESQOS = DEFICIT 2105 |$ 59818 315(5 283
2115 |$ 598 (% 316 | $ - 2.82




Escenario 3. Propuesta de Comisién Ad-hoc de 1la Asamblea
Legislativa
ki A A RLE A I . AND | INGRESOS | EGRESOS | DEFICIT
| 2016 {$ 5378 | 78] 0)
PARAMETROS REPARTO w7 ¢ sl
| Tasa de cotizacion pension 20% 2018 | $ 49.92
Tasa de cotizacién retiro 4% ; -
Tasa de cotizacién Seguro de Vida 2% 2009 {$ 49.2
Edad para pensionarse hombres {afios) 56 2020 |5 48.07 |
Edad para pensionarse mujeres {afios) 56 12021 | 46.52)
Tiempo minimo requerido (afios) 25 (2022 |$ 4468
Comisién - 12023 |§ 4259
Parcentaje del SBR {base 25 afios) 70% L 2024 ('S, 4002
Porcentaje por afio adicionai 1.80% . 2025 S \37.76
Porcentaje por Asignacidn 5% 2026 [ - 35.71
Rentabilidad 4.50% 9715 33.70 [ .
‘Tasa de In teres Técnico (TIT) - 2078 | $ 3182
Capital Técnico Necesario {hombres) - 2029 |5 3014
Capital Técnico Necesario (mujeres) --
Esperanza de vida {(hombres) 25 2030 | $ 28'7? g
Esperanza de vida {mujeres} 29 2031 |5 27.60
Cotizacién minima para Fondo de Retirc {(afios) 18 2032 [§ 2628
2033 |§ 2534
2034 | S 24,27
EN MILLONES DE US$ 235 |$ 2807
2036 [$ 2216 F &
200.00 2037 {§ 2034 %
150.00 T 2038 [$ 2048
100.00 = 4\‘ T 2045 [§ 16,95 |
50.00 F— e 2055 | & 1548
S S, €l S e o el 2065 | $ ~ 16.28
(100.60) & ~ Q&8N & § 8 N 2085 | S 17.98
2095 | 6 18.87 |5
(150.00) -
& /s INGRESOS. == == a EGRESOS = DEFICIT 2105 |3 1984 |
2115 | $. 2085 |

COMPARATIVO DE PROPUESTAS.

SITUACION ACTUAL

REFORMA ASAMBLEA

[ van= $(1,769.29)| |

VAN= $ (1,384.38)|

[ van= $ (1,679.12)]

EN MILLONES DEUSS

100
50

-150

e DEFICIT

EN MILLONES DE USS
150

0 =
.50 IND-

«100

e »/NGRESOS == =EGRESOS

s DEFICTT

EN MILLONES DE US$

200 5 i s

150
100
50
0 =
-50
-100
-150 -

wmmamms DEFICIT
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Propuesta de auto sostenibilidad del Sistema.

e Para recuperar la auto sostenibilidad del sistema

previsional y de seguridad social, es indispensable que las
reservas técnicas que existen en la actualidad, asi como las
que se generen a futuro de los cotizantes que se encuentren
en el rango de 0 a 14 afios de cotizacién, se constituyan y
contabilicen por separado.

® Solo podradn ser utilizadas para inversiones de, conformidad al

art 80 de esta ley, con el fin de obtener Fend¥mientos, para
cubrir las prestaciones y costos adminis¥rativos de este
segmento de afiliados y de los nuevos Ngue' ingresen, hasta
llegar a ser de 0 a 40. (el art. 8@™a que hace relacidén ha
sido derogado en la propuesta IPSFA)

ANO | INGRESOS | EGRESOS | DEFICIT ». S
2016 39.55 7408 |  (34.54)
2017 38.54 78.25 |  (39.72 150,00
2018 37.93 7536 | (37.43) 100.00 -
2019 3710 79.04 | (41.94) £0.00 Il i,
2020 36,08 8217 |  (46.09) ™ -~ o
2021 34.64 89.484_ ((5485) 0.00 T
2022 32.59 97.23 (64.64) -50.00 :?g— ;
2023 2040 | 104830 (7373) | 10000 TV
2024 2803 T11g0e] (8202) | .. o
2025 25.86 w64 | (9058
2026 2318 117.77 | _ (94.59) o= am @ NGRESOS wm mm 3 EGRESOS =m e @ DEFICIT
2027 2141 11948 | (98.07
2028 1978 12471 | (104.93)
2029 18.26 12413 | (10587
2030 1694 | 12526 | (108.32)
2031 1585 | 13071 | (11487
2032 14.56 13117 | (116.61)
2033 13.61 130.90 | (117.28
2034 12.56 134.85 | (122.30)
2035 11.35 | 13164 | (120.29)
2036 1044 | 13336 | (122.92)
2037 9.62 134.61 | (124.99
2038 877 | 14036 | (131.59)
2039 823| 13269 | (12446
2040 7.71 13312 | (125.41)
2041 7.12 129.20 | (122.09
2042 6.62 117,97 | (111.35)
2043 642 108.73 | (102.30
2044 6.24 10519 | (98.96)
2045 6.14 98.87 | (92.73)

@&gy\ﬁ% =%X



Reforma propuesta por la Comisidén Ad-hoc de la Asamblea
Legislativa.
SITUACION ACTUAL
VAN=__ $(1,769.29)| VAN=  $ (1,384.38)]
EN MILLONES DE US$ EN MILLONES DE US§
150 e = 150 P
E e S ——— - 100 SO,
100 - " ‘-\ plop— v \
50
0 L3
-50 :
-100
.150 | == e ]NGRESOS = = = EGRESOS Ysoh= ®INGRESOS ==« EGRESOS
e DEFICTT e DEFICIT

REFORMA ASAMBLEA

[ van=  $ (1,679.11)] VAN=  § (1,969.17)
EN MILLONES DE US$ 200.00 . —
150.00
Pt 100.00 -4 ada N
150 YTy g - e _'_—__
100 +—# .~ N 50.00 ——
- N o T s
0 : el il ¢ .50, SR SR T - - -
-50 - 0.00 Sr‘Q (=] ) ‘S"'S -
= 100,00 DN--MN-—D_HO__N_ ™o
-100 N S
-150.00 -
150 L= =INGRESOS = = <EGRESOS

@n e |[NGRESOS == m= EGRESOS wm me DEFICIT

e DEFICIT

Resultados Generales del Estudio.

VALUACION ACTUARIAL SIN REFORMA

Regimenes Valor Actual} Estructura
Pensiones (&3 91.5%
Fondo de Retiro Q@47A} 3.4%
Seguro de Vida (872.2) 5.2%
Total ($1,402.1) 100.0%

i

i

VALUACION ACTUAL CON REFORMA

Regimenes Valor Actual|Estructura
Pensiones SlL3#e83 103.5%
Fondo de Retiro 3448/ -3.4%
Seguro de Vida $2.2 0.2%
Total ($1,329.5) 100.0%

10
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El Costo Capitalizado asumido por el IPSFA, producto del Conflicto

Armado, era de $ 1,408.98 millones al mes de Noviembre de 2016.
Déficit de Pensiones
120.00 | I
100,00 :
L~ 1
% 'B0.00
= 6&00‘?Af_:*d_/*x—dxfl‘\\S\ |
= / 1 m Actual
40.00 ~— 1
< Reforma
20.00 i ] ~\\‘-
0.00 + e Ao R
22988853 FEILEARE
S ] RKIRS TSRS FIMW™EIES
Axos
A pesar que las estimaciones actuariales realizadas por el Lic.
Rodolfo Castillo, de la Superintenhdemcia del Sistema Financiero,
sugieren que el Valor Presentes, de los costos, con reforma,

también seflalan que a partir del
con la reforma, y
sin reforma,

superaria la situacién actual,
2047, las transferencias anuales ser&n menores,
tenderan a desaparecer en gl%afio 2060; mientras que,
las transferencias se manftendridn a perpetuidad.

Finalmente, a manesna™de conclusidén, respecto de la presentaciédn
que hicieron el més\pasado al IPSFA los representes de la Comisidn
ad-hoc de 1la AgambPblea Legislativa, y con base al analisis
efectuado por ¥este Instituto, se detallan las conclusiones
siguientes:

La ¢*reforma propuesta por la Comisién Ad-hoc de la Asamblea
Legislativa, no elimina el déficit; en consecuencia el Estado
ternidria que aportar a perpetuidad los fondos, convirtiéndolo
ey, un sistema de manejo de transferencias, tal como ocurre
gon las pensiones y montepios de Hacienda, que administra el
IPSFA.

Con la conformacién de un Consejo de Vigilancia se pierde el
cardcter de institucién autdénoma del IPSFA.

La tasa de cotizacidén del 20% considerada por ellos, afecta
directamente al afiliado, ya que la tasa es superior a la que
contempla el sistema publico y privado.

e Lo que ellos han llamado auto sostenibilidad del sistema

previsional del IPSFA, incrementaria el déficit, incluso sin
introducir reformas al sistema actual del Instituto.

11
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Sobre el particular el Consejo Directivo, luego de lo presentado,
se dio por enterado a total satisfaccidén, encomendando a la
Gerencia General, realizar esta presentacidén al Sefior Ministro de
la Defensa y al Alto Mando en wuna prbéxima sesidn, que se
desarrollara el dia 02 de mayo del presente afio, en las
instalaciones de dicho Ministerio.

“Servicio de Auditoria Financiera Externa y Auditoria_Fiscal, para
el Examen de los Estados Financieros del IPSFA, corméspondiente al

ejercicio 2017”.

El sefior Gerente General, manifesté al Consejo Difectivo, que este
punto lo presentaria la sefiora Licda. Rocio Margarita Martinez de
Chacén, Jefe del DACI.

Licda. Martinez inicié informando que, de acuerdo a la Ley de
Supervisién y Regulacién del Sistema Financiero, el nombramiento
de Auditores Externos, deberd ser ej¥rcido por la maxima autoridad
de la Institucidn.

En vista de lo anterior informo que, a requerimiento del
Departamento de Contabilidad,se 1inicié el proceso de Libre
Gestidén, para los Servici®f @de' Auditoria Financiera Externa Y
Auditoria Fiscal, para ¢el exXamen de los estados financieros del
IPSFA, Correspondiente Nal €jercicio del afio 2017, invitédndose a
participar en el pro&gso,mediante el mdédulo COMPRASAL.

En la recepcidén deNcotizaciones, el dia 29 de marzo de 2017, se
presentaron las ‘empresas:

“No. .7  Cotizante Precio ‘IVA incluido

1¢ . MELASQUEZ GRANADOS Y COMPANIA

2 . MURCIA & MURCIA, S.A. DE C.V.-

Informé que los pardmetros de evaluacidén fueron: cumplimiento de
los aspectos técnicos, con una ponderacién del 70%; dando 1los
siguientes resultados en una evaluacién consolidada:
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" Puntaje porcentaje Puntaje
Criterio a evaluar § maximo  maximo "minimo

3
- g

Mostrando el resultado de la evaluacidén téenica. /jgig?V

52

;‘Puntos X 51

z(obtenldos

a)Experiencia profesional
de la firma

b) Preparacidén académica
del personal asignado
c)Experlen01a del
personal

Vd) Alcance "del tfébajo
propuesto
Total

=

'No.  Cotizante

1- | VELASQUEZ GRANADOS (Y compaNia
2  MURCIA & MGKCIA, S.A. DE C.V.

Informbé que los, aspectos econdmicos tienen una ponderacién del 30%
y presentdélosNresultados.

z%‘E’Lmtos

;No. %Cotlzantg obtenidos:
1 VELASQUEZ GRANADOS Y COMPARNIA
2 MURCIA & MURCIA, S.A. DE C.V.
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Posteriormente presentd la evaluacidén consolidada

EVALUACION ~ EVALUACION

ECONOMICA  TOTAL
(30 puntos)

TECNICA

‘No. COTIZANTE
L (70 puntos)

VELASQUEZ GRANADOS Y
COMPANTA Sl
MURCIA &  MURCIA,
S.A. DE.C.V. '

La Administracién, con base a lo expuesto y de cenformidad con el
Art. 123 de la Ley de Supervisidén y RegWla€ién del Sistema
Financiero; Arts. 12, literal p) de la Ley del IPSFA; 17, 40, 41 y
68 LACAP; 46,61 y 62 RELACAP, se recomiefiday

Aprobar la contratacién de Libre Gestién “SERVICIO DE AUDITORIA
FINANCIERA EXTERNA Y AUDITORIA FLSGAM, PARA EL EXAMEN DE LOS
ESTADOS FINANCIEROS DEL IPSFA, CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 20177,

a la empresa MURCIA & MURCIA, \8.A. DE C.V., por un monto de
i VA incluido; justificando que por sanidad
administrativa es bueno un ¢@mbio en el servicio, ya que la firma J

Veldsquez Granados y Companda, ya auditdé al Instituto en tres
periodos consecutivos.

Sobre el particularg ¢¥ Consejo Directivo, resolvid:

RESOLUCION No. 48

Autorizar la {ontratacidédn de la empresa MURCIA & MURCIA, S.A. de

C.v., por @m\hmonto de SIETE MIL 00/100 Délares [N 1v2
incluido; \para el "“Servicio de Auditoria Financiera Externa vy

Auditori@s¥tiscal, para el Examen de los Estados Financieros del
IPSFA, Sco¥respondiente al Ejercicio 2017”.

4

Encoménidar a la Gerencia General los demds aspectos legales y
Administrativos correspondientes.

C.- Diagnéstico Institucional para revisién del Plan Estratégico
Institucional 2014-2018.

El sefior Gerente General, expuso al Honorable Consejo Directivo,
que de acuerdo al Informe de seguimiento realizado al Plan
Estratégico Institucional (PEI)}), en el afio 2016, en Acta CD-
08/2017, del 23 de febrero de 2017, se establecié evaluar realizar
una revisién y actualizacién a dicho plan.

El sefior Gerente General, explicdé a detalle al Honorable Consejo

Directive cada uno de los aspectos identificados en el andlisis
externo e interno del diagndéstico institucional, los cuales se
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detallan a continuaciédn:

FORTALEZAS:

1.- Plataformas tecnoldégicas robustas, que generan estabilidad en
las necesidades de desarrollo informético.

2.- Se cuenta con recursos humanos con experiencia, que conoce

las diferentes actividades del Instituto, permitiendo que el
desarrollo administrativo sea sostenible en el F£iempo.

3.- El Instituto tiene flexibilidad laboral, ya «gqu€ al final de
cada afito se indemniza al personal y dagepaSe a un nuevo
contrato o no.

4,- La miéxima autoridad estd enterada a cabalidad de la crisis
financiera de los sistemas previsionakes yWest4d interesada en
resolverla.

DEBILIDADES:

1.- La comercializacién de algunosw inmuebles estd limitada,

debido 'a que existen restric@igohes tales como: las impuestas
por parte del Ministerio dé Medio Ambiente y/o Patrimonio
Cultural, asi mismo algunos inmuebles estan valuados por
debajo de su precio (da ‘adquisicién, lo que impiden su

liquidacién.

2.- Una porcién impertdrite de las reservas técnicas del
Instituto, estéan invertidas en inmuebles los cuales son de
dificil realiza®idéw, restringiendo la disponibilidad de
recursos finandieros liquidos para el pago de prestaciones.

3.- El agotamiento)de las reservas del fondo de pensiones, impide

cumplir gen el pago de esta prestacidén, a menos que existan
transfierencias por parte del Estado para cubrir el déficit.

4,- Todos (1los regimenes que actualmente administra el IPSFA,
tiemenm\ Una quiebra técnica, pues todos reflejan un déficit
agt@Warial y a menos que se reformen radicalmente estos pueden
seobrevivir.

5.4V déficit actuarial del sistema de pensiones actual, es tan
grande que no puede ser resuelto, si el Estado no paga 1la
deuda contraida durante la guerra.

6.- Los reafiliados del Decreto 727 han impactado negativamente
al sistema de reparto de pensiones, porque, a este momento no
existen suficientes cotizantes que lo financien (hay menos de
2 activos por cada pensionado).

7.- La Ley del IPSFA no contempla la responsabilidad del Estado
en resarcir los gastos previsionales en caso de guerra, lo
que ha impedido el gestionar estos fondos bajo el amparo de
la legalidad.

8.- La imagen institucional se ha deteriorado, debido a la
incapacidad de cumplir con los compromisos oportunamente.
9.- En el momento actual, no es posible hacer inversiones nuevas,

porque, los escasos recursos liquidos deben destinarse para
pagar las prestaciones.
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10.~ El. sistema de reparto no se puede regular haciendo llegar

11.

suficiente personal cotizante para mantener wuna buena
relaciédn entre los activos y los pasivos, puesto que, no
existe ninguna Ley que posibilite grandes contingentes de
cotizantes.

Existe gran cantidad de pensiones de sobrevivencia que no
llegan ni a la pensién minima establecida por el Estado y no
existe forma de realizar un ajuste a las mismas, esto es
porque el IPSFA no fue incluido dentro ded Degreto que
estableci6 la pensibén minima el Gobierno.

OPORTUNIDADES:

Existe un sustento técnico, para detexminar la deuda que el
Estado tiene por responsabilidades\ de 1la gquerra y que
responda por dichas obligaciones.

2. Obtener un Decreto Legislativo de apeyo financiero del Estado
para cubrir el déficit, al menps_ al sistema de pensiones
resolviendo el problema del %«égimen de pensiones, sea que
haya reforma o no.

3. Solamente aprobando la reforma de la Ley del TIPSFA vy
estableciendo un nuevo _sistema previsional, puede iniciarse
nuevamente un proceso (dep Inversidén con la recaudacidn del
nuevo sistema de pemsiones.

4. La coordinacién de\ap&yo politico entre las gremiales y un
partido politicéfen blas proéximas elecciones presidenciales,
donde se pacte'ld ‘s6lucién del problema.

5. El sistema dgo€apitalizacidén resuelve el problema financiero
del IPSFA aNlargo plazo y elimina todas las debilidades del
sistema degsareparto.

AMENAZAS :

1. AtLfaSo) en la aprobacién de la Reforma de la Ley del IPSFA, or
parte de 1la Asamblea Legislativa, debido a la falta de
Yoluntad politica del Gobierno.

2. Desenfoque del apoyo en la Reforma de la Ley del IPSFA, por
parte de los agremiados, debido a querer intervenir en temas
administrativos del Instituto.

3. A consecuencia que el Estado responda por el déficit
previsional, el IPSFA podria tener una pérdida de 1la
autonomia.

4. Que el Estado no apoye a largo plazo financieramente 1la
cobertura del déficit previsional.

5. La protesta descontrolada de los afiliados y Dbeneficiarios
del IPSFA, por incumplimiento en el pago de las prestaciones.

6. Llegar al momento del pago de las pensiones y no tener un

mecanismo definitivo de apoyo para dicho pago.

El Ing. Luis Pavén, comentd que este diagndstico se presenta como
una base para la revisidén del Plan Estratégico, el cual puede ser
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revisado y modificado si asi lo estimare conveniente el Honorable
Consejo Directivo.

Sobre el particular el Honorable Consejo Directivo se dio por
enterado y ordend que se le transmitiera via correo electrénico
para dar aportes adicionales, si los hubiera, y asi sustentar
mejor el PET.

D.- Informe de Evaluacién Técnica de la Gestién Integrdl)de Riesgos,
correspondiente al afio 2016. /
\

El sefior Gerente General, informdé al Honorable Gonsejo Directivo,
que este punto lo desarrollaria el Licenciadd\ José Nelson Ventura

Aleman, Jefe de la Unidad de Cumplimieato Wy Riesgos, quien
informo, que con el objetivo de dar cumplimiento a la base legal
de acuerdo a lo establecido en el Art.({ Ui ,d€ la NPB4-47 “ Normas

para la Gestién Integral de Riesgos de lasdEntidades Financieras”,
emitidas al respecto por la Superintendencia del Sistema
Financiero, manifestando que es ‘Ymportante que el Honorable
Consejo Directivo conozca y apruébe el “Informe de Evaluacién }V>

Técnica de la Gestidén Integral de(Riesgos IPSFA correspondiente al 9_
afio 2016 , para ser enviado a la superintendencia del Sistema i;jg;;
)

Financiero, continuando el (L3¢} Ventura Aleman dio una breve
explicacién del contenidof de&l informe el cual consta de la base
legal, estructura orJamizdtiva, principales riesgos asumidos,

metodologias utilizada®S\ “ara la gestidén integral de riesgos, 1los
resultados de 1las 'diferentes acciones de control ejecutadas por
las unidades para, ‘prevenir o mitigar los riesgos asi como 1los

proyectos asociadps)a la gestidn institucional de riesgos.
Sobre el part9cutar el Consejo Directivo, resolvid:
RESOLUCIONNNG. 49

1.- Aprobar el “Informe de Evaluacién Técnica de la Gestidn
Integral de Riesgos IPSFA 2016”.

2.- Continuar con las actividades del proceso de gestidén de los
diferentes riesgos operacionales y la sistematizacién de la

gestidén de riesgo.

Encomendar a la Gerencia General los demds aspectos legales y
Administrativos correspondientes.

E.- Solicitud autorizacién para modificar el precio de venta de un
activo extraordinario.

El sefior Gerente General informé al Honorable Consejo Directivo
que este punto lo presentaria el Licenciado Guillermo Patricio
Majano Trejo, Jefe de la unidad TPSFACREDITO, quien inicié
explicando que los activos extraordinarios son los inmuebles que
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el Instituto recibe en adjudicacién o dacién en pago, por los

préstamos hipotecarios en mora, que por no recuperarse la
inversién, se hace con la garantia por medio de un proceso
judicial. )
Explicé que en esta ocasién, la finalidad de modificar el precio
de venta es para concretizar la venta del activo extraordinario

ubicado en la Residencial El1 Paraiso, pasaje No. 5, poligono “L”,
No. 35, Santa Tecla, La Libertad, el cual es ung vivdienda con
acceso vehicular, en buen estado de conservacidnf y que fue
adjudicada al Instituto en junio de 2015, por ¢a @antidad de US
$34,009.48. Menciondé también, que el precio actuad de venta es de

US $34,100.00 pra de parte
del serfior quien ofertéd

inicialmente US §25,000.00, haciéndosele \una contrapropuesta por
US%30,000.00 y habiendo aceptado de formalwec¥bal.

A continuacién mostrd la situacidn Ydel préstamo, la adjudicacidn
judicial del inmueble y la maneral ew cémo se hard el registro
contable del producto de la venta.9Re lo anterior sobresale que el
préstamo se otorgd en diciembre del afio 2004, por la cantidad de
US $40,000.00, que al momento de la adjudicacién el saldo de
capital era de US $37,465.79% W 'que dicha adjudicacidén se dio en
junio de 2015, por 1la (captidad de US $34,009.48, habiéndose
distribuido asi: US $1,966.78 en gastos judiciales y US $32,048.70
al capital, obteniendgf @n%ese momento una pérdida de US $5,417.09,
va que el saldo fue\MNsquidado contablemente contra el gasto. En
cuanto al producteN\de la venta, al deducir la pérdida del afio
2015, resulta un%%roducto neto de US $24,582.91, sin embargo en el
ejercicio delmpresente afioc el 1ingreso serd en su totalidad
registrado comep un producto.

En cuantpee &l aspecto legal, explicdé que el Art. 134 de la Ley del
IPSFA, g4m€nciona que el Consejo Directivo, no podrd autorizar la
ventassde, un inmueble a un precio menor de su adquisicidén, pero
quep {de acuerdo a la opinién de 1la Coordinacién Juridica de
IPSEACREDITO, en este caso no aplica, ya que el inmueble no fue
propiamente adquirido, sino que fue recibido por medio de
adjudicacién judicial, y de acuerdo al Art. 12 de la Ley del
IPSFA, literal h) y Art. 9 del su Reglamento General, el Consejo
Directivo esta facultado para acordar la venta de los muebles e

inmuebles del Instituto.

Finalmente expuso un detalle de las gestiones realizadas para
promover el inmueble, asi como de las ventajas de efectuar esta

venta.

Por lo anteriormente expuesto, y en base a los Arts. 12, Literal
h) de 1la Ley del IPSFA y Art. 9, literal f) del Reglamento
General de la Ley del IPSFA, la Gerencia General recomienda:
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Que se autorice modificar el precio de venta del inmueble
ubicado en Residencial El1 Paraiso, Pasaje 5, Poligono “L”,
No. 35, Santa Tecla, La Libertad, de US$34,100.00 a
US$30,000.00, justificado por tener una oferta de compra por

ese irecio de parte del

Que en caso de no concretizarse la venta en un plazo de 60
dias calendario, dejar sin efecto la presente ré€s@lugiédn.

Autorizar, en base a los Arts. 12, Literal h) de la Ley del IPSFA

y 9

1.~

RESOLUCION No. 50 W

literal f) de su Reglamento General, JldoOwsiguiente:

Modificar el ©precio de venta del inmueble ubicado en
Residencial El1 Paraiso, Pasajed5NPoligono “L”, No. 35, Santa
Tecla, La Libertad, de USy,%34,100.00 a US $30,000.00, }V,

justificado por tener una ofigrta de compra por ese precio de 9
)

En caso de no concrefizafrse la venta en un plazo de 60 dias

calendario, dejar sin“efecto la presente resoluciédn.

Durante la exposgiein de este punto, se procedidé de acuerdo a

lo establecidoNpor el Art. 9 de la Ley del IPSFA.

Administrativ@s \correspondientes.

Encomendar a _la Gerencia General 1los demds aspectos 1legales y
F.- Prestaciones=y Beneficios. C:7)§<3

1.-

Beneficios.

a.- Solicitud autorizaciédn efectuar desgravacidén parcial

de la hipoteca de un inmueble, _

El sefior Gerente General informdé al Honorable Consejo
Directivo que este punto lo presentaria el Licenciado
Guillermo Patricio Majano Trejo, Jefe de la wunidad
IPSFACREDITO, quien inicid explicando que en marzo del
2009, al sefior NN - -
Policia Nacional Civil, se le concedié un préstamo
hipotecario por US $22,000.00, que el destino fue para
la adquisicién de un terreno y la construcciédn de una
vivienda, estando wubicada esta propiedad en la
Lotificacidén E1l Tempisque, Cuscatancingo, San
Salvador, y que al momento del tramite, el valor del
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terreno era de US $13,163.20, por lo que otorgd una
garantia adicional por US $12,289.38, sobre un
inmueble propiedad de 1la
conocida por

en su calidad

solidaria, estando esta propiedad ubicada en 1la .
Urbanizacién Residencial Villahermosa, Cuscatancingo, ; éi

e codeudora

San Salvador, totalizando las garantias US $25,452.58.

Menciond 'que el sefior —, solicita al

Consejo Directivo se le autoricegela\ ‘desgravacidn
parcial de la hipoteca del inmuebley/propiedad de la
codeudora solidaria sefiora

conocida por
ubicada en Urbanizacién Residencial Vllla K

Hermosa, Poligono 45, Lotk J=™25, jurisdiccidén

Cuscatancingo, Departamento desSan Salvador, por estar
suficientemente garantizado, el préstamo hipotecario
con el inmueble wubicader en la Lotificacidén E1

Tempisque, Calle Principal, poligono 1-A, lotes 4 y 5, 3
Cuscatancingo, San Salvador, ya que su valor se ha
incrementado por _contar ahora con una construccién de

154 M2,

Seqguidamente mostré la situacién de las 2 propiedades,
resaltandef que el valor de la propiedad ubicada en la

Lotificadidms E1 Tempisque, esté valuada
$53,634.8L" v que el saldo de 1la deuda es d

e
$19,387.00, al mes de marzo de 2017, por lo que el
prgstame estaria suficientemente garantizado con dlcha
prepPedad, siendo factible 1la desgravacién de
propiedad ubicada en el 1la Urbanizacidén Re31denc1al

Villa Hermosa.

Mencioné que de acuerdo al Art. 12, literal h), de la
Ley del IPSFA, es el Consejo Directivo que esta
facultado para autorizar la adquisicidn, enajenacidbn y
gravamen de los bienes del Instituto, y cualquier acto
o contrato sobre dichos bienes que persiga los fines
propios de la Institucidén, y que para -la inscripcidén
en el Centro Nacional de Registros, del documento de
desgravacién .parcial de la hipoteca, es necesaria la
autorizacién del Consejo Directivo por estar el
inmueble hipotecado a favor del Instituto.

Por lo anteriormente expuesto, y en base al Art. 12,

Literal h) de la Ley del IPSFA, la Gerencia General
recomienda:

l)\._,’ Que se aUtorice al Seﬁor _
. para que pueda inscribir e ocumento  de
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desgravacidén parcial de la hipoteca, del inmueble
que se dio en garantia adicional propiedad de la
codeudora solidaria sefiora

conocida por _
cada en Urbanizacidén Residencial Villa

Hermosa, Poligono 45, Lote # 25, jurisdiccién de
Cuscatancingo, Departamento de San Salvador,
inscrito bajo la matricula numero 60424382-00000
del Registro de la Propiedad Raiz 4 JHipotecas de
San Salvador, y se encuentra gravwad¢ a favor del
Instituto con Primera Hipoteca, g@or Ma cantidad de
$22,000.00, para el plazo de 25\d4n0s.

Sobre el particular el Consejo DixectiO, resolvié:

RESOLUCION No. 51

Autorizar, en base al Art Nel2, Literal h) de la Ley del
IPSFA, al sefior Miguel Alfredo Marroquin, para que pueda
inscribir el documento 3de% desgravacién parcial de la
hipoteca, del inmueble gue se dio en garantia adicional

propiedad de la _codeudora solidaria sefiora
, conocida por
ubicada en Urbanizacién

Residencial Wi W& Hermosa, Poligono 45, Lote # 25,
jurisdiccidng™de Cuscatancingo, Departamento de San
Salvador, ¥ 4nserito bajo la matricula nimero 60424382-
00000 delNRegistro de la Propiedad Raiz e Hipotecas de
San Salvador, y se encuentra gravado a favor del
Instituto\ con Primera Hipoteca, por la cantidad de
$22,000.00, para el plazo de 25 afios.

Fncomendar a la Gerencia General los demas detalles
administrativos correspondientes.

PUNTOS VARIOS.

A.

Valio de la MAquina Carveadora realizado por CEFAFA.

El sefior Gerente General, informdé al Honorable Consejo Directivo,
que se hizo presente la Directiva del CEFAFA, para presentar el
avaluo de la magquina Carveadora marca HAAS, Modelo VF 3, Serie
1110362, y que para ello presentd al Licenciado Miguel Alfredo
Tamayo Gutiérrez; técnico que realizdé el estudio, quien llegd a
la conclusién de que el avallo asciende a $122,692.32, seglin sus
criterios.

Manifesté el serfior Gerente General del IPSFA, que originalmente
este Instituto contrato un técnico, gquien valudé dicha maquina por
la cantidad de $311,534.80; pero el Instituto ha estado dispuesto
a vendérsela al CEFAFA por el valor en libros el cual al 31 de
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VI.-

VII.-

marzo de 2017 ascendia a $171,862.60.

Tomando en cuenta lo anterior, la propuesta de CEFAFA para
resolver este problema es comprar dicha maquina por el promedio
entre avalto y nuestro valor en libros, que al 31 de marzo 2017 es
de $171,862.60, segun controles de activo fijo, dicha operacién
solo se podria hacer cuando el. valor en libros 1llegue a esa
cantidad, producto de la depreciacién gque se le aplique
contablemente. Como este efecto va a ocurrir en el gmes de octubre
de 2017, CEFAFA propone establecer un régimen de axrendamiento con
promesa de venta mientras se llega a esa fechawy \s€ efectta 1la

compraventa.

El valio aparece como Anexo “A” a la presepke Aata.
Al respecto el Consejo Directivo resolvids

RESOLUCION No. 52

Autorizar a partir del 01 de mayQ de,*2017, el arrendamiento de una
Maquina Carveadora, con promesa de venta, cancelando CEFAFA cuotas
mensuales por los prdéximos sgis meses, hasta llegar a su valor en
libros en el mes de octubreg de 2017, y en el ultimo mes elaborar

la escritura de compraventa.

Encomendar a la Gerencia General los demés detalles
administrativos corréspendientes.

CORRESPONDENCIA RECIBIDA)

No se presentargonWnovedades en esta sesiédn.

PROPUESTA DE PROXIMA SESION Y AGENDA A DESARROLLAR.

E1 Honoralhe\Consejo Directivo acuerda realizar la préxima reunidén el

dia jueved 04 de mayo de 2017 a partir de las 1230 horas. En cuanto a
los punte@s a desarrollar en la Agenda serdn los siguientes:

Plan de Mercado y Politica de ventas Kuaukali.
Propuesta Estructura Organizativa General del IPSFA 2018.

VIII.-CIERRE DE LA SESION.

que

No habiendo mas que hacer constar, se da por terminada la presente Acta
contiene veintitrés folios Utiles, a las diecisiete horas del dia

veintisiete de abril de dos mil diecisiete, la cual firmamos.
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NXZ ESCOBAR

WARA CASTILLO

MIGUEL ANGEL FLORES FUENTES

Director

ANEXOS:

“A”: Avalio Magquina Carveadora.
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