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ACTA DE LA SESION CD-17/2017 11 DE MAYO DE 2017: a

LUGAR Y FECHA:

En el salén de sesiones del Instituto de Previsidn Social de la Fuerza Armada,
a partir de las doce y treinta horas del once de mayo de dos mil diecisiete.

ASISTENCIA: ///<§ﬁ7é/
(00

Consejo Directivo: ;)()
Director Presidente: SR. GENERAL DE //7

DIVISION FELIX EDGARDO NUNEZ ESCOBAR i:;?%//
Directores Propietarios: CNEL. ART. DEM. JOSE . ROBERTO SALEH ORELLANA

SR. CNEL. PA. DEM. CHRISTIAN NELSON MELARA

(Ausente con excusa)

SR. CNEL. INF. DEM. JORGE RIGOBERTO FUENTES VELARDE

SR. TTE. DE NAVIO MIGUEL ANGEL FLORES FUENTES

SR. CAP. DE TRANS. DAVID ROQUE SACA AMAYA

SR. RAFAEL ANTONIO HERRERA ESCOBAR
Secretario: SR.CNEL.{ .Y LIC. RENE ANTONIO DIAZ ARGUETA

’ Gerente General

AGENDA:
I.- COMPROBACION DE QUORUM.
II.- LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA.

III.- APROBACION DEL ACTA CD-~16/2017 DE FECHA 04MAYO017.

IvV.- DESARROLLO DE LA AGENDA.
A{- Audiencia CAMIRES - Tema Garantia del pago de las pensiones.
B.- Aprobacién del Comité Técnico, Politicas de Formulacidén y Techo
Presupuestario Operativo y Funcional, para el afio fiscal 2018.
C.- Solicitud de adicidén de clausulas a Resolucidén No. 41 del Acta CD-
11/017 del 16MARO017.
D.- Solicitud autorizacién Manual de Procedimiento de Prevencidn

contra el Lavado de Dinero y Activos.

V.- PUNTOS VARIOS.
VI.- CORRESPONDENCIA RECIBIDA.
VII.- PROPUESTA DE PROXIMA SESION Y AGENDA A DESARROLLAR.

VIII.- CIERRE DE LA SESION.


efuentes
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Documento elaborado en versión pública, Art. 30 LAIP. Se han suprimido datos reservados y confidenciales.


DESARROLLO DE LA SESION:

I.

II.

III.

Iv.

COMPROBACION DE QUORUM:

Se determindé que existia qudérum legal, comprobando que €1 7rol ' de
asistencia se encuentra debidamente firmado por los sefiores miembros

del Consejo Directivo.

LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA.

APROBACION DE LA AGENDA Y ACTA ANTERIOR DE FECHA 04MAY017

El Consejo Directivo aprobdé el Acta de la sesién CD=16/017 de fecha 04
de mayo de 2017.

DESARROLLO DE LA AGENDA.

A.-

Audiencia CAMIRES - Tema Garantia del pago de las pensiones.

El sefior General de Divisidén < Félix FEdgardo Niafiez Escobar,
Presidente del Consejo Directivo, dio las palabras de bienvenida a
los representantes del Comité de Asociaciones Militares Retirados
de E1 Salvador (CAMIRES), convocada para este dia, de acuerdo a
solicitud efectuada segin Oficio suscrito por el sefior General de
Divisién Alvaro Antonio Rafael Calderén Hurtado, Coordinador de
dicho Comité, en el que solicitan audiencia con el Consejo
Directivo de este Instituto, para conocer las medidas que ha
tomado, para garantizar el pago de las pensiones.

A continuacidén cedid la palabra a los sefiores Gerentes de las
distintas areas, en representacidén del IPSFA, para que expusieran
la situacién financiera del régimen de pensiones y algunos
aspectos ~relevantes de 1la propuesta de reforma a la ley del
Instituto, que han planteado la Comisién Ad-hoc de la Asamblea
Legislatdiva, sobre este tema.

Seqguidamente, en relacidén a los aspectos financieros del Régimen
de . Pensiones, el Licenciado Francisco Sorto Rivas, Gerente
Financiero de este Instituto, hizo alusién al flujo de efectivo
del Régimen de Pensiones para el mes de mayo, el cual refleja que
por cada $1.0 de pensidén que se paga, sdélo $0.27 corresponden a
recaudacidén por <cotizacién y aporte; sumando $0.14 de 1la
Responsabilidad Compartida del Estado vy Pensiones Hacienda,
alcanza $0.41; mientras que la recuperacidén de la cartera de
préstamo aporta otros $0.04, se llega a $0.46, indicando que el
déficit por cada $1.0 de pensién es de $0.54; para ilustrar el
Licenciado Sorto Rivas se auxilié de la proyeccidén mensual del
déficit de pensiones, indicando que en el presente afio, el déficit
de pensiones, de $3.9 millones en el mes de mayo, se incrementaria
en diciembre a $5.0 millones.
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El sefior Gerente Financiero menciond que, gracias a las gestiones

del sefior Ministro de 1la Defensa Nacional, ante el _sefior

Presidente de la Republica, se ha recibido apoyo para el pago de

las pensiones; no obstante, esto no ha sido recogido en ninguna

Ley que le dé el caracter de obligacidén, siendo vulnerable en el

tiempo, por lo que es necesario que se determine /mediante ‘un

decreto, <c¢cbémo se financiardn las pensiones, _para Qque sea

compatible con la Ley de Responsabilidad Fiscal, que establece 1la #g/(/
4

y/?

prohibicién de crear gastos sin fuente de financiamiento.

Continuando con la presentacidén, el Licenciado Sorto Rivas expresd

que las necesidades de financiamiento seréan crecientes, Sg}
esperandose que entre el 2017 y el 2020, sumen $273.2 millones;

que, en adicidén a las otras transferencias recibidas, ascenderian 1

a $326.2 millones.

Para cerrar la brecha de caja del periodo analizado, el aumento en

las cotizaciones deberia ser creciente; deberian pasar de 32.5% -
hipotéticamente hablando- para este afio, hasta el 47.45%, para el

2020; esto asumiendo que la poblacién de reafiliados fuera
permanente y que sus empleadores estuvieran dispuestos a pagar la
contribucidén patronal a que esto diera lugar. Considerando sélo a
la Fuerza Armada, que' las tasas de cotizacién deberian pasar de
55.38%, este afio, hasta 85.26%, en el 2020.

En el mismo periodo,. los ingresos por cotizacién de la poblacidn
de reafiliados disminuiradn, gradualmente, y la presidén para el
pago de pensiones aumentara.

A continuacién, el Lic. Rodolfo Garcia Bonilla, Gerente de
Prestaciones presentdé los aspectos relevantes de la propuesta de
reformas a la Ley del IPSFA, que ha sido presentada por la
Comisiéns Ad-hoc, establecida por 1la Comisién de Hacienda vy
especial del Presupuesto de la Asamblea Legislativa, y el andlisis
comparativo realizado por el Instituto, tomando como base los
resultados del Estudio Actuarial desarrollado por CIEDESS, a las
reformas a la Ley del IPSFA, con el fin de eliminar el déficit
previéional Institucional, y con las propuestas se presentan los
pardmetros que regulan cada una de ellas y los resultados
financieros de los siguientes escenarios:

e No realizar reforma
e Reforma Propuesta por IPSFA
e Reforma propuesta por Comisidén Ad-hoc de la Asamblea Legislativa

Expresé el Lic. Garcia Bonilla, que en sintesis, la propuesta de
la Comisién Ad-hoc de la Asamblea Legislativa, es “Continuar en
el Sistema de Reparto”, que administra el IPSFA.




prestaciones, con las diferentes propuestas:

e Pensién por Invalidez:

REFORMA COMISION(AD-—

Seguidamente presenté un comparativo de cémo quedarian las /i:2j<§::;7

SITUACION ACTUAL

REFORMA IPSFA HOC ASAMBLEA
1PSFA LEGISLATIVA:
66.6% SBR promedio o , . .
60% Salario Mensual |de los ﬁlt?mos 10 6Qy0% Salalyp Basico
~ (Mensual)
afios
e Pensién por Retiro:
p REFORMA COMISION
SITUACII;)SIL: CTUAL REFORMA IPSFA AD-HOC ASAMBLEA %
LEGISLATIVA ‘
63% por 25 afos y
1.5% por afio
adicional, hasta|70% por 25 afios y
80 % por 25 afios sy|alcanzar un mé&ximo|1l.8% por afio
4% por afio adicional |de 79.5% adicional, hasta
el afio 30, y 2.1%
por afio adicional
hasta el afio 40
SBR Promedio de los|SBR Promedio de los
SBR ultimos 5 afios ultimos 10 afios Ultimos 6 afios

Tabla de Pensiones:

Tabla de Pensiones 1.8 Hasta 30 afios
Atfios Cotizados Porcentaje
5 O 70.0%
26 - 71.8%
27 73.6%
28 . T54%
29 . T2%
30 L T9.0%
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Tabla de Pensiones 2.1 Hasta 40 afios

Afios Cotizados Porcentaje.
31 81.1%
2 83.2%
33 . 853%
4 87.4%
35 o 89.5%
36 91.6%
37 o 93.7%
38 . 95.8%
39  919%
4 100.0%

Pensién de Sobreviviente:

SITUACION ACTUAL

REFORMA IPSFA

REFORMA COMISION

su equivalente en
meses y dias

meses y dias

IPSFA AD-HOC ASAMBLEA
LEGISLATIVA
75% de la Pensiodn 75% de la Pensidn 75% de la Pensidn
100% SBR en .actos | 85% SBR en actos | 85% SBR en actos
del servicio del servicio del servicio
50% SBR en actos|50% SBR en actos|50% SBR en actos
fuera del servicio fuera del servicio | fuera del servicio
SBR de ultimos 5| SBR de ultimos 10 | SBR de ultimos 6
afios arfios afios
Fondo de Retiro:
SITUACION ACTUAL REFORMA IPSFA REFORMA COMISION
IPSFA AD-HOC ASAMBLEA
LEGISLATIVA
| 10 afios 18 afios 18 afios
Un SBR por afio o|Un SBR por afio o] 13 SBR por 18 aiios,
su equivalente en | mds incrementos de

acuerdo a tabla

Max. Afios | Max. Afios | Max. Afios cotizados

cotizados 30 cotizados 30 40

SBR Ultimos 5 afios | SBR Gltimos 10 | SBR tGltimos 6 arios
afnos

100% del SBR 75% del SBR 75% del SBR

o
L

)

st

!




Partiendo de 18 afos de <cotizar 1iniciarian «con 13 SBR,
incrementidndose cada afio en 0.50 hasta 1llegar a 25 afos. de
cotizar. Luego desde 25 afios de cotizar se incrementaria en un
0.75% hasta los 30 arios. Desde 31 afios de cotizar se incrementara
en 1.00 hasta 1los 40 afos de cotizacidén, conforme 1la tabla
siguiente:
ANOS ., ANOS ARNOS
comizapos  2#DE SBR  comzapos  75%DPE SBR  corizapos 5% DESER
18 13.00 26 17.25 31 21,00
19 13.50 27 1800 32 22@0
20 14.00 '287 1875 33 23.00
21 14.50 29 19.50 34 © 24,00
22 i 15.00 30 20.25 35 25.00
23 15.50 36 26.00
24 16.00 37 27.00
25 16.50 38 28.00
39 29.00
40 30.00

Seguro de Vida:

SITUACION ACTUAL

REFORMA IPSFA

REFORMA COMISION

IPSFA AD-HOC ASAMBLEA
LEGISLATIVA
Activos y | Activos 30 veces | Activos \%
Pensionados 30 | el SBR {ultimos 10 | Pensionados 30
Veces el salario | afios) Veces el salario
mensual o pensién. mensual o pensién.
Pensionados 20
veces la pensién
hasta los 70 afios
de edad; 10 veces
hasta los 75 afios

de edad y en
adelante 5 veces
el monto de la
pensién.
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El Lic. Garcia Bonilla, manifesté que 1la Poblacién para. las
elaboradas,
datos de activos y pensionados al 31 de diciembre de 2015,

estimaciones financieras

informacién siguiente:

fue

Continuando con la presentaciédn manifesté,
la propuesta de dicha Comisién Ad-hoc,

del IPSFA en el fututo,
reformas; con
como

Legislativa, asi

propuestas,

Escenario 1. Sin Reformas

también,

reforma paramétrica
IPSFA, y con la Propuesta de la Comisién Ad-hoc

comparativo
las cuales se presentan en las graficas siguientes:

un

tomada de

la base

que tomando como base
se realizaron diferentes
escenarios estadisticos relacionados a dos déficit previsionales
que comprenden la situacidén actual sin
y estructural propuesta
de la Asamblea
dichas

entre

ANO |INGRESOS| EGREsOs | DEFICIT
2016 |$ 4126} 510
SITUACION ACTUAL 2017 |6 3356
PARAMETROS REPARTO 2018 | S 3233 |
Tasa de cotizacidn pension 12% 2015 [$ 3109}
Tasa de cotizacion retiro 6% 2020 | § 29.98
Tasa de cotizacién Seguro de Vida 2% 2021 [$ 2890
Edad para pensionarse hombres (afios) so| [ 2022 }$ 27.75
Edad para pensionarse mujeres (afios) 50, 2023 |$ 2688
Tiempo minimo requerido (afios) 25 2024 |5 26.00
Comisidn . 2025 | S 25.24
Porcentaje del SBR (base 25 afios) 80% 2026 |5 24.54
. ~ . . 2027 | S 23.86
Porcentaje por afio adicional 4%
. . » 2028 [$ 23.30
Porcentaje por Asignacion 5%
o . 2029 | $ 22.58
Tasa de Rendimiento de las Inversiones 4.5% 2030 |4 2188
Tase'x de |l’1 te'res Tecmco.(TIT) -- 2031 |§ 2135
Capital T?cmco Necesario (hombres) -- 2032 |5 2052
Capital Técnico Necesario {mujeres) -- 2033 | § 19.99 |
Esperanza de vida (hon.1bres) 30, 2034 | $ 19.36 |
l"\f\f‘\l‘\ﬁ‘\.f‘ﬂ wvida Imuinracl ac 2035 $ 18_44
EN MILLONES DE US$ 2036 |$ 17.85
150.00 2037 |$ 17.29
100.00 Jwe=e=mD o 2038 | $ 1660 |
50.00 - T 2045 [$ 1490[$ 3
- e e e e em e e e == ] 2055 |$ 15.48
- SHTATFAIIND i'i'iITIT&?TTH!!mYﬁﬂTWYm‘?HTﬂ?HiTH!l'l'ﬁm“n'i'ﬂ"ﬁ?!mﬂ?ml 2065 S 16. 28
(50.00) §—8—5-— 2075 |$ 17.13
(100.00) 2085 |$ 17.98 | 68.1
| 2095 18.87 'S0
(150.00) - : 2235 2 lgz :
wn = INGRESQOS e e «EGRESQOS emmmpEFICIT 2115 | & . ;

con Jla




Escenario 2. Reforma Paramétrica y Estructural IPSFA

; _ANO [INGResos| EGREsos | DEFiCIT ;
JRMATESS 2016 | $ 4275 |8 915 [3a.23) '
REPARTO | CAPITALIZACION 2017 }'S A7} : = )
Tasa de cotizacion pensién 15.0% 18% | 2018 ['$:41.08 | L 64}
Tasa de cotizacion retiro 6.0% &4 2019 ¢ 40.22 | 07 ' .
Tasa de cotizacion Seguro de Vida 2.0% 2% 2020 [ 83916 f . A
Edad para pensionarse hombres (afios) 56) 58| 2021 |$ 3766 |
Edad para pensionarse mujeres (afios) 56, 58 1 2022 | & 3552 |
Tiempo minimo requerido (afios) 25 250 2023 5. 33.25
Comisién - 2% | 2024 | $ 3079
Porcentaje delf SBR primeros 3 afios 30% ~| | 2025 |$ 2853
Porcentaje por aiio adicional 1.5% = 2026 | S 2571 B4
Porcentaje por Asignacidn 5% ~[ 2027 [$ l23.81 |
Tasa de Rendimiento de Ias Inversiones - 45%| ' 2028 | ¢ 22.05
Tasa de In teres Técnico (TIT) - 6% 2029 |8 2040
Capital Técnico Necesario (hombres) - 16087731 = 2030 | $ 18.98
Capital Técnico Necesario (mujeres) - 1463351 © 2031 | $ 17.80 "
Esperanza de vida (hombres) 25 B 2032 | $ 16.39
Esperanza de vida {mujeres) 29 21l 2033 | $ 1533
Cotizacion minima para Fondo de Retiro (afios) 18 18]\ 2034 | $ 14.15
2035 | § 12.82
EN MILLONES DE US$ 2036 [ $ 11.79 [
150.00 - 2037 | $ 10.83
100,00 +—=2 2038 | $
3 » \ E i
50.00 2045 | S £
. — ~
-2 - e, 2055 | S  593|$ 10.21 | § (4.22)
0.00 r e e 2065 [$ 598[8  918[$ (3.20)
-50.00 & 3 8 &&= 2075 |$ 598|$ 13548 (7.55)
g 8 8 8§ & 8 N
2085 |'S S598|S 15.82 | (9.84)
-100.00 “7
2095 | $ 598(% 10.81 | $  {4.83)
-150.00 -
== = /NGRESOS w=m mEGRESOS wwmmmDEFICIT 2105 | 598 | $ 31519 283
2115 | $ . 598 |% 316 |5 2.82
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Escenario 3.

Legislativa

BROP A& ASAMBLEA

PARAMETROS

Propuesta

Tasa de cotizacidn pension

Tasa de cotizacidn retiro

Tasa de cotizacién Seguro de Vida
Edad para pensicnarse hombres (afios)
Edad para pensionarse mujeres {afios)
Tiempo minimo requerido (afios)
Comisidn

Porcentaje del SBR (base 25 afios)
Porcentaje por afio adicional
Porcentaje por Asignacion
Rentabilidad

Tasa de In teres Técnico {TIT)

Capital Técnico Necesario (hombres)
Capital Técnico Necesario {mujeres)
Esperanza de vida (hombres)
Esperanza de vida (mujeres}

Cotizacién minima para Fondo de Retiro (afios)

de Comisidén Ad-hoc de la Asamblea
A . ANO | INGRESOS | EGRESOS | DEFICIT
EPARTO 2016 53.78 | § 7 7408 {2030
2017 5032 $ ¢
20% -
% 2018 4392 [§
2% 2019 49.22
56 2020 48.07 |
56 2021 46.57
25 2022 44,68 t
- 2023 '42.59 /‘V
70% 2024 40,12
1.80% 2025 37.76
5% 2026 35.71 \
4.50% 2027 33.70
= 2028 31.82
12029
- 2030
29 2031
18 2032

2033
. 2034

| 2035

EN MILLONES DE US$
2036
200.00 2056
160.00 S 2038
100.00 N v
50.00 e
- 2065
(50.00) x 2075
(100.00) 2085
(150.00) 2095
= = [NGRESOS == em aEGRESQS mmmmem DEFICIT ::‘1’;

O [ {0 [ [ [ 10 | U3 [ [0 |10 [0 {0 [ [ [ [ [0 | ]en [1n o i [ |0 |4 o | e [

COMPARATIVO DE PROPUESTAS.

[ van= $(1,769.29)|

VAN= $ (1,384.38)}

VAN= $ (1,679.11)|

EN MILLONES DEUSS
150 -
100

50

EN MILLONES DE US$

150
100
50

200

EN MILLONES DE US$

150

0 Eu
-50

O e

-50

-100
-150 +

e = INGRESOS=— = =~EGRESOS
e DEFICIT

-100
-150

e @/NGRESOS == «EGRESOS

e DEFICTT

100
-

50

-50

Q
-100
-150 L= 1N




Resultados Generales del Estudio.

VALUACION ACTUARIAL SIN REFORMA

Regimenes Valor Actual| Estructura
Pensiones (8 91.5%
Fondo de Retiro Q8471 3.4%
Seguro de Vida (872.2) 5.2%
Total (81,402.1) 100.0%

VALUACION ACTUAL CON REFORMA

Regimenes Valor Actual| Estructura
Pensiones (3 137653 103.5%
Fondo de Retiro (s448 ¥  3.4%
Seguro de Vida $2.2 -0.2%
Total ($1,329.5) 100.0%

¥R

=

Y

El Costo Capitalizado asumido por el IPSFA, producto del Conflicto

Armado, era de $ 1,408.98 millones<al mes de Noviembre de 2016.
Déficit de Pensiones
120.00 | |
100,00
1 1
= 80.00
E o N\ 1
= i / / Actual
= 40.00 I cha
\ ~ \ Reforma
20.00 ] i \
o.oo \D'la':ﬂ',’ll&;'l]||ﬁ‘.lilllY'IVIV‘IIIIIVITIlVIIIi'_I
) — oy O\ ™ sl oG
S HEEEEBE8288E8
Arios

A pesar que las estimaciones actuariales realizadas por el Lic.
Rodolfo Castillo, de la Superintendencia del Sistema Financiero,
sugieren que el Valor Presente de los <costos, con reforma,
superaria la situacién actual, también sefialan que a partir del
2047, las transferencias anuales serdn menores, con la reforma, y
tenderdn a desaparecer en el afio 2060; mientras que, sin reforma,
las transferencias se mantendrdn a perpetuidad.

respecto de la presentacién
pasado al IPSFA 1los representantes de 1la
Asamblea Legislativa, y con base al andlisis
Instituto, se detallan las conclusiones

Finalmente, a manera de conclusidn,
que hicieron el mes
Comisién ad-hoc de la
efectuado por este

siguientes:

10
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e La reforma propuesta por la Comisién Ad-hoc de la Asamble
Legislativa, no elimina el déficit; en consecuencia el Estado
tendria que aportar a perpetuidad los fondos, convirtiéndolo en
un sistema de manejo de transferencias, tal como ocurre con las
pensiones y montepios de Hacienda, que administra el IPSFA.

e Con la conformacién de un Consejo de Vigilancia se pierde el
caracter de institucidén autdnoma del IPSFA.

e La tasa de cotizacidén del 20% considerada por ellos, afecta
directamente al afiliado, ya que la tasa-es superior a la gque
contempla el sistema publico y privado.

eLo que ellos han llamado auto sostenibilidad del sistema
previsional del IPSFA, incrementaria el déficit, incluso sin
introducir reformas al sistema actual del Instituto.

vg
Finalmente, el sefior Presidente del Consejo Directivo agradecid '
la participacién de los representantes de CAMIRES, inviténdolos

para coadyuvar esfuerzos que permitan la aprobacién de una

reforma al marco legal del Instituto, en el que se garantice en

el presente y a futuro el pago de las prestaciones de 1la

seguridad social a que cada uno de los miembros de la Fuerza

Armada y los pensionados tienen derecho, como parte de sus
cotizaciones y aportesiirealizados al régimen previsional que
administra el IPSFA.

Aprobaciédn del Comité Técnico, Politicas de Formulacién y Techo
Presupuestario Operativo y Funcional, para el afio fiscal 2018.

El sefior Gerente General menciondé al Consejo Directivo que este
punto lo presentaria el Licenciado Francisco Sorto Rivas, Gerente

Financiero, acompafiado por 1la Jefe del Departamento de
Presupuesto.
Iniciando la exposiciédn, el Licenciado Sorto, destacé la

importancia de las Politicas de Formulacién para el ejercicio
fiscal 2018 y el establecimiento del techo del presupuesto
operativo y funcional, con base en la capacidad y obligaciones
Institucionales. Seguidamente la Jefe del Departamento de
Presupueste inicidé la presentacién mostrando la conformacién del
Comité Técnico de Presupuesto 2018 y las actividades asignadas a
dicho Comité, segun detalle:

11




CUADRO NO. 1

COMITE TECNICO DE FORMULACION PRESUPUESTARIA

y Lic. René Antonio Diaz
IArgueta

Gerente General

=7
Q/
/
&-TJ

ic. i to Ri ) O .
L.ic. Francisco Sorto Rivas (Coordinador. del Comité)

Lic. Rodolfo Garcia Bonilla Gerente de Prestaciones

Ing. Juan Pablo Téchez Paz Gerente Administrativo

Arqg. Delmy Beatriz Vela Jiménez |[Jefe  Depto. Inmobiliario

Jefe Depto. de Adgquisiciones vy
Contrataciones Institucional

Jefe Unidad de Desarrollo

Licda. Rocio Martinez de Chacdn

Ing. Luis Agustin Huezo Pavén

Organizacional
Licda. Maritza Elizabet Anaya de|Jefe Depto. de Recursos
Molina Humanos

Lic. Mario Luis Sé&nchez. Jefe Unidad de Informatica

Licda. Candida Estela Alvarado [(Jefe Depto. de Presupuesto

Las funciones del Comité Técnico de Formulacidén son:

1.- Definir la Politica Institucional y sus objetivos.

2.- Realizar estimaciones preliminares de ingresos y gastos.
3.- Establecer. las /consideraciones béasicas y los lineamientos

para la elaboracién del Plan Anual de Trabajo y el
Presupuesto Preliminar.

4.- Defindir . y ~validar 1la estructura presupuestaria del afio
objetivo.

5.- Integrar y consolidar el Plan Anual de Trabajo, como
componente esencial del Proyecto de Presupuesto
Institucional.

6.- Presentar al Titular de la Institucién el Plan Anual de

Trabajo y el Proyecto de Presupuesto Institucional para su
respectiva validacién.

Continuando, se establecieron las prioridades en la asignacién de
los recursos, con el propdésito de cubrir las obligaciones
previsionales del Instituto y asi, establecer las Politicas de
Formulacién Presupuestaria 2018, descritas a continuacién:

Politicas generales de ingresos:
1.1 Las estimaciones de ingresos se registrardn por Unidad de

Negocios, Proyecto o Centro de Costos, segin la estructura
presupuestaria del ejercicio a formular y especificos
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presupuestarios;

Los ingresos proyectados por la venta de inmuebles deberan
incluir el plan de comercializacién, justificacidén <y
documentacidén técnica de soporte;

Los ingresos por la comercializacién de. inmuebles se
utilizardn para sufragar el déficit del Fondo de Retiros

La Unidad de Negocios IPSFACREDITO, estimard los. ingresos
por la venta de activos extraordinarios, para el, Régimen de
Pensiones;

El presupuesto deberd considerar las fuentes de
financiamiento, propias y ajenas.

Politicas generales de egresos:

1.1

1.3

Los presupuestos de e€egresos previsionales, operativos Yy
deméds egresos, se estimardn segin los diferentes Regimenes
establecidos en los articulos 86, 95 y 99 literal “c” de la
Ley IPSFA;

E1l Centro de Costos .de Prestaciones estimarid los egresos de
Pensiones y Fondos . de Retiro, con base en estudios
actuariales, comportamiento histérico, controles
administrativos y .proyecciones de retiro de los miembros de
la Fuexrza Armada;

El Centro de Costos de Prestaciones estimard el déficit de
Pensiones y el apoyo del Estado; para determinarlo no se
incluird lo relacionado con los fondos ajenos en custodia.

El Centro de Costos de Prestaciones estimarad los pagos de
Seguros de Vida, con base en las tablas de mortalidad y
tendencia de los servicios prestados en los Ultimos cinco

afios;

El Centro de Costos de Prestaciones estimard las
indemnizaciones por invalidez, con base en la tendencia de
las prestaciones otorgadas en los Gltimos tres afios, sin
considerar aquellos afios atipicos; el pago sera sufragado
con. la reserva del fondo de obligaciones futuras y no
formarad parte del presupuesto. Ademads, debera aplicar la
resolucién vigente al momento de 1la formulacién, emitida
por el Consejo Directivo para el pago de estas prestaciones.
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1.6 Toda proyeccidn deberd observar el criterio de racionalidzd;

1.7 Las estimaciones de egresos se registraridn por Unidad de
Negocio y Centro de Costos, segin los planes de necesidades;

disponibilidades de inventarios 2 la estructura \{Aﬂj??/
organizativa y presupuestaria definida por el Consejo/jjﬁ;;////

Directivo;

1.8 Considerando los objetivos y metas del Plan Estratégico,
cada jefe de &rea formulard el Plan Anual de Trabajo y Plan

de necesidades;

1.9 El Presupuesto de Remuneraciones se<establecera con base en
las plazas vigentes, suspendiéndose la creacidén de nuevas
plazas; en los casos de quedar plazas vacantes seran
sustituidas, si fuese necesario, con personal dentro de la
misma institucién; de no ser posible lo anterior, seré
contratado personal nuevo;

1.10 El1 presupuesto del Régimen Administrativo deberd estar
equilibrado, considerando, principalmente los ingresos
provenientes del 10% de las cotizaciones y aportes de los
diferentes Regiménes y los egresos para el funcionamiento
Institucional, con base en lo prescrito en el articulo 98 de
la Ley del IPSFA.y el articulo 10 del Decreto 473 “Ley de
incorporacién al IPSFA de las Pensiones y Montepios
Militares a cargo del Estado”.

Politicas generales de Inversién

1.1 Después de pagar todas las obligaciones previsionales, si
hubieren recursos disponibles; y de considerarse
estratégicas, las inversiones inmobiliarias, podran
financiarse con recursos propios, siempre que estas fueran
de“facil realizacidn;

1.2 Estas Politicas de Formulacién serviran de base para las
Politicas de Inversién a cargo de la Gerencia General vy
deberdn ser aprobadas por el Consejo Directivo.

1.3 Estas Politicas de Formulacién serviran de base para las
Politicas de Inversién a cargo de la Gerencia General vy
deberan ser aprobadas por el Consejo Directivo.

Finalizando con la presentacién, se establecieron los criterios

relacionados con la estimacidén del techo presupuestario por $119.7
millones, segun detalle:
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Criterios principales para la estimacién de ingresos:

1.- La Gerencia de Prestaciones, consideré el presupuesto
aprobado y el grado de ejecucidn del 2016, las tendencias .de
altas y bajas, segin el promedio mensual del 2015 y 2016;
adicionalmente, se consideré la base de datos [actuarial a
diciembre 2016.

2.- Se espera que el Estado transfiera §57.9 millones,  para
cubrir el déficit de pensiones; y que este valor se incluya
en el Presupuesto General de la Nacidn;

3.- Para cubrir la prestacién del Fondo de Retiro .se deberan,
para el 2018, vender activos, al menos por $6.3 millones.

4.- IPSFACREDITO estimé un saldo inicial en/$36.2 millones, para
establecer las proyecciones de recuperacién de capital y los
intereses generados por ésta para el afio 2018.

5.- No se consideraron ingresos relacionados con las inversiones
inmobiliarias.

Criterios principales para la‘estimacién de egresos:

l.- En cuanto a las remuneraciones el Departamento de Recursos
Humanos, considerd para el 2018 el presupuesto aprobado del
2017.

2.—- Para la adquisicién de bienes y servicios se considerd el
mantenimiento’ de..equipos informaticos, bienes muebles e
inmuebles necesarios para el funcionamiento institucional.

3.- En los gastes financieros se consideraron los impuestos,

tasas, primas de 'seguros, y 1las comisiones por venta de
inmuebles y servicios funerarios.

4.- La inversidén de activo fijo incluye compra de mobiliario,
eguipos informaticos, licencias esenciales para el
funcionamiento institucional.

5.~ 'Los servicios Dbéasicos se proyectaron considerando lo

formulado para el afio 2017, ademds, un incremento del 10% en
la‘energia eléctrica.

6.~ ~Para los centros de costos que no remitieron informacién, se
consideré el Presupuesto aprobado 2017.

La Licda. Alvarado, explicé la integracién de las cifras, del
presupuesto operativo y funcional del 2018, destacando gue no se
incluyen inversiones inmobiliarias para el IPSFA. Asi mismo,
enfatizod que el costo administrativo por la ejecucidn
presupuestaria representa $0.03 por délar del presupuesto. A
continuacién, se muestra el detalle por Régimen del Presupuesto
Consolidado operativo y funcional, para el periodo fiscal 2018.
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'CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL 3,836,475.61 3,298,306.26 4,196,962 40, 144,000.00 48,051,253.96|

0.00 0.00) 248,249.70| 956,101.46 0.00] 1,204,351.16) 1%

VENTA DE BIENES Y SERYICIOS

15 [INGRESOS FINANCIEROS Y OTROS 623,184.53 2,173,899.47| 906,573.62 427,565.08 0.00 4,131,222,70| 3%

16 |[TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0.00| 5793002482 0.00) 0.00 0.00 57.930,024.82] 48%

21 |VENTA DE ACTIVOS FLIOS 600.00 120,000.00, 0.00 6,316,905.35, 0.00 6,437,50535( 5%

RECUPERACION DE INVERSIONES FINANCIERA| 0.00 1,188,388.37 327,237.38, 206,676.24 1,722,301.98]| 1%

0%

0.00 224,200.70|

SALDOS DE ANOS ANTERIORES A 0,00 0.00

160,271.86 44,132.83] 301,093.87 3871,313.75)

REMUNERACIONES 3365815.19

53 |PRESTACIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL 0.00] 97,656,604.00) 3,000,000.00 11,200,000.00 144,000.00] 112,000,604.00| 94%
54 [ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 1,072,335.05 64,879.08 212,228.51 350,790.40 0.00] 1,700,233.05| 1%
35 |GASTOS FINANCIEROS 154,505.49 106,067.40 84,384.50) 22841525 0.00 57337265 0%
61 [INVERSIONES EN ACTIVOS FLJIOS 91,805.11 0.00 6,667.00 23,911.01 0.00] 122,383.12| 0%
63 [INVERSIONES FINANCIERAS 0.00 0.00) 120,000.00 0.00] 0.00 120,000.00 0%

ACUMULACION DE RESERVAS 0.00 A 1,312954.10 0.00 0.00 1,312,954.10]

ADMON, RELACION PRESUPUESTO TOTAL

Finalizada la presentacién la Administracién, solicité al Consejo
Directivo con basedla.lo establecido en el Art. 12 literal “d” vy
Art. 15 literales “j” .y “d” de la Ley IPSFA, se apruebe:

l1.- La conformacién. del Comité Técnico de Formulacidén del
Presupuesto.
3.- Las Politicas de Formulacidén Presupuestaria 2018.
4.- El techo Presupuestario operativo y funcional del 2018, hasta
por $119,700,860.67, y la asignacién de los techos
presupuestarios a cada Centro de Costo.

E1l documento completo de la presentacién y las Politicas de
Formulacién Presupuestaria 2018 aparecen como Anexo “A”a la
presente acta.

Sobre el particular el Consejo Directivo, resolvié:

RESOLUCION No. 55

l.- Aprobar el Comité Técnico de Formulacién del Presupuesto,
segtin Anexo “A”.
2.- Aprobar las Politicas de Formulacién Presupuestaria 2018.
3.~ Aprobar el techo Presupuestario operativo y funcional del
2018, hasta por $119,700,860.67, y la asignacién de 1los
techos presupuestarios a cada Centro de Costo.

Encomendar a la Gerencia General los demds aspectos legales vy
Administrativos correspondientes.
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Solicitud de adicidén de cléusulas a Resolucidén No. 41 del Acta CD-

11/017 del 16MARQO17.

El sefior Gerente General, Coronel y Licenciado René Antonio Diaz
Argueta, informé al Honorable Consejo Directivo, gque se recibid
solicitud de 1la empresa TRANS AUTO S.A. de C.V. 'en laccual
manifiesta que estd dispuesto a efectuar la transaccién tal como

fue autorizado por el Consejo Directivo en sesidén. de .acta CD-
11/2017, del 16 de marzo de 2017, resolucidén No.41, pero requiere
lo siguiente:

1.- Firmar Contrato de arrendamiento con’ Promesa de Venta antes
de obtener los permisos.{Documento gque le servirad para
tramitarlos).

2.- Transferir el contrato con acuerdo entre las partes (Cesiédn
de Derecho).

3.- Poder cancelar en forma anticipada el precio de venta del
inmueble (la sumatoria de todas las cuotas) durante

cualquier momento del plazo pactado.

Al respecto la Administracidén. recomendé: Autorizar que @ se
modifique la Resolucién No.41l, del Acta CD-11/2017 del 16MARO17 de
la forma siguiente:

1.- En el numeral uno, Forma de pago, agregar:

Firmar contrato de Promesa de Venta de inmediato, entregando
la primera cuota de $13,603.66 + IVA en concepto de Arras,
es decir, que en caso gque no obtengan los permisos, se dara
por ‘terminado el contrato sin la obligacién de devolver 1la
cantidad entregada en Arras; otorgando un plazo maximo de 6
meses para que obtenga los permisos y para continuar con los
pagos de los cénones de arrendamiento.

Podréa cancelar en forma anticipada el precio de la venta
antes del vencimiento del plazo, el <cual se fija en
$2,448,658.80.

El arrendatario podrd otorgar la cesidén de derechos derivados
del Contrato de Arrendamiento con Promesa de Venta.

2.- El numeral tres, se modifica asi: Autorizar el pago de
$13,603.66 que equivale a una cuota de arrendamiento del
inmueble, en concepto de servicios de intermediacién al Sr.
Erwin Yalil Mondragén Hernandez. El pago de intermediacién se
efectuarid después de que el IPSFA haya recibido la segunda
cuota del canon de arrendamiento.

Se mantienen los demds aspectos detallados en la Resolucidn.
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Al respecto el Honorable consejo Directivo Resolvié:

RESOLUCION No. 56

Autorizar modificar la resolucidén No.41, de sesidn de acta CD-

8

11/2017 del 16MAR017 de la forma siguiente: /;?*

1. En el numeral uno, Forma de pago, agregar:

a. Firmar contrato de Promesa de Venta de inmediato,
entregando la primera cuota de $13,603.66 + 1IVA en
concepto de Arras, es decir, que en c¢aso gue no obtengan
los permisos, se dard por terminado /el contrato sin 1la
obligacién de devolver 1la cantidadentregada en Arras;
otorgando un plazo maximo de 6 meses para que obtenga los
permisos y para continuar con los pagos de los céanones de
arrendamiento.

b. Podrd cancelar en forma anticipada’ el precio de la venta

ntes del vencimiento. del |/ plazo, el «cual se fija en
$2,448,658.80 que es la sumatoria del total de canones en

el plazo de 15 afios

c. El arrendatario podrd otorgar 1la cesién de derechos
derivados del Contrato de Arrendamiento con Promesa de
Venta.

2, E1l numeral tres, se.modifica asi: Autorizar el pago de

$13,603.66 que equivale a una cuota de arrendamiento del
inmueble, en concepto de servicios de intermediacidén al Sr.
Erwin Yalil Mondragdén Herndndez. El1 pago de intermediacidén se
efectuard después, de que el IPSFA haya recibido la segunda
cuota del canon de arrendamiento

Se mantienén los demds aspectos detallados en la resolucién.

Encomendar @ la Gerencia General los demds aspectos legales vy
Administrativos correspondientes.

Solicitud autorizacidédn Manual de Procedimiento de Prevencién
contra el Lavado de Dinero y Activos.

El sefior Gerente General, informdé al Honorable Consejo Directivo,
que este punto lo desarrollaria el Licenciado José Nelson Ventura
Aleman, Jefe de la Unidad de Cumplimiento vy Riesgos, quien
informé que con el objetivo de darle cumplimiento a la base legal,
de acuerdo a lo establecido en el Art. 29 del “Instructivo de la
Unidad de Investigacién Financiera para la Prevencidén de Lavado de

Dinero y financiamiento al terrorismo”, UIF de la Fiscalia General
de la Republica. Manifestando 1la importancia que tiene que el
Honorable Consejo Directivo conozca y apruebe el “Manual de

procedimiento de Prevencién Contra el Lavado de Dinero y Activos”,
para ser enviado a la Unidad de Investigacidén Financiera y a la

18

A

—J Y




“Por un Futuro Seguro”

IPSA\

INSTITUTO DE PREVISION

Alameda Roosevelt y 55 Avenida Norte, San Salvador. Tel. 2260-3366

SOCIAL DE LA
FUERZA ARMADA

www.ipsfa.com

superintendencia del Sistema Financiero, el cual es necesario que

todas las

instituciones obligadas cuenten con dicho documento. Y
Bl

continuvando el Lic. Ventura Alemdn dio una breve explicacidn de

contenido
conceptual

del Manual el cual contiene la base legal, Marco

y definiciones, Etapas del Lavado de Dinero, Estructura /
Organizativa, Sistemas o Mecanismos de Prevencién, Politicas  de

Debida Diligencia, Programas de Capacitacidén Reportes o Informes a

enviar a la UIF, asi como las Politicas de conservacidn vy
resguardo de la Documentacién, con lo cual finalizd su
presentacién. El Manuel de Procedimiento Contra el Lavado de

Dinero y Activos, aparece como Anexo “B” a la presente Acta. .
%

Sobre el particular el Consejo Directivo resolvid:

RESOLUCION No. 57

1.- Aprobar el “Manual de Procedimiento /de Prevencidén Contra el
Lavado de Dinero y Actives”.

2.- Continuar con las diferentes actividades del Sistema de

Prevencidén Contra el Lavado de Dinero y Activos.

Encomendar a la Gerencia General los demds aspectos legales vy
Administrativos correspondientes.

V.- PUNTOS VARIOS.

No se presentaron/puntos varios en esta sesiédn.

vVI.- CORRESPONDENCIA RECIBIDA.

No se presentaron novedades en esta sesiodn.

VII.- PROPUESTA DE PROXIMA SESION Y AGENDA A DESARROLLAR.

El’ Honorable Consejo Directivo acuerda realizar la préxima reunidén el
dia jueves de 18 de marzo de 2017 a partir de las 1230 horas. En cuanto
a los puntos a desarrollar en la Agenda serdn los siguientes:

A.- Informe de Auditoria Interna, del periodo comprendido del 01 de
enero al 31 de marzo de 2017.
B.- Presentacién de informe financiero y ejecucidn presupuestaria; y

rentabilidad de las inversiones, primer trimestre 2017.

VIII.-CIERRE DE LA SESION.

No habiendo mds que hacer constar, se da por terminada la presente Acta
que contiene veinte folios ttiles, a las diecisiete horas del dia once de mayo

de dos mil diecisiete,

la cual firmamos.
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ANEXOS:«

“A": La presentacién y las Politicas de Formulacidén Presupuestaria 2018.
“B”: Manuel .de Procedimiento Contra el Lavado de Dinero y Activos.
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