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ACTA DE LA SESIÓN CD-19/2017 25 DE MAYO DE 2017. 

LUGAR Y FECHA: 

En el salón de sesiones del Instituto de Previsión Social 
a partir de las doce y treinta horas del veinticinco 
diecisiete. 

de la Fuer'a Armada, ~ 
de mayo de dos mil 0 

ASISTENCIA: 

Consejo Directivo: 

Director Presidente: 

Directores Propietarios: 

Secretario: 

AGENDA: 

SR. GENERAL DE 
DIVISIÓN 
CNEL. ART. DEM. 
SR. CNEL. PA. DEM. 
SR. CNEL. INF. DEM. 

SR. TTE. DE NAVIO 
SR. CAP. DE TRANS. 
SR. 
SR.CNEL. Y LIC. 

I.- COMPROBACIÓN DE QUÓRUM. 

II.- LECTURA Y APROBACIÓN DE LA AGENDA. 

FÉLIX EDGARDO NÚÑEZ ESCOBAR 
JOSÉ ROBERTO SALEH ORELLANA 
CHRISTIAN NELSON MELARA 
JORGE RIGOBERTO FUENTES VELARDE 
(Ausente con excusa) 

MIGUEL ÁNGEL FLORES FUENTES 
DAVID ROQUE SACA AMAYA 
RAFAEL ANTONIO HERRERA ESCOBAR 
RENÉ ANTONIO DÍAZ ARGUETA 
Gerente General 

III.- APROBACIÓN DEL ACTA CD-18/2017 DE FECHA 18MAY017. 

IV.- DESARROLLO DE LA AGENDA. 

A.- Flujo de Caja del Régimen de Pensiones para el mes de mayo de 
2017. 

B.- Estado de las Inversiones 2017. 

V. - PUNTOS VARIOS. 
A.- Informe sobre vencimiento período como miembro del Consejo 

Directivo del señor Teniente de Navío Miguel Ángel Flores Fuentes. 

VI.- CORRESPONDENCIA RECIBIDA. 

VII.- PROPUESTA DE PRÓXIMA SESIÓN Y AGENDA A DESARROLLAR. 

VIII.- CIERRE DE LA SESIÓN. 

DESARROLLO DE LA SESIÓN: 

I.- COMPROBACIÓN DE QUÓRUM: 
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II.-

III.-

IV.-

Se determinó que existía quórum legal, comprobando que el rol de 
asistencia se encuentra debidamente firmado por los señores miembros 
del Consejo Directivo. 

LECTURA Y APROBACIÓN DE LA AGENDA. 

APROBACIÓN DE LA AGENDA Y ACTA ANTERIOR DE FECHA 18MAY017 

El Consejo Directivo aprobó el Acta de la sesión CD-18/017 de fecha 18 
de mayo de 2017. 

DESARROLLO DE LA AGENDA. 

A.- Flujo de Caja del Régimen de Pensiones para el mes 
2017. 

El señor Gerente General mencionó que este punto lo expondría el 
Licenciado Francisco Sorto Rivas, Gerente Financiero, quien 
mencionó que el objetivo era presentar a los miembros del Consejo 
Directivo el flujo de caja estimado para el pago de pensiones del 
mes de mayo 2017, tomando en cuenta lo dispuesto en el artículo 
12, literal a), de la Ley del IPSFA. 

Continuando con la exposición, el Lic. S orto Ri vas se refirió a 
algunos aspectos generales que han incidido en el flujo de caja, 
los cuales se detallan a continuación: 

~ El 20 de abril se recibió el remanente del DL 388, por 
$1,635,783. 61, de los $37.3 millones aprobados el 27 de mayo 
del 2016, para el IPSFA. 

~Posteriormente el 27 de abril, se recibieron $1,964,216.39 para 
complementar el pago de pensiones; que sumado a la 
transferencia anterior, hicieron $3. 6 millones; con ello se 
cubrió el déficit de pensiones de abril. 

~ El 24 de mayo, se nos informó que la Superintendente del Sistema 
Financiero ya envió al Ministerio de Hacienda, su opinión sobre 
las necesidades para pagar las pensiones de mayo ($3.6 
millones). 

~ No obstante lo anterior, las unidades operativas del Ministerio 
de Hacienda no le han dado trámite a dicha transferencia, 
quedando a la espera de instrucciones de sus autoridades. 

Asimismo, el Lic. Sorto mostró detalle de los fondos recibidos con 
cargo al DL 388; diferentes escenarios del flujo de caja, 
proyectado y ajustado, con o sin transferencia, para el mismo mes 
de mayo, así: 
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FONDOS RECIBIDOS CON CARGO AL D.L. 388 DEL MINISTERIO 
DE HACIENDA PARA CUBRIR DÉFICIT DE PENSIONES 2016. 

:n.-t:ES SOLIC:IT A-I>O 
FECFIA :R. E C:~T:R.S<>S 

:R.ECEPCIÓ~ I~EC:ID IDOS 

Enero $ 3,.186,.853 ?4/08/?016 $ 3,.186~853 

Febrero $ 3,.?57,.75'? 

l'VIarzo $ 3,289.108 $ -
Abril $ 3,301.600 $ -
l\.llayo $ 3,377.962 $ 1,103 405 

Junio $ 3,406,654 $ 2,.896,.595 

Julio $ 3,.5?5,.849 $ 3,.500,.000 

Agost.o $ 3,.537 .. 007 31/08/2016 $ -
Sept.iembre $ 3,.77?,.049 29/09/?016 $ 3,.200,.000 

Octubre $ 3,.603,.719 21/10/2016 $ 3,.300,.000 

~oviembre $ 3,.769,.767 23/11/2016 $ 3,.400,.000 

Diciembre $ 4.,627,.847 20/12./2016 $ 4,.200,.000 

Encro/?017 $ 4,093,.326 30/01/?017 $ 3.,600,.000 

Febrero/?017 $ 4,.155.,219 28/02/2017 $ 3,.600,.000 

1'\l:l"ar-L0/2 o 1 7 $ 4,.195,.053 ?1/03/2017 $ 3,.600,.000 

Abril!? O 1 7 $ 4,.195 .. 053 ?0/04/2017 $ 1 .. 635 .. 784 

$ :59,.294,.819 $ 37 22:2 637 

Intereses de Préstamos $ 77.363 

Tot:a.l Fl.ecibido $ 37..,300.,000 

FLUJO DE CAJA PROYECTADO SIN TRANSFERENCIA 
DEL MES DE MAYO 2017 

:MESES 
Jlv1AYO 

PROYECTADO 
SALDO INICIAL $0.00 

COTIZACIONES Y APORTES $1.974.860.95 

RENlESA DEL MINISTERIO DE LA. DEFENSA $933.893.80 

REAFILIADOS DEL SECTOR PÚBLICO Y PRIVADO $1,040.967.15 

RESP. COMPARTmA PAGO PENSIONES IPSFA-I-mA. $975,125.86 

TRANSF. DEL ESTADO PARA DÉFICIT PENSIONES $0.00 

OTROS INGRESOS PRESTACIONES $6,950.00 

INGRESOS UNmADES DE NEGOCIO $310,401.82 

OTROS INGRESOS $0.00 

TOTAL INGRESOS $3,267,338.64 

EGRESOS 

PAGO DE BENEFICIOS $7,158,228.05 

PENSIÓN POR RETIRO $5,370.740.00 

PENSIÓN POR SOBREVIVIENTE $1,069.780.00 

PENSIÓN POR INVALIDEZ $330,006.00 

PENSIONES HACIENDA $320,216.47 

ASIGNACIONES $67,485.58 

EGRESOS UNmADES DE NEGOCIO $35,740.89 

FUNCIONAMIENTO $2,221.40 

TOTAL EGRESOS $7,196,190.34 

SALDO 1\'IENSUAL ($.~,928,851. 70) 
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FLUJO DE CAJA AJUSTADO SIN TRANSFERENCIA 
DEL MES DE MAYO 2017 

l'vlAYO PROYECTADO 

ll'rGRESOS 

COTIZACIONES V APORTES $1.973,384.24 

R.EJivfESA DEL 1\IIIN"ISTER.IO DE LA DEFENSA $932,417.09 

REAFIL.IADOS DEL SECTOR PÚBLICO V PRIVADO $1.040,967.1.5 

RESP. COl\IIPAR.'TrDA PAGC> PENSIONES IPSFA-HDA. $969,224.70 

TR.ANSF. DEL ESTADO PARA DÉFICIT PENSIONES $0.00 

OTROS INGRESOS PRESTACIONES $6.950.00 

Al'v10RTIZACIÓN DE CAPITAL E INTERESES $310,401.8? 

INGRESOS PREVISIONALES $3,?59,960.76 

EGRESOS 

PAGO DE BENEFICIOS $6.856,789.64 

PENSIÓN POR RETIRO $4,971,058.51 

PENSIÓN POR. SOBR.EVIVIENTE $97.5,936.33 

PENSIÓN POR. IN"VALIDEZ $292,026.7.5 

PENSIONES 1-IACIENI>A $285,202.42 

PLANILLAS CO.l\t:lP.LEM:ENTAR.IAS (ESTII'\I:lADO) $265,080.05 

ASI~ACIONES $67,485.58 

EGRESOS lJNIDADES DE NEGOCIO $35.740.89 

FUNCIONAI'vliENTO $?,?21.40 

TOTAL EGRESOS $6,894,751.93 

SALDO 1\IIENSUAL ($3,~>34.791 17) 

Además, informó a 
prestaciones al 24 
continuación: 

dicho Consejo la 
de mayo de 2017, 

situación de pago de 
tal como se muestra a 

El 

MARZO 

ABRIL 

MAYO 

SITUACIÓN DEL RÉGIMEN FONDO DE RETIRO 
PARA EL MES DE MAYO 2017 

FONDOS DE RETIROS PENDIENTES DE PAGO 
AL 24 DE MAYO 2017 

MESES/2017 MONTO REGISTROS 

$ 375,449.70 24 

$ 459,596.91 45 

$ 569,087.91 70 

TOTAL $ 1,404,134.52 139 

Lic. S orto Rivas concluyó la presentación 
siguientes aspectos: 

citando los 

v Con los recursos disponibles se podrían cancelar los descuentos 
que se efectúan a los pensionados, así como las Pensiones de 
Sobrevivencia, Invalidez y las pensiones a cargo del Ministerio 
de Hacienda. 
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~ Se espera recibir $3.6 millones del 
completar los recursos necesarios 
pensiones de mayo. 

Ministerio de Hacienda para 
para el pago de todas las 

~ Por otro lado 1 cabe recordar que hasta la fecha están pendientes 
de pagar 139 Fondos de Retiro 1 por $1 1 404 1 134.52. 

La presentación 
Acta. 

completa aparece como anexo "A" a la presente 

Al respecto el Consejo Directivo se dio por enterado 

Estado de las Inversiones 2017. 

El señor Gerente General mencionó que este punto lo expondría el 
Licenciado Francisco Sorto Rivas 1 Gerente Financiero 1 quien 
mencionó que el objetivo de la exposiclon era explicar a los 
miembros del Consejo Directivo el grado de ejecución del Plan de 
Inversiones 2017 1 aprobado en sesión CD-38/2016 e incorporado en 
el Presupuesto Institucional del 2017 1 el cual se aprobó mediante~ 
Acuerdo N°. 2276 1 el 14 de diciembre de 2016 1 por parte del señor 
Ministro de la Defensa Nacional 1 de conformidad con el Art. 93 de 
la Ley del IPSFA. 

Continuando con la presentación 1 el señor Gerente Financiero se 
refirió a algunos aspectos generales a considerar en la ejecución 
del referido plan 1 los cuales fueron: 

• Las ventas inmobiliarias proyectadas para el 2017 fueron de $5.8 
millones 1 de las cuales 1 $3.9 millones 1 se requerirán para pagar 
Fondos de Retiro. 

• Las inversiones previstas para el 2017 1 

millones. 
ascienden a $5.1 

• De ese Plan de Inversiones 1 al mes de marzo 1 se ejecutaron $793 
mil (15% de la meta anual). 

• La mayor inverslon inmobiliaria programada corresponde al 
Proyecto Kuaukali 1 por $3.5 millones. 

Además 1 el Lic. S orto Ri vas informó que aunque las proyecciones de 
ventas inmobiliarias parecerían suficientes para cubrir las 
necesidades de inversión y el déficit del Fondo de Retiro previsto 1 

existe un desfase temporal entre los ingresos y egresos programados 1 

impidiendo con ello efectuar proyectos que no cuentan con 
financiamiento asegurado desde el año 2016; enfatizando que ese 
desfase temporal entre ingresos y egresos ha obligado a postergar el 
pago de Fondos de Retiro y dejar de ejecutar algunas actividades de 
inversión que estaban programadas para el primer trimestre del año. 
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DETALLE DE INGRESOS Y EGRESOS DEL PLAN DE INVERSIONES 
PRESUPUESTADOS PARA EL 2017 

- - ,_, META O~ '@Ir~ 
-yENTADEINMU~BLES:~_-

ANUAL-- --
------ - -- - -- -:~- -··- - PRESUPUESTO ANUAl 

INVE~SIONES A REAU,2AII 
-- PROGRAMADO 

VENTA DE TERRENOS $ 5,378,423.66 
INVERSIÓN INMOBIUARIA FINANCIADAS $ 4,158,709.78 

TERRENO EN CANTON HATO NUEVO N0.2 S 2,323,866.05 
- ----

TERRENO EN KM 40 AUTOPISTA COMAIAPA S 3,007,518.80 KUAUKAU 3,506,643.28 

TERRENO HACIENDA lAS FLORES. S 42,7S9.80 
OTRAS INVERSIONES OPERATIVAS 652,066.50 

TERRENO PUERTO El TRIUNFO, USULUTAN S 4,279.01 
INVERSIÓN INMOBIUARIA NO FINANCIADAS $ 1,007,604.93 

VENTA DE EDIFICIOS E INSTAlACIONES S 453,071.00 
GREENSIDE 443,734.60 

HACIENDA lAS FLORES 344,331.24 
---- --- - ----

CASAN0.1717 COL FLOR BlANCA S 238,161.26 ElJUTE 101,360.00 

CASA N0.1725 COL FLOR BlANCA S 214,909.74 
EL AMATE 41,270.00 

HACIENDA SANTA ELENA Y ROSITA 76,909.09 
" - ~ .,_ :_ ._ : TÓTALINGRES05 > __ . S _ 5,831,494.66 TOTALINVERSIONES $ •- 5,166,314-71 

El Lic. Sorto Rivas informó que según la programación de ventas de 
inmuebles, de los $5.8 millones previstos, el 92% se ejecutaría en 
el cuarto trimestre del año 2017, por lo que, algunas inversiones 
tendrían que financiarse con excedentes de Fondo de Retiro, de 
considerarse impostergables. 

INGRESOS INMOBILIARIOS PRESUPUESTADOS PARA EL 2017 
(En miles de Dólares) 

1·" E 
-7) -

·J rh~- '~0-Descripción F •;_ cil/1' ---~M-~~- A•· 

VENTA DE TERRENOS 1,7 1.7 1.0 0.7 1.4 2.3 3.1 4.3 5.6 6.8 

TERRENO EN 
CANTON HATO o. o o. o 0.0 0.0 0.0 o. o 0.0 0.0 0.0 0.0 
NUEVON0.2 

TERRENO EN KM 40 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 o. o o. o 0.0 0.0 

TERRENO HACIENDA 
0.0 0.0 0.0 0.7 1.4 2.3 3.1 4.3 5.6 6.8 

LAS FLORES. 

TERRENO PUERTO El 
1.7 1.7 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0 o. o 0.0 0.0 

TRIUNFO, USULUTAN 

VENTA DE EDIFICIOS 
0.0 0,0 238.2 o. o o. o 214.9 o. o o. o o. o 0.0 

E INSTALACIONES 

CASA N0.1717 COL. 
0.0 0.0 238.2 0.0 0.0 0.0 o. o 0.0 0.0 0.0 

FLOR BLANCA 

CASA N0.1725 COL. 
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 214.9 0.0 0.0 0.0 0.0 

FLOR BLANCA 

--
23~,2- IJ,:U 1~4~ - 4.~ e '_c~.6 TOTAL INGRESOS _1.7 - 1.7. -217,2 3.1 6.8 

- ':: - ~ 

~.3~9.:~!22% 1 
,---v,_-.;;,,':'"-::"" r--- .,~''>''·'''~'"~",", 

6 

N [)-e 'Ctotal 

3,016.0 2,334.0 5,378.4 

0.0 2,323.9 2,323.9 

3,007.5 0.0 3,007.5 

8.5 10.1 42.8 

0.0 0.0 4.3 

0.0 o. o 453.1 

0.0 0.0 238.2 

0.0 0.0 214.9 

3,01~.0 2¡33A~O 5,831.5 
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Manifestó a dicho Consejo que a marzo 2017, las ventas previstas 
del Plan de Inversiones sólo reportaron $10 mil, de los $242 mil 
programados; gracias a la cancelación total de un terreno vendido -
a plazo, en el Puerto El Triunfo. Además, se vendió un lote de 

meta de 
ventas inmobiliarias, tal como se muestra en los siguientes 
cuadros: 

INGRESOS DE CARTERA INMOBILIARIA AL MES DE MARZO 2017 

~ -vENTA !lE INMUEBLES 

VEl'ITA DE TERRENOS S 5,378,423.66 
-------------

TERRENO EN CANTON HATO NUEVO N0.2 $ 2,323,866.05 

TERRENO EN KM 40AUTOPISTA COMA!APA $ 3,007,518.80 

TERRENO HACIENDA !AS FLORES. $ 42,759.80 

TERRENO PUERTO EL TRIUNFO, USULUTAN $ 4,279.01 

VEl'ITADEIDIFlOOS EINSTA!AOONES S 453,071.00 

CASA N0.1717 COL. FLOR BlANCA $ 238,161.26 

CASA NO.I725 COL. FLOR BlANCA $ 214,909.74 

TOTAL INGRESOS . S 5,831,494.66 

$ 
- -

$ 

$ 

$ 

$ 

S 

$ 

$ 

S 

4,279.01 S 10,129.01 

S 

$ 

$ 

4,279.01 $ 10,129.01 

238,161.26 S 

238,161.26 $ 

$ 

242,440.27' S 10,129.01 

S 5,850.00 

$ 

S 

$ 

$ 5,850.00 

$ 238,161.26 

$ 238,161.26 

$ 

S 232,311.26 

OTROS INGRESOS POR VENTAS INMOBILIARIA 

237% 

0% 

Oo/o 

Oo/o 

237% 

0% 

Oo/o 

O% 

4%' 

VENTA DE INMU~LJ:!S - PROGRAMADO PROGRAMADO ElECtffADOA DESVIAOÓNA ili~~NA-
- ANUAL A MARZO MARZO .MARZO MARZO 

GREENSIDE (1 LOTE) $ $ $ 105,661.40 $ 105,661.40 100% 

TOTAL INGRESOS-,~ - S S S .105,661.40 S .105,661.40 lOÓ% 

0% 

0% 

0% 

0% 

237% 

O% 

Oo/o 

0% 

0% 

ANUAL 

lOO% 

lOO% 

El señor Gerente Financiero informó que el Plan de Inversiones del 
año 2017 tenía previsto desembolsos desde el inicio del año; 
aunque no se cuenta con todos los recursos para ejecutarlo 
completamente; se requerirá más de $1. O millón adicionales para 
implementar el Plan Original. 
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PLAN DE INVERSIONES 2017 
(en miles) 

Descripción - ·-- .J 

INVERSIONES INMOBILIARIAS 824.4 1,138.2 1,189.8 831.1 238.2 101.1 

GREENSIDE 
SANTA ELENA 

Electrificación 
Exterior, muro 
contención 

construcción final de 
calle. 
Parcelación Agrícola 

HACIENDA LAS (86 lotes) 

FLORES 

ROSITA Y 
SANTA ELENA 

JUTE 

AMATE 

Habitacional las 
Flores (2821otes). 

Diseño y permiso 

de urbanización. 

Diseño y permiso 
de urbanización. 
Diseño y permiso 

de urbanización. 
Ejecución 

73.1 

48.9 

0.0 

70.1 

16.1 

92.5 71.1 0.0 98.1 

2.4 2.4 30.3 87.8 

8.0 29.0 31.9 8.0 

0.0 0.0 19.7 5.7 

o.o 9.5 5.2 5.2 

KUAUKALI 
NORTE 

Urbanización de 131 616.2 1,035.3 1,077.9 743.9 33.4 

PTRAS INVERSIONES 

FUDEFA 

INFORMÁTICA 

SERVICIOS 
GENERALES 

AKUA 

CRÉDITO FISCAL 

lotes. 

0.0 

Elevador para 
capillas de velación O.O 
y vehfculo sedar 
cuatro puertas. 

Proyecto 
modernización 0.0 
control de vivencia. 
Cambio total de dos 
Elevadores de torre 0.0 
IPSFA. 
Construcción 
Pozo de monitoreo. 

de o. o 

0.0 

0.0 0.0 197.8 24.9 

0.0 0.0 25.0 22.1 

0.0 0.0 30.0 0.0 

0.0 0.0 120.0 0.0 

0.0 0.0 0.0 0.0 

0.0 o.o 22.8 2.9 

0.0 

90.1 

0.0 

5.7 

5.2 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

53.8 

0.0 

53.8 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

120.0 

0.0 

15.6 

59.8 0.0 

31.1 0.0 

28.6 0.0 

0.0 0.0 

0.0 o.o 

0.0 0.0 

0.0 0.0 

0.0 0.0 

0.0 0.0 

0.0 0.0 

0.0 0.0 

0.0 0.0 

0.0 0.0 

OTAl EGRESOS ~ oc.;c ~-- - -_ 824.4 1,138.2 1,189.8 1,028.9 263.1 101.1 189.4 -s9.8 o.o 

o N -D,'tótalc 

64.1 13.8 p.o ~.s14.2 

64.1 13.8 0.0 443.7 

o.o 0.0 .o 344.3 

0.0 o.o p.o 76.9 

0.0 o.o p.o 101.4 

0.0 0.0 0.0 41.3 

0.0 0.0 0.0 3,506.6 

o.o 293.8 0.0 652.1 

o.o o.o p.o 47.1 

o.o o.o p.o 30.0 

0.0 160.0 b.o 400.0 

0.0 100.0 0.0 100.0 

0.0 33.8 0.0 75.0 

64.1 307.6~ .o"-_ 5,166.3 

Asimismo, el Lic. Sorto Rivas mostró cuadro comparativo de lo 
presupuestado y ejecutado de las inversiones, siendo lo ejecutado 
de $793 mil, equivalente al 25% de lo presupuestado a marzo, según 
detalle: 

OTRAS r-.·vERSIO)."ES 

OPERo\. TI\"A S 

TOTALPLAN DE 

l'l\'I:RSIONES 

CUADRO COMPARATIVO 
PRESUPUESTO - EJECUCIÓN 

~.514.2-13.21 s 3,:xo,snos i93,5-l0Al 

65206651) S 

8 

2017 

2,413.033.67 

%00 
Eia.raóN 

ANJAL 
·_ .• 6=311 

!S% 

0% 
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a que las inversiones 
a excepción de Kuaukali, 
estaba previsto para el 
muestra a continuación: 

El Lic. Sarta Rivas recalcó que debido 
inmobiliarias carecen de financiamiento, 
no se han logrado ejecutar, tal como 
primer trimestre del año, cuyo detalle se 

DETALLE DE EJECUCIÓN 
DE INVERSIONES INMOBILIARIAS 

_ PEEsUPUFSTO 
PROGRAMADO 

- --_ 

INVERSIÓN IN!VlOBILIARlA ----- ANUÁL -_-_ EJECUTADO A 
DESVIACIÓN - 1•---- oYoDE '~' 

PROGRAMADO 
o Á.MARZO 

MARZO • 
MARZO EJECUCIÓN 

KUAUKALI 3,506,643.28 2,783,551.78 777,455.60 2,006,096.18 28% 

GREENSIDE 443,734.60 236,686.10 16,084.81 220,601.29 7o/o 

HACIENDA LAS FLORES 344,331.24 53,658.70 0.00 53,658.70 Oo/o 

ELJUTE 101,360.00 70,119.00 0.00 70,119.00 O% 

EL AMATE 41,270.00 25,550.00 0.00 25,550.00 Oo/o 

HACIENDA SANTA ELENA Y ROSITA 76,909.09 37,008.50 0.00 37,008.50 0% 

OTRAS INVERSIONES OPERATIVAS 652,066.50 0.00 0.00 0.00 O% 

TOTAL - ;'~· $ 5,166,314.71 S 3,206,574.08 S 793,540.41 S - 2,413-,033.67 ~--2~o/o--- -"=-~-

Para concluir la exposiclon, el Lic. Sarta Ri vas mencionó los 
siguientes aspectos: 

~ Durante el primer trimestre del 2017 se percibieron $10 mil - 4% 
de la meta- por ventas inmobiliarias, de $242 mil esperados. 

~ La falta de liquidez institucional representa una restricción 
para la ej ecuclon de inversiones inmobiliarias, que a marzo 
mostraba una desviación de $2. 4 millones, incluso en el caso 
del Proyecto Kuaukali, que contaba con los $3.5 millones 
necesarios para su desarrollo original. 

~ Por otro lado, 
ejecución no 
inmobiliarias. 

los proyectos que no cuentan con fondos para su 
se han promovido, a la espera de ventas 

Al respecto el Consejo Directivo se dio por enterado. 

V.- PUNTOS VARIOS. 

A.- Informe sobre vencimiento período como miembro del Consejo 
Directivo del señor Teniente de Navío Miguel Ángel Flores Fuentes. 

El señor 
que el 
finaliza 

Gerente General, informó al Honorable Consejo Directivo, 
señor Teniente de Navío Miguel Ángel Flores Fuentes 

el 15JUN017, su período como miembro del Consejo 
Directivo de este Instituto, por lo que se hace necesario 
ratificarlo para otro período o nombrar a otro señor Oficial, 
procurando 
Categorías 
propuesta. 

mantener un equilibrio entre las diferentes Unidades y 
de la Fuerza Armada, y nombrarlo de una terna 
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VI.-

VII.-

Sobre el particular el 
instrucciones al señor 
Señor Jefe del EMCFA, 
tiempo posible. 

CORRESPONDENCIA RECIBIDA. 

Consejo Directivo se dio por enterado y dio 
Gerente General, para que lo solicite al 

y procurar dicho nombramiento en el menor 

No se presentaron novedades en esta sesión. 

PROPUESTA DE PRÓXIMA SESIÓN Y AGENDA A DESARROLLAR. 

El Honorable Consejo Directivo acuerda realizar la próxima reunlon el 
día jueves de 01 de junio de 2017 a partir de las 1230 horas. En cuanto 
a los puntos a desarrollar en la Agenda serán los siguientes: 

A.- Políticas de Formulación del Plan de Inversiones 2018. 
B.- Propuesta construcción de capilla nueva y reparación de techo en 

las existentes de FUDEFA. 
C.- Propuesta de reparaciones en cubiertas de techo de boungalows en 

Hotel Pacific Paradise, Costa del Sol. 
D.- Prestaciones y Beneficios. 

VIII.-CIERRE DE LA SESIÓN. 

No habiendo más que hacer constar, se da por terminada la presente Acta 
que contiene diez folios útiles, a las quince y treinta horas del día 
veinticinco de mayo de dos mil diecisiete, la cual firmamos 
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O RELLANA 
Director 

SR. TTE. DE NAVÍO 
MIGUEL ÁNGEL FLORES FUENTES 

Director 
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"Por un Futuro Seguro" 
Alameda Roosevelt y 55 Avenida Norte, San Salvador. Tel. 2260-3366 

www .ipsfa.com 

DAVID ROQUE SACA AMAYA 
Director 

ANEXOS: 

"A": Flujo de Caja del Régimen de Pensiones para el mes de mayo de 2017. 
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