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11 DE NOVIEMBRE DE 2016,

LUGAR Y FECHA:

En el saldén de sesiones del Instituto de Previsidén Social de la Fuerza Armada,

a partir de las catorce y treinta horas del once de noviembre de dos mil

dieciséis.

ASISTENCIA:

Consejo Directivo:

Director Presidente: SR. GENERAL DE

DIVISION FELTX EDGARDO NUNEZ ESCOBAR
Directores Propietarios: CNEL. ART. DEM. JOSky REBERTO SALEH ORELLANA

SR. CNEL. PA. DEM. CHRISTIAN NELSON MELARA

SR. CNEL. JORGE RIGOBERTO FUENTES VELARDE

SR. TTE. DE NAVIO MIGUEL ANGEL FLORES FUENTES

SR. CAP. DE TRANS4 DAVID ROQUE SACA AMAYA

SR. RAFAEL ANTONIO HERRERA ESCOBAR
Secretario: SR.CNEL. YALIC. RENE ANTONIO DfAZ ARGUETA /jégi;;

Gerente General )%)

AGENDA:

I.-

II.-

III.-

Iv.-

V.=

VI.-

VII.-

VIII.-

COMPROBACION DE QUORUM.

LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA.

APROBACION DEL ACTA CD-37/2016 DE FECHA 270CTO016.
DESARROLLQ DE LA AGENDA,

.~ Plan Operativo Anual (POA), IPSFA 2017.

.~ Presupuesto IPSFA 2017.
.~ Campafia de participacién ciudadana.

Qw

PUNTOS VARIOS.

CORRESPONDENCIA RECIBIDA.

PROPUESTA DE PROXIMA SESION Y AGENDA A DESARROLLAR.

CIERRE DE LA SESION.

DESARROLLO DE LA SESION:

I.-

COMPROBACION DE QUORUM:

y
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Texto escrito a máquina
Documento elaborado en versión pública, Art. 30 LAIP. Se han suprimido datos reservados y confidenciales


II.~

IIT.-

Se determindé que existia qudérum legal, comprobando que el rol de
asistencia se encuentra debidamente firmado por los sefiores miembros
del Consejo Directivo.

LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA.
APROBACION DE LA AGENDA Y ACTA ANTERIOR DE FECHA 270CT016

El Consejo Directivo aprobd el Acta de la sesidén CD-37/016 de fecha 27
de octubre de 2016.

DESARROLLO DE LA AGENDA.

A.- Plan Operativo Anual (POA), IPSFA 2017.

El sefior Gerente General, informdé al Honorable Consejo Directivo,
que este punto lo desarrollaria g1 ) Ingéniero José Denis Navas
Alcéntara, Jefe de la Unidad de des@rrollo Organizacional, quien
expuso que de conformidad al Art.\3% de las Normas Técnicas de
Control Interno Especificas ded WIPSFA, el Consejo Directivo debe
apropar el Plan Operativo An@als

Explicdé ademds que la fiormulacidén operativa estd vinculada a la
realizacién del Plan Estratégico Institucional, luego presentd el
proceso de formulacidn, el cual se realizd de manera
participativa, con [todds %las unidades organizativas del Instituto,
con los Gerentes Wde JArea y Gerente General, basados en las
prioridades imsthtucionales incluidas en las politicas
presupuestariaggdutorizadas por el Consejo en el acta CD 18/2016
del 27 de gfiayo «dé 2016, y considerando los siguientes supuestos
para la planifieacidn:

v Que (s&fapsueben las Reformas a la Ley del IPSFA.

v Que \se¥ mantenga el numero de cotizantes e ingresos de .

cot®™zaciones y aportes de la Fuerza Armada, en la misma
cantidad que 2016, de acuerdo a proyeccidn.

v Que se obtenga la liquidez necesaria, para enfrentar los
compromisos previsionales, operativos y proyectos de inversién.

v Que se reciba oportunamente la transferencia del Ministerio de
Hacilenda por $ 51.2M, para financiar el déficit de pensiones.

v Que se realicen los proyectos de inversién planeados para el
2017,

v Que se alcance el programa de venta de inmuebles necesario, para
financiar programas de inversidén y el déficit del programa del
fondo de retiro.

v’ Que no se efectten inversiones en nuevos préstamos.

v Que se reciba oportunamente la transferencia del Ministerio de
Hacienda por $13.6M que corresponde a la responsabilidad
compartida de las pensiones Hacienda y montepios militares.
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v Que los sefiores Oficiales y Sub Oficiales, con 50 afios de edad y
30 afios de servicio tramiten su pensidén por retiro.

v Que el personal administrativo de alta con 50 afios de edad y 25
afios de servicio tramiten su pensidén por retiro.

Se explicd y presentd el Plan Operativo Anual 2017, gque estéa
conformado con los objetivos y actividades de ingresos y egresos
operativos y estratégicos, ademas incluye los objetivos de riegos.
Seguidamente se presentaron las metas relevantes para cada una de
las Gerencias del Instituto, la presentacidn aparece como anexo
“A” a la presente acta.

En vista de lo anterior la Gerencia Genefal, ¢ pecomienda que se
apruebe el Plan Operativo Anual 2017, el cualy estd vinculado al
proyecto de Presupuesto Institucional 2017.

Al respecto el Honorable consejo DimEcféwofResolvid:

RESOLUCION No. 116

Aprobar el Plan Operativo Anualg2017.

Encomendar a la Gerencid, General los demads aspectos legales vy
Administrativos correspondientes.

B.~- Presupuesto IPSFA 2017.

El sefior Gerentfe Gemeral, informd al Consejo Directivo dque este
punto lo presenté@ria el Gerente Financiero con el apoyo de la Jefe
del Departgmentc™de Presupuesto, los Jefes de las Unidades de
Negocios,y Gefente Administrativo, Gerente de Prestaciones y la
Jefe delf Departamento Inmobiliario; con el propdsito de aprobar el
Presupuestoy Institucional 2017 vy sus Politicas de Ejecucién
Prestipuestaria.

El Lic. Sorto, presentd las cifras presupuestarias institucionales
por $116,333,275.98; menciond, que para el desarrollo del plan de
inversiones, incluido en el Presupuesto Consolidado, se cuenta con
el 87% del financiamiento para el desarrollo de las actividades
inmobiliarias relacionadas, para el resto de las inversiones se
estima un financiamiento a través de los saldos de caja que se
tendrian al finalizar el afio 2016, a excepcidén de FUDEFA, gue se
estima realice sus inversiones con los saldos de <caja en
ejecuciédn.

Al analizar las cifras del Presupuesto a nivel consolidado, se
determind una meta minima de venta inmobiliaria de $3.9 millones,
provenientes de las Reservas del Fondo de Retiro para sufragar el
déficit estimado en ese Régimen, ademds, de logarse los ingresos
proyectados para el Régimen de Seguro de Vida, podrian acumularse
Reservas liquidas por el wvalor de $934 mil en dicho programa.
También, el Lic. Sorto destacd que para el afioc 2017, por la



entrada en vigencia del D.L. 439, que reformd la Ley del CEFAFA,
el Instituto ya no administrard el Régimen de Rehabilitacién.

Posteriormente el Lic. Sorto, enfatizdé que de no recibirse 1la
totalidad de los $51.2 millones solicitados al Estado, como apoyo
para cubrir el déficit de Pensiones, podria caerse en
incumplimiento de pago de las referidas pensiones, que es la razédn
de ser del Instituto.

En cuanto al Fondo de Retiro, considerando las proyecciones de
ingresos y egresos para el pago de esta prestacién; de cumplirse
las previsiones de la Gerencia de Prestaciones, el pago de los
Fondos de Retiro de enero 2017, tendrian quegefectuarse hasta
abril; y los recursos proyectados para el fRégimen, cubririan las
prestaciones antes mencionadas, hasta elqma&s de julio del préximo
afio. Esto representa un riesgo para el Plan, d& Inversiones, porque
los activos que esperan venderse Wpara ® financiar el Plan,
pertenecen al Fondo de Retiro, preciSamente.

PRESUPUESTO CONSOLIDADO BOR REGIMEN 2017
VALORES EXPRESADOSeEN, DOLARES

CUADRO No. 1 1
cot| . - tperavo | pssiones | spundevin | pontnde Retim | o | prevmso o7 |
. , = e Thze T BT i L
13 {CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL 33948,771 .20' 37,634,785.40 3,174,239.20 4,020,982.20] 168,000,007 48,946,778.00} 42%
14 [VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 0,00} 0.00, 315,658.48 984,579.50 0,00 1,300,234.98; 1%
15 |INGRESOS FINANCIEROS Y OTROS 617,058.52 791,224.64 574,667.99, 2,775,111.26| 0.00] 4,758,062.41| 4%
16 [TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0.60 51,253,425.00] 0.00 0.00 0.00 51,283,425.00] 4%
21 |VENTA DE ACTIVOS FIJOS 600.00| 0.00 0.00 3,923465.57 0.00] 3,924,065.57] 3%
23 |RECUPERACION DE INVERSIONES'FINANCIERAS 0,90 346,628.46 121,611.25| 1,352,287.93 0,80 1,820,527.64] 2%
32 |SALDOS DE AROS ANTERIORES 514,754.76 0.00 0,00 3815427.62| 0.00] 4,330,182.38{ 4%
 |romavpemergsosh o T  sominiis] oomensis  asseioal  teaTiasiosl  tsmonoon  ssnrson 100
751 REMUNERACIONES: 3,365,815.19 44,225.76| 15,516,17 445,756.63 0.00; 3‘,371,313.75 3%
53 [PRESTACIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL 0,00 89,507,423.00 2,474,000,00] 11,200,000,00 168,000.00| 103,349,423.00| 89%
54 |ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 883,974.69 19,672.40 211,538.45] 357,867.39 0,00 147305293 1%
55 |GASTOS'EINANCIEROS 185,880.93| 285,259.06 244,243.55 588,533.11] 0.60) 1,303916.66 1%
61 |INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS 645,513.67 0.00: 298,300.12 4,190,560.94 0,00 5,134374.73] 4%
63 |INVERSIONES FINANCIERAS 0,00 169,483.28 8,016.00 89,136.00 0.00] 266,635.28) 0%
ACUMULACION DE RESERVAS 0.00] 0.00 934,559.62 0.00 0,00 934,559.62) 1%
Jrorriomesos . sl sapeiean diseazasa t6aTissios] | wesboon0l 16327598, 1009

A continuacién, el Ing. Tochez detalld las Remuneraciones del
IPSFA para el afio 2017 por $3.8 millones:
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Composicién del Presupuesto Remuneraciones Comparativo 2016-2017.

CUADRO No. 2

ESTRUCTURA | UNIDADES ORGANIZATIVAS 2016 L s DIFERENCIAS
1= S - PLAZAS]  VIONTOS | PLAZAS]  MONTOS  |PLAZAS| = MONTOS
AUDITORIA INTERNA 5 |8 112,379.87 s |$ 118,079.84 o |$ 569987
|cERENCIA GENERAL 58 |$ 875,117.36 s7 13 g77,01097 -1 1% 1,902.61
GERENCIA ADMINISTRATIVA 135 |3 1,193,020.83 135 1$1,240,698.96 0 |$ a7,660.13
. REGIMEN
ADMINISTRATIVO [SERENCIA FINANCIERA 30 |$ 449,808.61 306 |$ 460,188.26 0 % 10,379.65
S . IGERENCIA DE PRESTACIONES 64 |$ soL771.27 a6 |8 618012.16 -18  |$(183,759.11)
DIETAS (CD,CTI y €l $  37,416.00 $__37,416000 $ R
_ IGASTOS DE REPRESENTACION $  14,400.00 $  14800.00 $ .
TOTAL REGIMEN ADMINISTRATIVO 292 '|$3,483,922.94 273 {$3,365,815.19 | "-19 |$(118,107.75)
- FupERA 29 |8 255,702,538 27 s 249,300.43 2 i$ (6,402.10)
. UNIDADESDE
eeocio AKUA 1PSFA 2 |$ 2392002 2 |$ 23,920.07 o | 0.05
. IGNIDAD DE NEGOCIOS IPSFA
_ICREDITO 14 {$ 227,128.45 14 |8 232,278.08 o $  5,149.61
TOTAL UNIDADES DE NEGOCIO i 45 %0 506,751400 43 |$.505,498.56 2018 (1,252.44)
oAl - l 337 f$3,99‘0,573;94f 316 1$3,871,313.75 [ 21 '15(1,3,9,350.19)

EL Plan de inversiones gearayel afio 2017 asciende a $5,166,314.71 y
estd incluido en _s«kas\ clfras del Presupuesto Consolidado,
previamente aprobado per® el Comité de Inversiones, el 10 de
noviembre del pré&sentel afio; dicho plan se desarrcllard de la
siguiente manerd:

PROGRAMA®CONSOLIDADO DE INVERSIONES 2017
VALORES EXPRESADOS EN DOLARES
CUADRO o g 3

Descripeion TR ¥ M AP E) 4 A 5 ) ~ B Total
LNVERSIONES INVIOBIEFARUIAS | 824.411,138,2{1,189,8 = 831.1: 7238.2: “101.1:-:53.8 - 59.8 0.0 64l 13.8 0.0.4,514.2
Electrificacion
lGREENSIDE EXtErior, murc
ISANTA contensiény 73.1 92.5] 71.1 0.0 98.1 0.0 0. 31.4 0.9 64.1 13.8 0.(q 443.7
[ELENA construccion final de
aite.
[Parcelacion Agricola
[HACIENDA (86 lotes)y
S Fe Ot S it taral Las 489 24 24 303 878 04 538 28§ 00 00 00 0.0 3443
[Flores(282 lotes).
ROSITAY |ny; -
savta  ppefoypemmisosde  gg o 09 319 80 od od od o oo od og 769
ELENA urbanizacion.
bure Disctlo y permisos dej - oof o0 197 57 57 od od od o0 o0d o0 1014
urbanizacion.
howare  Pefloypemmisosdd o 6o 95l 52 53 s od  od o o 00 09 413
jecucion
Fonpc™! Urbanizacion de 131 | 616.2( 1,035.31,077.9) 7439 334 04 04 00 09 O 0.0 0.03,506.§
otes.
OTRAS INVERSIONES 0.0 0. i3 197.8 . 24.9, 0.0 135.6 [IX 0. 0. 2938 0.8 652.1)
[Elevador para
pupers  [opillasdevelaciony) o0 o4 g 250 22 od  od o 0d o0d o 0d 471
ivehiculo, sedan
CUEUOPUEI‘(BS.
Proyscto
[PRESTACIO modernizacién 0.0 0.0 0.00 30, 0.0 0.q 0.0 0.9 0.9 0.0 0. 0.0 30
NES lcontrol de vivencia,
SERVICIOS ICambio total de dos
raveElevadoresdetorre | 0.00 0.0 0.0 12000 0o 00 1200 04 o 0d 1600 0.4 400.
IPSFA.
[Construccién de
AKUA lpozo de monitoreo. 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0/ 0.9 0.9 0.0/ 0.0 0.06 100, 0.0 100.0¢
CREDITO FISCAL 0.0 0.0 0.0f 228 2.9 0.0 15.4 0.9 0.0 0.0 33.8 0.0 75.0¢

TOTAL EGRESOS 82-4.41,138.2/1,189.8 1,028.8: .263.2 .101.1i "189.4 59.8 0, 64,1~ 307.6 0.0,5.166.




A continuacién el Lic.
Institucional 2015-2017,
egresos estimados para el pago de prestaciones corresponderian al
del presupuesto
proyectados en un 8.0%,
resaltd que para el afio 2017 continuard ejecutdndose la
en cuanto a la

89%

Sorto,

total vy

enfatizando que para

que se

el

reducirian
respecto a lo programado para el 2016.

También,
politica establecida por el Consejo Directivo,
interrupcidn en la concesién de  préstamos,

autorizados,

PRESUPUESTO CONSOLIDADO POR REGIMEN 2015 AL 2017
VALORES EXPRESADOS EN DOLARES

CUADRO No. 4

los

salvo
hasta un maximo de $120,000.00 para el aifio.

presentdé el Presupuesto comparativo
afio 2017

egresos

casos

Rég. |DETALLE : 'Apikzl?::&(a) J{ Apjt?::o ) rmyzg:do © (u/';.‘l)f (n{':l);
111 [ADMINISTRATIVO 10,910,406.10) 480815024 5,081,184.48] -56% | 6%

120 |PENSIONES 64,971,215.10) 484,565,570.31|  90,026,063.50 30% | 6%

130 [SEGURO DE VIDA 8,734,476.47),  6,404,782.74 4,186,173.92] 27% | -35%
140 [FONDO DE RETIRO 52,497,797.29) “26{096,188.40  16,871,854.08 -50% | -35%
150 |REHABILITACION 4,608,31004|  3,807,157.91 0.00{ -17% | -100%
224 |AUXILIO DE SEPELIO 120,000.00 144,000.00 168,000.00[ 20% | 17%
 Jromar leu1842205.00] 125825853.60) 11633327598 -11%| 8%
111 |ADMINISTRATIVO 6.981,300.55|  4,808,514.27 5,081,184.48) -31% | 6%

120 |PENSIONES 81,509,552.87|  84,262,821.64]  90,026,063.50| 3% | 7%

130 [SEGURO DE yaDa 4,013,042.55 6,513,238.06 4,186,173.92| 62% | -36%
140 |[FONDO DE RETTRO 46,398,187.12|  26,213,576.90]  16,871,854.08| -44% | -36%
150 |REHABILITACION 2,820,121.91 3,883,702.73 0.00| 38% |-100%
224 |AUKILIOIDE SEPELIO 120,000.00 144,000.00 168,000.00{ 20% | 17%
e . 141,842,205.00)  125,825,.853.60 116,333,275.98| -11%| 8%

la Licda.

Estela Alvarado explicd el contenido de

PosterIlormente,
las Politicas de Ejecucidn Presupuestaria, vy las unidades
organizativas responsables de la ejecucién de los diferentes
Rubros de Agrupacién gque componen del Presupuesto Institucional
2017 'y los niveles de autorizacidén requeridos para las
transferencias y modificaciones presupuestarias, segln detalle:

1. POLITICAS GENERALES
1.1 La Ejecucidén del Presupuesto Institucional, durante el

ejercicio presupuestario, se orientard a mantener el equilibrio
de las finanzas institucionales;
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.2 Los fondos requeridos para el pago de prestaciones y
remuneraciones, tendrdn prioridad sobre el resto de pagos a
efectuar por el IPSFA;

.3 El Departamento de Tesoreria darad seguimiento al flujo de
caja Institucional, a fin de asegurar las disponibilidades
financieras para el pago oportuno de los compromisos
institucionales, particularmente los previsionales y
remuneraciones;

.4 Antes de iniciar cualguier proceso de adguisicidén de bienes
y/0 servicios, serd responsabilidad del jefe ded @&rea ejecutora,
asegurarse de que existe la disponiPilidad presupuestaria
necesaria;

.5 Los procesos de adquisiciones W, contrataciones, deberan
cumplir los momentos de ejecucién lpresupuestaria (previsién,
compromiso, devengado y pagado);

.6 Cuando existan necesidadegsy de 4financiamiento que sobrepase
las asignaciones del Rubro{degRemuneraciones, el Departamento de
Recursos Humanos gestionarg, ante el Consejo Directivo la
ampliacién del techo presupuestario para dicho Rubro, con el
apoyo del Departamente,de&, Presupuesto.

.7 Cuando existan[necesPdades presupuestarias entre Unidades de
Negocio vy lasqinyversiones inmobiliarias se podradn realizar
transferencias o modificaciones presupuestarias para el
financiamiente de las unidades deficitarias, conforme a 1lo
dispuestogen) los” numerales 3.6 y 4.1, de este documento.

POLIPICA DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS

.1 oCONTRITBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL

.1.1 B} Departamento de Prestaciones, gestionard y controlaré
los ingresos provenientes del Ministerio de Hacienda, en
concepto de contribuciones estatales previstas en las leyes
correspondientes; asi como los ingresos provenientes de la
responsabilidad financiera del Estado, en concepto de Pensiones
Hacienda;

.1.2 ELl Departamento de Afiliacidén y Operaciones, gestionard y
controlard, los 1ingresos generados por las cotizaciones vy
aportes de los afiliados al IPSFA,

.2 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS
.2.1 La coordinacién de los Centros Recreativos y Area Agricola,

gestionard y controlard los ingresos por servicios turisticos;

.2.2 La Unidad de Negocio Akua, controlara y administrard los
ingresos percibidos por la comercializaciédn de agua;

7

7

¢
oW

2




2.2.3 Los ingresos percibidos por venta de servicios funerarios
seridn controlados y administrados por la Funeraria de la Fuerza
Armada (FUDEFA).

.3 INGRESOS FINANCIEROS Y OTROS
2.3.1 E1 Departamento Inmobiliario, gestionard y controlard los
ingresos provenientes por el arrendamiento de inmuebles;

N

2.3.2 La Unidad de Negocio IPSFACREDITO, gestionarad y controlara
la ejecucidén de los ingresos, provenientes de intereses
generados por la cartera de préstamos y la geomercializacidén de
Activos Extraordinarios;

2.3.3 El1 Departamento de Tesoreria, gestlonaréd y controlard los
ingresos provenientes de las inversionesNde™corto plazo.

.4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

2.4.1 El1 Departamento de Tesoreniayf gestionara y controlarid los
ingresos provenientes del Ministexile” de Hacienda para cubrir el
déficit de pensiones.

N

.5 VENTAS DE ACTIVOS FIJOS

2.5.1 E1 Departamento Jnmobiliario serd el responsable de la
gestién de la venta Nde Dbienes inmuebles, adicionalmente,
propondrd al Comité de Inversiones las ofertas disponibles para

la comercializacidn;

N

2.5.2 La ventamdé, inmuebles se utilizard, principalmente, para
sufragar el défieit del Régimen de Fondo de Retiro.

2.5.3 El, “Depamtamento de Tesoreria serd el responsable del
contrdl deNlos 1ingresos provenientes de la comercializacidén de
inmuebies gderivada de la gestidn del Departamento Inmobiliario,

2.6 RECUPERACION DE INVERSIONES FINANCIERAS

2.6.1 IPSFACREDITO, gestionard y controlarid los ingresos por la
recuperacién de capital proveniente del otorgamiento de

préstamos;

2.6.2 El1 Departamento de Tesoreria, gestionarid y controlaréd los
ingresos por las liquidaciones de 1las inversiones de corto

plazo.

2.7 SALDOS DE ANOS ANTERIORES
E1l Departamento de Tesoreria gestionard el flujo de <caja
Institucional, controlando a diario la disponibilidad de 1la

caja.
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3. POLITICA DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DE EGRESOS

3.1 REMUNERACIONES

3.1.1 EIL Departamento de Recursos Humanos, gestionara \Y%
controlard el presupuesto de Remuneraciones, de conformidad al
Reglamento Interno para la asignacién de salarios al personal
permanente del IPSFA; al considerar un incremento en este rubro
que esté dentro del techo presupuestario, la autorizacidén serad a
consideracién del Sefior Gerente General y, si las modificaciones

\
“s‘/

requeridas excedan el techo aprobado para el afio 2017, éstas se /
someterdn a la autorizacidén del Consejo D@xectivo y el Sr.

Ministro de la Defensa Nacional, por tratarseyde®™una ampliacidn &%é§;7
del techo del presupuesto. 4;§l//

3.1.2 El Departamento de Recursos Humanos ‘sera responsable de los
requerimientos de capacitacién para , estimar su costo y g
gestionar el apoyo correspondiepte,, 8€gin el caso, vy demas ;9}
procedimientos de acuerdo con laqley LACAP. Sbh

3.2 PRESTACIONES A LA SEGURIDAD “SOCIAT,
El otorgamiento de las Prestaciones del Instituto se haréa
conforme lo establecido en el Titulo III, capitulo I, Articulos
20, 25, 28, 36, 46, 484,53 y 57 de la Ley IPSFA ; el presupuesto
respectivo deberd (er N controlado por el Departamento de
Prestaciones; el AuxilNo de Sepelio sera controlado por FUDEFA.

)
3.3 ADQUISICIQONES ‘BE BIENES Y SERVICIOS
3.3.1 E1 Depaftamento de Adguisiciones \% Contrataciones
Institucignal seTd el responsable de la ejecucidén del Plan Anual \

de ComprasggdInsStitucional y los respectivos cambios del Plan, de

conformidad con las modalidades de adquisiciones \
contrat@cidnes, establecidas en el marco juridico
coxrespondiente;

3.3.2 El1 Departamento de Tesoreria entregard a los proveedores el
quedan para el pago de bienes y servicios, de acuerdo con las
condiciones establecidas en las clausulas contractuales
respectivas;

3.3.3 El presupuesto para el mantenimiento de las instalaciones
de la torre El Salvador serd administrado por el Departamento de
Servicios Generales, en coordinacién con el Departamento
Inmobiliario;

3.3.4 Los viAticos acreditados por el personal de las diferentes
comisiones, se cargaran al Area a que pertenezcan;

3.3.5 El presupuesto correspondiente al mantenimiento de las
instalaciones de los Centros Recreativos, Area Agricola (fincas)




y otros inmuebles propiedad del IPSFA serdn administrados por el
Departamento Inmobiliario;

3.4 GASTOS FINANCIEROS
3.4.1 E1 Departamento de Tesoreria controlard el pago de las
comisiones generadas por las diferentes transacciones

financieras;
g
3.4.2 Los egresos en concepto de tasas, derechos, impuestos vy !
otros gastos financieros relacionados con los inmuebles se
3.4.3 Las primas de seguros en conceptg de filanzas de fidelidad Jé

ejecutaran con cargo al Departamento Inmobiliario y al Régimen a

que correspondan los referidos inmuebles;

serdn ejecutadas por el Departamento de "Recursos Humanos; en sy
) i pa ] s L4

cuanto a las Unidades de Negodios, éstas ejecutaran su ,S

presupuesto;

3.4.4 Las primas de seguros de bienés muebles serdn ejecutadas
por el Departamento Servicigs “6engrales y por el Area de Activo
Fijo; en cuanto a la Unidédes de Negocios, éstas ejecutardn su

presupuesto;

P

3.4.5 Las primas de _seglros, en concepto de seguro de dafios e
incendios de bienes ihmuebles, serdn ejecutadas por el
Departamento Ingobidiario y las Unidades de Negocios, de
conformidad ale Régimen a gque estén asignados los respectivos
inmuebles.

3.5 INVERSTIONES #N ACTIVOS FIJOS

3.5.1 La “ejefucidn fisica de las inversiones inmobiliarias de
infraé€struetura seran responsabilidad del Departamento
InmdbWiario de conformidad al Régimen de inversién a que
pert@&nezcan dichas inversiones, en coordinacidén con la Gerencia
Finamgiera;

3.5.2 ELl Departamento Inmobiliario sera responsable de la gestidn
y control de los egresos que correspondan a las inversiones
inmobiliarias, en coordinacidén con la Gerencia Financiera;

3.5.3 La Gerencia General autorizard las compras de activo fijo,
adquisicién de equipo electrdénico 'y la publicacidén de
comunicados, segun disposiciones en circular GG-03/2014 del 12
de mayo de 2014 y considerando que para dichas adquisiciones
deberd ejecutarse los procesos establecidos por la LACAP.

3.6 INVERSIONES FINANCIERAS

3.6.1 El Consejo Directivo autorizard la reorientacién de los
fondos programados para inversiones financieras, pero no podran
utilizarse para Gastos Corrientes;
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3.6.2 Los excedentes presupuestarios que resulten, después de
cubrir las prioridades institucionales, deberdn orientarse a

inversiones de corto plazo que generen rentabilidad

al

Instituto, mientras no se necesiten para atender obligaciones

inmediatas.
OTRAS POLITICAS

4.1 TRANSFERENCIAS Y MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS

4.1.1 Las modificaciones presupuestarias entre unidades
presupuestarias serdn autorizadas por el _Consejd Directivo, a

solicitud del Centro de Costo que lo requiera, en coordina

cibén

con el Departamento de Presupuesto, estableciendo, ademds, en
qué periodos se encuentran presupuestadas las necesidades a
cubrir; caso contrario, mencionar, gue, las mismas corresponden a

necesidades no presupuestadas;

4,1.2 Las transferencias presuplestarias entre rubros
agrupacién serdn autorizadas W\ poér la Gerencia General
solicitud del Centro de COsté que lo requiera, en coordina

de
, a
cién

con el Departamento de Presuypuesto, estableciendo, ademds, en
qué periodo se encudntran presupuestadas las necesidades a
cubrir; caso contrardes,liencionar que las mismas corresponden a

necesidades no presupuestadas;

4.1.3 Los enlace3\purestupuestarios de cada oficina podran real
transferencias antre objetos especificos de gasto
correspondan ®&l ) mismo rubro, estableciendo, ademds, en
periodo ge Jenf¥Wentran presupuestadas las necesidades a cub

izar
que
qué
rir;

caso gon¥frario, mencionar que las mismas corresponden a

necesddades®no presupuestadas;

4.1 .4, Guando se trate de transferencias o modificaci
presuptestarias entre diferentes oficinas y misma linea
trabajo, diferentes lineas de trabajo, entre régimen y m
linea de trabajo, entre régimen y diferente linea de trab
los Jjefes solicitaradan autorizacidédn a la Gerencia Gene
detallando las asignaciones  presupuestarias a modifi
oficinas y objetos especificos de gasto que se verdn afecta
asi como las razones del aumento y/o disminucidén de
referidas asignaciones; estableciendo, ademds, en qué period
encuentran presupuestadas las necesidades a cubrir;
contrario, mencionar que las mismas corresponden a necesid
no presupuestadas;

4.1.5 Los acuerdos de refuerzo o disminucidén al Presupu

Institucional, deberdn consignarse siguiendo el proceso
autorizacidén definido por el marco normativo del SAFI.
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4.2 POLITICA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION PRESUPUESTARIA
4.2.1 El Departamento de Presupuesto dard seguimiento mensual a
la ejecucidén del presupuesto Institucional;

4.2.2 La jefatura de cada &rea dard seguimiento a su presupuesto
mensualmente;

4.2.3 La Gerencia Financiera presentara, trimestralmente,
informes de seguimiento y evaluacidén presupuestaria al Consejo
Directivo.

4,2,4 La Unidad de Desarrollo Organizacional pxnesentard de forma
trimestral al Consejo Directivo, los fMndicedores de gestidn
conforme a la ejecucidédn presupuestaria.

4.3 POLITICA DE LIQUIDACION PRESUPUESTARIA

4.3.1 De conformidad con el Art.ql02 de la Ley IPSFA, se debera
presentar la Liquidacidén Pregupuest@ria, al Consejo Directivo,
en los dos primeros mesesgagdespue€s de terminado el ejercicio
fiscal;

4,3.2 Al 31 de diciembre de 2017 se deberan registrar como
compromisos pendientes ‘de pago todas las obligaciones ciertas
originadas de convenles, acuerdos, contratos o requisiciones de
compras cuyo morto 8e® conozca con exactitud y corresponda a
bienes o servécios Jrecibidos durante el ejercicio contable
vigente, enceftrandose pendiente unicamente la recepcién de la
documentacidng@e)respaldo;

4.3.3 Cuanddg las unidades presenten después del cierre
presuypuestario 2017 comprobantes de egresos de dicho ejercicio
fiscdaly s€rén cargados al presupuesto del siguiente periodo
fiscal, 'de conformidad con lo establecido en el Art.46 de la Ley
Orgdnidca de la Administracién Financiera del Estado.

Finalmente, con base en lo dispuesto en los articulos 12 literal
“a” y “d” y 15 1literal “j” de la Ley IPSFA, el Seflor Gerente
General solicitdé al Consejo Directivo la aprobacidén del
Presupuesto, seglin detalle:

1.~ Aprobar el Presupuesto de Remuneraciones del IPSFA, por
$3,871,313.75, que incluye las Unidades de ©Negocios por
$505,498.56, segun el cuadro No.l Presupuesto Consolidado por
Régimen 2017 vy, cuadro No.2 Composicidén del Presupuesto
Remuneraciones Comparativo 2016~2017.
Para la determinacidén del monto de Remuneraciones se
aplicaron los criterios siguilentes: a) se realizd un andlisis
de las plazas actuales, suprimiéndose 21 plazas para el 2017,
las cuales representan una disminucién al presupuesto de $113
mil, con respecto del afio 2016; b) se analizd la estructura
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salarial del mercado laboral actual, el incremento en las
responsabilidades y actividades o funciones del personal,
producto de la disminuciédn del personal; asi como, la

revisién de salarios del personal con mds de cuatro afios sin
aumento salarial vy, c¢) se aplicé el Reglamento para la :
Administracién de los Salarios al personal permanente del _
IPSFA.
2.- Aprobar el Presupuesto de Gastos Operativos para el Régimen
Administrativo por $1,715,369.29, vy para las Unidades de
/

Negocios por $1,096,479.79, segln detalle: Akua por
$117,678.82; FUDEFA por $571,851.00 e@wIPSFACREDITO por
$407,219.97, incluidos en el detalle del Presupuesto
Consolidado por Régimen 2017, segun cuadro Ng. 1.

3.- Aprobar el Plan de Inversiones por4S55,166,314.71; segun el
cuadro No.3 Programa Consolidado de Inversiones 2017.

4.~ Aprobar el Presupuesto de Ingresos W Egresos consolidado para
el Periodo Fiscal 2017, segud cuadro No.1, por
$116,333,275.98, incluyendo Tas Politicas de Ejecucién
Presupuestarias; a la vez, qsomegerlo a consideracidn para su
aprobacién ante el Organof/Bje@cufivo en el Ramo de la Defensa
Nacional.

La presentacién del Presupuesto” Institucional 2017, las Politicas
de Ejecucidén Presupuestar®a y el Plan de Inversiones, aparecen
como Anexo “B” a la presente’Acta.

Sobre el particularW\el Lonsejo Directivo, luego de lo presentado,
resolvid:

RESOLUCION N\ 1LZ

1.- Aprebar Nl Presupuesto de Remuneraciones del IPSFA, por

$3, 841,313.75, que 1incluye las Unidades de Negocios por
$505,498.56, seguin el cuadro No.l Presupuesto Consolidado por
R&glmen 2017 vy, cuadro No.2 Composicién del Presupuesto
Remuneraciones Comparativo 2016-2017.
Lo anterior, con base a los criterios aplicados para la
determinacién del monto de Remuneraciones siguientes: a)
andlisis de las plazas actuales, b) andlisis de la estructura
salarial del mercado laboral actual, el incremento en las
responsabilidades y actividades o funciones del personal; asi
como, la revisidén de salarios del personal con més de cuatro
afios sin aumento salarial y, c) la aplicacién del Reglamento
para la Administracién de los Salarios al personal permanente
del IPSFA.

2.—- BAprobar el Presupuesto de Gastos Operativos para el Régimen
Administrativo por $1,715,369.29, y para las Unidades de
Negocios por $1,096,479.79, segun detalle: Akua por
$117,678.82; FUDEFA por $571,851.00 e IPSFACREDITO por
$407,219.97, incluidos en el detalle del Presupuesto
Consolidado por Régimen 2017, segun cuadro No. 1.
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3.~ Aprobar el Plan de Inversiones por $5,166,314.71; segun el
cuadro No.3 Programa Consolidado de Inversiones 2017

4.- Aprobar el Presupuesto de Ingresos y Egresos consolidado para
el Periodo Fiscal 2017, segun cuadro No.1, por
$116,333,275.98, incluyendo las Politicas de Ejecucién
Presupuestarias; a la vez, someterlo a consideracidén para su
aprobacién ante el Organo Ejecutivo en el Ramo de la Defensa

Nacional.

Encomendar a la Gerencia General los deméAs aspectos legales vy
Administrativos correspondientes.

Campafia de participacidn ciudadana.

El seflor Gerente General informd al Honorable Consejo Directivo,
que este punto lo presentaria el Ing.8Juan Pablo Tbéchez, Gerente
Administrativo, quien informdé que ga \trawés de la Secretaria de
Transparencia y Anticorrupcidén e Participacién Ciudadana, el
viernes 5 de noviembre de 2016, Se ¥dio a conocer un documento
denominado Lineamientos Especifigos para la Promocidn de
Participacién Ciudadana.

Luego que el Ing. Téchezqexplicara el contenido de los mencionados

lineamientos, resaltd, que parte de la instruccidén de dicho

documento es conformar un Comité de Participacién Ciudadana IPSFA,
por lo que presentdé \como propuesta de la administracidén, la
conformacidén de §dicho/ Comité Dbajo la coordinacién del sefior

Gerente Generals® Cnel. y Lic. René Antonio Diaz Argueta, con la

participacién del sefior Gerente Administrativo, Ing. Juan Pablo

Téchez Pazjf Ofiedédl de Informacidén, Cnel. E1id Fuentes Velarde vy

Coordinadores dé&» Comunicaciones, Licda. Jessica Cuadra. Asimismo,

manifes#d gueylas funciones principales seréan:

1.- DarNapgV¥c a la Secretaria de Participacidn, Transparencia vy
Anticorrupcidén, para la realizacidén de la Campafia Nacional de
Participacién Ciudadana.

2.~ Planificar y desarrollar actividades de participacidn

ciudadana a realizarse en el IPSFA.

Posteriormente presentd la propuesta de las actividades iniciales
a desarrollar:

1.- Informar al personal IPSFA, sobre el Plan Quinguenal de
Desarrollo 2014-2019
2.~ Impartir al personal charla sobre:

- Situacién Fiscal del pais (causas y consecuencias).
- Situacidén Financiera del IPSFA.
- Reforma a la Ley del IPSFA
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3.- Difundir a través del Sistema de Colas Institucional, los
Spot proporcionados por el gobierno, referente al gquehacer

del mismo.

4.- Remitir al personal, via correo electrdnico notas
periodisticas, recibidas de la Prensa de Casa Presidencial.

5.- Entrevista en Radio Cadena Cuscatldn (¢;Qué se ha hecho por\Y¥
revertir la crisis financiera del IPSFA?)

6.~ Reuniones con las distintas gremiales de la Fuerza Armada,

para dar a conocer el apoyo gque ha realizado el Gobierno
actual, en beneficio de los pensionados del™ERSFA.

Sobre el particular el Consejo Directivo regolvid:

RESOLUCION No. 118

1.- Aprobar la conformacién del Comipgéfde participacién Ciudadana
IPSFA, la cual estara integrada pox:

v Sr. Cnel. y Lic. Réné “artonio Diaz Argueta, Gerente
General.

v’ Ing. Juan Pablo Tdghez Paz, Gerente Administrativo.
v/ Sr. Cnel. Eli#fi Buéntes Velarde, Oficial de Informacién.
v Licda. Jesshca=Cuadra, Coordinadora de Comunicaciones.

Y sus famciones seran:

a.z/ DarWapoyo a la Secretaria de Participacidén, Transparencia
y #Anticorrupcidén, para 1la realizacidén de la Campafia
Nacional de Participacién Ciudadana.

b.~" Planificar vy desarrollar actividades de participacidén
ciudadana a realizarse en el IPSFA.

2.~ Asimismo, aprobar que se desarrollen las actividades de
acuerdo a lo presentado.

Encomendar a la Gerencia General los demas aspectos legales vy
Administrativos correspondientes.

V.- PUNTOS VARIOS.
No se presentaron puntos varios en esta sesién.
vVI.- CORRESPONDENCIA RECIBIDA.

No se presentaron novedades en esta sesidn.
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VII.- PROPUESTA DE PROXIMA SESION Y AGENDA A DESARROLLAR.

El Honorable Consejo Directivo acuerda realizar la préxima reunidén el
dia jueves diecisiete de noviembre de 2016 a partir de las 1230 horas.
En cuanto a los puntos a desarrollar en la Agenda serdn los sigulentes:

A.- Convocatoria al CEFAFA -Asunto traspaso del Régimen de
Rehabilitacidn.

B.- Segundo autorizacidén de un proceso de arreglo directo IPSFA-SYSDE.

C.~ Solicitud autorizacidén terminacidén de contrato individual de
trabajo, indemnizacidén y aguinaldos empleados IRSFA 2016.

D.- Solicitud autorizacidén estimulo fin de afio para\personal IPSFA.

VIII.-CIERRE DE LA SESION.

No habiendo mé&s que hacer constar, se da poX terminada la presente Acta
que dontiene dieciséis folios utiles, a las diedinuewe’ y treinta horas del dia
Wviembre de dos mil dieciséis, la cual ¥irmamos

once ge\n

RT. DEM.
SE ROBERTO SALEH ORELLANA
Director

CNEL ; ) CNEL.
CHRIY [EES) . CASTTLLO JORGE RFGOBERTO FUENTES VELARDE
1 Director
! R
SR. TTE. AVIO CAP. TRARS™
MIGUEL ANGEL FLORES FUENTES DAVID ROQUE SACA AMAYA.
Director Director

] 0
1 -
SR. ” /(* Qx & Tm -

RAFAEL A TONIO HERREﬁA ESCOBAR
Dlrector

i

16






