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LUGAR Y FECHA:

En el saldén de sesiones del Instituto de Previsidédn Social de la Fuerza Armada,

21 DE DICIEMBRE DE 2016.

a partir de las diez horas del veintiuno de diciembre de dos mil dieciséis.

ASISTENCIA:
Consejo Directivo:

Director Presidente: SR.

GENERAL DE

DIVISION
Directores Propietarios: CNEL. ART. DEM.

FELIX EDGARDO'NUREZ ESCOBAR
JOSE ROBERTO SALEH ORELLANA

SR. CNEL. PA. DEM. CHRTISTTAN NELSON MELARA
SR. CNEL.. JORGE “RIGOBERTO FUENTES VELARDE
SR. TTE. DE NAVIO MIGUEL ANGEL FLORES FUENTES
SR. CAP. DE TRANS. DAVIID ROQUE SACA AMAYA
SR. RAFAEL ANTONIO HERRERA ESCOBAR
Secretario: SR.CNEL. Y LIC, RENE ANTONIO DIAZ ARGUETA
Gerente General
AGENDA:
I.- COMPROBACION DE QUORUM.
IT.~- LECTURA Y APROBACIONDE ‘LA "AGENDA.
III.- APROBACION DEL AGIA Chb-45/2016 DE FECHA 15DICO016.
Iv.- DESARROLLO DE (LAfAGENDA.
A.- Terce®a Carta de Gerencia de Auditoria Financiera y Fiscal 2016 de
Auditoria“Externa.
B.~ Alternativas de negociacidén en proceso de arreglo directo IPSFA-
SYSDE.
C.- Integracidén de las cifras de Inversiones en el Proyecto Kuaukali.
D.- Presentacién del estudio de prefactibilidad del Proyecto de
construccidén de granja solar en inmuebles del IPSFA.
V.- PUNTOS VARIOS.
VI.- CORRESPONDENCIA RECIBIDA.
VII.- PROPUESTA DE PROXIMA SESION Y AGENDA A DESARROLLAR.

VIII.- CIERRE DE LA SESION.

DESARROLLO DE LA SESION:


efuentes
Texto escrito a máquina
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IIT.-

Iv.-

COMPROBACION DE QUORUM:

Se determindé que existia qudérum legal, comprobando gque el rol de :
asistencia se encuentra debidamente firmado por los sefiores miembros
del Consejo Directivo.

LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA.

APROBACION DE LA AGENDA Y ACTA ANTERIOR DE FECHA 15DICO16

El Consejo Directivo aprobd el Acta de la sesidn CD-45/016 de fecha 15
de diciembre de 2016.

DESARROLLO DE LA AGENDA.

A.- Tercera Carta de Gerencia de Auditoria Binapnciera y Fiscal 2016 de
Auditoria Externa.
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El Sefior Gerente General, informd @l Hénorable Consejo Directivo,
gque este punto lo presentaria "¢l Licenciado José Alberto Pinto
Navarro, Supervisor de Auditofiay d€ la firma Veldsquez Granados y

Cia.

El Licenciado Pinto Navdrre, presentd el resultado de la Carta de
Gerencia de Auditoria Wiscal, asi como las recomendaciones a ™~

observacliones correspon@dientes al periodo del 01 de julio al 30 de )
septiembre de 201%y detalladas asi: /r‘>v//

¥

NI

I. OBSERVACIONES DETERMINADAS EN EL PERIODO DE JULIO A SEPTIEMBRE- \

2016.
En el proceso de Auditoria del tercer trimestre no se determinaron
observaci@ngsg importantes o aspectos menores de control interno
reportablegyue puedan incidir en el cumplimiento de obligaciones
sustafigivas vy formales por parte del IPSFA.

IT. SEGUIMIENTO OBSERVACIONES DETERMINADAS EN LA REVISION DEL PRIMER

SEMESTRE - 2016.
En el proceso de auditoria del primer semestre 2016, no se
determinaron observaciones importantes o aspectos menores de
control interno reportables, que puedan incidir en el cumplimiento
de obligaciones sustantivas y formales por parte del IPSFA.

III. LIMITACIONES EN EI, ALCANCE DE AUDITORIA
Durante el proceso de nuestra auditoria no hubo limitantes
respecto a la informacidén solicitada

Posteriormente el Licenciado Pinto, expuso los resultados de la
Carta de Gerencia de Auditoria Financiera del 01 de julio al 30 de
septiembre de 2016, segtn detalle:
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I. OBSERVACIONES DETERMINADAS EN LA REVISION JULIO A SEPTIEMBRE

20186,
En el proceso de auditoria del tercer trimestre se determind una
observacidén de auditoria, pero que no incide en las cifras de los

estados financieros del periodo evaluado del IPSFA seguin
siguiente detalle: N
. ESTATUS
o}
CONDICION SOBRE ASPECTOS DE CONTROL INTERNO DEFINTDO
1| CRIPTAS NO IDENTIFICADAS ADECUADAMENTE EN EL JARDIN SUPERADA
MEMORIAL EL EDEN (SAN MIGUEL) ,
TRIMESTRE - 2016. g/

IT. OBSERVACIONES DETERMINADAS EN LA REVISION®DEL/PRIMER Y SEGUNDO
En el proceso de auditoria del primex yhsegindo trimestre no se
determinaron observaciones I1importantesy, O) aspectos menores de

control interno reportables, que pugdam Pncidir en las cifras de
los estados financieros de los perdodes jevaluados.

III. SEGUIMIENTO A OBSERVACIONES DE “EJERCICIO ANTERIOR
Al realizar el seguimiento Wa observaciones de auditorias
anteriores, se comprobd que Wos existen hallazgos pendientes de
superar a la fecha de nugstro exXamen.

Iv. SEGUIMIENTO A EXAMENESHESPECIALES

En el proceso ¢de(lnuestra auditoria elaboramos nuestro examen
especial denomin@doffxamen Especial sobre Liquidez al Pago de
Pensionados ¥ ' Bemeficiarios del IPSFA”, por el periodo
comprendido gded”™ 01 de enero al 30 de septiembre de 2016,
presentado al H6Rorable Consejo Directivo del IPSFA el dia 12 de-
octubre deP2086, conteniendo dos hallazgos de auditoria y que &
la fechall\de nuestro examen presenta el siguiente estatus: B

\‘\/

HATLAZGO ESTATUS DEFINIDO

UTILIZACION DE FONDOS DE OTROS REGIMENES PARA CUBRIR EL

PAGO DEL REGIMEN DE PENSIONES DEL IPSFA EN PROCESO

FALTA DE LIQUIDEZ PARA CUMPLIR COMPROMISOS, PRESENTES Y NO SUPERADO
FUTUROS, A PENSIONADOS Y BENEFICIARIOS DEL IPSFA

V. LIMITACIONES EN EL ALCANCE DE AUDITORIA

Durante el proceso de auditoria no existid limitante al respecto
de la informacidén solicitada y de la ejecucidn de nuestra
auditoria.

La Carta de Gerencia de Auditoria Financiera y Fiscal de Auditoria

Externa del 01 de julio al 30 de septiembre de 2016, _



Sobre el particular, el Consejo Directivo se dio por enterado y
encomendd a la Administracién, darle cumplimiento a las
recomendaciones de la Auditoria Externa.

Alternativas de negociacidén en proceso de arreglo directo IPSFA-
SYSDE.

El sefior Gerente General, informdé al Honorable Consejo Directivo,
gue este punto lo presentaria el Licenciado Oscar Gustavo Munguia,
Jefe de la Unidad Juridica Institucional UJI, quien inicid
mencionando que el objeto de la exposicidédn era solicitar al
Consejo Directivo la autorizacién de instgdtupacién de Arreglo
Directo iniciade por el IPSFA, de conformidadfal®a Clausula XII
del Contrato, como el medio pactado contragtuadménte para resolver

conflictos.

A continuacién, procedidé a detalFarQ que la condicicnante
fundamental que abortaria el Sistema de Capitalizacién, seria la
negativa de la Asamblea Legislativaljdefé@probar la Reforma a la ley
del IPSFA, que instauraria dichoWgistema.

A peticidédn del Consejo Directdvo Jse procedid a revisar el Contrato
respectivo, en lo referente al, Objeto Contractual, a que se ha
obligado la Empresa SYSDE,§especificamente donde se especifica la
necesidad de contar comy la¥ Reforma a la Ley del IPSFA para la
finalizacién del Codtratopy particularmente, se revisd la Clausula

II. Que expresa: ' WALCANCE DE LOS SERVICIOS: FE1 contratista se
obliga a provger Wun sistema de informacidn que permita la
administracion Operativa de las cuentas individuales,

administracidén degbeneficios y de las inversiones que soportardn
la puesta gem marcha del nuevo sistema de pensiones basado en la
capitalizacddnd individual.- EI sistema deberd tener la capacidad
para adminiastrar operativamente distintos tipos de cuentas que el
régim@my, de beneficios contemple, como las cuentas de pensiones,
fondo de “retiro y otras que estén expresamente incluidas en las
Bases de la Contratacidn. Ademds, deberd considerar la legislacidn
nacional de E1 Salvador y su regulacidn administrativa, la Reforma
a la Ley del IPSFA, los requerimientos de Iinformacidén del
Ministerio de Hacienda de FEl Salvador, que sean de cumplimiento
obligatorio para el IPSFA y que sean identificadas antes de la
finalizacidn de la Etapa I: Planificacidn 'y andlisis del

proyecto.”

Seguidamente. El Consejo Directivo requirid que se explicara las
razones de las modificaciones contractuales, concretizadas hasta
la fecha. Ademéas, el Consejo Directivo, pididé la nota de SYSDE
donde solicitaban la “Terminacidén del Contrato”.

El profesional aludido, procedidé a exponer los Pro y Contra que

conlleva la Ampliacién de la Ejecucién del Plazo Contractual, en
espera de la reforma y/o la ejecucién de las dos ultimas etapas
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con datos actuales, desde el punto de vista técnico,
administrativo y juridico.

En primer lugar; esto es, “Los Pro y los Contra, en cuanto a
lograr la Bmpliacidén de la Ejecucidn del Plazo Contractual”

LOS PRO:
DESDE EL PUNTO DE VISTA TECNICO.

CON LA REFORMA SE LOGRARTA QUE:

S

1.~ La definicién técnica planificada de log daftos”paramétricos;
2.~ La implementacidén del sistema de capitalizacién, se
realizaria de una sola vez;
3.- La implementacidén y migracidén se reallzard con datos reales; ’42)
4.,- La incorporacidén de una sofla vez, de modificaciones w(/

paramétricas no reflejadas _em, el proyecto de reforma e
incorporadas por la reforma;

5.- Ante la presencia de una falla,®» la etapa de “acompafiamiento
en la operacidén”, asegurarda ®incontinenti- la correccidén y
efectividad del software?;

6.~ La garantia de buen funciomamiento, asegure el saneamiento de
cualquier vicio oculto durante dos afios, sin costos
adicionales, y

7.- Se logra la optdmizacidn de los servidores, al saber la carga
real de confermidad a la definicién técnica planificada de
los datos paramétricos.

%,
RN

DESDE EL PUNTO DELVISTA ADMINISTRATIVO. - //.///}//

CON LA AMPLIA@ION DEL PLAZO SE LOGRARIA:

1.~ BEsgtabilizar 1la relacién contractual y la solucidén de la
controversia;

2.- Justificar la planificacién y la contingencia del sistema de
capitalizacidn; asi como el monto de la inversién, y

3.~ Se aseguraria la expectativa de implementacidén del sistema de

capitalizacidén con datos reales.

CON LA REFORMA SE LOGRARIA QUE:

1.- Se minimizaria el sefialamiento de hallazgos y  por
consiguiente de reparos;

2.- Se determinaria la base del sistema de capitalizacidn; esto
es, la estructura, organizacidn y funcionamiento
administrativo; asi como los datos reales, y

3.- El objetivo administrativo planificado; en cuanto a contar

con la herramienta indispensable para la administracién del
sistema de capitalizacidén con datos reales.



PRO

CON

LOS

DESDE EL PUNTO DE VISTA JURIDICO. -
LA AMPLIACION DEL PLAZO SE LOGRARIA QUE:

Se normalizaria la vigencia de la ejecucidén del objeto
contractual y se subsanaria la irregularidad que desde mayo
presenta el Contrato de plazo vencido;

Se evitaria la via judicial en la solucidén de 1la
controversia;

A REFORMA SE LOGRARIA QUE:

Se reduciria la posibilidad de sefialamiefito® de hallazgos,
por falta de reforma;

Evitariamos sefialamientos adminisgtratiwos) de la UNAC y, por
consiguiente, un futuro hallazgo “atribuido por la Corte de
Cuentas de la Republica;

Se lograria justificar y desarrgllar el objetivo principal de
la institucidn, seflalado en elWArt® 1 de la ley del IPSFA;

Se justificaria y legitimatda L& contingencia de la reforma;
en cuanto a la concepcdony wijustificacién del sistema de
capitalizacidn;

La reforma detferminaria los pardmetros técnicos,

administrativos y reales de la implementacidén del sistema; es

decir, se defindrianWos datos paramétricos reales; N

CONTRA:

DESDE EL PUNEO DE, VISTA TECNICO.-

AL NO LOGRAR' LA AMPLIACION:

v La ®nstitucién se queda con un producto no terminado, y sin

AL

esperanzas de terminarlo con SYSDE.

LOGRAR LA AMPLIACION:

v Indeterminacién temporal de obtener los datos reales.

DESDE EL PUNTO DE VISTA ADMINISTRATIVO.-

AL NO LOGRAR LA AMPLIACION:

.Al-_

2.

Subsistiria la irregularidad en la relacidén contractual y la
controversia existente;

Imposibilidad de justificar la planificacién y la
contingencia del sistema de capitalizacién; asi como el monto
de la inversidn;

Se imposibilitaria la expectativa de implementacién del
sistema de capitalizacidén con datos reales;

6
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4,- Se maximizaria el sefialamiento de hallazgos y  por
consiguiente de reparos por parte de la Corte de Cuentas de
la Republica;

5.- No se formalizaria la base del sistema de capitalizacidn;
esto es, la estructura, organizacién y funcionamiento
administrativo, y

6.- No se lograria el objetivo administrativo planificado; en

cuanto a contar con la herramienta indispensable para la
administracién del sistema de capitalizacién con datos
reales;

DESDE EL PUNTO DE VISTA JURIDICO.-

AL NO LOGRAR LA AMPLIACION:

1.- No se normalizaria la vigencia de lg ejecucidén del objeto que
presenta el mismo;

2.~ Se recurriria a la via Jjudicial Jpara la solucién de 1la
controversia;

3.- Se incrementaria la posibiladdad de sefialamientos de

hallazgos, por falta de ze€formay de conformidad al resultado
judicial obtenido;

4.- No se lograria justificar Vi desarrollar el objetivo principal
de la institucidén, geflalado en el Art. 1 de la ley del IPSFA;
salvo resoluciédn judicial a favor, y

5.- No se justifigaria Wy legitimaria la contingencia de la
reforma; en qclante a la concepcidén y Justificacidén del
sistema de gapitalizacidn; salvo resolucidn judicial a favor.

En segundo lagar;£fsto es, “Los Pro y Contra de ejecutar las dos
Ultimas epapasy del proyecto, sin esperar la Reforma de Ley
respectiva, 419 que se realizaria con datos actuales, sin costos
adicionalespfPara lograr un producto terminado y probado; asi
como, 4ha Terminacidén del Contrato.”

LOS PRO:

DESDE EL PUNTO DE VISTA TECNICO

l1.- Es parametrizable, aunque en una futura reforma los
pardmetros del disefio sean otros, y
2.- Se lograria actualizar la versidén del software.

DESDE EL PUNTO DE VISTA ADMINISTRATIVO

1.- El Instituto contaria con un producto terminado y probado,
segiun los pardmetros contenidos en el Anteproyecto de
Reforma, con datos actuales, y

2.~ Seria un activo administrativo terminado; aunque con datos
actuales; esto es, con un valor administrativo financiero,
superior a otro que no estd terminado y probado.

7
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DESDE EL PUNTO DE VISTA JURIDICO

1.~ Se superaria el estado de imposibilidad transitoria en que se
encuentran ambos contratantes;

2.- Se terminaria la relacidn contractual, y

3.- En caso que se concretice la contingencia de la reforma,
contariamos con la herramienta informdtica para administrar
el Sistema, previa parametrizacién.

LOS CONTRA:
DESDE EL PUNTO DE VISTA TECNICO

1.~ La migracién de datos se tendria queqrealizar dos veces; esto
es, una vez con datos actuales y @tra con datos reales, por
consecuencia de la aprobacidng dé€WaWGReforma gue instauraria
el Sistema Previsional de CuentajIndividual, vy

2.- La etapa de T“Acompaflamientoy € la Operacidbdn”, no se
ejecutaria, por consecuenciafde sm archivamiento.

DESDE EL PUNTO DE VISTA ADMINTSTRATIVO

v’ La garantia de buen f@nchonamignto (2 afios), eguivalente al 10%
del monto final _ded Coéntrato, expiraria sin asegurar el

funcionamiento, ded S@stema con datos reales, en cuanto no se
apruebe la Referma gue instauraria el Sistema Previsional de

Cuenta Individuwaly
DESDE EL PUNTQ DELWISTA JURIDICO

1.- Implilcifamente caeriamos en una modificacidén prohibida,
alterande el Objeto Contractual (Art. 83-B LACAP), lo que
d®arrearia, como consecuencia inmediata, la nulidad del acto;
y otras responsabilidades de indole administrativa, civil y/o
penal si fuere el caso, y

2.- Se constataria la incoherencia en la planificacién del Objeto
Contractual (Letra “b)” del Art. 83-B LACAP), lo que
acarrearia, como consecuencia inmediata, la nulidad del acto;
y otras responsabilidades de indole administrativa, civil y/o
penal si fuere el caso.

Por Ultimo, el Licdo. Munguia expresd que, por consecuencia de lo
anterior, se solicita del Honorable Consejo Directivo que:

1.- Se autorice la implementacién del Arreglo Directo, por
iniciativa del IPSFA, segun clausula XII del Contrato y Art,
163 y siguientes de la LACAP, a fin de intentar regularizar
la relacidén contractual con SYSDE, o en su defecto, agotar la
via administrativa acordada, para poder estar con la facultad
de elevar la controversia existente, a la via judicial.
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2.- Se instruya al Sr. Gerente General, al Sr. Administrador del
Contrato y a la Sra. Jefe DACI, como integrantes de la
Comisidén del Arreglo Directo.

3.- Se otorgue a la Comisidén del Arreglo Directo, facultades
suficientes para llegar a acuerdos, segln instrucciones
precisas.

4,~ Se nombre como “Unidad de Apoyo” de la Comisidén de Arreglo
Directo, a la Unidad Juridica Institucional.

5.~ Se identifique que el punto controversial del IPSFA consiste

en la Ampliacidén del Plazo del Contrato, por la
indeterminacidén legislativa en cuanto a la _reforma de la Ley,
de conformidad al Art. 83-A de la ley LACAP,

6.- Se autorice a la Comisidén de Arreglo Dixecto,para acordar la
Ampliacién del Plazo del Contrato.

RESOLUCION No. 140

1.- Autorizar, a iniciativa del, “IPSFA, la implementacidén del
Arreglo Directo, seguin la Clawsula XII del Contrato y Art.
163 y siguientes de la LACAP, comtra SYSDE.

2.- Instituir la Comisidén del Arreglo Directo, asi: al Sr.
Gerente General, como Coordinador de la misma; al
Administrador del Contrate vy al Jefe DACI, como miembros
integrantes con vogzlyWoto, de dicha Comisién.

3.~ Otorgar a la _Comisién de Arreglo Directo, facultades
suficientes , para Yl¥Pegar a acuerdos segin instrucciones
precisas.

4.- Nombrar come WUnidad de Apoyo de la Comisidén del Arreglo
Directo, allla™inidad Juridica Institucional.

5.,- Identifit¢ar gg@le el punto controversial del IPSFA a tratar,

consisime %en la necesidad de lograr Ampliar el Plazo del
Contrawgo4 de conformidad al Art. 83-A de la ley LACAP, con
fundameato a la indeterminacidén legislativa en cuanto a la
&probacidédn del Proyecto de Reforma de la Ley del IPSFA, que
instauraria el Sistema Previsional de Cuenta Individual,
Reforma que habilitaria ejecutar, con datos reales, las dos

ultimas etapas del Proyecto: “Puesta en Marcha 3%
Acompafiamiento en la Operacidén”.
6.- Autorizar a la Comisidén de Arreglo Directo, para acordar la

Ampliacidén del Plazo del Contrato; en su defecto, en el mismo
sentido, se autoriza resolver la controversia por la via
judicial.

Encomendar a la Gerencia General los dema&s aspectos legales vy
Administrativos correspondientes.

Integracién de las cifras de Inversiones en el Proyecto Kuaukali.

El seflor Gerente General, informé a los sefiores miembros del
Consejo Directivo, que este punto lo presentaria el Lic. Francisco
Sorto Rivas, Gerente Financiero, quien les explicd cudles serian

2
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los criterios a seguir para la integracidén de los costos del *
proyecto Kuaukali, a la luz de las autorizaciones otorgadas para
su desarrollo, tanto de parte de las autoridades ambientales, como
del Consejo Directivo de esta Institucidén, ademas, de 1
Resolucidn 292 de la Gerencia General.
Continuando con la exposicidén, el Lic. Sorto Rivas acotd que el
objeto de las inversiones de las Reservas Técnicas y demas fondos

del Instituto, es obtener una adecuada rentabilidad en condiciones
de seguridad, liquidez y diversificacién del riesgo, de
conformidad al Art. 93 Ley del IPSFA,

Asimismo, fue describiendo cada fase del procgSoiide la formulacién %
y evaluacién de proyectos, las pautas para su 'identificacién y sus &
caracteristicas, hasta el disefio final gde flosgqmismos; mencionando §D>
que estos proyectos son el medio pard ‘el J/logro de objetivos
estratégicos institucionales; y su ejeclcién demanda la asignacién !

de un presupuesto. A continuacidéndqgsefmuecsgra el diagrama de dicho CZ

proceso:

PROCESO DE FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS
i _CICLODELPROYECTO

Lotificacion
Comercializacion
El1 ILic. Sorto manifestd que, ©para ejecutar ©proyectos de
construccidn, es necesario contar con las autorizaciones

correspondientes de las instituciones competentes, tales como el
MARN y las Alcaldias, cuyos permisos o denegatorias pueden atrasar
o impedir completamente la ejecucidén de un proyecto de esta
naturaleza.

Presentd, ademds, el Plan Operativo Anual 2017, donde se destaca
el proyecto Kuaukali, cuya asignacién presupuestaria asciende a
$3.5 millones, esperandose ejecutar durante el periodo comprendido
de enero a mayo de 2017, segin se muestra a continuacién:

10




IPSF\
INSTITUTO DE PREVISION

SOCIAL DE LA
FUERZA ARMADA

“Por un Futuro Seguro”

Alameda Roosevelt y 55 Avenida Norte, San Salvador. Tel. 2260-3366

www.ipsfa.com

PLAN OPERATIVO ANUAL PROYECTO KUAUKALI 2017

COSTO/
OBETNO TIPO META P ODO & | RESPONSABLE | ASGNACION
BEC PRESUPUESTARIA
;T:;E;%dgéga‘faa Eecutar la urbanizacién
Eyesos de 131 lotes del Enero aMayo de Departamento

m’fg;enfsﬁ;'f’u?u% Estratégicos |} proyecto Kuaukall, 2017 Inmobiliario $3,506.643.28
delacartera Norte.
También, citdé las Politicas de Inversién Institucional que
delimitan la rentabilidad de las inversiones, enfatizando que la
principal inversién inmobiliaria  para el 2017 seria la
lotificacién de Kuaukali Norte, contando para ello con los
recursos provenientes de la venta del terrenof del ex CERPROFA.
Asimismo mostrd la programacidén comnsol¥idada™ de inversiones

institucionales para el 2017, dentro de, lg Guall se identifican las
necesidades de recursos para el proyectoWKuaukali Norte:

PROGRAMACION CONSOLIDADA DE “INVERSIONES 2017
(Expresado en miles de d@dlafes)

D] total
0.04,514.2

M J J
238.2101.1/53.8

Als]o

[e] F [@
59.80.064.1

824.4/1,138,211,189

Descripcién
INVERSIONES INMOBILIARIAS
Etectrificacion
Exterior, muro
contendién y
construccion final
de calle,
Parcelacién
Agrigola (86
lotes)y
Habitacional Las:
Florési282 lates).
Disefioy
permisos de
urbanizagién.
Disefioy
permisos de
urbanizacién,
Disefio y
permisos de
urbanizacién,
Ejecucién
Urbanizacién
131 lotes.
OTRAS INVERSIONES
Elevador para
capillas de
velaciény
vehiculo,
sedan cuatro
puertas.
Proyecto
modernizacion|
control de
vivencia.
Cambio total
de dos
Elevadores de
torre IPSFA,
Construccién
de Pozo de
monitoreo.
CREDITO FISCAL
TOTAL EGRESOS

8311 13.8

GREENSIDE
SANTA ELENA

73.147925] 711 1 00 1981} 00 | 0.0 31.1/0.0{64.1| 13.8 0.0 443.7

HACIENDA
LAS FLORES

28.60.0 0.0 {0.0) 3443

4891 24 24 | 303 |87.8(90.1538

ROSITAY
SANTA ELENA

00 80 [ 290 | 319 | 80| 00| 00 [00(00[00]| 00 769

JUTE 701 0.0 00 | 197 |57 57 }|00]00(0000] 00 [0.0] 1014

AMATE 161| 00 9.5 52 | 5252} 00}00i00/00] 00 [0.0] 413

KUAUKALI
NORTE

616.21,035.311,077.9 743.9 1 33.41 0.0 { 0.0 {0.0(0.0 0.0} 0.0 0.03,506.6!

00| 0.0 0.0 {197.8|24.9] 0.0 [135.6 0.00.0[293.80.0 652.1

FUDEFA 0.0 00 | 250 |221]00 | 00 0.0[0.0] 0.0 j0.0{ 47.1

INFORMATICA 0.0 00 | 300 | 00} 00| 00 {00}0.0/00] 00 |00 300

SERVICIOS
GENERALES

0.0 0.0 | 1200 0.0 | 0.0 |1200 0.0 0.0 }160.0[0.0{ 400.0

0.0

AKUA 00| 00 0.0 00 0000 00 [00]0.000100.00.0 1000

00J0.0]0.0[33.8}0.0] 750
59.80.064.1/307.60.05,166.3

22.8
1,028

29
263.2

00 [156
101.1{189.

00| 00
824.4/1,138

0.0
1,189
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Mencioné ademds que, en materia de Evaluacidén de Proyectos, existe
un diferencia significativa entre contabilidad y finanzas, donde

El Lic. Sorto Rivas informé que, al 30 de noviembre de 2016, los
costos acumulados del Proyecto Kuaukali ascienden a $11,104,719,
dentro de los cuales se incluyen los costos y gastos propios del
proyecto, estudios de factibilidad, costos que deberan
prorratearse y otros que son ajenos, completamente, al proyecto.
\
se trabaja con base en el efectivo (percibido) y no, con base en
el devengado y donde algunas erogaciones no se toman en cuenta
para el anadlisis por considerarse “Costos Hundidos”; siendo éstos
el tiempo, el dinero y otros recursos, que ya @Gejhan gastado en un /@{//?f
proyecto, en una inversidn, o en alguin otro esfuerz6. ’Ow”
73

P

También manifestdé que la importancia de €i@hos costos consiste en
que, al llegar el momento de tomar una Wdedisidén sobre el proyecto
o inversidn, éstos no deben tomarsey e @uenta para la decisién. \

N

v

Horizonte de Vida

Ademas, explicdé al Consejo 1lo esen@fal de la metodologia de
evaluacidén de proyectos.
METODOLOGIA DE EVALUACHONSDE PROYECTOS
ez s —
: e=1 (1 + D)E 1+t k\\ J
:
1
1 : Valor Residual :
' N ;
] t
Inversion 1 Flujos de Caja Libres ;
1
[¢)

{ N J
\ Y
Preoperativo Operativo Cierre
n  FCL, Vs
VAN = —1 +Zt=1 A+ TaFDe

Ademéds, menciond que por la iliquidez institucional reciente, el
costo de oportunidad relevante para la capitalizacién de costos
preoperativos, seria la tasa de interés para depdsitos a 30 dias.

Por otro lado, para determinar el valor del terreno relevante se
utilizara el <costo de adquisicidén porque sin los permisos
ambientales de construccidn, no existiria mayor demanda de éste;
mientras que para efectos de rendimiento esperado de la inversién
se utilizaria el prescrito en la Ley el IPSFA para la inversién de
reservas.
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COSTO DE OPORTUNIDAD
Tasas anuales de interés para depdsitos a plazo a 30 dias
Afios 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Tasas de interés 1.57% 2.10% 2.76% 3.22% 3.76% 4.11%

Para finalizar, el Seflor Gerente Financiero concluyé su exposicidn

mencionando que las Reservas del IPSFA deben invertirse para
incrementar su cuantia, bajo los pardmetros establecidos en su
Ley, manifestando que estos objetivos no son irreconciliables con
otros de caracter estratégico para la Institucidn.

El proyecto Kuaukali ha sido considerado como ©bfebivo estratégico
desde el afio 2011; pero su implementacidén sg halretrasado debido a

varios factores, como el trdmite para“lallobtiencidén de permisos

ambientales, instrucciones de la Superimtéfdencia del Sistema

Financiero de suspender el desarrollogdeWlas obras y, ademds, por

medidas cautelares de la Corte Suprema\de Justicia en el mismo

sentido; todo ello en diferentes§ mementos; sumando a ello la

situacidén de iliguidez institucdonaldy, “el proyecto se ha visto 9y
\

limitado al sitio 1 (131 lotes,) 8N consecuencla, es necesario
segregar los costos que realmente) estdn asociados con el proyecto
a ejecutar, para lo cual se hgpeonformado la comisidn a que hace
referencia la Resolucidn e, Gerengia General No.292.

Al respecto el ConsgjemDirectivo se dio por enterado, instruyendo

a la Gerenciagf Genebal, para que en una prdxima sesidn, se
presenten la@ cifras del proyecto Kuaukali que deberén/// o
considerarse @emo gasto y no como inversién, dada la imposibilidad -
de llevarfa b Weabo por restricciones del Ministerio del Medio

Ambienteg¢

N

D.- Presenta®@én del estudio de prefactibilidad del Proyecto de
construccidén de granja solar en inmuebles del IPSFA.

El sefior Gerente General informé a los sefiores miembros del
Consejo Directivo, que este punto lo presentaria el Ing. Alexander
Wolf e Ing. Gustavo Castillo Gerente y técnico respectivamente de
la empresa consultora Ecoblitz acompafiados por el Ing. Douglas
Alfredo Lazo, Jefe del Dpto. de Servicios Generales.

El Sr Gerente General inicio explicando al Honorable Consejo
Directivo que el Instituto en su constante dindmica de blsqueda de
proyectos de inversién que maximicen los recursos del instituto, a
fin de ©poder generar 1ingresos para cubrir los compromisos
previsionales de los pensionados, ha explorado a través de un
estudio de Pre-factibilidad realizado por Ecoblitz la posibilidad
de invertir en un Granja Solar en inmuebles del Instituto.

13




explicd aspectos
la exploracidén vy

Posterior a esto, el TIng. Gustavo Catillo
técnicos del proyecto la cual consistid en
evaluacién de seis terrenos propiedad del IPSFA, entre los cuales
estin: San Cayetano, Hacienda Las Flores, Lote KM 40, Lote KM 41~
42 y Los hatos 1 y 2. De los cuales se analizé. Las condiciones
méds criticas para el desarrollo de dicha granja; entre estos
elementos se citaron los siguientes: Topografia, Potencialidad
para el desarrollo, Vias de acceso, Cercanias de potenciales
compradores, Impacto Ambiental, Acceso a servicios, riesgos por
catistrofes naturales, entre otros. En el siguiente cuadro se
expone las valoraciones realizadas en los diferentes inmuebles del

instituto.

Cuadro detalle de evaluacidén de terrepos propisdad del IPSFA

 Hda.lasFlores | SanCayetano | Kmd1-42 km40.« | losHatos® | LlosHatos2
785,081 | 100% | 236,650 | 100% | 153,736 | 100% | 125,786, 100% | 142,101 | 100% | 142,101 | 100%
Area NO utllizable
m2,% 78,508 | 10% | 33,131 | 14% 6,149 4% 6,289 5% | 35525) 25% | 35,525 25%
Area
infraestructura
(m2, %) 39,254 5% | 11,833 5% 7,687 5% 6,289 5% 7,105 5% 7,105 5%
Area disponible
{m2,%) 667,319 | 85% {191,687 | 81% | 139,900 | 91% | 113,207 90% | 99,471 70% | 99,471} 70%
# Paneles 31QW 242,660 69,704 50,873 41,166 36,171 36,171
Potencia nominal
(MW} - 75.22 21,61 15.77 12.76 11.21 11,21
Produccidn
_estimada (kWh/a) | 120359)558 34573,274 25232,829 20418,498 17940,897 17940,897
Subestaclones Del
cercanas 3.5 km SUF, 1km | CEPA| 1.7km | CEPA
o Distribuidora Cepa, Hotel Cepa, Hotel
Clientes eléctrica, gragja | Distribuidora Quality, Dist. Quality, Dist. Distribuidora Distribuidora
Potenciales aledana eléctrica eléctrica eléctrica eléctrica eléctrica
Vinversion (USS)d | 2$112837,086 $32480,165 $23261,515 $18823,303 $17099,918 $17099,918
Continufwexplicando que después de evaluar los diferentes

criterios de seleccidén de los inmuebles mencionados, se determind,
que el inmueble iddéneo para la realizacién de proyecto de pre
factibilidad para la granja solar los reunia el inmueble
denominado como Km 41-42 ubicado en el Km. 4ly 42 de la Carretera

a Comalapa en el Departamento de La Paz.

Posteriormente hizo una explicacién técnica béasica referente a los
elementos técnicos que componentes la granja solar, asi como la
capacidad que tendria dicha planta. En la siguiente imagen puede
apreciarse como quedarian los paneles solares dispuestos en el

sitio.
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p
Después de 1la intervencién gdeld “BnAg. Castillo referente a los 9>
aspectos técnicos, procedidé @l Ing. Alexander Wolf a exponer los
aspectos y viabilidad _financlera del proyecto; ElI Ing. Wolf
explicd que la inversi@dn Para generar 15 Mega Watts de energia
foto voltaica, tilenegtxes), escenarios, mismos que estédn en funcidn
de las expectatif®asi(de venta del inmueble al final del de la wvida
del proyecto. Prosigu¥ explicando el costo de inversidén la cual
asciende a de 18.48Mnillones de dbélares, mads 3 millones de ddblares
que tiene cemo e@eSto el terreno, que si bien es propiedad del -~
Instituto ™pepresenta un costo de oportunidad el cual debe
considerarse en dicha evaluacidén, al final explico que el costo
consolidado es de 22.5 millones de ddélares.
ContinudWexplicando que el proyecto tiene el potencial de generar
un ingreso aproximado de 2.3 Millones de ddblares, monto que puede
generar los ingresos suficientes para que el proyecto sea auto
sostenido desde el primer afio de operacidn, considerando que se
logra con la venta de la energla, pagar la cuota de un eventual
crédito y los costos de operacidén de la granja. Al final, explicéd
los ratios financieros VAN. TIR y PAY BACK los cuales tiene
resultados positivos, por lo que termino concluyendo que el
proyecto es técnicamente factible vy financieramente viable,
siempre y cuando se logre comercializar la energia generada y que
se cumplan todas las consideraciones evaluadas en el estudio de
pre-factibilidad. En el siguiente cuadro se expone de forma
consolidada la evaluacidén financiera del proyecto.

imageﬁA e detalle de distribucién de péneies solares en el terreno.

\
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VI.-

VII.-

Cuadro detalle de la evaluacidén Financiera
del proyecto de la granja solar.

Proyeccién 1 | Proyeccién 2 | Proyeccién 3

Inversion total

$22,500,000( $22,500,000| $22,500,000

(proyecto+ terreno)

Inversién Proyecto $19,500,000 | $19,500,000| $19,500,000
Crédito Banco 90% | $17,550,000| $17,550,000( $17,550,000
Aporte empresa 10% | $1,950,000| $1,950,000| £ $1,950,000

Valor terreno
Valor inicial $3,000,000 $3,000,000 $3,000,000
Valor final $2,000,000 | $3600,000 | $4,000,000

Ahorro anual $2,278,448 | "4$2,278,448 | $2,278,448

Porcentaje de aumento de energia 2% 2% 2%

Tasa de Interés Anual 6% 6% 6%

Plazo Meses 144 144 144

Cuota Mensual $171,264.71 | $171,261.71| $171,261.71

{ziade descuento para calculo 10% 10% 10%

VAN $6,077,863 | $6,129,962| $6,182,061

TIR 16.55% 16.57% 16.59%

Sobre el particular el Consejo Directivo se dio por enterado,
instruyendo J8, ¥a Gerencia General, para buscar figura financiera
apropiada\Parga determinar la factibilidad de 1llevar a cabo este

proyegtoWde 1nversidn.
PUNTOS VARIOS.
No se presentaron puntos varios en esta sesidn.
CORRESPONDENCIA RECIBIDA.
No se presentaron novedades en esta sesién.
PROPUESTA DE PROXIMA SESION Y AGENDA A DESARROLLAR.
El Honorable Consejo Directivo acuerda realizar la préxima reunidn el
dia jueves cinco de enero de 2017 a partir de las 1230 horas. En cuanto

a los puntos a desarrollar en la Agenda serdn los sigulentes:

A.- Solicitud autorizacidén venta inmueble ex - Luls Francés.
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B.- Solicitud de seleccidén de Proceso de libre gestién “SERVICIO.DE
SOPORTE Y ADMINISTRACION SISTEMA DE ALMACENAMIENTO EMC VNX5300 CON

PARTES, ARNO 2017.
C.- Solicitud de seleccidén del proceso de libre gestiédn “SUMINISTRO DE

D.- ATAUDES DE MADERA NACIONALES PARA LA FUDEFA”,
E- Prestaciones y Beneficios.

VIII.-CIERRE DE LA SESION.
No habiendo m&s que hacer constar, se da por terminada la presente Acta

gque contiene diecisiete folios tutiles, a las quince y treinta horas del dia
vejhtiuno de diciembre de dos mil dieciséis, la cual fir OS5k

y

I WEM,
ROBERTQ SALEH ORELLANA
Di¥ector
i
CNEE. fj//(

JORGE RT¥GOBERTO FUENTES VELARDE
Director
TP A

CAP. TRANS.
DAVID ROQUE SACA AMAYA.
Director

CNEL. Y| LIC.

RENE ANTONIO DIAZ ARGUETA
ecretario =

|

-Tfirector
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