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ACTA DE LA SESION CD-08/2015 27 DE FEBRERO DE 2015.

LUGAR Y FECHA:

En el saldén de sesiones del Instituto de Previsidn Social de la Fuerza Armada,
a partir de las doce horas del veintisiete de febrero de dos mil quince.

ASISTENCIA:
Consejo Directivo:

Director Presidente: SR. GENERAL DE
DIVISION RAFAEL MELARA RIVERA
Directores Propietarios: SR. CNEL. INF. DEM. ARQUfMEDES LOPEZ SERRANO
SR. TCNEL. PA. DEM. ARQUfMIDES VILLATORO REYES
SR. CNEL. INF. DEM. JOSE ROBERTO ZAMORA HERNANDEZ
SR. TTE. DE NAVIO MARIO ARQUfMIDES MEJIA CACERES
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A

SR. TTE. DE TRANS. RICARDO RAFAEL SILIEZAR
ESPINOZA \\
SR. LIC. JORGE ALBERTO SOSA GONZALEZ
Secretario: SR.CNEL. Y LIC. RENE ANTONIO DIAZ ARGUETA
Gerente General ieg «
AGENDA: @
I.- COMPROBACION DE QUORUM:
II.- LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA.
III.- APROBACION DEL ACTA CD-07/2015 DE FECHA 25FEBO015. %—)
Iv.- DESARROLLO DE LA AGENDA.
A.- Solicitud venta parcial de la cartera hipotecaria y personal del
IPSFA al Banco de América Central.
B.- Pronunciamiento del Consejo Directivo sobre Suficiencia de las
Reservas de Saneamiento.
C.- Informe de seguimiento Plan Estratégico Institucional PEI 2014.
D.- Informe de Gestidén Plan Operativo Anual POA 2014.
E.- Misidén Oficial IPM Guatemala.
F.- Proyecto Memoria Anual de Labores IPSFA 2014.
V.- PUNTOS VARIOS.

VI.- CORRESPONDENCIA RECIBIDA.
VII.- PROPUESTA DE PROXIMA SESION Y AGENDA A DESARROLLAR.

VIII.- CIERRE DE LA SESION.

y
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DESARROLLO DE LA SESION:

I.-

II.-

III.-

COMPROBACION DE QUORUM:

Se determindé que existia quérum legal, comprobando que el rol de
asistencia se encuentra debidamente firmado por los sefiores miembros
del Consejo Directivo.

LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA.

APROBACION DE LA AGENDA Y ACTA ANTERIOR DE FECHA 25FEB015

El Consejo Directivo aprobd el Acta de la sesidén CD-07/015 de fecha 25
de febrero de 2015.

DESARROLLO DE LA AGENDA.

A.- Solicitud venta parcial de cartera hipotecaria y personal del
IPSFA al Banco de América Central.

El sefior Gerente General informés«al Honorable Consejo Directivo
las gestiones realizadas para implementar la Resolucién No. 363
del Acta CD-41/2014, del 22 de“octubre de 2014, hasta la fecha, y
que este punto lo presentaria el Lic. Francisco Angel Sorto Rivas,
Gerente Financiero, gquien»inicié 1la exposicién mencionando que,
con el objetivo deshacer efectiva la venta parcial de cartera de
préstamos, se ‘explicarda la propuesta recibida por el Banco de
América Central de c¢omprar hasta $12 millones de la cartera de
préstamos del/ IPSFA, asi como la razonabilidad de la oferta de
adquirirla gon un/descuento del 3% del saldo de créditos.

Contintando con la presentaciodn, el Lic. Sorto expuso,
detadladamente, las condiciones bajo las cuales se realizaria la
operacién, cuyo detalle se anexa a la presente acta.

El Lic. Sorto Rivas manifestd que para efectos de analizar dicha
propuesta, se estudiaron una serie de escenarios para segregar los
elementos que componian los ingresos del Instituto y el Banco de
América Central, de una cartera de créditos institucionales, para
identificar cuédl seria un descuento justo, a criterio del IPSFA,
para la referida cartera, segin detalle:
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CARTERA HIPOTECARIA POR $8,000,000
Diferencial de primas cobradas por BAC y el IPSFA

BAC IPSEA
1>61ar por millar Anual Mensual Anual Mensual
Scguro danos $7.0 .0
Scguro de vida $8.4 $0.70)] $6.0 $0.50)|

IASA ANUAI
Tipos de seguro IPSEA
Seguro danos . 0.20°%| o
Sceguro de vida K . . . - 0.24
'Total . 3 ) 0.80% ¢
[ omision  a pagar a BOLPROS ) .6
[Toal 1.36%%| z
Contrapropucsta IPSEA 2.00%%, F160:000)
[Propuesta final BAC 3.00%%, $240,000] ﬁ)

CARTERA DE CONSUMOWPOR™ $4,000,000 M
CALCULO DE INTERESES EFECTIVOS -~
Sin Prima Con Prima N
0.833394] 0.9033%)
- IPSFA . Meses | . Intereses Di i ) VA

réstamo $792,327.76 1 $6,602.73) $7.157.36 $554.63) $554.24
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— 3 $6.285.36 $6,817.58] $532.22) $531.11
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Cuotas mensuales $25.566.19 6 $5.799.31 56.296.31 549701 5194.92)
[Total intereses 7 $5.634.5 $6.119.41 $484.83 $482.46]

ercibidos 0 77 8 $5.168.4 $5,940.91] $472.42) $469.78) y
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(Tasa anual 10.84% 15 $4,266.40) $4,645.42) $379.02) $375.06| .

ICuotas mensuales $25,879.80 16 $4,088.90) $4.453.60) $364.70) $360.64]
: 17 $3,909.93 $4.260.03] $350.12) $345.98)
Tota! l.ntereses . 18 $3.729.46 $4,064.75| $335.30] $331.10]
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Nominal $11,290.06 1.42% 24 $2.614.6. $2.855.3) $240.73 $236.72)
v, o 25 $2,423.3¢ $2,647.36| $224.01 $220.12|
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IDescuento total IPSFA BAC 33 $834.74 j $79.64) $77.82
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Comparacion

Descuento total

Cartcra Hipoteccaria

Cartera de Consumo

Total

entre la oferta inicial y la actual

IPSFA

2%

$ 160,000

$ 60,000

$ 220,000

BAC

3%

$ 240,000

$ 120.000

$ 360,000

BAC

10%

$ 800,000

$ 400,000

$ 1,200,000

Diferencia
BAC

$

$(560,000)

$(280,000)

$(840,000)

En vista de lo anterior la Admimistracidén de conformidad con el

Articulo 12, literal “a” de la Ley del IPSFA recomienda:

l.- Que se autorice la venta ‘hasta $8 millones de la cartera de
préstamos hipotecarios ¥y hasta $4 millones la cartera de
préstamos personales c¢on un descuento del 3% de los saldos,
de acuerdo a oferta presentada por el Banco de América
Central.

2.- Que se delegue) en el senor Gerente General para que
comparezca ‘en | representacién del IPSFA en el otorgamiento de
los instrumentos®legales que fueren necesarios en el proceso
de la ventasantes mencionada.

En este _acto se hace constar que el sefor TCnel. PA. DEM.
Arquimidess Villatoro Reyes, ha manifestado que se abstendra de
votar por la venta de la Cartera de Préstamos, por considerar que
es oportuno y recomendable esperar otras ofertas de instituciones
financieras; y que durante el proceso de negociacidén, la Gerencia
exponga al Consejo Directivo de inicio, a fin de poder fijar las
bandas del porcentaje maximo de sacrificio financiero por parte
del Instituto.

Al respecto el Honorable Consejo Directivo Resolvid:

RESOLUCION No. 25

l.- Autorizar de conformidad con el Articulo 12, literal “a” de
la Ley del IPSFA, la venta hasta $8 millones de la cartera de
préstamos hipotecarios y hasta $4 millones la cartera de
préstamos personales, con un descuento del 3% de los saldos
de acuerdo a oferta presentada por el Banco de América
Central.



IPSA\
INSTITUTO DE PREVISION

SOCIAL DE LA
FUERZA ARMADA

“Por un Futuro Seguro”

Alameda Roosevelt y 55 Avenida Norte, San Salvador. Tel. 2260-3366

www.ipsfa.com

2.- Autorizar la figura del recurso a favor del Banco mediante la
recompra de todos aquellos créditos que lleguen a mora de 60
dias.

3.- Delegar en el sefor Cnel. y Lic. René Antonio Diaz Argueta,
Gerente General para gque comparezca en representacién de
IPSFA en el otorgamiento de los instrumentos legales qu
fueren necesarios durante el proceso de la venta antes
mencionada.

Encomendar a la Gerencia General los demds aspectos legales y
Administrativos correspondientes.

Pronunciamiento del Consejo Directivo sobre "Suficiencia de 1las
Reservas de Saneamiento.

E1l sefior Gerente General informé, al “Honorable Consejo Directivo,
que este punto lo presentarian los | licenciados Carlos Alberto
Zelaya Mejia, Jefe del Departamentor“de Contabilidad y Guillermo
Patricio Majano Trejo, Jefe de la unidad IPSFACREDITO, gquienes
explicaron que de conformidad wal Art. 31 de 1las Normas de
Contabilidad Bancaria NCB=022, el Honorable Consejo Directivo
debera pronunciarse por lo menos una vez al afio con motivo de los
estados financieros del, cierre del ejercicio, acerca de la
suficiencia de 1las reservas de saneamiento constituidas a 1la
cartera de préstamos.

Posteriormente ,sele expuso a los miembros del Consejo Directivo
que de conformidad a los efectos de la aplicacién de la NCB-022 en
la cartera de préstamos del Instituto, el nivel de recursos que se
han destinado, para cubrir las posibles pérdidas por incobrabilidad
de los préstamos son suficientes segun los pardmetros establecidos
por la  Superintendencia del Sistema Financiero; asi mismo se les
presento los resultados de los indicadores financieros
correspondientes a la suficiencia y cobertura de reservas,
explicando que el resultado del indicador de cobertura de reservas
es inferior al parédmetro recomendado por la Superintendencia del
Sistema Financiero.

Finalmente, dando cumplimiento a lo establecido en el Art. 31 de
la NCB-022, se recomend6é al Honorable Consejo Directivo, autorizar
mantener el nivel de las Reservas de Saneamiento Constituidas al
31 de diciembre 2014, por un monto de US $1,236,019.23, por ser
estas suficientes, segun el parametro establecido por 1la
Superintendencia del Sistema Financiero.

Sobre el particular el Consejo Directivo resolviéd:

N
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RESOLUCION No. 26

Autorizar mantener el nivel de las reservas de saneamiento
constituidas al 31DIC2014 en US $1,236,019.23, por ser éstas
suficientes, <con respecto al pardmetro establecido por 1la
Superintendencia del Sistema Financiero.

Encomendar a la Gerencia General los deméds aspectos legales y
Administrativos correspondientes.

Informe de seguimiento Plan Estratégico Institucional PEI 2014.”".

El sefor Gerente General, Cnel. Y Lic. René 'Diaz Argueta, informd
al Honorable Consejo Directivo, que este punto®lo desarrollaria el
Ingeniero José Denis Navas Alcantara, Jefe de 1la Unidad de
Desarrollo Organizacional, quien expuso que de conformidad al Art.
36 de las Normas Técnicas de «Control, Interno Especificas del
IPSFA, se debe presentar a Consejo Directivo el resultado del
seguimiento al Plan Estratégico Institucional, asimismo se explicd
como antecedente que este plan |fue autorizado de acuerdo a
Resolucién No. 457 de la SeSién €D-34/2013, del 26 de septiembre
de 2013.

A continuacién, presenté el "mapa estratégico, el cual esta
vinculado a 1los programas previsionales que el Instituto
administra, el Ings Navas, continuo con la presentacidén mostrando
el resultado de los indicadores claves de gestién, y resultado de
cumplimiento en.elymapa estratégico para el afio 2014.

La Gerencia General recomendd, que este nuevo Plan Estratégico,
autorizado en 2013, para el periodo 2014-2018, estd enfocado a la
nueva visién),del IPSFA, considerando los cambios paramétricos y
estructurales que comprenden la reformas de la ley del IPSFA, y
relacionado/a los programas previsionales que se administran, por
lo «ual se considera mantener su estructura, pero debido a
variables, que no dependen del Instituto, por ejemplo: La demora
en la autorizacién de la reforma de la ley, demora en permisos de

los distintos proyectos urbanisticos, se hace necesario
reprogramar actividades operativas y realizar la revisidén a dicho
plan.

Asimismo se informé al Honorable Consejo Directivo que de acuerdo
a lineamientos recibidos de la Presidencia de 1la Republica, a
través de la Secretaria Técnica y de Planificacién de la
Presidencia, las Instituciones del Gobierno y Autdénomas deben
alinear su PEI a los ejes y metas relacionadas del Plan Quinquenal
de Desarrollo del Gobierno, por lo cual se estima para el mes de
mayo 2015 presentar al Consejo Directivo propuestas, y a su vez
realizar la revisidén a dicho plan.

Al respecto el Consejo Directivo se dio por enterado y manifestd

que en una proéxima sesidén se revisard el diagnéstico institucional
para evaluar el establecer modificaciones a dicho Plan.
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Informe de Gestidn Plan Operativo Anual POA 2014.

El senor Gerente General,
al Honorable Consejo Directivo,
Alcantara,
quien expuso que de conformidad al Art
Interno Especificas
se debe presentar a Consejo Directivo el seguimiento del
Anual

Ingeniero José Den

Desarrollo Organizacional,

36 de las
IPSFA,
Plan

Normas

Operativo

is Navas
Técnicas

(POA),

Cnel.

de Control

para

Y Lic.
que este punto lo desarrollaria el
Unidad de

René Diaz Argueta,

Jefe de 1la

lo cual informd

sobre

informé

de

el

cumplimiento de los objetivos y las actividades programadas para
el 2014 en la gestidén operativa de todas las Aareas del Instituto,
asimismo se informé sobre los resultados y' logros de las metas
relevantes asignadas en acta CD-40/2013 de,6 fécha 15 de noviembre
de 2013 para cada una de las gerenciasas

Sobre el particular el Consejo Directivo se dio por enterado.

Misidén Oficial IPM Guatemala.

El sefor Gerente General,
Pablo Tochez,
present6é oficio de invitacién por parte del Sr.

el Ingeniero Juan

del Instituto de

Previsidn

Militar

realizarse del 26 al 29 de marzo 2015.

Seguidamente el Ing.

Toéchez,

Gerente

de Guatemala

manifesto” que este punto lo presentaria
Administrativo,
Gerente General
(IPM),

quien

para

planteé que los principales objetivos

de la misién persiguen/ conocer la experiencia de IPM en la gestidén

previsional y de las inversiones,

mejora en la_gestidén del IPSFA.

a fin de buscar alternativas de

Posteriormente presentdé la propuesta de la comisidén y sus vidticos

como sigues

COMISION VIATICO DIARIO | VIATICOS | TRASLADO | TOTAL VIATICOS

. |GENERALDEDV. |RAFAEL MELARA RVERA $600.00 s 75000
2 |CNEL. INF. DEM JOSE ROBERTO ZAMORA $600.00 s 75000
s |ONEL INF. DEM ARQUIVEDES LOPEZ SERRANO < 600.00 s 75000
+ | TONELPADEM ARQUMDES VILLATORO REYES $600.00 s 75000
s |TENENTEDENAVIO |MARIO ARQUIMIDES MEJA CACERES $600.00 s 750,00
s | TENENTEDE TRANS. [RICARDO RAFAEL SILIEZAR ESPINOZA o 1socolss000] o s 75000
5 |LcEncaDO JORGE ALBERTO SOSA P s 75000
e |ONELYLC. RENE DIAZ ARGUETA $600.00 s 75000
s |LcEnCiADO RODOLFO GARCIA BONILLA $600.00 s 75000
10 |LcenchDo FRANCISCO SORTO RVAS $600.00 s 750,00
11 |INGENERO JUAN PABLO TOCHEZ PAZ 600,00 s 75000
12 |ARQUTECTO DELMY VELA JMENEZ $600.00 s 75000
TOTAL $  9,000.00

LOGISTICA VIATICO DIARIO | VIATICOS | TRASLADO | TOTAL VIATICOS

. |LcoA. JESSICA CUADRA ¢ 1000|0000 oo s s000
, |sm JOSE OTONIEL SORTO $600.00 s 75000
TOTAL $  1,500.00

LS
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Sobre el particular el Consejo Directivo, resolvio:

RESOLUCION No. 27

Aprobar Misién Oficial al 1Instituto de Previsién Militar de
Guatemala, a realizarse del 26 al 29 de marzo 2015.

Conformar la comisidén segun el cuadro a continuacidén; asimismo,
encomendar al Sr. Gerente General otorgar los vidticos indicados,
seguin reglamento de viaticos vigente:

COMISION VIATICODIARIO| VIATICOS | TRASLADO | TOTAL VIATICOS

1 GENERAL DEDNV. RAFAEL MELARA RVERA $600.00 s 750.00
5 CNEL. INF. DEM JOSE ROBERTO ZAMORA $600.00 s 750.00
3 CNEL. INF. DEM ARQUIMEDES LOPEZ SERRANO $600.00 s 750.00
4 TCNEL.P.A.DEM ARQUIMIDES VILLATORO REYES $ 600.00 $ 750.00
5 TENENTE DENAVIO  |MARIO ARQUIMIDES MEJIA CACERES $600.00 s 750.00
6 TENENTE DE TRANS. |RICARDO RAFAEL SILIEZAR ESPNOZA . 15000 $600.00 s 15000 s 750.00
7 LICIENCADO JORGE ALBERTO SOSA $600.00 s 750.00
8 CNEL. Y LIC. RENE DIAZ ARGUETA $5600.00 s 750.00
9 LICENCIADO RODOLFO GARCIA\BONILLA $5600.00 s 750.00
10 |LICENCIADO FRANCISCO SORTO RVAS $600.00 s 750.00
11 |INGENERO JUAN PABLO TOCHEZ PAZ $600.00 s 750.00
12 |ARQUITECTO DELMY. VELA JIMENEZ $600.00 s 750.00
TOTAL $  9,000.00

LOGISTICA VIATICO DIARIO| VIATICOS | TRASLADO | TOTAL VIATICOS

1 LICDA¢ JESSICA CUADRA 4$600.00 s 750.00

$ 150.00 $ 150.00

2 SR. JOSE OTONIEL SORTO $600.00 s 750.00
TOTAL $  1,500.00

Aprobar un presupuesto de hasta $1,000 en concepto de atenciones
Oficiales para IPM de Guatemala.

Encomendar al sefor Gerente General, tramite permisos de vehiculo
institucional, para el traslado de la comisidn.

Encomendar a la Gerencia General 1los demds aspectos legales vy
Administrativos correspondientes.

Proyecto Memoria Anual de Labores IPSFA 2014.

El sefior Gerente General, manifestd que este punto lo presentaria
el Ingeniero Juan Pablo Téchez, Gerente Administrativo, dquien
inicié planteando que la presentacién de la Memoria de Labores se
encuentra regulada en el Art. 15, lit. “b”, de la Ley de IPSFA.



IPSA\
INSTITUTO DE PREVISION
SOCIAL DE LA

FUERZA ARMADA

VI.-

VII.-

“Por un Futuro Seguro”

Alameda Roosevelt y 55 Avenida Norte, San Salvador. Tel. 2260-3366

www.ipsfa.com

Seguidamente, menciondé que al elaborar este tipo de documento se
cumple con los siguientes objetivos:

v Contar con la recopilacién de resultados de la gestién durante
el ejercicio 2014.

v Tener un medio para reflejar 1la situacién previsional,
administrativa y financiera del Instituto.

v Generar imagen institucional.

v Promover la transparencia.

Después de este preambulo, procedié a detallar cada uno de 1los
temas incluidos en la Memoria de Labores 2014.

Asimismo, el Ing. Téchez informé que gla(disgribucién sugerida es
la siguiente: Alto Mando de la Fuerza ‘Armada, Consejo Directivo,
Unidades Militares e Instituciones Afinesj el tiraje programado es
de 100 ejemplares y que el montofpara)su elaboracidén se encuentra
contemplado dentro del Presupuesto, 2015 autorizado. También, la
Memoria de Labores 2014 serad publicada electrdénicamente para
consulta o descarga, en los sitios WEB de internet e intranet con
los que cuenta este Instituto.

Al respecto el Consejo Directivo resolviéd: Z§

RESOLUCION No. 28

Autorizar la Memoria) de Labores IPSFA 2014, su elaboraciédn,
distribucidén y publicacién, impresa y digital.

Encomendar a (la™ Gerencia General los demds aspectos legales y
Administratdvos ,correspondientes.

PUNTOS VARIOS.

No se presentaron puntos varios en esta sesidn.

CORRESPONDENCIA RECIBIDA.

No se presentaron novedades en esta sesion.

PROPUESTA DE PROXIMA SESION Y AGENDA A DESARROLLAR.

El Honorable Consejo Directivo acuerda realizar la préxima reunidén el
dia jueves cinco de marzo de 2015 a partir de las 1200 horas. En
cuanto a los puntos a desarrollar en la Agenda seran los siguientes:

Autorizacidén para la Venta del inmueble ex Luis Francés.

Informe de la Situacién de las Inversiones a diciembre 2014.
Revisién y entrega del diagnéstico institucional actualizado para
revisién del PEI.

Prestaciones y Beneficios.

o
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VIII.- CIERRE DE LA SESION.

No habiendo mds que hacer constar, se da por terminada la presente Acta
que contiene diez folios utiles, a las dieciséis y treinta horas del dia
veintisiete de febrero de dos mil quince, la cual firmamos.

’

GRAL. DIVISION
RAFAEL MELARA ARIVERA
Presidente

TCNEL. PA. DEM. / CNEL.

! INF. DEM. ~
ARQUiMIDES VILLATORO REYES JOSE ROBERTO ZAMORA HERNANDE?Z
Director Dirgetor

: TTE. DE TRANS.
MARIO AR,UiMIDES MEJIA CACERES RICARDO RAFAEL SILIEZAR ESPINOZA
Director Director

LIC. CNEL. Y LIC.
JORGE ALBERTO SOSA GONZALEZ RENE ANTONIO DY ARGUETA
Director Secretario ‘
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