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ACTA DE LA SESION €D-12/2015 07 DE ABRIL DE 2015.

LUGAR ¥ FECHA:

En el salon de sesiones del Instituto de Prevision Social de la Fuerza Armada,
a partir de las once horas del siete de abril de dos mil guince.

/

ASISTENCIA: Zgﬁ{

Consejo Directivo:

Director Presidente: SR. GENERAL DE

DIVISION RAFAEL MELARA RIVERA 642&1’/
Directores Propietarios: SR. CNEL. INF. DEM. ARQUIMEDES LOPEZ SERRANO

SR. TCNEL. PA. DEM. ARQUIMIDES VILLATORO REYES

SR, CHNEL. INF. DEM. <JOSENROBERTO ZAMORA HERNANDEZ

SR. TTE. DE TRANS. RICARDO RAFAEL SILIEZAR

ESPINOZA

SR. LIC. JORGE ALBERTO SOSA GONZALEZ

Secretario: SR.CNEL. Y LIC. RENE ANTONIO DIAZ ARGUETA

Gerente General

AGENDA:
- E o
A= COMPROBACION DE QUORUM., W
II.- LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA.
III.- APROBACION DEL ACTA CD-}1/2015 DE FECHA 1BMARO15.
IV.- DESARROLLO DE LA /AGENDA. <:::jéﬁ<::///
A.- ContinBacion de la viabilidad del Proyecto Kuaukali Norte. .
M= PUNTOS VARIOS. i‘ A
B.- Informe visita IPM Guatemala.

VI.- CORRESPONDENCIA RECIBIDA.

VII.- PROPUESTA DE PROXIMA SESION Y AGENDA A DESARROLLAR.
VIII.- CIERRE DE LA SESION.

DESARROLLO DE LA SESION:

I.- COMPROBACION DE QUORUM:
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Se determiné gue existia gqudérum legal, comprobando gque el rol de
asistencia se encuentra debidamente firmado por los sefiores miembros
del Consejo Directivo.

LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA.

APROBACION DE LA AGENDA ¥ ACTA ANTERIOR DE FECHA 1BMARO15S

El Consejo Directivo aprobé el Acta de la sesién CD-11/015 de fecha 18
de marzo de 2015.

DESARROLLO DE LA AGENDA.

A.- Continuacidén de la viabilidad del Proyecto Kuaukali Norte.

El sefior Gerente General, informdé al Honorable/Consejo Directivo,
gque este punto lo presentaria el Arg., César Augusto Alvarado
Reyes, Asesor Técnico de Desarrollo®Ismobiliario, guien inicié con
los antecedentes siguientes: gue con fecha 1BMAR015 se presentd a
Consejo Directivo, el anadlisis deW la viabilidad del proyecto
RKuaukali Norte y Sur, para la toma de decisiones, guien resolvid
entre otros aspectos:

l.- Desistir de la compra _del terreno denominado “El Pino”, para
la ejecucién de la 22 etapa del proyecto habitacional
Kunaukali Sur, por el riesgo de no obtener en el momento
apropiado, el Permiso Ambiental y por no tener en este
momento los reeursgos financieros para adguirirlo;

2.- DQuedando como costos de proyecto si se desarrolla Kuaukali
Norte, de le contrario pasaran al gasto del Instituto.
3.- La ejecueidnaedel Proyecto Kuaunkali Norte, gueda sujeto a la

obtencdén del Permiso Ambiental por el MARN, con una fecha
limite del 15ABRO15. En caso de obtenerse tendriamos:

a.=y. en una primera instancia la urbanizacion,

b.- ¥ en segunda instancia la construccicén de las wviviendas;
siempre y cuando se obtengan los recursos financieros
necesarios ya sea con la venta de cartera o de inmuebles,
adicionales a los contemplados para obtener los recursos
necesarios para el déficit previsional.

4.- En relacidn a la contratacidn de los servicios de supervision
y terraceria del proyecto Kuaukali Norte se instruye a la
Gerencia General acordar con los adjudicatarios de los
servicios antes mencionados, esperar hasta el 15 de abril,
para decidir continuar o no con las obras y servicios en
referencia, informando al Consejo la postura expresada por
las empresas.

Continué explicando que con fecha 27MAR015 se recibid del MARN el
Permiso Ambiental para el proyecto Kuaukali Norte, antes de la
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fecha 1limite establecida por el Consejo Directivo para ejecutar el
proyecto en referencia y mostré la resolucién correspondiente;
ademds explicéd gue habiéndose cumplido lco anterior, desde el punto
de vista técnico el procedimiento a seguir es el siguiente:

l.- Continuar con los permisos finales para desarrollar el
proyecto en la Alcaldia de Nuevo Cuscatlén, para lo cual en
forma previa, se debera formalizar el convenio autorizado por

Consejo Directivo, en donde gquedard establecido gue los
permisos los otorgaria la Alcaldia a cambic de la deuda
adguirida a favor del IPSFA por el valor del terreno para la
ampliacion del Bulevar Cuscatlan.

2.- Ademds, se deberd proceder con lecs ajustes de precios de las
viviendas
3.- Y con la coordinacién de las licitafiones/ gque en primera
s

instancia son:

a.- la terraceria y muros,

b.- construccién del tangue delaguajpatable y

c.—- formalizar la contratacién de la supervisisn ¥y
coordinacién integral del proyecto.

Mostré a continuacién los wvaloreswa cancelar por el IPSFA en
concepto de permisos para la, ejecucion del proyecto contra el
valor de la tierra adeudada pof la Alcaldia de Nuevo Cuscatlan,
explicando gue el Instifute no efectuaria ninguna erogacidn por
dichos permisos; con la wentaja gque si en ihdltima instancia no se
lleva a cabo el proyecto, se podria vender el terreno con permisos
lo cual es atractivo), para urbanizadores-inversionistas ya que lo
mds dificil en guanto a tiempo y recursos, es la obtencidén d

dichos permisos (especialmente el del MARN.

A continuaciéni mostro calendaric y montos relacionados a las A
erogaciones para supervision, terraceria y construccién de tanque

de abastecimiento de agua.

E_s'n,ncsnln $235,056.61 $246,929.57 $154,547.08 $146,988.78 $783,522.04
$48,692.08 $28,971.20 $16,238.47 $B,394.19 $32,498.52 $5426.71 $140,227.17

$394,185.23 $303,110.86 $196,475.37 $151,072,79 $58,185.34 $29,338.61 $23,911.90 $23,511.90 $23,911.50 $23,911.90 $23,911 80 §9,920.33 §1291,851.01

En referencia al ajuste de precios de las viviendas, explicd gue
hasta el momento, se ha logrado ajustar la vivienda de una planta
a un costo de 5520.88/m2, lo que se acerca al costo esperado de
$500.00/m2. Lo cual es positivo y permitird contar con una
propuesta adecuada a los ingresos de los sefiores Oficiales; sin



embargo ain es necesario continuar trabajando este mismo proceso
con la vivienda de dos plantas y con 1los costos de 1la
urbanizacién, hasta tener bajo control todos los elementos del
proyecto.

Mostrd la planta arqguitecténica de la vivienda de 1 nivel, gue es
consecuente con lo que los sefiores Oficiales reservaron.

Después de lo anterior, hizo las siguientes consideraciones:

En vista que se ha obtenido el permiso ambiental con fecha 27 de
marzo de 2015, antes de la fecha limite establecida por el Consejo
Directivo gue era el 15 de abril de 2015, se recomienda autorizar
las siguientes actividades:

l.- Celebrar el convenio con la Alcaldia de=Nueveo Cuscatldn para
sufragar los Permisos

2.— Formalizar la contratacion de la empresa gue brindara los
servicios de coordinacion ¥ Supervision integral del
proyecto, lo cual se encuentra adjudicado, pero sin contrato
ni orden de inicio en espera Wde la obtencion del permiso
ambiental.

3.- Formalizar la contratacién de la empresa que efectuard la
terraceria y muros _de coatencién del proyecto, lo cual
también se encuentr@ adjudicado, pero sin contrato ni orden
de inicio a la espera de la obtencidn del permiso ambiental.

& pendiente dewejecutar del contrato de Disefio y Construcciodn
de obras de,abastecimiento de los sistemas de agua potable en
los proyectoswGreenside, Kuaukali y Fca. Florencia; esperando
el permisoambiental

5.- Concluirsel proceso de ajuste de costos de las wviviendas ¥y
obras. de wurbanizacién, trabajo gque realiza la empresa
supervisora a contratar.

_ Al respecto el Honorable consejo Directivo Resolvid:

RESOLUCION No. 38
Esperar para la ejecucidn del proyecto Kuaukali Norte, hasta el 30

de abril del presente afio, verificando 1la disponibilidad de
recursos financieros a ese momento para su inicio, siendo

consecuente con las exigencias de la Superintendencia del Sistema
Financiero.

N— 4.- Dar orden de) Inigio para unica obra gque habia quedado

Encomendar a la Gerencia General los demds aspectos legales ¥y
Administrativos correspondientes.

V.- PUNTOS VARIOS.
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A.- Informe visita IPM Guatemala.

El sefior Gerente General, informé al sefior General de Divisicdn
Rafael Melara Rivera, Presidente del Heonorable Consejo Directivo
gue de acuerdo a Resolucién No. 27 del Acta CD-0B8/2015 donde se
aprobd la Directiva, para realizar la misidén oficial al Institu

de Prevision Militar (IPM) de Guatemala, tengo a bien informar | .
siguiente:

l.- La Comision fue conformada por 14 miembros del IPSFA, 6 de
los cuales corresponde a miembros del Consejo Directivo, y 7
al personal ejecutivo del Instituto.

2,— La salida fue a las 0B00 heoras del dia, 26 e marzo de los
corrientes, llegando a la ciudad ¢de( Guatemala a las 1300 :
horas. 6—/

3.— A las 1700 horas del 26MAR01S se Wlleve a cabo una sesidn

especial del Consejo Directive/del WIPM, en la cual ambas
instituciones presentamos 1la .situacién previsional de cada
una.

Ensefianzas gue dejd esta sesion: \

a.—- Que el IPM de Guatemala tiene los mismos problemas
previsionales que el IPSFA.

b.- Sin embargo, el abordaje de estos problemas es con un
diferente enfogue, & esto es por la relacidén gque ha existido
entre la FuerzaWArmada y los Gobiernos de turno, quienes h

llegado _a"wtener una comprensién y conciencia de
importantia gu€ representa el apoyo hacia el IPM.
€c.- Uno, de” lps aspectos mas importantes gue afectan a ambo

institttos, es la reduccidén de los ingresos con la caida de

los welementos militares después de firmas los acuerdos de ’&/
paz. Variable que es controclada por 1los gobiernos, ¥y
especialmente por el presidente de la reptblica, gquien es el
Comandante General de las Fuerzas Armadas y determina el
tamafio de las mismas.

d.- Otroc de los aspectos importantes gque afectan a ambas
instituciones, es gque los gastos en gue éstas incurrieron
durante el conflicto armado, las dejaron desfinanciadas; sin
embargo, el Gobierno de Guatemala, subsidia al IPM, pero en
el caso del IPSFA no.

e.- Asimismo se nos manifestd gue, desde el principio de su
fundacién, al IPM, se le concedié legalmente, la capacidad de
formar sociedades andnimas con el &nimo de apoyar con el
rendimiento de éstas, la formacidén para el pago de las
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pensiones. Cuestién gue en el caso del IPSFA fue blogueada
pues la empresa privada la considerd una competencia (en
banca, seguros y otros tipos)

Se nos informd ademas que, el aporte Estatal comparado con el
aporte del cotizante, en comparacién con el IPSFA, es
sustancialmente mayor, y esto refleja el apoyo Estatal para
que el IPM cumpla con sus obligaciones (Estado 20%
Cotizacidn 6% para cada cotizante)

Por ultimo, el IPM tiene el apoyo del Gobierno para
incorporar nuevas poblaciones al sistema previsional del IPM,
tal como la Policia Nacional Civil, Bomberbs) entre otros.

La sesion concluyé con una presentacion del IPSFA, donde se
dio a conocer las condiciones previsionales y nuestra
problematica, a sabiendas de gue™el\sistema gue utiliza el
IPM es el de "“Reparto” y que \éste tiene fallas de origen
dificil de controlar y gue habriajun momento en el tiempo en
el gue el sistema colapsariay independientemente de todas las
estrategias que se estan/ impulsado para hacerlo funcionar;
posteriormente se les Tecomendd contratar una consultoria
externa al IPM, que establezca un diagnéstico y una
alternativa de solucign, para el ineludible colapso, pues
ellos tienen todavia mas tiempo para poderlo resolver de una
manera mas tranguila.

Visitas a las ‘empresas o sociedades anénimas, administradas
por IPM.

Durante dos «dfas 27 y 28 de marzo de 2015, se realizaron
visitaswa Wlas sociedades andnimas gque administra el IPM, ¥
que  son’ producto de las inversiones de las reservas técnicas
de ese Enstituto.

a.— Almacenadora de servicios S5.A. (ALSERSA)

Almacenes y Servicios, Sociedad Anénima -ALSERSA-, es una
organizacién al servicio de todos los sectores
productivos, gque contribuye al desarrollo econémico Yy
social del pais, para satisfacer las necesidades del
mercado, para dar un servicio especializado en
almacenajes.

Empresa exitosa gque contribuye significativamente con
utilidades importantes, para el pago de obligaciones del
IPM.

b.- Aseguradora Guatemalteca:

La Asequradora Guatemalteca, estd debidamente certificado
por INTECAP, comeo Técnicos en Seguros, dedicada a seguros
de accidentes personales, de vehiculos, seguro de vida,
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contra incendio, y otros.

Empresa exitosa gue contribuye significativamente con
utilidades importantes, para el pago de obligaciones del
IBM.

c.- MAYA QUIMICOS, S.A. Explosivos Industriales

Es una empresa guatemalteca gue apoya la industria de la
construccién en general, con presencia sustancial y
consolidada en el mercado nacional e internacional, cuyas
actividades son: la comercializacign, de explosivos,
accesorios, agentes de voladura indusgrial, cloratos ¥y
nitratos asi como servicios compleméntarios.

Empresa exitosa que contribuyeWwsignificativamente con
utilidades importantes, para_elpago de cbligaciones del
IPM.

d.- Hotel Suites Mar y Sol

El Hotel BSuites Mar % Seli tiene una clasificacicén de
tres estrellas, por¢su clasificacicon por el Instituto de
turismo de Guatemala,ycuenta con 39 habitaciones y sus
servicios complementarios.

Empresa en gprocesco de modernizacidén, con rentabilidad
moderada; para el pago de obligaciones del IPM.

Asimismo, el Ministerio de la Defensa Nacional de Guatemala, le
estd trasladando una serie de inmuebles de gran valor, para apoyar
las reservas técnicas del Instituto, entre ellas el Estadio del
Ejército, @l cnal serd reconstruido, a través de una estrategia de
inversién piblica-privada.

Conclusion:

El rendimiento sobre las inversiones es la apuesta del IPM para
resolver el pago de las obligaciones y gue obviamente, refleja el
apoyo del Gobierno para el buen funcionamiento de esa instituciodn,
que ademds ejerce una administracidn directa sobre estas empresas,
con mas del 90% de la participacion.

Finalmente tengo a bien informarle, gue la misidn encomendada, de
compartir las experiencias de ambas instituciones, fue alcanzada
eficazmente, pues todas 1las actividades y atenciones fueron
debidamente organizadas y coordinadas por el IPM. Asimismo, 1la
experiencia recaba que mas nos ha sido dtil, es la responsabilidad
del Estado para con estas instituciones, que nos dedicamos a 1la
seguridad social, y gque es indispensable la debida cocordinacién
con los Gobiernos de turno, para gque éstas sean tomadas en cuenta,
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VII.-

y no dejarlas al abandono, pues el impacto es una poblacidn grande
gque trabaja en una de las actividades primarias del Estado y de
mayor tradicion.

Es impresionante la forma transparente en gque son administrados
los negocios en el IPM y el enfogque de cada una de ellos, para
mejorar sus ingresos y cumplir con las obligaciones previsionales,
lo cual es digno de imitar.

Sobre el particular el Consejo Directivo se dio por enterado.

CORRESPONDENCIA RECIBIDA.

No se presentaron novedades en esta sesion.

PROPUESTA DE PROXIMA SESION Y AGENDA A DESARROLLAR,

El Honorable Consejo Directivo acuerda “zealizar la proxima reunidn el
dia jueves veintitrés de abril de 2015,a“partir de las 1200 horas. En
cuanto a los puntos a desarrollar en la Agenda serdn los siguientes:

A=

Presentacién de Informe Fipanciero y Ejecucién Presupuestaria
primer trimestre 2015.

Informe estudio carga de trabajo

Solicitud de prérroga &l WContrato N° 27-2014 de BServicios de
Auditoria Financiera _Externa y Auditoria Fiscal, para el Examen
de los Estados Financieros del IPSFA, para el periodo 2015.

Lluvia de ideas &fevisién del Plan Estratégico Institucional ¥y
propuesta para galinear el Plan Quinguenal de Desarrolld del
Gobierno, al BEI.

Prestaciones 4 Beneficios.

AutorizacidnWpara modificar rango de precio de venta en casa de
Loma Linda.

VIII.- CIERRE DE LA.SESION.

RAL. DIVISION
RAFAEL MELARA RZIVERA
Presidente

No habiendo mds gue hacer constar, se da por terminada la presente Acta
gue contiene nueve folios iutiles, a las guince horas del dia

sie de abril de
dos mil guince, la cual firmamos. :

Director
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