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ACTA DE LA SESION Cp-15/2015 30 DE ABRIL DE 2015.

LUGAR Y FECHA:

En el saldn de sesiones del Instituto de Previsidn Soclal de la Fuerza Armada,
a partir de las doce horas del treinta de abril de dos mil guince.

ASTISTENCIA:
Consejo Directivo:

Director Presidente: SR. GENERAL DE
DIVISION RAFAEL MELARA RIVERA
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5R. CHEL., INF. DEM. JOSEWROBERTO ZAMORA HERNANDEZ

SR. TTE. DE TRANS. RICARDO RAFAEL SILIEZAR
ESPINOZA
SR. LIC. JORGE RLBERTCQ SOSA GONZALEZ
Secretario: SR.CNEL. Y LICH RENE ANTONIO DIAZ ARCUETA
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I.- COMPROBACION DE QUORUM:
Se determing gue existia gudrum legal, comprobande gue el rol de
asistencia se encuentra debidamente firmade por los seficres miembros
del Consedjo Directivo.

EI.- LECTURA ¥ APROBACION DE LA AGENDA.

III.~ APROBACION DE LA AGENDA Y ACTA ANTERIOR DE FECHA 24ABRO1S

El Consejo Directivo aprobd el Acta de la sesidn CD-14/015 de fecha 24
de abril de 2015.

IVv.- DESARROLLO DE LA AGENDA.

A.- Solicitud para dar inicio a obras de texrdgeria Kuaukali Norte.

Bl seflor Gerente General, infeormdNdl HOndrable Consejo Directivo,
gue este punto lo presentaria €1 W&og., César Augusto Alvarado
Reves, Asesor Teécnico de Desarroli® Inmobiliario, guien inicid
con los antecedentes siguienteés:)"que con  fecha 18MARJLL  se
presentd a Consejo Directivp, Wwl¥analisis de la wviabilidad del
proyecto Kuaunkali Norte y &g, jpara la toma de decisicnes; quien
resolvio entre otros aspecitos:

e,
& e £

¥ Desistir de la compraydeld terrena d i VF 3, para
etecucion de lad 29 @iepa del proyecte habitaciconal Kuauksali
Sur, por el Tie8go e no obtener sn el momentc aproplada, el
Permiso AmbignTal ™ polr no tener en este momento los recursoes
financiercslpame edquiririo.

v guedando Jfoma _sfcstos de provecto si se desarrolla Xuaukali
Norte, gde e contraric pasarén al gasto del Instituteo.

v La eigcuCisn del Provecto Kuaukeli Norite, queda sujeto a la

obtanciand del Permiso Ambiental por el MARN, con una fecha

légite del 15ABROISB. En caso de obtenerse dicho permisc, dentro

del pYazo, continuar con el proceso de ejecucidn, asis

en una primera instancia la urbanizacidn,

v en segunda instancia la construccidn de lag wviviendas; siempre

y cuando se obtengan los recursos financieros necesarios va sea

con la venta de cartera o de inmuebles, adicionales a los

contempiados para obtener los recurses necesarics para el

déficit previsional.

¥ En relacién a la contratacién de los servicios de supervisién vy
terraceria del proyecte Kuaukalidi Norte se instruye a ia
Gerencia Genera acordar con los adiuvdicatarics de los
servicios antes mencionados, esperar hasta el 15 de abril, pars
decidir continuar o no con las obras y servicios en referencia,
informando al Censejc la postura expresada por las empresas.

RN

Continué explicando que con fecha 27/mar./2015 se recibid del MARN
el Permisc Ambiental para el proyecto Kuaukali Norte, antes de la
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B.-

Es necesario gue se reallce un anédlisis Jjuridico sobre la nueva
situacidn del proyecto en mencidn, a fin de adecuar cobieto de los
servicios a contratar.

Al respecto el Consejo Directivo resoclvid:

RESOLUCION No. 46

1.~ Autorizar la urbanizacién del proyecto Ruackali Norite, de tal
manera de que los lotes gueden aptos para comerciallzarse
urbanizados, utilizandc el ingreso percibido por la venta del
inmueble conocide como  E1 Pedregal con un wvaleor de
$1,399,361,00 mitlones,

2.~ Explicar k% consensuar, juntamente Can el supervisor
adjudicado, las dos faseg del proyvefitc HWgacekali Norte, el
aglcance, =1 valor y forma de pago del cvontrato, considerando
gue, dicho proyecto, =e eijecutaral en @S fages, la primera,
que consiste en la urbanizacidn _qus)y 8@ autorizd en el nimero
anterior, y la segunda, gque guedard e@ondicilonada, referente a
la construccidn de las casase, % presentar el valor de dicho
contrato en la siguiente sesioN

3.~ Continuar buscando recursosWfin@ncieros 2 través de préstamos
a venta de cartera u ofra feente, para la construccidn de
edificaciones del proyd€to Ruaukali Nerte. En el ¢aso gue se
lograra, presentar lasWgefofertas a este Consedio, para
determinar la g@ptinuafidn del proyecto hasta su
finalizacidn.

&.- La decisidn de, &jecutar la construceion de las viviendas
del prowedic Jdeberd tomarse dentroe de la etapa de la
ejecucagEn gie las cbhras de urbanizacidn; esto ez, dentro
de l@sgfr®s meses despufs de la orden de inicio, vy
depénderasn de la consecucidn de 10s recursos.

Iox
1

A fn de tomar la decisidn de la construccidn de las
viwiendas del  proyecto, se reguiere no sole el
financiamiento sino gque tambien ia estrategia

cofstructiva gue haga accesibles las viviendas a lsa
poblacién gue las demanda; por lo tanto, se dehera
presentar a este Conselo esta informacidn, dque sirva de
base v de criteric de ejecucidn a este {onseio,

Encomendar a la Gerencia General los demds aspectos legales vy
Administrativos correspondientes.

Selicitud auterizacidn vents de 2 wviviendas del Residencial Loma
Linda

El sehor Gerente General, informd & lios sefores miembrog del
Censejo Directivo que este punto 1o presentaria la Ing. Jenny de
Ramirez Coordirador de Ventas, guien inicid con los antecedentes
del Residencial Loma Linda, explicando desde su fecha de
adguisicidn, precioc vy revaldo por mejoras realizadas, mostrd a
continuacién plano de conjunic de las viviendas v apartamentos,
manifestando gue del total de 18 wviviendas se han vendido 11,
guedando disponibles 7; v gue el wvalor percibido en concepto de
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fecha limite establecida por el Conselo Directive para ejecutar el
proyecto en referencia y mostrd la resclucidn correspondiente;

El Arqg. Alvarado, continud explicando gue ademfs de lo anterior,
desde el punto de vista técnico se ha cumplide con lo siguiente:

l.- Una vez obtenideo el permiso ambiental del proyecto, se firmd
el convenio con la Alcaldia de Nuevo Cuscatldn, autorizado por
Congejo Directivo, en donde gquedara establecide que los
permiscs finales para eijecutar el proyecto, los otorgaria la
Alcaldia a cambio de la deuda adquirida a favor del IPSFAR por
el valor del terreno para la ampliacidén del Blwd. Cuscatldén,.

2.~ Ademds, se ha procedide con los ajustegsgde preclos de las
viviendas de lo cual se tiene un avance gusgancial tal como se
presentd previamente en sesién de Consggo (Directivo.

3.~ Después de lo anterior, explicd qug obtenasfdo los permisos en
la Alcaldia, las contratacioneg «gue, deben realizarse en
primera instancia son:

a.- Formalizar la contrat3dglion de la supervisidén ¥
coordinacidn integral delf proygcto.

bh.- Construccién del tangug defagua potable, y

Cc.~ Terraceria y mMuros

iniciar la urbsnizacién y 21 S§@lde a gestionarse para completarse

A continuacidén mostré el cuadgo resumen del recurso disponible para
dichas obras:

1,291,851.01
5107,509.9%
$1,138:340°
$(1,030,825.60) q

Despuégs de lo anterior, hizo las siguientes consideraciones

v Temande en cuenta gue se han obtenido $1.399 millones de $2.4
necesarics para urbanizar, se posibilita iniciar las obras de
urbanizacién aun y cuande falte un milldn para concluirlas. Sin
embhargo, la posibilidad de iniciar de inmediateo, aun permite
realizar obras de terraceria para gue sean sustancialmente
concluidas antes gue el invierno cause un impacto negativo en su
desarrcllo.

v’ La administracién continuaria gesticnando recurscs para sufragar
el resto de la urbanizacidn antes de septiembre, con lo cual, no
interrumpiria el flujo y posibilitaria gue el inmueble se
desarroclle ya sea para proceder luego a la construccidn de las
viviendas para oficiales, o se decida wvender el praoyecto como (ﬁ
lotes urbanizados para el mercado, tal y como ha sucedideo con los i

!

lotes urbanizados de Greenside Santa Elena. .
,w"';y
tia
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ventas a la fecha es de $2,696,500.00 guedando pendiente un valor
a percibir de §2,160,009.54. Explicéd que lo anterior es en
cumplimiento a Resclucidén HNo.53 del Acta CD-06/2013 del 20 de
febrero de 2013, en la cual =1 Consejo Directivo autorizd la banda
de precios de venta siguilentes: a) las casas serén desde
§301,000.00 hasta 5345,400.00, bj les apartamentos desde
$176,000.00 hasta $191,400.00, =siempre vy cuando se logre el valor
minimc de 4,856,509,54 que corresponde al valor del idltimo avaldo
autorizado por Consejo Directivo del 2011.

La Ing. de Ramirez continud explicando gque debido a la demanda
actual de mercado, en muchos casos, no ha sido posible alcanzar el
valor minimo de la banda de precics estabfecida por Consejo
Directivo el 20FEB013 y mostrd como ejemplo @fErkas de compra de
diferentes interesados en diferentes ands’ (eon valores que
oscilan entre $250,000.00 vy $300,009,00, v) que debido a la
restriccién de la banda de precics, se“puedeperder las ventas.

Explicd gque actualmente se han redibide dos ofertas de compra de
dos viviendas con las condicilones §igiigntes.

l.- Casa Ho. 12, por $300,000=80
b.- Forma de pago: _gancelando el 10% del valor de la vivienda

er. un mes plgzo W el resto de $270,000.00 a través de
financiamiegtoW, bancario a un plazo de 60 dias. i

Z.- Casa No. 139 par $3D0,000.00
g

b.- Forma"de jpago: Venta a Plazo: Cancelando 10% del valor de \
la Wivienda, y el resto con abonos parciales a un afio 4
Dlazon

Regpecto |,efta iltima oferta, la Ing. de Ramirez explicd gue las
polithicags de vwventa autorizadas por Consejo Directivo de fecha
20FERO13y consideran la venta a plazos en: e literal ¢, 2,
c)jcagos especiales de venta a plazos, serdn autorizados por la
Gerencila General, excepto plazos mayores de un afie, los cuales se
someteran a consideracidén del Consejo Directivo.

A continuacidén la Ing. de Ramirez presentd las siguientes
consideraciones:

v De acuerdo a Resclucidn Ne.53 de Consejo Directive de fecha
20FEB013, de sezidn de Acta CD-06/2013, el wvaler minimc de
venta de las casas del Residencial debe ser $301,000.00.

¥ Que de acuerdo a gestiones de comercializacidn se ha logrado
recibir ofertas de $300,000.00 pero é&stas se encuentran
$1,000.00 abajo del valor minimo establecido. K



v Hemos perdidos negocics por no llegar al limite inferior, por
cantidades de $1,000.00 a $2,000.00 como 1as presentadas
actualmente.

v El poder adguisitive de los clientes de Residencial Loma Linda
es alto, pero este segmento de poblacidn hace decisiones muy
racionales vy valoran mucho la situacidn peolitica-econémica del
pais.

v Actualmente se tiene un estancamiento en las inversiones, debido
egspeciaimente al pericodo postelectoral, lo cual impacta en el
mercade de Blenes Raices, disminuyendo la demanda de inmueblies
v disminuvendo valores de la Cferta.

v Se necesita continuar con las ventas para obténer liquidez y al
vender el total de las wviviendas se obtérnd¥a el wvalor de
$4,856,509.54 correspondiente al Ulfimd awadid autorizado por
Consejo Directivo.

Degpués de lo anterior, la adminisirasion) recomendo:

.- Que se autorice la wventaQ o de Jia viviends No. 13 del

Residencilal Loma Linda,

que a inalizar las venta e todas las viviendas se obtenga
como minimo el wvalor de.S4,856,50%.54, que corresponde al
Gltimo avalio autopdzade @mer el Consedlo Directivo, bajo las
condiciones siguisftesy

Forma de pegol entrega del 10% del wvalor de la vivienda,

agquivalentsa amSA0, 000.00, para lo cual el IPSFA le otorgaréd
Promesa def venta, con un piazo de 30 dias para la entrega
del anti@lpc; Jel resto de $274,000.00 a traves de
financiagiet™®o bancario, otorgande un plazo de 60 dias,
pudiéndb ®ancelar el total antes del vencimiento del plazo
oterg@dal

3.~ Wy se autorice la wventa de la wvivienda HNo., 12 del

Residencial Loma Linda, al seflor

por un wvalor de $300.000.00, teniendo presente gue al
finalizar la wenta de todas las viviendas se cbtenga como
minime el wvalor de $4,8%6,509.54, gue corresponde al ditimo
avaltic autorizade por el Conseice Directivo, bajo las
condiciones siguientes:

Forma de pago: Venta a plazos: entrega del 10% del wvalor de
la wivienda gue eguivale a 530,000.00 el 20 de mayo, en
concepto de Arras, otorgandolie Promesa de Venta y el resto de
§270,000.0¢0 en el plazo de un afo con pagos parciales
diversos, al completar el wvalor total de la vivienda, se le
otorgard escritura de compraventa.

Al incumplimiento de alguna de las cuctas, se da por terminada la
Promesa de wventa, vy quedard en poder del IPSFA el valor del
anticipo otorgade en c¢ongepte de arras, sin responsabilidad
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alguna, devolviende el resto entregando en concepto de cuotas
parciales.

Scbre el particular el Consejo Directivo resolvid:

RESOLUCICHN No. 47

1.- Autorizar la venta de la vivienda Ne. 12 del Residencial Loma
Linda, [ o
un valor de S$300.000.00, teniendo presente que al finalizar
las wventa de todas las viviendas se obtenga como minimo el

valor de $4,856,509.54, que correspondeg al dltimo avalio
antorizado por el Consejo Directivo, BajeW\las condiciones
siguientes:

Forma de pagc: entrega del 10%9\ded “wador de la vivienda,
equivalente a $30,000.00, para lo wuald el IPSFA le otorgara
Promesa de venta, con un plaz@y@de 30 %ias para la entrega del
anticipo; el resto de $270,08000 & través de financiamiento
bancario, otorgando un plazo de 960 dias, pudiendo cancelar
el total antes del wvencimiento del plazo otorgado.

3.~ Auterizar la venta de lalviwvienda Ho. 14 del Residencial Loma
Linda, al sefior por un valor de
$300.000.00, tenigndoWpresente gue al finalizar la venta de
todas las viviendas sSe obtenga como minimo el valor de
$4,856,509.54, fgque) Corresponde al udltimo avalio autorizado
por 2l Conseijg Wirective, bajo las condiciones siguientes:

Forma de page: Wenta a plazos: entrega del 10% del wvalor de
la wivienda gue eguivale a $30,000.00 el 20 de maye, en
conceptofde Arras, otorgandole Promesa de Venta y el resto de
$2704000.00 en un plazo de 1 ano con  pagos  parciales w
dige®€os, al completar el wvalor total de la vivienda, se le
gtokgara escritura de compraventa.

21 incumplimiento de alguna de las cuotas, se da por terminada la
Promesa de venta, vy quedard en peoder del IPSFA el valor del
anticipo otorgade en concepte de arras, sin  responsabilidad
alguna, devolviendo el resto entregando en concepto de cuotas
parciales. ;

Encomendar a 1la Gerencia General los demds aspectos legales vy
Administrativos correspondientes.

-
El sefior Gerente General, informé al Honorable Conseio Directivé,_//
gue este punto lo presentaria el egquipo designado para realizar €1
estudio de cargas de trabajo: Ing. Juan Pablo Tdéchez Paz, Gerente
Administrativo; Ing. José Denis Navas Alcdntara, Jefe de la Unidad
Desarrolle Organizacional; Lic. Mario Luis Sé&nchez Gonzdlez, Jefe ¢y

F\X

O -

Informe estudic carga de trabajo, qu//
/ N ",



de ia Unidad de Informética y Licda. Victoria Eugenia Martinez de
Alvarado, Jefe del Departamento de Recursos Humanos,

Bl seflor Ingeniero Juan Pablo Tdchez Paz, Gerente Administrativo;
explicéd como se habia planificado el estudic de Cargas de Trabajo,
informando sobre el alcance del mismo, en donde los puestos de
decislidn por su naturaleza, no fueron evaluados; asi como, los
puestos gue realizan funcicnes tnicas, ni tampoco, las Unidades de
Negoclo, por tener independencia en el manejo de perscnal en
funcidn de su rentabilidad.

Seguidamente la Jefa de Recursos Humanos, gLicda. Victoria de
Alvarado, pregsentd las condiciones actwades del personal
contratado por la estructura organizaiiva el Wistitute y también
por la funcionalidad del mismo; explicapde que se anallzarian 53
puestos tipos, que son €l egquivalente Y1 plazas.

A continuacidn el Ing. José Denis) Navas, Jefe de la Unidad de
Desarrollo Organizacional, expli@g @k marceo conceptual para ia
aplicacién del estudic, asi com@, l@s instrumentos y pardmeitros de
medicidn definidos, tomando sameonsdderacidén el Reglamento Interno
de Trabajo, los Manuzles de Orfganizacidén y Funcionamiento y la
estructura presentada previamente por  la senora Jefa del
Departamento de RecursoggMElumanos

Zeguidamente el IngMlese Denis Wavas, presentd los resultados del
estudio por cadé Ggrengia del Institute, asl mismo, la Jefa del
Departamento de RecWmsts Humancs, =xplicd gue para las plazas de
Agentes de Seg@ridadyy de Ordenanzas, se realizd una investigaclén
para conccex@l@ factibilidad de subcontratar dichos servicios o
pilazas, de I8 ocuadl informd gue para el ¢asc de les Ordenanzas, el
porcentaje gt peduccidn solamente representa el 9.52% en relacidn
al Presupdesic de Remuneraciones; para el caso de los Agentes de
Seguzidagd “se identificd que los costos de  subcontratacidn
incremgmgaran a los gue actualmente se maneian.

Finalmente el Ing. Juan Pablo Tochez, Gerente Administrativo,
pregenté las conclusiones del estudio, de ia siguiente manera: EI
70% de los puestos medides, tienen una carga de trabajo éptima, el
4%, una carga insuficiente vy, El 26% una sobrecarga de trabalo.
Asi mismo, se recomendé gue se realice una reestructuracidn
considerando los procesos v procedimientos de manera gue se pueda
contar con un andlisis técniceo para poder disminuir el personal.

Al respecto el Consedjo Directivao rescivid:

RESCLUCION No. 48

Instruir al sefor Gerente General para gue presente una propuesta
de reestructuracidn y disminucidn del personal del IPSFA, previo a
la presentacidén dei Presupuesto de Remuneraciones 2016, de manera
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gue se pueda resoclver las limitaciones presupuestarias y la
eficiencia en las operaciones.

Encomendar a la Gerencia General los demds aspectos legales ¥
Administrativos correspondientes.

El Sefior Ceoronel y Licenciado René Antonio Diaz Argueta, Gerente
General, informé al Honorable Consejo Directiveo, gue este punte lo
presentaria el Licenciade Gustavo Adolfo Martinez Zelaya, 3auditor
Interno, guien expuso el Informe de examen esp@gial a los gastos
en persconal con referencia al 21 de marzo de (2015 al respecto se
expusoe lo siguiente:

OBJETIVOS DE LA AUDITORIA

Cumplir laz o&rdenes emanadas delfHongrable Consejo Directivo,
contenidas en el en el Acta de CDRIW2ZH1I5 de fecha 1B de marzo de
201%;  M.en el sentids de  c@roolsrar  gue o havan  existido
contrataciones nuevas de persamalWes 1 ejercicio 2015 y que estén
fuerz de presupussto’.

ALCANCE

Huestro trabajo comwEis®is basicamente en la rewvisidn de la
ejecucidn presuphesfarld y asignacidn de plazas con referencia al
31 de marzoc de 2018,

ANTECEDENTES

¢ hcuerdd NWo. 92006 del 14 de noviembhre de 2014, se aprueba el
Pregupliestc del Instituto de Previsicn Social de la Fuerza

Armada . %

* En Resolucidn No. 3249 numeral 1 del Acta de CD-40/2014 de fecha
15 de octubre de 2014, el Consejo Directiveo del IPSFA aprueba
el Presupuesto del Bjercicio Fiscal 2015.

# En Resolucidn HNo. 336 del Acta de CD-38/2014 de fecha 01 de
octubre de 2014, el Consejo Directive del IPSFA aprueba la
cantidad de 54,632,297.45 para las remuneraciones del
ejercicic 201%

RESUMEN DE PROCEDIMIENTOS UTILIZADOS

* Lectura de Normas Técnicas de Control Interno Especificas del g~

I . e

IPSFA, Politicas, Normas, Procedimientos, Manual de {g/

Organizacidn y Funcilonamientc del Departamento de Recursos

Humanos,Reglamento Para La Administracidn de Salarios de .
Personal Permanente del IPSFA,Reglamento Interno de Trabajo A
SN
3
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del IPSFA, Manual de Bienvenida del Perscnal de Nueve Ingreso
IPSFA.

# Preparamos una cedula gue detalld el total de movimientos de
cargos y abonos por mes, de la cuenta, para wvisualizar el mes
de mayor movimiento.

e Verificamos gue las ercgaciones canceladas se encontraran
acordes con 1o establecido en el Presupuesto Institucional o
resolucionas correspondientes al ejercicio fiscal vigente.

* Examinamos el 100% los expedientes de empleados de nuevo ingreso
v las cancelaciones al 31 de diciembre de 201i4.

s Verificamos ia existencia de la base de dagos actualizada de
emplieados del Instituto seleccicnados vy ([ stgconcordancia con
el expediente respectivo

INFORMACION ADMINISTRATIVA

« A partir del 1 de enerc de 2093, ge’ flend pilaza vacante de
Analista Programador, plaza presupuestads en partida 11 plaza
1,0102 DIRECTION GENERAL 131101310 TWIDAD DE INFORMATICA.

Justificacidn: Culminacign dgl proyecto de Cuenta Individual
parda su desarrcllo e implementacion {SYSDE).

« A partir del 1 de @nerg de 2015, se lliend plaza wvacante de
Auxiliar de Mang@Enimiento en el Departamento de Servicios
Generales, don( cafge a la cuenta presupuestaria 51i-2Z2-02
Salarios por Jog S

Justificacidgh: VR Jtituiar de la plaza estd dentro de un proceso
judicial.

Lag pewsaias)gque no fueren retiradas a2l 31 de marzo de 2015 y gue
continddn prestande sus servicics a la Institucidn  son:

* Hécteor Mauricio Lara, Coordinador de Soporte Técniceo, Plaza
presupuestada en partida 13 plaza 1, 0102 DIRECCION GENERAL
111114 UNIDAD DE INFORMATICA.

* Rodolfo Obed Veldsguez, Superviscor de Centros Recreativos ¥
Area Agricola, Plaza presupuestada en partida 206 plaza 1, 0102

DIRECCION GENERAL, 111411 ADMINISTRACZION DE CENTROS
RECREATIVOS
+ Estela Yesenia Homero, Ordenanza, Ordenanza, Plaza

presupuestada en partida 140 plaza 1, 0192 DIRECCION GENERAL,
111550 SUCURSAL IPSFA SANTA ANA

* Carles Armando Lopez Contreras, Aralista de Préstamos
Personales, Plaza presupuestada en partida 149 plaza 1, 0102
DIRECCION GENERAL, UNIDAD PRESUPURESTARIA (3 INVERSIONES Q301
IPSFA CREDITO, 111420 UNIDAD DE HEGOCIOC IPSFA CREDITOS.
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* José Eduardo Menjivar, Coordinador de  Seguridad, Plaza
presupuestada en partida 74 plaza 1, 0102 DIRECCION GENERAL,
111250 DEPARTAMENTO DE SEGURIDAD,

CONCLUSIONES

l.- La politica de congelamiento de plazas se mantiene, excepto
por las dos plazas mencionadas en este inferme y gue estan
justificadas por la administracidn.

2.,- No identificamos la contratacién de personal nuevo fuera de
presupuesto.

3.- Las personas gque se contrataron para 3¢ meses, era con el
propésito de disminuir la planilla, gestdonv®de la Gerencia
General para disminuir el gasto gue ge refleja en la cuenta
de Remuneraciones: el hecho de gque Jestas personas se
mantengan obedece a Politica Gubepnamental, expresada por el
sefior Ministrc de la Defensag Namional, y ademds para evitar
que el IPSFA esté en los medias, \segin lo expresa el sefor
Gerente General.

A la fecha existen 1% plagag, Wwafantes y 9 plazas congeladas
generandco estas 28 plazas ufla edenomia salarial al 31 de marzo de
5102,246.49.

RECOMENDACTIONES

* Que se mantengalla®politica de congelamiento de plazas acordes
a la Politiga gde Bhorro y Austeridad del Sector pPidblico.

* Para aquegllas plazas wvacantes gque se wvuelvan imprescindibles
per la_jpegesidad del servicio, continuar con la politica de
llenaflas prioritariamente can personal propio.

*  Suprdmir _£n la formulacidn del presupuesto 2016 las plazas gue
sagmantienen congeladas y las gue resulten en la ejecucidn del
ejercicioc 2015.

INFORMACION FIMANCIERA

Plazas y montos presupuestados 2014-2015

2034 2015 Variacisn
CORCEPTD
Plazas Monto Flazas Monto Plazasg Hoantos
TOTRL 404 $4,856,031.00 380 54,592,958.75 139 —E4E 2,25
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Detalle de Plazas al 31 de marzo de 2015

Prasupuesto de
plazas giercicic
2015

Ejecucién Wo miecutadas al 31 de

Variacidn
2l 31 de marzo 2015 marzo 2015 raaer

Parma Evenituidl | Permanen { Eventua- Eventua~- Parma Evenrua—
Permanentes
nentes | as tes las les nentas | las

IESFA 332 & 307 : S5 ] 0 4
FUDEFA 25 il 22 3

4 4 {

o

ARUA -
IPSEA - :

L
o

Bl 0 i O

<

IPSFA
CRELI~ % il i%
TOS

<
-
o
o

TOTRAL 385 & 361 1 28 ] 0 0

Plazaz Vacantes v Congeladas 20153

¥y
CONCEPTG MENSUAD VACANTE CONGELAD

IBRUDITORTA INTERNA

IAUDITOR FINANCIERO 1,001.680 =

GERENCIA GENERAL

OFLCIAL DE CUMPLIMIENTO 1

5 DEPARTAMENTC TIE SERVILIOS)GCENERALES

i COLABORADOR DE MANTENBMIENTO

. DEPTO. DE ADQUISICIONES
AN INSTITUCIONALLES

TECNICO DE LIGITACTIONES B

8
o

IDEPARTAMENTO (DE SECURIDAD

IAGENTE \DE SEGURIDAD 350,00 -

ACENTERDE SEGURIDAD 413,00 1

IUNIDAD DE NEGOCIOS IPSFACREDLLTO

IANALISTA DE PRESTAMOS PERSONALES 646,00

LDEPARTAMENTD DE IMMUEBLES

AGENTE DE SEGURIDAD

Led
L
[
[
o
b

AGENTE DE SEGURIDAD

i
Ll
L]
L

=

CENTROS RECREATIVOS

IAGENTE DE SEGURIDAD 356,00 1

GERENCIA DE INVERSIONES
CERENTE DE INVERSIONES G 1
Bub Total

R=l
[Ka}

1=
[ =]
LN
o fen
L=l ]
h
(B
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CORCEPTC msmg VRCANTE CONGELADA
IAUDIPORTA INTERKA
IAUDITOR FINANCIERD 1,801,00 1
IGCERENCIA GENERAL
IOFICIAL DE CUMPLIMIENTO 1,703.00 L
IDEPARTAMENTO DE SERVICIOS CENERALES
{COLABORADOR DE MANTENIMIENTO 414.00 5
DEPTO . DE ADQUISICIONES
INSTITUCICNMALES
TECNICCO DE LICITACIONES BE3.00 1
IDEPARTAMENTO DE SEGURIDAD
IAGENTE DE SEGURIDAD 350.00 1
IANGENTE DE SEGURIDAD 413600 1
[UNIDAD DE NEGOCIOS IPSFACREDITO
IANATLTSTA DE PRESTAMOS FPRRSONALES 46 . 1
[DEPARTAMENTO DE IHMUERLES
[AGENTE DE SEGURIDAD A5000 H
INGENTE DE SEGURIDAD IED.00 H
[CENTROS RECREATIVOS
AGENTE DE SEGURIDAD 3E0.00 1
IGERENCTA DE INVERSIONES
IGERENTE DR INVERSIONES 2,908, 00 1
Sub Total 5,425, 00 5 5
Economia saldrialWal 31 de diciembre de 2014

Dresupuesto Econoria

. [Fresvpuesto
Gubre Mascripoldn it

Anrtobada

Ajvatado
Recumilado

poumulads

Towal ajecucidn

PresupunsTteris
kouralada

REHUHERACLIOEES |5 4,838,031.00

54,838,0:31.00

24,229,240, 65

Totalan 5 04,238,031.00

F3,958,031.00

54,229, 208065




HEconomia

salarial al 31 de marzo de 2015

Remureracicnes Rubro 51

FPrasupuesta

Economia

Feriode Bresupsesto Aprobado Eiecutado Presupsestaria
Loers 240,987.80 310,5%%.20 30,388,680
Fabrera 340,942,337 307,874,038 33,067.99
METEZO 359,848, 36 321,438,448 38,789.98
Totales 5 1,041,775.53 5 535,532,804 % 182,246.49
Salde Contable S EXE, SEP GE
Agregd el Lic. Martiner gue lag pharzas 'presupuestadas en las

Unidades de Negocio,
puede

COomo se

comprobar en 18

presentan a contincacidn.

gson financiazfas cen sus propilos fondos tal
tedistros

contables que se

CONCERTO RESCRIPCION Baldo (%)
Cuenta: 833 01 G0I SUELRQS TR6,573.50
Cuental 833 0r 442 SALRRIOSVEOR JORMAL -
Cuenta: B33 G 003 PRGUIHALDOE Fh.al
Cuenta: B33 41 G004 SCBERESEELLOSR 5, BED. GO
Cuenta: 833 01 0% [DIETALS G, a0, 34
Cuenta: B33UTUROTOROL BONIFICACICNES -
Cuenta: B3IVEZL 087 002 PACACTONES i3, 46351
iCuanta ABss 01 007 083 YDA POR DECESS DE FAMILTARES 453,00
Cuenta: B33 03 00% SUELOS 1,E04.08
Cuenta: B33 03 002 SALARIOS POR JORMAL 240,00
Cuent=z: 833 63 $03 AETIRALGOS -
Cuenta: #3533 G5 D01 HORAS EXTRAORDINARIAS 4,805, 30
Cuenta: 433 07 001 003 INTEPR 748,80
LTuanta: 833 $7 001 062 IPEEA 31,258,158
Cuenta: BIZ 07 003 043 APORTE DREMSION IPSFA 7,611.13
Cusanta: B33 07 o601 404 I55s 42,125,558
Cuentz: 933 07 D01 205 ISAFORP 5,601.96
Luenta: 833 §$5 001 002 AV E LB 40,514 .28
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Cuanta: 833 0% 002 061 . 7. D -
Cuenta: 833 11 001 [FOR PRESTACION DE SERVICIOS BN EL PAfS 3,600, 0%
Kuanta: B33 13 001 AL DERSONAL DE SERVICIOS PERMANENTES 153.23
Cuenta: 833 15 001 COHI SIONES POR. VENTAS 4,214.52
Cuenta: 833 71 099 [FEMONERACTIONES DIVERSAS 300,00
uanta: 233 01 P:chmnacrouns PEESONAL PEEMANENTE 25,704.43
ICuenta: 233 05 RACTONES POR SERVICIOS 2,162.1%
RDIMARIOS
lcuanta: 233 07 BUCIONES PATRONALES A INST.DE 3,252,268
GOREIOAD SOCIAT.
kuenta: 233 09 thTRIBUCIONES PATRONALES A INST.DE 1,355.31
EEORIDAD SOCIAL
FPOTAL 333,537.04

E:l documents complecto aparecs sQAFCHE WY A la presente Acta,

Al respecto 21 Consejo Directivo Se @fic por enterado, reiterando
la politica de congelamiento deWplaglas para el presente ejercicic
fiscal, siempre vy cuande g Wre¥ieran a aquellas gue no son
absolutamente indispensables(\y Fegular la cancelacién de plazas

definitivamente en el ProyectoWdel Presupuesto 2016, g
V.- PUNTOS VARIOS.
A.- Solicitud de autori@acién para inscribip
de inmueble, _del\ sernor Sargento | {ﬂ

pensionado por({igwalidez. f

El senhor Geremte General, informd al Honorable Consejo Directivo
que estef pAnto lo presentaria el Licenciade Guillermo Patricio
Majanc {Tré€jo, Jefe de IPSFACREDITO, gquien inicid mencionando gque
al sefon) Sargento José Luls Torres Garcia se le concedid préstamo
hipoteca¥io por US$12,000.00, en fecha 24 de septiembre de 2014.

Que el sefior Sargento Torres Garcia solicita al Consejo Directiveo,
e le autorice inscribir en el Centro Nacional de Registros, 1la
escritura de segregacidn de una porcidn de su propiedad por una
extension de 190.21 m2, equivalentes a 272.15 vZ.

Menciond que segin el informe del avaldo, el &drea de la propiledad
eg de 600 m2 (858.48 v2), v su valor total es de US%37,102.07, gue
por otro lado, el salde de la deuda es de US311,564.32 y que al,
desmembrar la porcidn de 150.21 m2, el valor de la propiedad queC
serd garantia del préstamc asciende a US$30,298.32.

Que para registrar en el Centro HNacional de Registros, el
documento de remedicién, es necesaria la autorizacién del Consejo
Directivo, por estar la propiedad gravada a favor del Instituto.

En cuantoc a la bhase legal, explicd gue es el Art. 12, literal h),

r-

pr

—
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el gue faculta al Consejo Directive para autorizar la adguisicidn,
enaijenacidén y gravamen de los bienes del Institute, y cualguier
acto o contrateo sobre dichos bienes gque persiga los fines propios
de la Institucldn,

FEn base al Art. 12, literal h) de la Ley del IPSFA, la Gerencia

General recomienda, autorizar al seio: [
_ para due pueda ingcribir la escritura de segregaclion de

190,21 m2, eguivalentes a 272.15 v2 del inmueble de su propiedad,
ubicado en el Barrio El Centro, San Emigdio, La Paz, el cual se
encuentra gravado a favor del Instituto.

Al resgpecto el Consedo Directivo resolvid:

RESOLUCION No. 48

Avtorizar en ba 2} =t yde la Ley del IPSFA, al
seflor Sargento para gue pueda inscribir
la escritura de segregacioh oe . mg, equivalentes a 272.1% viZ
del inmueble de su propiedad, ubigadgpen el Barric El Centro, San

Emigdio, La Paz, el cual sdé) enguentra gravado a favor del
Instituto.

Encomendar a la Gerencia Gefg¥al los demas aspectes legales vy
Administrativos correspgn@ientesh

VI~ CORRESPONDENCIA RECIRIDAZ

Mo se presentarocon novedadd® en esta zesidn,

VII.~ PROPUESTA DE PROYEMA SESION Y AGENDA A DESARROLLAR.

El EBonorable ([Consese Directive acuerda realizar la proéxima reunidn el
dia miércolesseds de mayo de 2015 a partir de las 1200 horas. En
cuanto a &os\puntes & desarrcilar en la Agenda seridn los sigulientes:

A
B.~

Blcance del Contrato de Bupervisidén Provecto Xuaukall Norte.
Informe de Auditoria Interna al 31 de marzo de 2015.

VIIi.- CIERRE DE LA SESION.

No habiendo mds gue hacer constar, se da peor terminada la presente Acta
que centiene diecisiete folics dtiles, a las dieciseis y guince horas del dis

treinta de abril de dos mil quince, la cual firmamocs.

g, M

GRAL. DIVISION : CNEETINF. DEM.
RAFAEL MELARA RIVERA .~ ARQUIMEDES LOPEZ SERRANO

Presidente P ‘ Director
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TCHEL. PA. DEM.
ARQUIMIDES VILLATORO REYES
Director
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RICARDO RAF%ELX;ILIEZAR ESPINOZA

Diie%tor

[

N,
A }}{,_,,
L ' I.“)/l-
CNEL. INF. DEM. /f )
JOSE ROBERTO ZAMORA HERNANDEZ
Director

o
JORGEPBLEERTOFSOSA GONZALEZ
Directod
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