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11 DE JUNIO DE 2015.

LUGAR ¥ FECHA:

En el salén de sesiones del Instituto de Previsién Social de la Fuerza Armada,
a partir de las doce horas del once de junio de dos mil quince.

ASTISTENCIA:
Consejo Directivo:

Director Presidente: SR.

GENERAL DE

DIVISION

Directores Propietarios: SR.

CNEL. INF. DEM.

SR. TCNEL. PA. DEM.
SR. CNEL. INF. DEM.
SR. TTE. DE TRANS.

Secretario: SR.CNEL. ¥ LIC.

AGENDA:

I.- COMPROBACION DE QUORUM,

II.- LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA.

RAFAEL) MELARA) RIVERA

ARQUIMEDESNLOPEZ SERRANO f
ARQQiMIDBs VILLATORO REYES ZQ£1£
JOSE ROEERTO ZAMORA HERNANDE

RICARDO RAFAEL SILIEZAR

ESPINOZA

RENE ANTONIO DIAZ ARGUETA

Gerente General .

III.- APROBACION DEL ACTA CD-19/2015 DE FECHA 04JUNO1S.

IVEE = DESARROLLO DE LA _AGENDA.

A.- Revisidn\\de, Borrador de Informe de Auditoria Operacicnal o de
Gestidmy, al Instituto de Previsidén Social de la Fuerza Armada
(IPSFA), por el periodo comprendido del 1 de enero del 2010 al 31
de diciembre de 2014.

B.- Solicitud de autorizacicn

efectos de presupuesto.

V= PUNTOS VARIOS.

VI.- CORRESPONDENCIA RECIBIDA.

Estructura Organizativa 2016, para

VII.- PROPUESTA DE PROXIMA SESION Y AGENDA A DESARROLLAR.

VIII.- CIERRE DE LA SESION.

DESARROLLO DE LA SESION:
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III.-

Iv.-

COMEROBACION DE QUORUM:

Se determind que existia gudrum legal, comprobando que el rol de
asistencia se encuentra debidamente firmado por los sefiores miembros
del Consejo Directivo.

TECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA.

APROBACION DE LA AGENDA ¥ ACTA ANTERIOR DE FECHA 04JUNO15

El Consejo Directivo aprobd el Acta de la sesidn CD-19/015 de fecha 04
de junio de 2015,

DESARROLLO DE LA AGENDA.

A.-

Revisidn de Borrador de Informe de Auditeria” Operacional o de
Gestidn al Instituto de Previsidn Sogial “de la Fuerza Armada
{IPSFA), por el periodo comprendido del 1\de enero del 2010 al 31
de diciembre de 2014.

El sefior Coronel y Licenciado Rem@WAntonio Diaz Argueta, Gerente
General, informé al Honorable Consejo Directivo, gque con fecha 10
de junio de 2015, se recibid de parte de la Licda. Isabel Cristina
Lainez de Pérez, Directora de Buditoria Tres de 1la Corte de
Cuentas de la Reptiblica\el Borrador de Informe de Auditoria
Operacional o de Gestion ald Instituto de Previsién Social de la
Fuerza Armada (IPSFAJ, ‘por el pericdo comprendido del 1 de enero
de 2010 al 31 ‘de \diciembre de 2014. Y gque este punto lo
presentaria el Licenciado Gustavo Adolfo Martinez Zelaya, Auditor
Interno, guien expuso:?

Que el alcance ‘determinado por la Corte de Cuentas de la Repiliblica
consistia (en” examinar la gestién realizada por el IPSFA, a los
ingresos 'y ‘egfescos de bienes inmuebles, realizados desde el 01 de
enero del 2010 al 31 de diciembre del 2014, le dimos seguimiento a
las recomendaciones plasmadas en el informe de auditoria
financiera realizada por la Corte de Cuentas de la Repiblica al
periodo del 01 de eneroc al 31 de diciembre del 2014, y a las
condiciones contenidas en los informes de auditoria interna y
externa.

De acuerdo a este informe las principales realizaciones y logros
por parte del IPSFA fueron los sigquientes:

Realizaciones
La administracidén del Instituto de Previsidn Social de la Fuerza

Armada (IPSFA), a fin de desarrollar una eficiente gestidén, ha
llevado a cabo las siquientes acciones:
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1.- Determinacidén de objetivos estratégicos 2012-2016

2.- Buscar liquidez financiera de las inversiones, a £in de
afrontar las obligaciones previsionales y los proyectos de
inversidn del IPSFA.

3.- Buscar un rendimiento optimo sobre las inversiones, & £in de
sostener el sistema previsional.

4.~ Introduccién a la Asamblea Legislativa del Proyecto de
Reformas a la Ley Orgdnica del Instituto de Previsién Social
de la Fuerza Armada (IPSFA)

lLogros

l.- Contar con personal iddéneo y competitivo,sen un clima laboral
adecuado, para que los procescos del Instituto se realicen con
mayor eficiencia. 4

2.- Remodelacidén del edificio.

3.- Mejorar el software contable NEO-IPSFA- al convertirlo &n un
sistema integrado.

4,- Cambiar la imagen deI\JFSFA para los clientes, cumpliendo con

las prestaciones, bajo“un enfoque de eficiencia y calidad de
los servicios.

%

De acuerdo a la Corte de Cuentas de la Repdblica los resultados
de la auditoria spor® drea o aspecto examinado en el drea de

ingresos y egresos’ de bhienes inmuebles fueron 9 Hallazgos los
cuales se detalian a continuacidn:

4

Hallazgos:

1.- Bienes inmuebles vendidos sin margen de utilidad

2.- Falta de elaboracién de documentacidn gque son parte de los
estudios de factibilidad en la compra de bienes inmuebles

3.- Registro diferido de operaciones por venta y descargo de
inmuehles

4.~ Operaciones por descargo o venta de inmuebles, contabilizados
varias veces en diferentes ejercicios econdmicos

5.- Falta de conciliacidn de saldos de bienes inmuebles

6.—~ Falta de uniformidad en el registro de anticipos vy
complementos por la venta de inmuebles

7.— Falta de firma de declaracidén jurada en la venta de inmuebles
sin intermediarios

8.~ Inobservancia de funciones del oficial de cumplimiento

9.~ Registros contables no proporcionados



Asi mismo se recibid oficio sin ntimero, de fecha 15 de junio de
2015, por parte de la Licda. Isabel Cristina Lainez de Pérez,
Directora de Auditoria Tres de 1la Corte de Cuentas de la
Repiblica; en donde manifiesta que ..”como resultado de dicho
examen hemos identificado la deficiencia relacionada con
cumplimientc de leyes, reglamentos u otras disposiciones
aplicables, la cual al ser superada mejoraria la gestidn
institucional, fortaleciendo su sistema de control interno ¥
evitarian que en el futuro, puedan convertirse en hallazgos de
auditoria; siendo 1la siguiente: Incumplimiento de Presentar
Declaracién Jurada de Probidad”.

Igualmente la Corte de Cuentas de la Repiblddical ha citado a los
funcionarios y empleados actuantes, a la%lectura de este borrador
de informe para el dia 15 de junio del\ presenmte afio a las 0900
horas; en donde pueden presentarse, pruebas y comentarios
adicionales que contribuyan a desvanecer los hallazgos
determinados.

A respecto el Honorable Consejo SDirectivo se dio por enterado
encomendando a la administ®acidén se atienda a dicha convocatoria y
se presente las pruebas 'de descargo pertinentes.

Solicitud de auterizacidén Estructura Organizativa 2016, para
efectos de presupuesto.

El sefior Gerente ,General, informé al Honorable Consejo Directivo
que este punto, lo presentaria el Ingeniero José Denis Navas
Alcantara,( Jefe de la Unidad de Desarrollo Organizacional, guien
expuso cue ‘de’ conformidad al Art. 19 de las Normas Teécnicas de
Controlwinternc Especificas del IPSFA, se debe presentar a Consejo
Directivo, para aprobacién, la revisién de 1la estructura
organizativa general; el ingeniero Navas, manifestd la importancia
de autorizar 1la estructura organizativa como base para la
formulacidon operativa y presupuestaria 2016, para lo cual 1la
Administracién recomienda suprimir la Gerencia de Inversiones, y
en relacién a los puestos relacionados directamente con el Gerente
de Inversiones se propone lo siguiente:

Asesor Teécnicec Urbanistico: Se suprime el puesto, y en casos
futuros gque se regquiere una asesoria técnica urbanistica
especializada se puede evaluar la sub contratacidn.

Colaborador de Gerencia de Inversiones: Se suprime el puesto,
debido a que 1la Gerencia de Inversiones se elimina del
organigrama.



IPSFR

IHSTITUTO DE PREVISION
SOCIAL DE LA
FUERZA ARMADA

“Por un Futuro Seguro”

Alameda Roosevelt y 55 Avenida Norte, San Salvador. Tel. 2260-3366

www.ipsfa.com

Técnico de Inversiones: Se suprime el puesto, y las funciones de
andlisis de las inversiones, se asignardn a la Gerencia
Financiera.

En relacién al Departamento de Inmuebles y Unidades de Negocio que
dependen de la Gerencia de Inversiones se propone lo siguiente:

l.- Cambio de nombre al Departamento de Inmuebles, a Departamento
Inmobiliario, considerando la funcién principal de arrendar,
vender y administrar inmuebles, que ademds pasard a depender
de la Gerencia General.

2.—- Para las Unidades de Negocios IPSFACREDITO; aKUA y FUDEFA, se
trasladan a depender directamente de Jda Gerencia General,
quien controlara directamente las politicas y metas de la
unidad, se podrian establecer unaly minIwfunta directiva o
comité de supervisidn, si fuese necesario.

Seguidamente el Ing. Navas mostrdy la propuesta de Estructura
Organizativa general del Institutogpara el afio 2016.

En vista de lo anterior la @Gerencia General recomienda gue se
aprueben las modificaciones \presentadas en la Estructura
Organizativa del IPSFA para el afiol2016.

Scbre el particular el Consejo Directivo resoclvié:

RESOLUCION No. 64

1.~ Aprobar laf Estructura Organizativa General del IPSFA 2016,

4

A

para efectos de iniciar el proceso de formulacidn 2016, NN

_' tomando en cuenta las siguientes consideraciones:

a.- \Suprdimir de la estructura organizativa, la Gerencia de
Inversiones a partir de enero 2016.

b.- El Departamento de Inmuebles a partir de enero 2016,
cambia de nombre por Departamento Inmobiliario, que
dependeria de la Gerencia General.

c.- 1la Unidad de Negocios IPSFACREDITO, a partir de enero
2016, dependera de la Gerencia General.

d.- La Unidad de Negocios FUDEFA, a partir de enero 2016,
dependerd de la Gerencia General.

€.- La Unidad de Negocios aKUa, a partir de enero 2016,
dependerd de la Gerencia General.

2.- ILa Estructura Organizativa presentada, se revisara
posteriormente a fin de eficientar las unidades organizativas
mis pequenas, a efecto de asignarle presupuesto, cuando se
presente el proyecto de remuneraciones 2016.
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Encomendar a la Gerencia General los demds aspectos legales y
Administrativos correspondientes.

V.- PUNTOS VARIOS.
No se presentaron puntos varios en esta sesidn.
VIi.- CORRESPONDENCIA RECIBIDA.
No se presentaron novedades en esta sesidn.
VII.- PROPUESTA DE PROXIMA SESION Y ACENDA A DESARROLLAR.
El Honorable Consejo Directivo acuerda realizar lay proxima reunidn el
dia lunes guince de junio de 2015 a partir de das 1200 horas. En cuanto

a los puntos a desarrollar en la Agenda seran\los sSiduientes:

A.~ Informe de Auditoria Operacional o de/Gestién del IPSFA realizado
por la Corte de Cuentas de la Repiiblicas

VIII.- CIERRE DE LA SESION.

No habiendoc méds gue hacer constar, se da por terminada la presente Acta
gue contiene siete folios ttiles, &#"lasVgquince y quince horas del dia once de
junio de dos mil quince, la cual /firmamos. e

GRAL, DIVISIO
RAFAEL MELARA RIVERA
Presidente

TCNEL. PA. [EM.

. CNEL. INF. DEMS
ARQUIMIDES WILLATORO

YES JOSE ROBERTO Z RA HERNANDEZ
Directdr
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TTE. DE TRANS., | /
RICARDO RAFAET SIARIEZAR ESPINOZA
Director









