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ACTA DE LA SESION CD-3%/2015

03 DE NOVIEMBRE DE 2015.

LUGAR Y FECHA:

En el salon de sesiones del Instituto de Previsién Social de la Fuerza Armada,
a partir de las doce horas del tres de noviembre de dos mil gquince.

ABISTENCIA:

Consejo Directivo:
Director Presidente: ER.
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SR. CNEL.
SR. TCHNEL.
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SR.
Secretario:
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INOZA

FAEL ANTONIO HERRERA ESCOBAR

RENE ANTONIO DIAZ ARGUETA

Gerente General

NOMBRAMTENTO SE_%MRDS DEL CONSEJO DIRECTIVO.

contrato individual de

III.—
IV.-  APROBACION DE Cb-38/2015 DE FECHA 290CT015.
(Vo DESARROLLO AGENDA.
A.- Boliecitud autorizacién terminacidén de
trabajo, indemnizacién y aguinaldos empleados IPSFA 2015.
B.- Presentacidn de Informe de Ejecucidn Financiera al 30SEP015.
C.- Aprobacicon de la programacidén de las Inversiones para el afio 2016.
D.- Informe de Situacidn de Liguidez IPSFA, de noviembre de 2015 a
marzo de 2016.
VI.- PUNTOS VARIOS.
VII.- CORRESPONDENCIA RECIBIDA.
VIII.- PROPUESTA DE PROXIMA SESION Y AGENDA A DESARROLLAR.
IX.- CIERRE DE LA SESION.
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DESARROLLO DE LA SESION:
I.- COMPROBACION DE QUORUM:

Se determind gue existia qudrum legal, comprobando que el rol de
asistencia se encuentra debidamente firmado por los sefiores miembros
del Congejo Directivo.

II.- LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA.
III.- NOMBRAMIENTC SENORES MIEMBROS DEL CONSEJO DIRECTIVO.

El sefior Gerente General, informé al Honorable C
mediante Acuerdos Nos. 557 y 558 de fecha 27
Presidencia de la Repiblica y de conformidadeaWlo
Articulo 6, literales b) y d) de la Ley dek
Reglamento General de Aplicacidén de la misma,
que inicia el 03NOV0l1l5 y que finaliza el
Categoria de Oficiales Superiores al
Christian Nelson Melara Castillo, y _pa
Director en la Categoria de Civi
Escobar, a partir del 03NOV015.

irectivo, que
emitidos por 1la
stablecido en el
SFA y Art. 5 del
iombra para un periodo
‘s# AR046, como Director en la

Teniente Coronel PA. DEM.

= (A

1O
1=

yi periodo de dos afios como
efior Rafael Antonio Herrera

APROBACION DE LA AGENDA Y
pﬁ&'

A.- Solicit rizacién terminacién de contrato individual de
ndémnizacién empleados IPSFA 2015.

RIOR DE FECHA 290CTO015

El Consejo Directivo a Acta de la sesién CD-3B8/015 de fecha 29

de octubre de 2015.

Wz DESARROLLO DE LA

El senordGerente General, informdé al Honorable Consejo Directivo,
gque este punto lo expondria el Ing. Juan Pablo Téchez, Gerente
Administrativo; el licenciados Manuel Angel Serrano Mejia,
Coordinador del IPSFACREDITO, Licda. Maritza Elizabeth Anaya de
Molina, Jefe del Departamento de Recursos Humanos; con el objetivo
de presentar la solicitud de autorizacién de terminacidn de
Contrato Individual de Trabajo, consecuantemente el pago de las
prestaciones de indemnizacidén y aguinaldo para todos los empleados
IPSFA 2015.

e TR B

El Lic. Serrano inicidé dando a conocer los antecedente histéricos
del IPSFA, manifestando gque a partir del afic 1999 se comenzé a
otorgar el pago de indemnizacidén al personal de empleados, de
conformidad al monto establecido por el Codigo de Trabajo para los
despidos de hecho sin causa justificada, establecido en el Art.
58; que dicho articulo solamente se toma como un referente para
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determinar el monto de la misma, en beneficio de las finanzas del
Instituto; en vista de no tener una normativa especifica que la
regulara, ya que de lo contrario tendria gque pagar dicha
indemnizacién con el equivalente al salario bAsico devengade por
cada empleado durante el mes de diciembre de cada afio, tal como lo
realizan algunas instituciones de carédcter autdnoma.

Contindoc con su exposicidn dando a conocer la normativa Juridica
Laboral gqgue es aplicada por diversos sectores laborales en la
forma siguiente:

Sector Privado: Cédigo de Trabajo; Sector Pibli¢ei Ley de Servicio
Civil; Sector Municipal: Ley de la Carre Administrativa
Municipal; Instituciones Oficiales Autdnomasf Cé

/pﬁ\
digo de Trabajo.
A continuacidén, el Ing. Tdchez expuso en agma’ e los cdlculos para

Q%QB

la indemnizacién por un monto has \c{e §222,009.49 y para el
aguinaldo por un monto hasta de $169 j

RESOLUCION No. 113

'ace el Cédigo de Trabajo emn el articulo
188 y su reforma, 1l Reglamento Interno de Trabajo en el
articulo 49, autor 8 los empleados del Instituto, el pago de
indemnizacidn r Aﬁb monto hasta de $222,009.49 y el pago de
aguinaldo pormi ﬂELtO hasta de $169,427.92.

Con base a lo que

Encomenda la Gerencia General los demds aspectos legales y
raifivos correspondientes.

eion de Informe de Ejecucidén Financiera al 30SEP01S5.

El sefior Gerente General mencioné al Honorable Consejo Directivo
que este punto lo presentaria el Licenciado Francisco Sorto Rivas,
Gerente Financiero, acompafiado por los Jefes de los diferentes
Departamentos de la Gerencia Financiera.

Iniciando la exposicién, el Licenciado Carlos Zelaya, Jefe del
Departamento de Contabilidad manifesté gque se presentaba el
Informe de la Ejecucidén Financiera Presupuestaria y B&Andlisis de
Rentabilidad correspondiente al periodo del 1 de enero al 30 de
septiembre de 2015, el cual contenia el BEstado de Rendimiente
Econdémico, Estado de Situacién Financiera Institucional y 1la
Ejecucidn Presupuestaria al cierre de dicho periodo.

Continuando con la exposicidén, el Licenciado Zelaya explicé cada



\{r—‘@ﬁ‘%\

punto relative a las operaciones financieras del Instituto,
mencionando gque, dicha presentacidén se realizaria mostrando
inicialmente los resultados previsionales y luego los resultados
operativos y transferencias, con el propdésitc de valorar el
comportamientc financiero Institucional durante los primeros nueve
meses del afio; posteriormente se mostrd el Estado de Situacidn
Financiera y la composicidén de los recurseos y obligaciones.

Las cifras mas relevantes de 1las opsraciones del periodo en
estudio se resumen a continuacion:

ESTADO DE RENDIMIENTO ECONOMICO DEL 01 DE ENERO
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2015

INGRESOS DE GESTION S , 829,128
GASTOS DE GESTION S \ 71,944,389
= —_—
RESULTADOS DEL EJERCICIO (DEFICIT@ (22,115,261)
) 4
ESTADO DE SITUACION FINR \@* Awaf, 30 DE SEPTIEMBRE DE 2015
TOTAL ACTIVOS \ ] 131,691,904
TOTAL PASIVOS s 4,666,707
TOTAL PATRIMONIO S 149,140,458
RESULTADOS DEL EJE O (DEFICIT) S (22,115,261}
TOTAL PASIVO IAPRIMONIO $ 131,691,904
™~ 4
Adicionalmefite} el Lic. Zelaya presenté un informe de la
rentabilidad/de las inversiones a septiembre 2015, respecto a los
actiw productivos de: a) Corto plazo, b) Cartera de préstamos y

Cartera Monto Estructura|Rentabilidad] Ponderado
Corto plazo § 1,246,500 1.01% 2.16% 0.02%
Préstamos $ 46,904,787 37.85% 5.45% 2.06%
Inmuebles $ 75,766,222 61.14% 1.08% 0.66%

Total $123,917,4895 100.00% - 2.75%
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Estructura de las
inversiones

Corto
plaza,
1,2 m

1.01%

realizadas por el IPSFA, para el rimestre del afio 2015,

reflejaba un rendimiento promedi rado de 2.75% sobre el
total de inversiones; anualigzan dichos resultadeos y de

mantenerse las condiciones vi de rentabilidad por tipo de
inversidn y estructura de o5, se obtendria un rendimiento

anual de 3.68%.

Continuando con la expos la Licenciada Estela Alvarado, Jefe
del Departamento de Presupuesto, presentd en detalle la Ejecucidn
Presupuestaria de iferentes asignaciones del Instituto,
mencionando qu o de la gestién financiera, al 30 de

-

septiembre de 2 ejecucidén de ingresos fue de $70.2 millones
Y, &n egreso .5 millones, que correspondian al 50% y 48% de

=
Se concluyd que, la rentabilidad N?a de 1las inversiones y

les ingre gastos anuales programados, respectivamente,
obteniéndds n superavit presupuestarioco de §1.6 millones; esta
desvia correspondia a la baja ejecucidén de los Proyectos de
Inversi vistos para el afio y la suspensién de otorgamientos
de p os, segin Resolucidn N°239 de Acta CD-26/2014, de fecha

09 de 3julio de 2014; a continuacién se describieron 1las
principales desviaciones.



EJECUCION PRESUPUESTARIA AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2015

L Pems ey oweoon TG e
1 2 3 432 5a32 e
INGRESON CORRIENTER 3819171 1,489,048 40,451,853 AL L1 5T TI%
L3 CONTRIBUCIONLS A LA SITURIDAD SOCIAL 232,374,004 39,223,148 3BAMG,L -506,929 9H% %
14 VENTA DE HIEMES Y SCRVICTOS 04,267 65,015 745,342 +20,573 [rl 757
16 TRANSTIIENCIAS CORRICHES 3,000,000 LSU0100 1,500,000 0.00 1007 5
INGREAOS DECAFITAL 64,974,936 37,283,262 25, 7THI,807  -11,49R.664 6995 W%
13 INGRYSHS FINANCIEROS YOTHOS 7,754,377 2 023,707 4, 7H6,46Y -1.037,238 H% 6%
2 VINTA DEACTIVOS FUGS 29,124,148 6,731,321 £ 109,711 4%
=3 RICUFTRACION DL INVIRSIONIS NINANCIITAS AR0KH.4 10 24,727,234 16,848,917 B
FRNANCIAMENTO 175Kk, [NH) 12.5(Kn 000 ll.llll' e
31 INDCUDAMIENTO PUNLICG 17,500,000 12.500,00G 0. o
33 BALNOS NEARDS ANTERIORES L 40,008 4,048,008 3,931,389 11770 47% L
TOTAL 3 141842308 98,320,518 3 L4 25,043,876 Tave 0%

frpenls DESVIACION ”:\Ds::?ng(;:; FJ%EN
da3-2 Ladit sayl
GASTDS CORRIENTTS 1 4.3 1 7724039803 66.944,206.88 10,296,191.14 b ] 65%
51 REMUNTRACIONES 50205875 310733331 WTHRAR 3IV4ZIH3 0% 1%
33 PRISTACIONES DEEA SEGURIDAD SOCIAL 67, 286000 6249002000 62.390,164.10 7, 199.R55,90 90% 4%
34 ADGQUISICICONES BY INT29ES Y SERVICH L491,759.40  2R4255580  LOBK74151 175381439 8% %
2% GASTOS FINANCIERDS Y OTHROS 2.576,387.96 1 A0DIE80) FTIT39L7% 103300712 13% 0%
CASTOS DE CANITAL M, 72933789 22456,184.54 I.Nl.!lll.SDr 10.810.904.04 T 5%
31, 729037.37 14,955 870.05 943, 510.8% 14,012.365,76 6% A%
NE = 10,000,311 7,500,308 01,770 6,708,538 S5 7%
APLICA um:km : 788447500 a0 ot 0.00 % 0%
7 AMm ENDEUDAMIENT ) PUIMLICD 7584475 1. 0,00 . 0% 0%
TOTAL 5141,842205 §$99.496.583 564589487 $31.107095 69% 4B

Al respecto el Consejo Directivo dio por recibido diche Informe.

Aprobacién de la programacién de las Inversiones para el afio 2016.

El sefior Gerente General informé al Consejo Directivo que este

punto 1lo presentaria el Licenciado Francisco Sorto, Gerente
Financiero, con el propésito de aprobar el Plan Anual de
Inversiones, cuyo contenido forma parte del Presupuesto

Institucional 20164, aprobado en sesidén CD-37/2015.
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El Lic. Sorto, inicidé la presentacién exponiendo las principales
Politicas de Inversiones para el 2016, enfatizando que las
inversiones se realizarian conforme lo permitan las
disponibilidades de liguidez del IPSFA, priorizdndose el
cumplimiento de 1las Obligaciones Previsionales. Seguidamente
recordd que las cifras aprobadas para el desarrollo de proyectos
de inversidn, para el 2016, y otros gastos operativos relacionados
con los inmuebles del IPSFA, ascienden a §$13,239,117.13,

teniéndose, adenmds, una meta de ventas de activos por
$26,992,821.32 para el préximo afio.

A

A continnacidn el Lic. Sorto, presentd el Plan Inversiones del
IPSFA a ser gestionado por el Departamento I es, donde el
desarrollo de proyectos representaria $12.5 miles, de los cuales

por el orden de $10.892 miles, destacédndos

el B7% de egresos corresponden al Proyecto\Urbanistico Kuaukali,
a programacidén que
on

en mayo 1n1c1aria la fase de construc»_ viviendas, lo cual

igiidos. Respecto a los

demds proyectos, sSe gestionarian @‘ de construccién para M
facilitar la venta de los i b ¥ en comento. Ademads, se
realizardn gastos operativos pgr 6 mil, para el mantenimiento

de inmuebles gque se estiman vé r durante el afio 2016

En el siguiente cuadro seNdetalla la programacién de la ejecuciédn
del Plan de Inversiones:

: 2% | 1A% 0H0%  J11% | 465% | S54%  e4.5% | Ted% ) 99.9% | oo | 17 [ 100.0%)
(" cicd s Sl 3 G %6 SERI9) 56338 $8977 59 FPRES [TER TR (TF T
™ [ [t Toiiars
IRVERSIGNES £ ACTIVOS 7 [ ] e - Fevim
N | | % | LI% | 154% BN | 1% 1 TEB% | L46% | 6.2% | 0.6% | 1% | 100.0%  Freywoss L
FEGYECTOS OE IVERSION q 5 TS mal [$1,019 Si.t39 sigme | s1ma|s 77718 9018 27 |500.00 | 1008%] 0a.6%)
K1 ATKALY 5187 51306 108 sl |sian s els 1]5  1]swmn]s
GREENMIDE d § 813 §2is @5 eis 7 L - | 5381 LW T "
IFACIENTIA LAS FLOREY ; 3 3 U RSy L RS 4 R X W S O X e ! 1,
EL JUTE n 18 sy 5 185 a1
FLAMATE Frd M It 2 £ als =y 14 1 a
IATIENTIA SANT) Ril s 1l 1y 33 5 g Ty rem 9
"CEMENTERID s B Jf“ oo »1—1!!-.“ _L.Eﬁu |
o s s uls s 9rfs z)s nals gels als a2ls afs mls s ne s4%
Total 51323
Poomlscn de Empuarstos ¥
comtracctbpy | comiskmes sobre T"'""“I’ e
TRt

Finalmente, con base en lo dispuesto en el articulo 12 literal “i”
de la Ley IPSFA, el Eeflor Gerente General solicité al Consejo
Directivo la aprobacién del Plan de Inversiones para el 2016 por
$13,239,117.13.

Al respecto el Honorable Consejo Directivo resolvid:



RESOLUCION No. 114

Aprobar el Programa de Inversiones del IPSFA 2016 por
$13,239,117.13.

Encomendar a la Gerencia General los demds aspectos legales y
administrativos correspondientes.

Informe de Situacidén de Liguidez IPSFA, de noviembre de 2015 a
marzo de 2016.

Directivo gue este punto lo presentaria el ado Francisco
Sorto Rivas, Gerente Financiero, guien inflcid \la presentacion,
mencionando gue, con base en el Articulo 42\ de)la Ley del IPSFA,
literal a), referente a las atribuciones T consejo Directivo
para ejercer la direccién del InstItuto el objetivo de 1la
presentacién era informarle a sus sobre la situacién de
liquidez del IPSFA y cudles eran scenarios analizados para
administrar la liquidez de los dos mos meses de 2015 y primer
trimestre de 2016.

El sefior Gerente General informéd a los mi$ del Consejo
i

= s

Continuando con la presentac el Licenciado Sorto Rivas citd
algunos aspectos que ide sobre el flujo de efectivo
Institucional: la auto n de venta de cartera de préstamos
del Régimen de Pensione hasta por $20.0 millones, para el pago
de pensiones durante , Seqgin CD-41/2014, Resolucidén N° 363;
la postergacién p 90 sdias, del pago de los Fondos de Retiro
debido a 1las (o ades de liquidez del IPSFA, de acuerdo a
Resolucién No % CD-25/2015; solicitud de fondos por $37.3
istério de Hacienda para el déficit de pensiones
és del Ministerio de la Defensa Nacional; en
110 de la Sesidon CD-38/2015, se autorizé la venta
del in x-Burger King, por un valor de $4.0 millones; y en
Resolucién Wo. 111 de esa misma Acta, se autorizd la venta a la
Socied de Ahorro y Crédito, CREDICOMER, de la cartera de
préstamos de consumo, por $1.4 millones, con un descuento del 5%
de su valor insoluto.

Posteriormente, el sefior Gerente Financiero presentd 4 escenarios
del Flujo de Efectivo Institucional, que no incluian ingresos
relacionados con los $37.3 millones solicitados al Ministerio de
Hacienda para solventar el déficit de pensiones en 2016, porgue no
existe certeza plena sobre cudndo se percibirdn, imposibilitando
programarlos, todavia, especialmente porgue no fueron incluidos en
el Presupuesto General de la Nacidén del 2016. Los escenarios del
Flujo de Efectivo Institucional presentados consideran:

Pago inmediato de la prestaciéon del Fondo de Retiro: este
escenario permitiria cubrir las obligaciones previsionales, hasta
el mes de enero del 2016, reflejdndose insuficiencias de fondos
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para el mes de febrero, por $2.6 millones; y para marzo, de $3.8
millones;

Pago de los Fondos de Retiro a 30 dias: bajo este escenario, 1la
brecha negativa entre ingresos y egresos para el mes de febrero de
2016 seria de $1.2 millones; y para marzo, de $52.9 millones.

Pago de Fondos de Retiro a 60 dias: de postergarse en 60 dias el
page de esta prestacién, seria factible cubrir los compromisos
previsionales hasta el mes de febrero de 2016, pero se reportaria
una deficiencia de ligquidez, de aproximadamente $1.6 millones, a
partir del mes de marzo de 2016.

Pago del Fondo de Retiro a 90 dias: bajo est cenario, seria
factible cubrir los compromisos de los 1lti meses de 2015 y
del primer trimestre de 2016.

Finalmente, el Licenciade Sorto Rivas msg\g un resumen de los
diferentes escenarios evaluados, menci n gue, con base en el
resultado de los ejercicios plante»4}= ra asegurar el pago de
las obligaciones previsionales de -e iltimos meses de 2015 y
el primer trimestre de 201 conveniente adoptar 1las

siguientes medidas:
l.- Mantener la posterga iéQea pago, por noventa dias, de los
Fondos de Retiro.

2.~ Orientar, priord¥ta
activos de las

ente, el producto de la venta de
as al pago de pensiones.

Sobre el partic%\ Consejo Directivo resolvidg:

RESOLUCION

l.- Man a postergacidén de pago, por noventa dias, de los
q‘ Retiro.

2.- Orisntar, prioritariamente, el producto de 1la venta de
activos de las Reservas al pago de pensiones.

Encomendar a la Gerencia General los demds aspectos legales y
Administrativos correspondientes.

VI.- PUNTOS VARIOS.

A.-

Informe audiencia concedida al sefior Lic. Tomds Alberto Salinas
Lopez.

El sefior Gerente General informé al Honorable Consejo Directivo,
que de acuerdo a sus instrucciones giradas en sesidén CD-36/015 de
fecha 260CT015, concedid audiencia al sefior Lic. Tomas Alberto
Salina Lépez, en donde le explicé sobre su situacidén como
reafiliado IPSFA, en caso de que se dieran las reformas a la Ley

)

r



VIII.-

del Instituto.

En vista de lo anterior el Lic. Lépez Salinas, presentdé propuestas
a la problematica de los reafiliados al IPSFA, ante una inminente
Reforma a2 la Ley del IPSFA, gue afectaria a todo aquél que no
hubiese cumplide veinticinco afos de cotizacién, aumentando la
edad y tiempo de cotizacidén para obtener derecho a pensién, de
acuerdo al siguiente detalle:

l.-

2.-

Que luego de aprobarse la reforma y sea publicada en el
Diarioc Oficial, entre en vigencia en un plazo de seis meses.
Que en la reforma se incluya una clausula transitoria en la
cual se establezca que la reforma fectara a 1los
reafiliados al IPSFA gue hayan cotizad ‘% al Instituto
como a otros sistemas de seguridad sofial, \por un minimo de

25 afios.

De esta forma se compensaria a 10* filiados gue hayan
cotizado al INPEP, ISSS y a S FP°S, aunque no se
coordinen con el IPSFA.

Que se exponga ante la Sup
el Ministerio de Hacienda,

:.encia de Pensiones, ante
Y¥a Secretaria Juridica de la
Presidencia de la Repiibli te la Comisidn de Hacienda y
de Defensa de la AB@E‘ egislativa, la necesidad de
reformar la Ley del 5i ma de Ahorros para Pensiones, gque
en la actualidad ex uyé‘al IPSFA, de coordinar tiempo de
cotizacidén con o istemas de Seguridad Social, pese a
que la Ley de PEFA abre esa posibilidad.
Se le explicéla dicho sefior Oficial que las reformas ya
estaban en 1 lea Legislativa y esto impedia atender su

solicitud u solicitud razonablemente era personal y
que no i veé a todo el conglomerado de la Fuerza Armada ¥y
que 1 tanto seria dificil conciliar sus propios
intere con los institucionales.

Al resp:c Consejo Directivo se dio por enterado.
CORRESPONDE RECIBIDA.

No se presentaron novedades en esta sesidn.

PROPUESTA DE PROXIMA SESION Y AGENDA A DESARROLLAR.

El Honorable Consejo Directivo acuerda realizar la préxima reunién el
dia viernes trece de noviembre de 2015 a partir de las 1200 horas. En
cuanto a los puntos a desarrollar en la Agenda serdn los siguientes:

A.- Poder

Especial para firmar escritura de venta de inmueble

propiedad del IPSFA, denominado ex - Burger King.

B.- Poder
fuego

Especial para tramitar la refrenda de matriculas de armas de
propiedad del IPSFA.

C.- Informe Auditoria Externa Financiera y Fiscal Segundo Trimestre.
D.- Solicitud Compensacién Anual para Pensionados por Retiro e

10
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Invalidez IPSFA y Pensionados de Hacienda.

E.-~ Solicitud de adjudicacién de la Licitacién Piblica Internacional
LPINT-02/2015 “Suministro de preoductos y aditamentos para la
fabricacién y reparacién de prétesis y ortesis del Centro de
Rehabilitacién Profesional de la Fuerza Armada” (CERPROFA}.

F.- Solicitud autorizacién precio de venta de 20 activos
extraordinarios.

G.- Prestaciones y Beneficios.

IX.- CIERRE DE LA SESION.

No habiendo mads gque hacer constar, se da por termina¢ a presente Acta
qgue contiene once fOllOS Gdtiles, a las quince y treinta hor 1 dia tres de
viembre de dos gquince, la cual firmamos. Q‘

GRAL. DIVISION . INEMIEM,
RAFAEL MELARA RIVERA SyEDES ;.e{ EZ SERRANO
» tor

MIGUEL ANGEL FLORES FUENTES
Director

SR.
RATAEL

0 HERRERA ESCOBAR
Director








