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ACTA DE LA SESION CD-16/2013 10 DE MAYO DE 2013.

LUGAR Y FECHA:

a partir de las ocho horas del diez de mayo de dos mil trece.

ASISTENCIA:
Consejo Directivo:
Director Presidente: SR. GENERAL DE

En el saldén de sesiones del Instituto de Previsidén Social de la Fuerza Armadi;4//7
/

DIVISION CESAR_ADONAYWACOSTA BONILLA
Directores Propietarios: SR. CNEL. MAN NELSONDE “PESUS ARGUETA RAMIREZ
SR. TCNEL.PA.DEM. FEDERICO |EZEQUIEL REYES GIRON
¥ LIC. GANATES \
SR. CAPITAN DE NAVI®
Y- LT MIGUEL ANGEL MEJIA LINARES
SR. CAP. E ING. JOSE RICARDO FRANCISCO MORA
ZEPEDA
SR. TTE. DE NAVIQ MARIO ARQUIMIDES MEJIA CACERES
Secretario: SR. CNEL & LIC. RENE ANTONIO DIAZ ARGUETA
Gerente General
AGENDA: <1¥;l//
I.- COMPROBACION DE QUORUM.
II.- LECTURA Y APROBACIONsDE LA AGENDA.
III.- APROBACION DEL ACTA'CD-15/2013 DE FECHA O9MAY013.
Iv.- DESARROLLO DE 1A AGENDA.
A.-_ CoRsolTdacién 1lluvia de ideas - ©proyectos propuestos o en
fancionamiento de este Consejo.
V.- PUNTOS VARIOS.
VI.- CORRESPONDENCIA RECIBIDA.
VII.- PROPUESTA DE PROXIMA SESION Y AGENDA A DESARROLLAR.

VIII.- CIERRE DE LA SESION.
DESARROLLO DE LA SESION:
I.- COMPROBACION DE QUORUM:

Se determiné que existia quérum legal, comprobando que el rol de


efuentes
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asistencia se encuentra debidamente firmado por los sefiores miembros
del Consejo Directivo.

LL o= LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA.
III.- APROBACION DE LA AGENDA Y ACTA ANTERIOR DE FECHA O09MAY013
/\
/ El Consejo Directivo aprobdé el Acta de la sesidén CD-15/048Qde fecha 09

de mayo de 2013.
o D IV.- DESARROLLO DE LA AGENDA.

A.- Consolidacién 1lluvia de ideas - proyaetosh pBopuestos o en
funcionamiento de este Consejo.

El sefior Gerente General, informé al H@noraBle Consejo Directivo,
que este punto lo presentaria el Ind@Q, JoségDenis Navas Alcantara,
Jefe de la Unidad de Desarrollo gQOrgaWizac¢ional, gquien inicié la
presentacién presentando un recuento de¥ los proyectos realizados
por la gestidén del actual ConsgToWireé@tivo, segun detalle:

l.- Proyecto Reformas de la LeYQuadPFA.

2.= BAkua IPSFA.

3.- Desarrollo urbanigficoQde Greenside Santa Elena.

4.- Recuperacién de cli¥entes¥de la banca privada al IPSFA.

5.- Desarrollo de ZLUAGKANE .

6.—- Desarroll® y Ventalge Loma Linda 237.

7.- Actualizaci@n delgSistema Informatico Radén.

8.- Proyectof@tbaWiizacién Finca Rosita y Santa Elena

9.- Remodel@ci®nOWde]l primer nivel, area de Servicio al Cliente.

10.- Digigl@lizacin de documentos.

11.- Lotif¥eacion hacienda Las Flores

12.- Rengvac®Wn de flota de vehiculos / Compra de terreno proyecto
pafrqueo.

13.@ Meijgfa de la imagen del IPSFA.

D4, \Mejora de procesos de pago de prestaciones para los

@filiados, y emisidén de Solvencias Previsionales electrédnicas
desde el sitio web.

15.- Recuperacién de inmuebles: TSE y MICOMI disponibles para la
venta.

/ 16.- Modernizacién del CERPROFA.

17.- Pago de Indemnizaciones, a personal lisiado con menos del 60%
de Invalidez; proceso suspendido por anteriores
administraciones.

El sefior Gerente General, explicdé que lo prioritario es considerar
el obtener liquidez, para el pago de las prestaciones, asi como la
aprobacidén del proyecto de reforma de ley, que estad en proceso de
autorizacién.
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Posteriormente el Ing. Navas presento un recuento de la lluvia de
ideas realizada por el Honorable Consejo Directivo en sesiones
pasadas, de lo anterior se procedidé a depurar o fusionar cada una
de las ideas planteadas que se podrian considerar, con el objetivo
de incluirlas dentro del plan, resultando de la siguiente manera:

SR. GENERAL DE DIVISION CESAR ADONAY ACOSTA BONILLA.

v Evaluar estrategias audaces en la venta de InmWelle§®y en las

Inversiones. %
v Enfocarse en el problema mayor: el défi®it § laWiquidez y las
metas de corto plazo gque podemos realizar Pafa disminuir el

déficit o atenuarlo.

SR. CNEL. MAN NELSON DE JESUS ARGUETA“RAMIREZ.

v’ Determinar los inmuebles gque gse pueden desarrollar y generar
productividad, (revisidén de la “@artgra de inmuebles para buscar
estrategias).

v’ Buscar mayor productividad¥en 1aJ) FUDEFA, hacerla rentable.

v Implementar estrategia de ®@flarizacién u otras formas para
financiamientos de p#@yecto Kuakuali.

SR. CAP. DE NAVIO MEJIABLINARES.

v’ Disefiar una®acddén e§tratégica para planificar a largo plazo.

v Evaluar los gastosséctuales y reinvertir en proyectos o empresas
pequenasgd

v Aplanarg Qe estructura organizativa del IPSFA, para ser mas
efic@litesgy

v Evalmar@proyectos pequefios, utilizar los activos que se tiene
dctuaglmente, el futuro estd en este tipo de inversiones.

v@rdefuar/ un area de evaluacién y desarrollo de proyectos en el
InsS€ftuto.

SR.“ICNEL. FEDERICO EZEQUIEL REYES GIRON.

v’ Evaluar poder comprar empresas pequefias dependiendo del flujo de
efectivo que se disponga.

v Evaluar en el mediano plazo, para hacer del Instituto un banco.

SR. TENIENTE DE NAVIO MARIO ARQUIMIDES MEJIA CACERES.

v Evaluar realizar alianzas estratégicas con empresas
constructoras para proyectos.

Sobre el particular el Consejo Directivo, finalizé la revisién de
la lluvia de ideas, y acorddé dejar para una préxima sesioén la



VII.-

VIII.-

gque con
mil tre

determinacién de los objetivos de acuerdo a las ideas definidas,
para determinar el detalle de metas y actividades a realizar.
Asimismo el Consejo Directivo dio instrucciones a la Gerencia
General, para revisar el inventario de bienes inmuebles y asi
analizar la estrategia de venta de cada uno.

PUNTOS VARIOS.

No se presentaron puntos varios en esta sesién. @
CORRESPONDENCIA RECIBIDA. 2™ 0

No se presentaron novedades en esta sesién. \

PROPUESTA DE PROXIMA SESION Y AGENDA A DE .

El Honorable Consejo Directivo acuerda r i la proéxima reunidén el

dia jueves veintitrés de mayo de 2013@a p ir de las 1200 horas. En

cuanto a los puntos a desarrollar en e serdn los siguientes:

A.- Consolidacién lluvia de i proyectos propuestos o en
funcionamiento de este Consejo.

B.- Anélisis de la Cartera nmueblag,.

C.- Prestaciones y Benefici@s.

CIERRE DE LA SESION.

L 4
No habiendo mé&s que @ star, se da por terminada la presente Acta
tiene cinco folioggmdti , a las diez horas del dia diez de mayo de dos

ce, la cual firmdmo

CNEL. MAN.
NELSON DE

\/ 5
GIRON CANALES
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