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LUGAR Y FECHA:

En el saldn de sesiones del Instituto de Previsidén Social de la Fuerza Armada,
a partir de las doce horas del trece de junio de dos mil trece.

ASISTENCIA:
Consejo Directivo:

Director Presidente:

Directores Propietarios:
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III.- INFORME ON MIEMBRO CIVIL DEL CONSEJO DIRECTIVO.
IV.— APROBA EL ACTA CD-19/2013 DE FECHA 06JUNO013.
V.- DE O DE LA AGENDA. ¢
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COMPROBACION DE QUORUM:

Se determindé que existia quérum legal, comprobando gque el rol de
asistencia se encuentra debidamente firmado por los sefiores miembros

DESARROLLO DE LA SESION:
L.~
del Consejo Directivo.

LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA.

INFORME REELECCION MIEMBRO CIVIL DEL CONSEJO DIR%CTI .

El sefior Gerente General informdé al Honorab SSY Directivo que
mediante Acuerdo No. 229 del Organo Ejecutivo conformidad a lo
establecido en el Articulo 6, literal d), T, el IPSFA y Art. 5

del Reglamento General de Aplicacidén de 1la reeligidé a partir del
07JUNO13 para un periodo de dos afios, co or en la Categoria de

Civil al sefior Licenciado Jorge Ernestq Se endoza

El acuerdo No. 229 aparece como Ane a presente Acta.

Sobre el particular el Consejo Dire se dio por enterado.
APROBACION DE LA AGENDA Y A TERIO E FECHA 06JUNO012

El Consejo Directivo ap < Acta de la sesién CD-9/013 de fecha 06

de junio de 2013. P

DESARROLLO DE LA AGE g

'jf\ éstamos Hipotecarios.

El sefior Gerente General presentd al Honorable Consejo
Directivo para su conocimiento y resolucién, catorce
solicitudes de préstamos con garantia hipotecaria primera
hipoteca por un monto de US $439,450.79 conforme aparece
en Anexo “B” a la presente Acta. Asimismo informdé que con
base al andlisis efectuado 1la Gerencia General del
Instituto, recomienda se aprueben las catorce solicitudes
de primera hipoteca, segun las condiciones del caso.

Al respecto el Consejo Directivo resolvié:
1) Primeras Hipotecas.

a) Afiliados en situacidén activa
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(1) RESOLUCION No.

225

Aprobar la solicitud de Préstamo Hipotecario a
favor del sefior Contraalmirante

Cal
Conjunto de

la Fuerza Armada, en las

condiciones siguientes:

MONTO:
PLAZO:
INTERES?:
DESTINO:

DESEMBOLSOS:
FORMA DE PAGO:

Us 8131,500.

25 arfos
8% anua oRke saldos.
Cance 1, lpoteca y otros
destino
3 rega.
3 as mensuales de US

cada una, que
se¥kir8n para amortizar capital
ntereses % primas de

ros.

GARANTIA:

Primera hipoteca sobre inmueble
ubicado en Barrio San Juan, 2°2
Calle Oriente, Casa No. 4 y 5,
Nahuizalco, Sonsonate.

- Ninguna.

226

Doctrina 3%

Pfobar la solicitud de Préstamo Hipotecario a

\favor del sefior
_ , de alta en el Comando de

Educaciédn Militar, en las

condiciones siguientes:

MONTO:
PLAZO:
INTERES:
DESTINO:

DESEMBOLSOS :

FORMA DE PAGO:

GARANTIA:

OBSERVACIONES:

Us $20,000.00

7 afios. L
8% anual sobre saldos.
Cancelacién de hipoteca y otros
destinos.

Una sola entrega.

84 cuotas mensuales de us
$326.64 cada una, que serviran
para amortizar capital =
intereses y primas de seguros.
Primera hipoteca sobre inmueble
ubicado en Urbanizacién San
Antonio, Senda 2, Poligono E,
Casa No. 30, Santa Tecla, La
Libertad.

- Ninguna.




(3) RESOLUCION No.

227

favor de 1la

Salvadorena,

MONTO:
PLAZO:
INTERES:
DESTINO:

DESEMBOLSOS :
FORMA DE PAGO:

GARANTIA:

OBSERVACION

Aprobar la solicitud de Préstamo Hipotecario a
senora
de alta en 1la
en las condiciones siguientes:

Fuerza Aérea

US $34,000.00
15 anos.

8% anual sobrg
Cancelacién
destinps*.
Una soO

180 cu s

ca y otros

ensuales de US
una, Qque serviran
ortizar capital e
y primas de seguros.
® hipoteca sobre inmueble
o en Urbanizacién Ciudad
da, Poligono G, Casa No.
12, Santo Toméds, San Salvador.
- Préstamo mancomunado con el
sefior Ronald Alexander Castillo
Aguilar.

3;ZL/// . )
¢ 3 ar la solicitud de Préstamo Hipotecario a

e
awor del sefior Teniente

_ en el Centro de
Instruccidn Militar Aeronautica, en las

MONTO:
PLAZO:
INTERES:
DESTINO:

DESEMBOLSOS :

GARANTIA:

OBSERVACIONES:

FORMA DE PAGO:

condiciones siguientes:

Us: 34, 950.00

15 afioss

8% anual sobre saldos.
Cancelacién de hipoteca y otros
destinos.

Una sola entrega.

180 cuotas mensuales de Us
$356.49 cada una, gque serviran
para amortizar capital e
intereses y primas de seguros.
Primera hipoteca sobre inmueble
ubicado en Urbanizacién Ciudad
Dorada, Poligono G, Casa No.
12, Santo Tomas, San Salvador.
- Préstamo mancomunado con la
sefiora Evelyn Xiomara Salas
Gémez.
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(5)

RESOLUCION No. 229

Aprobar la solicitud de Préstamo Hipotecario a
favor del sefior Sargento

B cc :21ta en el Comando de Apoyo de
Transmisiones de la Fuerza Armada, en las

condiciones siguientes: /7//
/i

MONTO: UsS $8,000.0

PLAZO:

INTERES: dos.

DESTINO: e hipoteca y otros /ﬁ
DESEMBOLSOS : rega. '

mensuales de US

ada una, que serviran
amortizar capital e

reses y primas de seguros.

mera hipoteca sobre inmueble
ubicado en Caserio La Joyita, Vs
Cantdén Los Planes, Los Palones,
Panchimalco, San Salvador.

- Ninguna.

FORMA DE PAGO:

GARANTIA:

230

ar la solicitud de Préstamo Hipotecario a

favor del sefior Sargento

de alta en el Comando de Apoyo P
Logistico de la Fuerza Armada, en las ‘
condiciones siguientes: ~

MONTO: US $16,300.00 e

PLAZO: 25 afos. ol

INTERES: 8% anual sobre saldos.

DESTINO: Cancelacién de hipoteca y otros
destino.

DESEMBOLSOS : Una sola entrega.

FORMA DE PAGO: 300 cuotas mensuales de US
$135.91 cada una, que serviran

para amortizar capital e
intereses y primas de seguros.
GARANTIA: Primera hipoteca sobre inmueble
ubicado en Cantén Los Naranjos,
Lote No. 2-R, Juayua,
Sonsonate.
OBSERVACIONES: - Ninguna.




(7) RESOLUCION No. 231

Aprobar la solicitud de Préstamo Hipotecario a
favor del sefor

de alta en el Estado Mayor
Conjunto de la Fuerza Armada, en las
condiciones siguientes:

MONTO: Us $26,000.00

PLAZO: 20 anos.

INTERES: 8% anua%so e s S
DESTINO: Cancelacig

DESEMBOLSOS :
FORMA DE PAGO:

hipoteca y otros
‘~i3~pga.

mensuales de US
ada una, gque serviran

a ortizar capital e
in e¥es y primas de seguros.
GARANTIA: rigefra hipoteca sobre inmueble

ado en Urbanizacién Los
Nogales, Senda 2, Grupo 1, Casa
No= 37; San Salwador:
OBSE CIONES? = El Departamento Juridico
debera verificar que la
hipoteca con el banco Agricola,

quede totalmente cancelada.
~ @ ,
Yool & UCION No. 232

&

probar la solicitud de Préstamo Hipotecario a
favor de la sefiora

B < 21ta en el Hospital Militar, en las

é condiciones siguientes:

MONTO: Us $19,000.00

PLAZO: 25 afnos.

INTERES: 8% anual sobre saldos.
DESTINO: Adquisicién de vivienda.
DESEMBOLSOS : Una sola entrega.

FORMA DE PAGO: 300 cuotas mensuales de US
$159.88 cada una, que serviran
para amortizar capital e
intereses y primas de seguros.

GARANTIA: Primera hipoteca sobre inmueble
ubicado en Urbanizacidén Brisas
de San Marcos, Pasaje Las
Brisas, Poligono D, Casa No.
27, San Marcos, San Salvador.

OBSERVACIONES: = El Departamento Juridico
debera verificar que la
hipoteca con Apoyo Integra,
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b)

)

S.A. de C.V., quede totalmente
cancelada.

Afiliados Decreto 727.

EL)

)

favor de la sefiora

RESOLUCION No. 233
Aprobar la solicitud de Préstam hpotecario a ﬁZ§ZL’—‘

del Ministerio de Salud, ondiciones

siguientes:

MONTO:

PLAZO:

INTERES:

DESTINO:

DESEMBOLSOS: Un§asola entrega.

FORMA DE PAGO: 00§Y cuotas mensuales de US

4.88 cada una, que serviran

para amortizar capital e
intereses y primas de seguros.

GARA A: Primera hipoteca sobre inmueble

ubicado en Colonia Canjura,
Calle a la estacidén y Pasaje
Ne. 1; Blogk 1, Casa Ne. 1,
Apopa, San Salvador.
ERVACIONES:: Ninguna.

nados. A\

RESOLUCION No. 234

'

Aprobar la solicitud de Préstamo Hipotecario a

favor del sefior Subteniente ||| G
B ‘C-rsionado por Retiro, en las

condiciones siguientes:

MONTO: Us $13,995.60

PLAZO: 15 afios.

INTERES: 8% anual sobre saldos.

DESTINO: Cancelacién de hipoteca y otros
destinos.

DESEMBOLSOS: Una sola entrega.

FORMA DE PAGO: 180 cuotas mensuales de US
$143.96 cada una, que serviran
para amortizar capital e
intereses y primas de seguros.

GARANTIA: Primera hipoteca sobre inmueble
ubicado en Barrio Los
Desamparados, 4% Avenida Sur,




OBSERVACIONES:

(2) RESOLUCION No.

Pasaje Vega, Casa No. 22
Ilobasco, Cabarias.
Ninguna.

235

Aprobar la solicitud de Préstamo Hipotecario a

sefior
Pensionado
f condiciones siguientes:

favor del

‘ N
’

MONTO:
PLAZO:
INTERES:
DESTINO:

DESEMBOLSOS :
FORMA DE PAGO:

GARANTIA:

CIONES:

por Inva las

O saldos.
de hipoteca y otros

entrega.
30 ®otas mensuales de US
83. cada una, gque serviran
amortizar capital e
intereses y primas de seguros.
Primera hipoteca sobre inmueble
ubicado en Lotificacidén Las

Cafias, Poligono A, Lotes 1 y 2,
Quezaltepeque, La Libertad.
Ninguna.

236

Invalidez,

MONTO:
PLAZO:
INTERES:
DESTINO:
DESEMBOLSOS :

[ <

FORMA DE PAGO:

GARANTIA:

OBSERVACIONES:

Pensionada por

en las condiciones siguientes:

7
F\ \probar la solicitud de Préstamo Hipotecario a
K favor del sefior Técnico Administrativo [}

US $18,243.19

25 afos.

8% anual sobre saldos.
Cancelacién de hipoteca.

Una sola entrega.

300 <cuotas mensuales de US
$152.01 cada una, que serviran
para amortizar capital e
intereses y primas de seguros.
Primera hipoteca sobre inmueble
ubicado en Condominio Los
Cuarenta y Cuatro, Apartamento
No. 28, San Salvador.

El Departamento Juridico debera
verificar que la hipoteca con
el banco Scotiabank E1l
Salvador, SR, quede
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totalmente cancelada.
(4) RESOLUCION No. 237
Aprobar la solicitud de Préstamo Hlpotecarlo a

favor del sefor
Pensionado por Retiro, én las
condiciones siguientes:

MONTO: Us $4,582.0
PLAZO: 15 arfio
INTERES: 8% a 2! o) " ldos. /n
DESTINO: Cance i ipoteca y otros

destino

DESEMBOLSOS: trega.
FORMA DE PAGO: 1 as mensuales de us

4. ada una, que serviran
pa amortizar capital e
in eses y primas de seguros.
GARANTIA: mera hipoteca sobre inmueble
ubicado en Condominio

Residencial Florencia, Edificio
D, Primer Nivel, Apartamento
No. 7, San Salvador.

VA NES : Por 1la edad el afiliado no

suscribe Seguro Decreciente por

lo que el presente crédito

quedaréa garantizado con el

\ Seguro de Vida, segun Art. 65

de la Ley del IPSFA. Previa

escrituracién deberéa endosar

& Plica a favor del Instituto.

o
@ ) Empleados IPSFA. ]

RESOLUCION No. 238 =

Aprobar la solicitud de Préstamo Hipotecario a
favor del sedor [

Auditor del IPSFA, en las condiciones

siguientes:

MONTO: UsS $80,700.00

PLAZO: 25 afios.

INTERES: 8% anual sobre saldos.

DESTINO: Cancelacién de hipoteca y otros
destinos.

DESEMBOLSOS: Una sola entrega.

FORMA DE PAGO: 300 cuotas mensuales de US
$673.81 cada una, que serviréan
para amortizar capital e



intereses y primas de seguros.
GARANTIA: Primera hipoteca sobre inmueble
ubicado en Residencial Santa
Maria, Calle Las Margaritas,
Block D, Casa No. 3, Mejicanos,

; San Salvador.
OBSERVACIONES: Ninguna.
Los desembolsos de los présta orizados
(i&%& -
/\ .
P

b.- Informe de préstamos al mesd@e

por el Consejo Directivo, deb Ogramados
por el Departamento de Préstfmos, acuerdo a
la disponibilidad del I gé't
tera de préstamos. La cartera de préstamos al mes de
de 2013 presenta un saldo de US $62.4 millones,
7 biéndose incrementado con respecto al mes de abril en
1 0.5%. Por otro lado, de la cartera total, el 81% de la
cartera de préstamos corresponde a préstamos hipotecarios

(US $50.7 millones) y el 19% a préstamos personales y
otros (US $11.7 millones).

El sefior Gerente General, al Honorable Consejo
Directivo, que este pungo 1@ pMesentaria el Licenciado
Guillermo Patricio Majano e’ Jefe del Departamento de
Préstamos, quien pre 2 informe que comprendidé los
siguientes toépicos:

Comportamiento Lg, In sién en préstamos. La inversidn
en préstamos mes mayo de 2013 fue de US $2.0
millones. A e ; el total invertido es de US $7.5
millones, representa el 36% de la meta anual.

N4
p Recupegac capital e intereses. En el mes informado
K:?\ se do intereses y recuperado capital por US
i ‘ 52 ! es, dicho valor estd 14.0% arriba de su

e

(@ R

Clasificacién de la cartera. De la cartera total (US
$62.4 millones), US $58.4 millones (93.6%) se encuentran
en las categorias Al y A2, que corresponden a los
préstamos con normalidad en sus pagos, US $1.5 millones
(2.4%) se encuentran en las categorias de la B a la D2,
que son los que tienen atrasos de 30 a 360 dias, y US
$2.4 millones (3.8%) se encuentran en categoria E, que
son los casos de dificil recuperacién.

10
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Reservas de saneamiento. Al mes informado, las reservas
de saneamiento se incrementaron en el 7% con respecto al
mes de abril de 2013, siendo su valor de US $1.4
millones. El indicador de suficiencia de reservas es del
2.23%, la banca estd en el 3.23% y el maximo segun la
SSF, es del 4%. Asi también, del total de reservas, el
87.2% corresponde a los préstamos hipotecarios, el 9.0% a
préstamos personales y el 3.8% restante distribuido
en las demds lineas de préstamos.

Programa del Seguro Decrecie‘te de préstamos

hipotecarios. Al mes de mayo 0 programa del
Seguro Decreciente presenta x mulados por US
les, resultando un

demas se tiene una

$119.4 miles y egresos por US
saldo positivo de US $3.
reserva acumulada de US $1.

dlice de mora de la cartera
, es del 0.58%, habiéndose

s a abril en el 1.8%. El
mes de abril de 2013, es del

Morosidad de la carter E1l
de préstamos al mes
incrementado con
indicador de la ba
2T 2%

Actualizacig valuos. Al mes de mayo de 2013 se han
actualizado ltos, lo que representa el 73.1% de la
meta a

L 4
Casos les autorizados por la Gerencia General.

1 mes de mayo se autorizaron 39 solicitudes de
de personal activo y 52 de pensionados,
ndo 91 solicitudes.

respecto el Consejo Directivo se dio por enterado..”

B.- C&as ién de ideas - proyectos propuestos o en funcionamiento
deWeste Consejo.
El serior Gerente General, acompafiado del Ing. José Denis Navas

Alcéntara, Jefe de la Unidad de Desarrollo Organizacional, inicié
la presentacidén haciendo un recuento de la ideas ya depuradas
realizada por el Honorable Consejo Directivo en la Sesién CD-

16/2013.

Dichas ideas fueron:

SR. GENERAL ACOSTA BONILLA.

v Evaluar estrategias audaces en la venta de Inmuebles y en las
Inversiones.
v Enfocarse en el problema mayor: el déficit y la liquidez y las

metas

de corto plazo gque podemos realizar para disminuir el

déficit o atenuarlo.

11
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SR. CNEL. ARGUETA RAMIREZ.

v Determinar los inmuebles que se pueden desarrollar y generar
productividad, (revisién de la cartera de inmuebles para buscar
estrategias).

v’ Buscar mayor productividad en la FUDEFA, hacerla rentable.

v Implementar estrategia de titularizacién u otras _formas para
financiamientos de proyecto Kuakuali.

SR. CAP. DE NAVIO MEJIA LINARES.

L 4
IT@r rgo plazo.
ectos o empresas

v’ Disefilar una accién estratégica para pla
v Evaluar los gastos actuales y reinvertir

pequenas.

v Bplanar la estructura organizativa IP FA, para ser mas
eficientes.

v Evaluar proyectos pequefios, utj
actualmente, el futuro esta en

v' Adecuar un &rea de evaluaci
Instituto.

18 activos que se tiene
o de inversiones.

rrollo de proyectos en el

SR. TCNEL. REYES GIRON.

efectivo que
v Evaluar e®el

SR. TENIENTE NAVMO MEJIA CACERES.

v Eva it lizar alianzas estratégicas con empresas
uctoras para proyectos.

SR ” SERRANO.

romover la reforma puntual de articulos de la ley del IPSFA,
que frenan la inversién y los préstamos.

v' Seleccionar debidamente los inmuebles para promover su venta
a mejores condiciones su inversién o su uso eficiente.

El sefior Presidente del Honorable Consejo Directivo General de
Divisién César Adonay Acosta Bonilla, manifesté, que se debe de
contar ademds con otras fuentes de informacién para la toma de las
decisiones estratégicas para el futuro, como el diagnéstico que
entregara la empresa The Network Consultora Financiera,
recomendaciones del Comité de Inversiones del Instituto,
diagnéstico actual, etc. El objetivo es obtener diferentes fuentes
de informacién para ir configurando las lineas de accidén dentro

12
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alternativas de solucidén a cada problema planteado sggun detalle:

del plan estratégico

Posteriormente el sefior Gerente General manifestdé que la visidn
del IPSFA para el futuro debe estar fundamentada en ser una
institucién sobreviviente, solvente y autosostenible, asimismo de
acuerdo a ideas presentadas en sesiones anteriores se presentaron

Problema 1: ;Qué hacer para que sistema onal sea
sostenible?
Causas: *\{

v/ Edad de retiro muy baja 50 afios. X

v Los ajustes al sistema no se haW % do a cabo (Aportes vy
cotizaciones)

v La reduccién de la poblacién ivaen relacidén a la pasiva (2 a /

1, normal 5 a 1),
v/ La incorporacién de los re

(Porque el Sistema requiere
: a sostenerlo).
v La deuda del Estado por obli¥ ones pagadas por IPSFA

o0 en la Ley de la Carrera Militar.
ira ayudar a disminuir el déficit (el ajuste
ercado), reforma paramétrica del Sistema de

v' Ajustar el i s &
total se sa

reparto, .
v Un aum a poblacidén activa es una variable incontrolable.
v Regr%i" reafiliados a las AFP’'s es una alternativa. ;
teada: ///

del Sistema de Reparto en la Ley, moviendo los
réametros para un ajuste que no dé respuesta totalmente.
v formar la ley creando nuevo régimen de pensiones y fondo de
retiro de capitalizacién individual.
v Obtener ayuda del Estado para subsanar los déficit previsionales
durante la transicién hacia el nuevo sistema de pensiones.

Acciones de corto plazo prioritarias:

l.- Gestionar que las reformas de Ley pasen de Casa Presidencial
a la Asamblea Legislativa para su aprobacién con una visita
del Consejo Directivo y el sefior Ministro de 1la Defensa
Nacional.

.- Cabildeo para la aprobacién de la Ley en este afio.

.- Implementar las reformas una vez autorizadas.

w N
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4.- Adquirir el software para el sistema de capitalizaciédn.

Problema 2: ;Cébmo obtener la liquidez necesaria para el pago de
compromisos previsionales, sostenimiento de metas de préstamos,
déficit previsional y proyectos de inversién?.

Causas:

v La mayor parte de las inversiones de 1las r no son
liquidas.

v El1 deterioro de la relacién activo/pensid’ado pro®ucto ingresos

menos los egresos

Alternativas de soluciédn:

para cada ejercicio
z®generada por efecto de
ciones 'y aportes, las
idades liquidas.

v Determinar cuédnta liquidez es n
fiscal y a esta descontar la i
los ingresos corrientes de
recuperaciones de préstamos

v El déficit resultante debe irse con la realizacidén de los
activos partiendo del menos ido al mas liquido (venta de
inmuebles) .

Solucién planteada:

v Comenzar a Mqui s activos de los menos ligquidos a los mas
ligquidos, de 8ra de cubrir el déficit, con un sistema de
incentivo e sean cuestionados.

v Utilizar ntermediacién como herramienta de venta o

ién ciente.

v Utilj a titularizacién de la cartera de préstamos en el

rtuno.

Acc e corto plazo prioritaria:

1= Publicidad focalizada para algunos inmuebles.
A= Politica de comisiones

3= Intermediacién

4.- Fuerza de venta interna

Problema 3: ;Cémo proteger el fondo de rehabilitacidén, para que no
se traslade al Estado?

Causas:
v Las cotizaciones se trasladardn a la administracidén del Hospital

Militar
v El fondo se tiene gque liquidar, una vez que el programa pase al
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Hospital Militar
Alternativas de solucién:
¥ No hacer nada y que el fondo se traslade al Hospital Militar

v Extraerle los gastos de administracién al fondo los cuales no
han sido atributados desde su fundacién y utili estos en la
RVO . 41/0
®invalidez //

compra de activos fijos, para el régimen admini
menor al 60% hasta que se agote.
b espondiente al
10 afilos o menos

v Continuar brindando el servicio a los lesionad®s

v Trasladarlo al fondo de pensiones;
certificado de traspaso de los afilia
que conformardn el régimen de caf@it

Solucién planteada:

v Que se vuelva tributario p quisicién de activos fijos
del régimen administrativy

v Que se wutilice parte do para los certificados de
traspaso.

v Construir con estos dos eWhogar de retiro de los adultos
mayores.

Acciones de cortg ioritarias

L 2
1
1g

v’ Creacién d X administrativo
v Cobrar ¢ i respectivas de los fondos no tributados
P
im

v Realiz fil del proyecto del hogar del adulto mayor. )

v En 1 il entacién de las Reformas de Ley, trasladar la "\\
r n ilidad de cotizaciones y aportes al Hospital Militar.

E ma gl : (Qué hacer con CERPROFA en el futuro cercano? =

as

v" CERPROFA no tendré& financiamiento
v Es una actividad no afin con el Instituto

Alternativas de solucién:

v Convertirla en unidad de negocio

v Trasladar la unidad integralmente al fondo de actividades
especiales del Hospital Militar para que den el servicio a los

lisiados y publico en general, mediante un comodato.

Acciones de corto plazo prioritaria:
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v  Realizar estudio de mercado, que de las pautas para determinar
si es factible convertirlo en una unidad de negocio.

v Si el estudio no es factible, se deberd trasladar al Hospital
Militar, al fondo de activos especiales.

Problema G ;Cémo debe estructurarse organizativamente el
Instituto en el futuro-?

Causas:

¥ Estructura actual tiene una carga adminis® t@ada

v Es una organizacién previsional distint®a rganizaciones
previsionales especialmente a las AFP or cuanto tiene
actividades adicionales a los esté

v La estructura actual tiene &reas org%
son comerciales.

vas previsionales gque

Alternativas de soluciédn:
v/ Eliminar unidades organizati
v Eliminar unidades operativa$

del Instituto.

egocio no rentables.
lacionadas con la razdédn de ser

v’ Crear unidades de ocios rentables y autosuficientes
administrativamente

v Delimitar gastos e on ‘previsionales y cuales son los que
pertenecen a la de negocio.

Acciones de cort prioritaria:

v Crear 1 des de negocio independientes: aKua IPSFA vy
Unida e gFtamos (IPSFA Créditos).

v Cre USlOS negocios.

Seqg@ii en el sefior Capitdn de Navio Miguel Angel Mejia Linares,

man¥e al Consejo Directivo sobre la importancia de ordenar las

y definir la metodologia a seguir, basandose en las metas
reall¥ables a corto plazo y que el Consejo Directivo puede
desarrollar inmediatamente y que tenga un impacto trascendental,
como es el proyecto del hogar del adulto mayor. Dicha idea fue
secundada por el Lic. Serrano Mendoza, quien sugiridé extraer de la
presentacién de la Gerencia General 1las acciones prioritarias
sefialadas, a fin de definir los procesos para su desarrollo, plazo
de ejecucién, metas a lograr, indicadores de eficiencia y demas.

Sobre el particular el Consejo Directivo, acorddé dejar para una
proxima sesién el desarrollo de la metodologia para la
determinacién de los objetivos de acuerdo a las ideas definidas, y
determinar el detalle de metas y actividades a realizar para
incluirlas en el plan.
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En relacién al punto de las acciones prioritarias a realizar sobre
el proyecto de las Reformas de Ley acordd gestionar ante el serior
Ministro de la Defensa Nacional, para coordinar reunién y visitar
casa presidencial con el objetivo que el proyecto de ley pase a la
Asamblea Legislativa.

Gerencia
entacidén

Asimismo el Consejo Directivo dio instrucciones
General, para que el Comité de Inversiones realil

sobre la visidén de las inversiones en el Insti el
PUNTOS VARIOS. \
No se presentaron puntos varios en esta Sid

CORRESPONDENCIA RECIBIDA.

A.- Oficio recibido de ASVEM.

El sefior Gerente General, 1igx al Honorable Consejo Directivo,
que se ha recibido oficio s o por sefnior Coronel INF. DEM.
Arnoldo Majano Araujo, Tesore de la Asociacién de Veteranos
Militares de El Salvad eneralWWManuel José Arce” (ASVEM), en el
que manifiesta que h re ido notas de parte de este Instituto
de fechas 30 de 10 de junio de 2013, en las que se les
cancela el axrend® o¥pendiente con su respectiva mora; razédn
por la inforég q gila Asociacidén estd atravesando una delicada

situacién econd 3 PO que les impide cancelar la deuda; por tal
motivo soli an les conceda 30 dias de prérroga, a partir de
la fecha recepcién de la presente, para realizar las

res ivas y de esta manera poder saldar completamente
n el IPSFA, asi como también cancelar el afio completo
nto y de no ser posible que puedan cumplir con estos

s@s, estarian en la obligacidén de desalojar el inmueb%i/fj)//»‘

el periodo de prérroga que solicitan.

A specto el Consejo Directivo se dio por enterado e instruyd a
la Gerencia General, para que coordine el cambio de la nota que ha
sido enviada por un sefior Director, por una firmada por el
Presidente de ASVEM, en su calidad de representante legal de la
misma.

PROPUESTA DE PROXIMA SESION Y AGENDA A DESARROLLAR.
El Honorable Consejo Directivo acuerda realizar la prdxima reunidn el
dia miércoles diecinueve de junio de 2013 a partir de las 1200 horas.

En cuanto a los puntos a desarrollar en la Agenda seradn los siguientes:

A.- Autorizacién Otorgamiento de Poder Judicial Especial para
representar al Consejo Directivo ante 1la Corte Suprema de

17




Justicia.

B.- Analisis Jjuridico sobre el pago de indemnizaciones a personal
lisiado de la Fuerza Armada.

C.- Informe Financiero FUDEFA.

D.- Prestaciones y Beneficios.

IX - CIERRE DE LA SESION.

No habiendo mds que hacer constar, se da por terminada
que contiene dieciocho folios utiles, a las diecisiete hora
junio de dos mil trece, la cual firmamos. *

CNEL. ///

GRA

CESA NELSON DE RGUETZ/ RAMIREZ
ctor

TCNEL. PA.‘ﬁﬂf AP. NAVIO Y LIC.

IGUEL ANGEL MEJIA LINARES

\
FEDERICO EZEQ\
ire Director

CAP.
JOSE RICAR

o
LI e ) //;:) CNEL. Y
JORGE ERNESTO SERRANO_MENDOZA - RENE ANT
e

Director Se

fAZ ARGUETA

ANEXOS:

“A”: Acuerdo No. 229
“B”: Préstamos hipotecarios.
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ANEIXO:"A"

PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

S

e

/ g
EL INFRASCRITO SECRETARIO PARA ASUNTOS LEGISLATIVOS Y JURIDICOS DE LA
PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA, CERTIFICA: Que el dia siete de junio de dos mil trece, fue

emitido el Acuerdo Ejecutivo niimero doscientos veintinueve, que literalmente se lee: ®

"ACUERDO No7229.- N & IR 3 \O it (

"~ CARLOS MAURICIO FUNES CAR
Sl i Presidente de la Repliblica.
o~
En uso de sus facultades legales y de conformida establecido en el articulo 6, letra d), ~

; Social-de la Fuerza Armada,

' ACUERDA: Nombrar, a partir de esta fecha, paré
Director en la Categoria Civil del Consejo Directiv
ERNESTO SERRANO MENDOZA.

#7 El Licenciado Serrano Mend
= antes de asumir sus funmones‘

4 rendir la protesta constitucional correspondiente

-~
-~ =~

P

( DADO EN CASA AL San Salvador, a los siete dias del mes de | junio de dos
mil trece.--*Mauricio s&dente de la Republica---"G.E. Zelayandia ", Ministro de
Gobemacnon” e e
% _/\‘\ —\\
Es co n su original con el\cual ‘se confrontd, Y para los efectos que estime
L convenie extlende la presente, en Casa PreSIde)nmal San Salvador, a los siete dias del mes
de junio, de dos mil trece.
- : DIOS UNION LIBERTAD
e \ b _—
RICARDO G
Secretario pard Asuntos L
=
N




A\
Yy

PRESIDENCIA DE LA REPﬂBLIéA-—-\
— 7 i

EL\INFRASCRITQ SECRETARIO PARA ASUNTOS LEGISLATIVOS Y JURIDICOS DE LA PRESIDENCIA DE LA

- s

_REPUBLICA, CERTIFICA: Que a folio ciento cuarenta y cuatro frente del_Libro de Actas de Juramentacion de

Funcionarios Pablicos que lleva Ia) Presidencia de |a Replblica, se encuentra la qué literalmente se lee: \ y
. :
A /_ / ~—
“En Casa Presidencial: San Salvade, a las doce hora\s y diez minutos del dfa siete de dos mil trece.

seis, letra d), e incisos segundo y cuarto de la Ley del Ipstituto de Prevision Sociéit de I Fue mada, el suscrito
Presidente de la Replblica ha nombrado a partir de este dia, paraun periodo 18gel de dos afios;-Director
en la Categoria Civil del Consejo Directivo del citado Instituto al Licenciado JORG. SERRANO MENDOZA.

Por Acuerdo nimero doscientos veintinueve, de esta fecha y de confa,rmidadg o en el articulo

Y estando presente el nombrado, el suscrito Presidente de la “Republica procedié a tomarle la protesta

constitucional correspondiente, interrogandolo de la siguiente-manera:
e e

"¢ Protestais bajo vuestra palabra-de honor ser fiel a i3
ateniéndoos a su texto cualesquiera que fueren las leyes) decre rdenes o resoluciones que la contrarien,
prometiendo ademés el exacto cumplimiento de los deberes queil carge os impone?”

Habiendo mntesfado el nombrado: “Si protés 8%, A lo cual®l suscrito Presidente de la Republica replico: * Si
asf lo hiciéreis la Patria os premie, y si no, que ella 680 demande’.

- . ’ g o) o
\ En esta forma se da por tente acta que para cor{stanma firnamos. -— “Mauricio Funes—-—-

Fimma llegible -,

~

AN

Es conforme con su Ofiginal cual se confronté. Y para los efectos que estime convzaniente, se extiende fa
presente, en Ca?a Presk@ Salvador, a los diez dias del' mes de junio de dos mil trece. \-~

; ke )
s A i DIOS UNIGN LIBERTAD ) 3 —
. \

g . e N
umplir y hacer cumplir fa Constitucion,

—_
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