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ACTA DE LA SESIÓN CD- 40/2013 15 DE NOVIEMBRE DE 2013 . 

LUGAR Y FECHA : 

En el salón de sesiones del Instituto de Previsión Social de la Fuerza Armada , 
a partir de las doce horas del quince de noviembre de dos mil trece . 

ASISTENCIA : 

Consejo Directivo : 

Director Presidente : SR . GENERAL DE 
DIVISIÓN RAFAEL MELARA RIVERA 

Directores Propietarios : SR . CNEL . INF . DEM . ARQUÍMEDES LÓPEZ SERRANO 
SR . TCNEL . PA . DEM . FEDERICO EZEQUIEL REYES GIRÓN 
Y LIC . CANALES 

Secretario : 

AGENDA : 

SR . CNEL . INF . DEM . 
SR . CAP . E ING . 

SR . TTE . DE NAVIO 
SR . LIC . 
SR . CNEL . Y LIC . 

I. - COMPROBACIÓN DE QUÓRUM. 

II.- LECTURA Y APROBACIÓN DE LA AGENDA. 

JOSÉ ROBERTO ZAMORA HERNÁNDEZ 
JOSÉ RICARDO FRANCISCO MORA 
ZEPEDA 
MARIO ARQUÍMIDES MEJÍA CÁCERES 
JORGE ALBERTO SOSA GONZÁLEZ 
RENÉ ANTONIO DÍAZ ARGUETA 
Gerente General 

III. - APROBACIÓN DEL ACTA CD-39/2013 DE FECHA 06NOV013. 

IV. - DESARROLLO DE LA AGENDA. 

A. - Solicitud autorización Plan Operativo Anual (POA) 2014 . 
B. - Aprobación Proyecto Presupuesto IPSFA 2014 . 
C.- Solicitud Compensación Anual para Pensionados por Retiro e 

Invalidez IPSFA y Pensionados de Hacienda . 
D.- Prestaciones y Beneficios . 

V.- PUNTOS VARIOS. 

VI.- CORRESPONDENCIA RECIBIDA. 

VII.- PROPUESTA DE PRÓXIMA SESIÓN Y AGENDA A DESARROLLAR. 

VIII. - CIERRE DE LA SESIÓN. 

DESARROLLO DE LA SESIÓN : 

~{¿{, ? 

efuentes
Texto escrito a máquina

efuentes
Texto escrito a máquina

efuentes
Texto escrito a máquina
Documento elaborado en versión pública, Art. 30 LAIP. Se han suprimido datos reservados y confidenciales.
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I.- COMPROBACIÓN DE QUÓRUM: 

Se determinó que existía quórum legal , comprobando que el rol de 
asistencia se encuentra debidamente firmado por los señores miembros 
del Consejo Directivo . 

II.- LECTURA Y APROBACIÓN DE LA AGENDA . 

III .- APROBACIÓN DE LA AGENDA Y ACTA ANTERIOR DE FECHA 06NOV013 

El Consejo Directivo aprobó el Acta de la sesión CD-39/013 de fecha 06 
de noviembre de 2013 . 

IV . - DESARROLLO DE LA AGENDA . 

A. - Solicitud autorización Plan Operativo Anual (POA) 2014 . 

El señor Gerente General , informó al Honorable Consejo Directivo , 
que este punto lo desarrollaría el Ingeniero José Denis Navas 
Alcántara , Jefe de la Unidad de Desarrollo Organizacional , quien 
expuso que de conformidad al Art . 34 de las Normas Técnicas de 
Control Interno Específicas del IPSFA , el Consejo Directivo debe 
aprobar la formulación del Plan Operativo Anual 2014 , además 
explico cómo antecedentes que en el mes de mayo DE 2013 , se 
autorizó la Directiva para la formulación operativa 2014 , asimismo 
en el mes de SEP013 en la CD- 34/2013 el Honorable Consejo 
Directivo autorizó el Plan Estratégico 2014 - 2018 , posteriormente 
el Ingeniero Navas explicó que la formulación operativa se 
fundamenta en dicho plan autorizado alineado a la vislon del 
IPSFA : " Ser una Institución previsional solvente y auto sostenible 
en el tiempo", luego presentó el proceso de formulación el cual se 
realizó de manera participativa , con todas las unidades 
organizati vas del Instituto , Gerentes de Área y Gerente General , 
basados en las prioridades institucionales , considerando los 
siguientes supuesto para la planificación : 

../ Que se aprueben las Reformas a la Ley del IPSFA, antes del 
primer semestre 2014 . 

../ Que se mantenga el número de cotizantes e ingresos de 
cotizaciones y aportes de la Fuerza Armada con respecto al año 
2013 . 

../ Que se obtenga la liquidez necesaria , para enfrentar los 
compromisos previsionales y proyectos de inversión . 

../ Que se obtenga el permiso ambiental del proyecto habi tacional 
Kuakuali , para desarrollar construcción de sitios I y IV en el 
primer semestre de 2014 . 

../ Que se obtenga el permiso ambiental en el primer semestre del 
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constructora , para el proyecto Urbanización Hacienda Santa 
Elena (Inmuebles finca Rosita y Santa Elena . 

../ Que se obtengan los permisos de construcción a más tardar a 
junio 2014 de urbanizac i ón en los inmuebles El jute y El Amate . 

../ Que se logre las ventas proyectadas de los proyectos 
desarrollados . 

../ Que se alcance la recuperación del 100% de las cuotas de 
préstamos planificadas para el 2014 . 

../ Que se cuente con liquidez para colocar la inversión en 
préstamos de $24M . 

../ Que se reciba transferencia del Ministerio de la Defensa 
Nacional por $3 . 5 millones , que corresponden al programa de 
profesionalización y de rehabilitación . 

Seguidamente expuso que el plan Operativo Anual 2014 está 
conformado con los objetivos y actividades de ingresos y egresos 
operat ivos y estratégicos , lo cual corresponde también a la 
realización del Plan Estratégico , se presentaron además las metas 
relevantes para cada una de las Gerencias del Instituto . 

Las metas para el próximo año son : 

Gerencia General : 

l .- Desarrollar los cambios en el sistema informático, adecuando 
las reformas paramétricas de los distintos regímenes . (abril 
a junio 2014) . 

2 . - Completar los reglamentos requer i dos para la aplicación de 
las reformas de Ley paramétricas de los distintos regímenes . 
(enero a junio 2014) . 

3 .- Realizar la transferencia del taller de CERPROFA al Fondo de 
Actividades Especiales del Hospital Militar . (agosto 2014) 

4 . - Implementar el nuevo programa del adulto mayor . (octubre de 
2014) . 

5 . - Emprender las actividades de trabajo para la puesta en marcha 
de la Gerencia de Cuenta Individual , a partir del segundo 
semestre del 2014 . (junio a diciembre 2014) 

6 . - Puesta en marcha del software del nuevo sistema previsional 
de capitalización individual finales del segundo semestre 
2014 . (junio a diciembre 2014) 

7 . - Completar la aprobación por el Ejecutivo , de los Reglamentos 
requeridos para la aplicación de las reformas de Ley . ( enero 
a junio 2014) 

8 . - Desarrollar proyecto de centro de llamadas (Call Center) , 
para los servicios que brinda el IPSFA a sus afiliados . 
(enero a junio 2014) 

9 . - Desarrollar proyecto de modernización al procedimiento de 
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1 .- Elaborar Reglamento de Ley para el manejo de las inversiones , 
derivado de la reforma previsional . (enero a junio 2014) 

2 . - Ejecutar el funcionamiento de la Unidad de Negocios Tarjeta 
de Crédito . (A partir de abril de 2014) 

3 .- Invertir en créditos rotativos de tarjeta . (abril a diciembre 
de 2014) . 

4 . - Recuperar inversión en créditos rotativos de tarjeta . ( ulio a 
diciembre de 2014) . 

5 . - Ejecutar el funcionamien~o de la Unidad de Negocios 
IPSFACREDITO. (A partir de enero de 2014) 

6 . - Invertir en préstamos hipotecarios y personales y proyecto de 
captación de créditos de afiliados en la banca . (enero a 
diciembre 2014) 

7 . - Financiar parcialmente la compra de viviendas de Kuaukali . 
(enero a diciembre 2014) 

8 .- Captar ingresos : intereses , primas de seguros , recuperación 
de capital , formalización de préstamos , incobrabilidad , pago 
de avalúos y otros . (enero a diciembre 2014) 

9 .- Ejecutar la instalación de elevador panorámico en Torre El 
Salvador . (enero al mes de abril 2014) 

10 . - Remodelar fachada de entrada oeste a Torre El Salvador . 
(junio a julio de 2014) 

11.- Remodelar ni veles 7 y 8 de Torre El Salvador . (cambio de 
cielo falso , piso , remodelación áreas de gerencia financiera , 
y unidad de informática) . (enero al mes de abril de 2014) 

12 . - Construir la cafetería para empleados Torre El Salvador . 
(Planificación y supervis1on , demoliciones y desmontajes , 
reubicación de planta y construcción de cafetería y áreas de 
apoyo) . (enero al mes de abril de 2014) 

13 . - Modificar fachada de entrada y portón de Hotel Pacific 
Paradise Costa del Sol . (febrero a marzo de 2014) 

14 . - Realizar construcción a planta de tratamiento de aguas negras 
en Hotel Pacific Paradise Costa del Sol . (enero al mes de 
abril de 2014) 

15 . - Realizar 
negras en 
2014) 

construcción 
Rancho Costa 

de sistema 
del Sol . 

de tratamiento 
(febrero al mes 

de 
de 

16 .- Desarrollar proyecto de urbanización en inmueble el Jute . 
(enero a diciembre de 2014) 

aguas 
abril 

17 . - Desarrollar proyecto de urbanización en inmueble el Amate . 
(enero a diciembre de 2014) 

18 . - Desarrollar proyecto de lo~ificación en inmueble las Flores . 
(enero a diciembre de 2014) 

19 .- Desarrollar proyecto de urbanización en inmueble Hacienda 
Santa Elena y Finca Rosita . (enero a diciembre de 2014) 

(enero a 
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21 .- Ejecutar construcción del proyecto Kuaukali Sitio IV . (enero 
a junio 2014) 

22 . - Ejecutar construcción del Sitio III . (julio a diciembre 2014) 
23 . - Desarrollar proyecto de Cementerio . (enero a diciembre 2014) 
24 . - Comercializar el proyecto habitacional Loma Linda , alcanzado 

la venta de 8 casas . (enero a mayo 2014) 
25.- Comercializar el proyecto Greenside Santa Elena , alcanzando 

la venta total de 4 O lotes . (enero a diciembre de 2014) 
26 . - Comercializar el proyecto Kuaukali , que corresponde a la 

venta de 128 casas Sitio I . (mayo a julio 2014) 
27 . - Comercializar el proyecto Kuaukali , que correspo~de a la 

venta de 11 lotes Si~io IV . (julio a diciembre 2014) 
28 . - Comercializar proyecto Las Flores (parcelas y lotes) . (junio 

a diciembre de 2014) 
29 .- Comercializar proyecto de urbanización Hacienda Santa Elena y 

Finca Rosita . (diciembre de 2014) 
30 . - Inversión en pozos de moni toreo , adquisición de accesorios 

para dar servicio . (enero a diciembre 2014) 
31 . - Alcanzar al menos 200 clientes , para el servicio de agua 

potable . (enero a diciembre 2014) 
32 . - Disminuir el 10 ~ del valor total de la cartera de inmuebles 

según libros . (enero a diciembre 2014) 
33 . - Realizar gestión de venta del 20% de la cartera de activos 

extraordinarios . (enero a diciembre 2014) 
34 . - Adquisición de inmueble anexo al proyecto de estacionamiento 

de la 57 Avenida Norte . (enero a diciembre 2014) 
35 . - Cons~rucción de parqueo público en la 57 Avenida ~orte . 

(enero a diciembre 2014) 
36 . - Dar man~enimiento general en coordinación con el Departamen~o 

de Servicios Generales del IPSFA . (enero a diciembre 2014) 
37 .- Incrementar la venta de servicios funerarios en emergencia y 

prenecesidad en un 15 % con relación al año anterior . (enero a 
diciembre 2014) 

38 .- Lograr finiquitar la venta de Crip~as y Osarios . (enero a 
diciembre 2014) 

Gerencia de Prestaciones : 

1. - Mantener el número de 
incremento de porcentajes 
diciembre 2014) 

cotizantes activos considerando 
con la reforma de ley . (enero a 

2 . - Mantener el número de cotizantes activos , sin la Reforma de 
Ley . (enero a diciembre 2014) 

3 . - Incrementar en un 2 más , con respecto al año anterior la 
recuperación de las cotizaciones y aportes de los empleadores 
en mora previsional . (enero a diciembre 2014) 

4 .- Realizar estudio de factibilidad para la implementación del 
programa del Adulto Mayor . (enero a diciembre 2014) 

5 . - Presentar nuevo Reglamento y tablas de evaluación 
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6 . - Cumplir con el pago de las prestaciones de acuerdo a la 
proyecc1on de nuevos pensionados estimados en 790 y 657 
fondos de retiro para el año 2014 . (enero a diciembre 2014) 

7 . - Incrementar el pago de los rezagos de AFP · s 225 mensuales . 
(enero a diciembre 2014) 

8 . - Incrementar el pago de las Indemnizaciones a 120 mensuales . 
(enero a diciembre 2014) 

9 . - Prestar los servicios de fabricación y reparación de Ortesis 
y Prótesis y entrega de aditamentos de acuerdo a demanda 
anual de 5 , 000 usuarios . (enero a diciembre 2014) 

10 .- Proporcionar los servicios de asistencia médico odontológica 
a la población pensionada Adulto Mayor de la Fuerza Armada . 
(enero a diciembre 2014) 

11 . - Proporcionar los servicios de asistencia cultural 
población pensionada Adulto Mayor de la Fuerza Armada . 
a diciembre 2014) 

a la 
(enero 

Gerencia Financiera : 

1 . - Coordinar el proceso del ciclo presupuestario y costeo de los 
productos y servicios 2014 . (enero a diciembre 2014) 

2 . - Presentar a Gerencia General el balance anual de operaciones 
del ejercicio 2013 . (enero a diciembre 2014) 

3 . - Brindar asesoría al Comité de Inversiones y Gerencia General 
sobre las mejores opciones para maximizar la renta del flujo 
de efectivo . (enero a diciembre 2014) 

4 . - Ejecutar la invers1on en títulos valores de corto plazo . 
(enero a diciembre 2014) 

5 .- Coordinar el proceso del ciclo presupuestario 2014 bajo la 
estructura de ca pi tali zación individual . (enero a diciembre 
2014) 

6 . - Administrar el Flujo de Efectivo de la comisión de 
administración y los fondos . (enero a diciembre 2014) 

7 .- Presentación de informe s financieros bajo la normativa de la 
Superintendencia del Sistema Financiero . (enero a diciembre 
2014) 

Gerencia Administrativa : 

1 . - Ejecutar el programa anual de capacitación , enfocado a los 
propósitos del plan estratégico del IPSFA . (enero a diciembre 
2014) 

2 . - Mantener un adecuado 
diciembre 2014) 

clima organizacional . (febrero a 

3 . -

4 . -

Realizar el pago oportuno 
empleados . (enero a diciembre 
Proporcionar los servicios de 
para los 408 empleados del 
2014) 

de las remuneraciones de 408 
2014) 

asistencia médico- odontológica 
Instituto . (enero a diciembre 

5 . - Realizar oportunamente la publicidad del Instituto , a través 

~os ~d~ 6q:~;1 wef iódix y 
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distribución de memoria de labores , 
diciembre 2014) 

revistas . (enero a 

6 . - Realizar limpieza y ornato a las instalaciones centrales . 
(enero a diciembre 2014) 

7 . - Brindar el servicio de transporte a la instituci ón . (enero a 
diciembre 2014) 

8 . - Brindar el servicio de telecomunicación al instituto . (enero 
a diciembre 2014) 

9 .- Realizar pago de servicios de energía eléctrica Torre El 
Salvador y estacionamiento . (enero a diciembre 2014) 

10 . - Realizar pago de servicios de agua potable Torre El Salvador 
y estacionamiento . (enero a diciembre 201 4 ) 

11 . - Realizar mantenimiento preventivo y correctivo de : 75 
equipos de aire acondicionado , 2 plantas eléctricas , 2 sub­
estaciones , 2 elevadores , 1 sistema de alarma contra 
incendio , 2 sistemas hidráulicos , 2 cisternas , red telefónica 
del IPSFA, Infraestructura civil , sistemas eléctricos , 
Limpieza , Flota vehicular , Telecomunicaciones , Control de 
plagas . (enero a diciembre 2014) 

12 . - Adquisición de 4 vehículos . (enero 2014) 
13 .- Desarrollar un proceso de digitalización de la información 

histórica y actual del IPSFA . (enero a diciembre 2014) 
14 . - Brindar servicio de resguardo y consulta de la documentación 

del IPSFA . (enero a diciembre 2014) 

La presentación aparece como Anexo "A" de la presente Acta . 

En vista de lo anterior l a Gerencia 
apruebe el Plan Operativo Anual 2014 , 
proyecto de Presupuesto . 

General , 
el cual 

recomienda que se 
está vinculado al 

Al respecto el Honorable consejo Directivo Resolvió : 

RESOLUCION No . 582 

Aprobar el Plan Operativo Anual del Instituto de Previsión Social 
de la Fuerza Armada 2014 , v i nculado al Presupuesto 2014 . 

Encomendar a la Gerencia General los demás aspectos lega l es y 
Administrativos correspondientes . 

B. - Aprobación Proyecto Presupuesto IPSFA 2014 . 

El señor Gerente General , indico que e l punto lo presentaría el 
Jefe del Departamento de Presupuesto , Lic . Mel vín Adolfo Sierra 
Espinoza ; acompañado por el Gerente Financiero , Lic . Reynaldo 
Edgar Roldán Salinas ; el Lic . Sierra inicio la exposición 
mencionando que de conformidad al Art . 12 , Literal "d" , Ley I PSFA 
y la Política de Formulación Presupuestaria 2014 , se presenca el 
proyecto de Presupuesto 2014 , el cual contiene el Presupuest~ o/liia?l/1 objet:v~tr~:?y las dispo:f \ 
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específicas del presupuesto para el ejercicio fiscal 2014 . 

Continuando con la presentación , el Lic . Sierra informó que el 
presupuesto 2014 está basado en el cumplimiento de las prioridades 
Institucionales y directamente relacionadas con los objetivos 
estratégicos y planes operat ivos de cada una de las instancias . 

Además mencionó que con los objetivos estratégicos se determina la 
responsabilidad en la gestión presupuestaria , además del 
seguimiento y evaluación de los recursos presupuestados . 

Informó que el presupuesto para el ejercicio 20 14 asciende a US 
$148 , 061 , 560 reflejando equilibrio entre ingresos y egresos para 
dicho período fiscal , mostrando además l a s variaciones 
porcentuales r especto al Presupuesto 2013 . 

COMPARATIVO PRESUPUESTO 2014 - 2013 

INGRESOS PRESUPUESTO PRESUPUESTO VARIACION % 
2014 2013 

Contribuciones 
patronales y $ 51 , 468 , 703 $ 49 , 752 , 065 $1 , 716 , 638 3% 
laborales 
Café , fruta , 
servicios -
funerarios 

$ 970 , 880 $ 1 , 463 , 699 $ - 492 , 819 
51% y 

turísticos 
Intereses por 
préstamos , $ 18 , 811 , 765 $ 7 , 807 , 010 $11 , 004 , 755 58 % 
depósitos a plazo 
Transferencia 
corrientes $ 3 , 500 , 000 $ 3 , 500 , 000 $ o 0% (Rehabilitación y 
Profesionalización) 
Venta de Terrenos y 

-
bienes muebles $ 31 , 040 , 349 $ 45 , 372 , 062 $-

4 6% 
14 ' 331 , 713 

Recuperación de 
inversiones $ 39 , 491 , 595 $ 33 , 285 , 885 $ 6 , 205 , 710 16 % 
financieras 
Saldo de años 

$ 2 , 778 , 268 $ 2 , 825 , 335 $ -47 , 067 - 2% anteriores 

~ 
TOTAL $148,061,560 $144,006,056 $4,055 ,504 3 % 

~ e::: CRf-..... 
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EGRESOS PRESUPUESTO PRESUPUESTO 
VARIACI ÓN 2014 2013 % 

Remuneraciones $ 4 , 838 , 031 $ 4 , 661 , 803 $ 176 , 228 4% 
Prestaciones $ 77 , 722 , 937 $ 72 , 068 , 228 $ 5 , 654 , 709 7% 

Adquisiciones 
de bienes y $ 6 , 597 , 728 $ 3 , 485 , 851 $ 3 , 111 , 877 47% 
servicios 
Impuestos , -tasas , $ 2 , 573 , 868 $ 4 , 341 , 742 $ - 1 , 767 , 874 

69% comisiones 
Inversión en 

$ 41 , 532 , 063 $ 42 , 660 , 987 $ - 1 , 128 , 924 - 3% proyectos 
Inversión 

$ 14 , 796 , 933 $ 
-

préstamos 16 , 787 , 445 $ - 1 , 990 , 512 
13% 

TOTAL $ 1 48, 0 61,560 $1 4 4 ,006,056 $ 4 , 055 ,504 3 % 

A conLinuación el Lic . Melvin Sierra , presentó para aprobación las 
disposiciones específicas del Presupuesto 2014 , las cuales se 
detallan : 

ADQUISICIONES DE BIENES Y SERVICIOS : 

l . - Con base al Art . 15 Literal " j " de la Ley del IPSFA y el Art . 
18 Inciso 3ro . y ArL . 40 Literal " b " de la Ley de 
Adquisiciones y Contrataciones de la Administración Pública , 
se faculta al Gerente General y al Gerente Administrativo 
autorizar la adjudicación de los contra Los y aprobación de 
las bases de licitación o concurso de conformidad a la 
estructura organizativa y montos presupuestarios siguientes : 

LIMITES DE AUTORIZACIÓN FORMA DE NI VELES CONTRATACIÓN Desde Hasta 
Arriba de 25 Un monto inferior a 

Gerente General salarios mínimos 240 salarlos mínimos Libre Gest16n 
urbanos urbanos 

Gerente US S 0 . 01 25 salarios mínimos Libre Gestlón Administrativo urbanos 

TRANSFERENCIAS PRESUPUESTARIAS : 

2 . - Con base al Art . 12 Li t eral " d " , Art . 15 Literal " j " de la 
Ley del IPSFA y Ar t . 4 5 Literal " b " Pá rrafo 2do . De la Ley 
Orgánica de Administración Financiera del Estado , las 
asignaciones que en la ejecución del presupuesto no se 
hubiesen uLilizado y aquellas que por la dinámica de la 

administra ti va sea 
a disposición de 
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administrativas para su reasignación , de conformidad a la 
siguiente estructura : 

NIVELES 
LÍMITES DE AUTORIZACIÓN DE 

TRANSFERENCIAS 

Consejo Directivo 
Transferencias entre Unidades 
Presupuestarias . 
Transferencias entre diferente Líneas 

Gerente General de Trabajo de una misma Unidad 
Presupuestaria . 

Gerent e de Áreas 
Transferencias entre una misma Línea 
de Trabajo , ent r e Oficinas . 

Rubros 
Jefes de Departamentos 

Ajustes (transferencias) entre 
Presupuestarios . 

Jefes , coordinadores o Ajustes (transferencias) entre Objetos 
Responsables de Oficinas Específicos de Gasto . 

Se restringe la aplicación de la Disposición anterior para los 
siguientes Rubros : 

RUBROS DE AGRUPACIÓN RESTRICCIONES 

No se podrá transferir recursos para otros 
51 Remuneraciones rubros de agrupación sin autorización del 

Consejo Directivo . 

53 Contribuciones la No se podrá transferir recursos para otros 
a 

rubros de 
.. sin Autorización del 

Seguridad Social 
agrupac~on 

Consejo Directivo . 
54 Adquisiciones de 

Sin restricciones . 
Bienes y Servicios 

55 Gastos Financieros Sin restricciones . 

Cuando se tratare de recursos de proyectos de 
inversión , para transferir recursos a otros 

61 Inversiones en rubros de 
.. 

agrupac~on , será necesaria la 
Activos Fijos autorización del Consejo Direct i vo ; y para el 

caso de la adquisición de activos fijos , con 
la autorización de la Gerencia General . 

63 Inversiones 
No se podrá transferir recursos para otros 

Financieras rubros de agrupación sin Autorización del 
Consejo Direc t ivo . 

71 Amortización de 
No se podrá transferir recursos para otros 

E~éstitos . 
rubros de agrupación sin Autorización del 
Consejo Directivo . ,...,_ 

~ --p cEp-- o/< 
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4 . - Las Transferencias que se realicen producto de 
reclasificaciones presupuestarías por utilización de recursos 
por medio del Fondo Circulante de Monto Fijo y de Escritorios 
y Menudos serán elaboradas y aprobadas por el encargado de 
fondo circulante , siempre que estas pertenezcan al mismo 
Centro de Costo y respetando las restricciones que menciona 
la Disposición Especifica No . 3 . 

REMUNERACIONES : 

5 . - Con base al Art . 12 Literal "d" de la Ley del IPSFA , se 
faculte al Consejo Directivo para que , con las economías 
presupuestarias pueda crear a propuesta del Gerente General , 
las plazas que considere convenientes de acuerdo al 
Reglamento para la Administración de los Salarios a personal 
permanente del IPSFA . 

Finalizada la presentación , el señor Gerente 
conformidad al Artículo 12 de la Ley IPSFA literal 
al Honorable Consejo Directivo : 

General , de 
"d" , solicita 

l . - Se apruebe el Presupuesto de Ingresos y Egresos del Ejercicio 
Fiscal 2014 y someterlo a la aprobación del Órgano Ejecutivo 
en el Ramo de la Defensa Nacional . 

2 . - Se aprueben las Disposiciones Específicas del Presupuesto 
2014 y someterlo a la aprobación del Órgano Ejecutivo en el 
Ramo de la Defensa Nacional . 

Sobre el particular el Consejo Directivo, resolvió : 

RESOLUCION No . 583 

l .- Aprobar con base a lo establecido en el Art . 12 literal "d" 
de la Ley IPSFA, el Presupuesto del Ejercicio Fiscal 2014 , 
por un monto de US $148 , 061 , 560 en todos sus componentes y 
someter a aprobación del Órgano Ejecutivo del Ramo de la 

c~~i(~se:;:ta~; %~-
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INGRESOS PRESUPUESTO PRESUPUESTO VARIACI ON % 

2014 201 3 
Contribuciones 
patronales y $ 51 , 468 , 703 $ 49 , 752 , 065 $1 , 716 , 638 3 % 
laborales 
Café , fruta , 
servicios -
funerarios 

$ 970 , 880 $ 1 , 463 , 699 $ -4 92 , 819 
51 % y 

turísticos 
Intereses por 
préstamos , $ 18 , 811 , 7 65 $ 7 , 807 , 010 $11 , 004 , 755 58 % 
depósitos a plazo 
Transferencia 
corrientes $ 3 , 500 , 000 $ 3 , 500 , 000 $ o 0 % 
(Rehabilitación y 
Profesionalización) 
Venta de Terrenos y -
bienes muebles $ 31 , 040 , 349 $ 45 , 372 , 062 $ -

4 6% 
14 , 331 , 713 

Recuperación de 
inversiones $ 39 , 491 , 595 $ 33 , 285 , 885 $ 6 , 205 , 710 16% 
financie r as 
Saldo de años 

$ 2 , 778 , 268 $ 2 , 825 , 335 $ - 47 , 067 - 2 % anteriores 
TOTAL $148 , 06 1 ,560 $144,006,056 $4,055,504 3% 

EGRESOS PRESUPUESTO PRE SUPUESTO VARIACIÓN % 201 4 2013 
Remuneraciones $ 4 , 838 , 031 $ 4 , 661 , 803 $ 176 , 228 4% 

Prestaciones $ 77 , 722 , 937 $ 72 , 068 , 228 $ 5 , 654 , 709 7 % 

Adquisiciones 
de bienes y $ 6 , 597 , 728 $ 3 , 485 , 851 $ 3 , 111 , 877 47 % 
servicios 
Impuestos , 

-
tasas , $ 2 , 573 , 868 $ 4 , 341 , 742 $ - 1 , 767 , 874 

69 % comision es 
Inversión en 

$ 41 , 532 , 063 $ 42 , 660 , 987 $ - 1 , 128 , 924 -3% proyectos 
Inversión 

$ 
-

préstamos 
14 , 796 , 933 $ 16 , 787 , 445 $ - 1 , 990 , 512 

13% 

T~ $ 148,061, 560 $ 14 4 ,006,056 $ 4,055,504 3 % 

e>f/IA - 0 
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2 . - Aprobar las disposiciones específicas del Presupuesto 2013 , 
las cuales tendrán vigencia durante el período , 01 de enero 
al 31 de diciembre 2014 : 

ADQUISICIONES DE BIENES Y SERVICIOS : 

a . - Con base al Art . 15 Literal " j " de la Ley del IPSFA y el 
Art . 18 Inciso 3ro . y Art . 40 Literal " b " de la Ley de 
Adquisiciones y Contrataciones de la Administración 
Pública , se faculta al Gerente General y al Gerente 
Administrativo autorizar la adjudicación de los contratos 
y aprobación de las bases de licitación o concurso de 
conf ormidad a la estructura organizativa y montos 
presupuestarios siguientes : 

LIMITES DE AUTORIZACIÓN FORMA DE 
NIVELES 

CONTRATACIÓN Desde Hasta 
Arr~ba de 25 Un monto 

Gerente General 
salarios inferior a 240 

Libre Gestión 
mínimos salarios mínimos 
urbanos urbanos 

Gerente us $ 0 . 01 
25 sal arios 

Libre Gestión 
Administrativo mínimos urban os 

TRASNFERENCIAS PRESUPUESTARIAS 

b . - Con base al Art . 12 Literal "d", Art . 15 Literal "j" de 
la Ley del IPSFA y Art . 45 Literal "b" Párrafo 2do . De 
la Ley Orgánica de Administración Financiera del Estado , 
las asignaciones que en la ejecuci ón del presupuesto no 
se hubiesen utilizado y aquellas que por la dinámica de 
la gestión administrativa sea necesario su 
reprogramac1on , quedarán a disposición de las diferentes 
instancias administrativas para su reasignación , de 
conformidad a la siguiente estructura : 

NIVELES 

Consejo Directivo 

Gerente General 

Gerente de Areas 

Jefes de Departamentos 

LÍMITES DE AUTORIZAC I ÓN DE 
TRANSFERENCIAS 

Transferencias entre 
Presupuestarias . 
Transferencias entre 
Líneas de Trabajo de 
Unidad Presupuestaria . 

Unidades 

diferente 
una misma 

Transferencias entre una misma 
Linea de Trabajo , entre Oficinas . 
Ajustes (transferencias) entre 
Rubros Presupuestarios . 
Ajustes (transferencias) 
Objetos Específicos de Gasto . 
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e . - Se restringe la aplicación de la Disposición anterior 

para los siguientes Rubros : 

RUBROS DE RESTRICCIONES 
AGRUPACIÓN 

No se podrá transferir recursos para 
51 Remuneraciones otros rubr os de agrupación sin 

autorización del Consejo Directivo . 

53 Contribuciones 
No se podrá transferir recursos para 

a otros rubros de agrupación sin 
la Seguridad Social Autorización del Consejo Directivo . 

54 Adquisiciones de Sin restricciones . 
Bienes y Servicios 
55 Gastos Sin restricciones . 
Financieros 

Cuando se tratare de recursos de 
proyectos de inversión , para transferir 

61 Inversiones recursos a otros rubros de agrupación , 
en será necesaria la autorización del Activos Fijos 

Consejo Directivo ; y para el caso de la 
adquisición de activos fijos , con la 
autorización de la Gerencia General . 

63 Inversiones No se podrá transferir recursos para 

Financieras otros rubros de agrupación sin 
Autorización del Consejo Directivo . 

71 Amortización de No se podrá transferir recursos para 

Empréstitos . otros rubros de agrupación sin 
Autorización del Consejo Directivo . 

d .- Las Transferencias que se realicen producto de 
reclasificaciones presupuestarías por utilización de 
recursos por medio del Fondo Circulante de Monto Fijo y 
de Escritorios y Menudos serán elaboradas y aprobadas por 
el encargado de fondo circulante , siempre que estas 
pertenezcan al mismo Centro de Costo y respetando las 
r estricciones que menciona la Disposición Especifica No . 
3 . 

REMUNERACIONES : 

e .- Con base al Art . 12 Literal " d " de la Ley del IPSFA , se 
faculte al Consejo Directivo p a ra que , con l as economías 
presupuestarias p ueda crear , a propuesta del señor 
Gerente General , las plazas que considere convenientes de 
acuerdo al Reglamento para la Administración de los 
Salar i os a personal permanente del IPSFA . 

Encomendar a la Gerencia General los demás aspectos legales y 

'1-ltt?spondi,?l;- '() ~ y X 



VERSIO
N P

UBLIC
A

"Por un Futuro Seguro" 
Alameda Roosevelt y 55 Avenida Norte, San Salvador. Tel. 2260-3366 

www.ipsfa.com 

C. - Solicitud Compensación Anual para Pensionados por Retiro e 
Invalidez IPSFA y Pensionados de Hacienda . 

El señor Gerente General , informó al Honorable Consejo Directivo , 
que este punto lo desarrollaría el Licenciado Rodolfo García 
Bonilla , Gerente de Prestaciones , quien presentó , la propuesta de 
compensaclon anual para pensionados IPSFA, la cual tiene 
fundamento legal en el Art . 44 - A de la Ley del IPSFA, que 
establece que será e l Consejo Directivo quien determinará el monto 
de esta prestación , considerando las disponibilidades financieras 
del Régimen de Pensiones . En ningún caso , la compensación 
adicional anual a que se refiere este artículo podrá ser superior 
al monto del aguinaldo que apruebe el Gobierno Central para los 
empleados públicos" 

As í mismo presentó un histórico de los últimos 5 años de lo 
otorgado por esta prestación : 

2008 
4,768 

PENSIONADOS 
$ 381,440.00 

2012 
6,050 

PENSIONADOS 
$ 484.000.00 

2009 
5,053 

PENSIONADOS 
$ 404,240.00 

2010 
5,337 

PENSIONADOS 
$ 426,960.00 

2011 
5,628 

PENSIONADOS 
$ 450.240.00 

La propuesta que la Administración presenta para este período , es 
la siguiente : 

PENSIONES IPSFA 2013 

PERIODO 
MONTO 

RETIRO INVALIDEZ SUBSIDIO TOTALES 
OTORGADO 

?OBLJI.CIÓN MONTO POBLACIÓN MONTO POBLACIÓN MON':'O POBLACIÓN :-10NTO 

2013 $80 . 00 5 , 800 $464 , 000 971 $77,680 1 $80 6,772 $541 , 760 

El costo total de la compensación 20 13 asciende a $541 , 760 a razón 
de $80 . 00 por pensionado , y se estaría beneficiando a una 
población de 6 , 772 pensionados aproximadamente . 

Asimismo manifestó que se ha mantenido el mismo 
ejercicio anterior , en vista de la situación c¡;z;{ ct"j3g::ma de 1:en;s, ~;~lm 

monto del~ 
financiera \ 

x· 
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Los fondos para el pago provienen de los ingresos del programa de 
pensiones IPSFA . Esta erogación fue considerada para el presente 
ejercicio 2013 en los Presupuestos de Ingresos y Egresos . 

En vista de ello , se considera que la propuesta es financieramente 
viable . 

En tal sentido la Gerencia General recomienda : con base en el 
Art . 44 - A de la Ley del IPSFA, se autorice una compensación 
adicional para cada uno de los pensionados por Retiro , Invalidez y 
Subsidio, por un monto de ochenta dólares ($80 . 00) . 

A continuación presentó la propuesta de compensación adicional 
para los señores pensionados militares de Hacienda , dada su base 
legal en el Art . 5 , inciso 2 de la Ley de incorporaclon al 
Instituto de Previsión Social de la Fuerza Armada de las pensiones 
y montepíos militares a cargo del Estado (Decreto Legislativo No . 
473) : "El Instituto podrá conceder anualmente en el mes de 
diciembre , una compensación adicional a las personas que gozaren 
de la Pensión Militar , en el monto que fije el Consejo Directivo , 
tomando en cuenta los recursos del Fondo de Revalorización. En 
ningún caso dicha compensación podrá ser superior al aguinaldo que 
otorgue el Gobierno Central a sus empleados ". 

Asimismo se presentó un histórico de los últimos 5 años , que se ha 
otorgado la prestación : 

AÑO POBLACIÓN 
2008 955 
2009 8 92 
2010 835 
2011 786 
2012 729 

La propuesta de la Gerencia General para este año es la siguiente : 

PENSIÓN HACIENDA 
PERIODO MONTO OTORGADO 

POBLACIÓN MONTO 

2013 $ 216 . 00 674 $ 145 , 584 

La cual será financiada con recursos del Fondo de Revalorización , 
tal como lo establece la Ley . Esta erogación fue considerada para 
el presente ejercicio 2013 en los Presupuestos de Ingresos y 
Egresos . 

~!I{ta ?tbl1: financieramente a través de las 
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siguientes acciones : 

../ Garantizar , a través de las planillas 
cobertura a corto plazo del actual 
Revalorización , por al menos 5 años. 

pendientes de 
déficit del 

pago , 
Fondo 

la 
de 

En tal sentido la Gerencia General recomendó : Con base en el Art . 
5 , inciso 2 de la Ley de Incorporación al Instituto de Previsión 
Social de la Fuerza Armada de las Pensiones y Montepíos Militares 
a cargo del Estado (D . L . 473) , se autorice una compensación 
adiciona l para cada uno de los pensionados militares Hacienda de 
dos cientos diecisé i s dólares ($216 . 00) . 

Sobre el particular el Consejo Directivo , luego de lo presentado , 
resolvió : 

RESOLUCIÓN No . 584 

l . - Con base en el Art . 44 - A de la Ley del IPSFA , autorizar una 
compensación adicional anual por un monto de OCHENTA DÓLARES 
(US $80 . 00) para cada uno de los señores pensionados por 
Retiro , Invalidez Permanent e y Subsidios del IPSFA, la cual 
se hará efectiva en el mes de diciembre del presente año . 

2 .- Con base en el Art . 5 , Inciso Segundo , de la Ley de 
Incorporación al Instituto de Previsión Social de la Fuerza 
Armada de las Pensiones y Montepíos Mili tares a cargo del 
Estado, autorizar una compensaclon adicional anual por un 
monto de DOSCIENTOS DIECISÉIS DÓLARES ( US $216 . 00) para cada 
uno de los señores pensionados militares de Hacienda , la cual 
se hará efectiva en el mes de diciembre del presente año . 

Encomendar a la Gerencia General los demás aspectos legales y 
Administrativos correspondientes . 

D. - Prestaciones y Beneficios . 

1 . - Beneficios . 

a . - Préstamos Hipotecarios . 

El señor Gerente General presentó al Honorable Consejo 
Directivo para su conocimiento y resolución , veintiún 
solicitudes de préstamos con garantía hipotecaria primera 
hipoteca por un monto de US $487 , 767 . 38 conforme aparece 
en Anexo " B" a la presente Acta . Asimismo informó que con 
base al análisis efectuado la Gerencia General del 
Instituto , recomienda se aprueben las veintiún 
solicitudes de primera hipoteca , según las 

·~o 7 17 ~ 
\ 

condicion~ 

)1 



VERSIO
N P

UBLIC
A

Al respecto el Consejo Di r ect ivo resolvió : 

1) Primeras Hipotecas . 

a) Afiliados en situación a ctiva 

(1) RESOLUCIÓN No . 585 

Aprobar la solicitud de Préstamo Hipotecario a 
favor del señor 
1111111 de alta en e 
7 , en las condiciones siguientes : 

MONTO : 
PLAZO : 
INTERES : 
DESTINO : 

DESEMBOLSOS : 
FORMA DE PAGO : 

GARANTIA : 

OBSERVACIONES : 

us $35 , 475 . 78 
20 años . 
8% anual sobre saldos . 
Cancelación de hipoteca y otros 
destinos . 
Un a sola entrega . 
240 cuotas mensuales de US 
$320 . 77 cada una , que servirán 
para amortizar capital e 
i ntereses y primas de seguros . 
Primera hipoteca sobre inmueble 
ubicado en Urbanización El 
Triunfo , Calle Principal , Block 
" D" Oriente , Casa No . 8- 2 , 
Mej i canos , San Salvador . 
- Ninguna . 

(2) RESOLUCIÓN No . 586 

Aprobar la 
favor del señor 
1111111 de alta en el Estado Mayor enera 
Ejército , en las condiciones siguientes : 

MONTO : 
PLAZO : 
INTERES : 
DESTINO : 

DESEMBOLSOS : 
FORMA DE PAGO : 

GARANTIA : 

18 

us $55 , 695 . 00 
25 años . 
8% anual sobre saldos . 
Cancelación de hipoteca y otros 
destinos . 
Una sola entrega . 
300 cuotas mensuales de US 
$464 . 77 cada una , que servirán 
para amortizar capital e 
intereses y primas de seguros . 
Primera hipoteca sobre inmueble 
ubicado en Residencial El 

Lote San 
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OBSERVACIONES : El 
deberá 
hipoteca 
Sa l vador , 

departamento Jurídico 
verificar que la 

con Scotibank El 
quede totalmente 

cancelada . 

(3) RESOLUCIÓN No . 587 

Aprobar la solicitud de Préstamo Hipotecario a 
favor del señor 

en 
Osear 

condiciones siguientes : 

MONTO : 
PLAZO : 
INTERES : 
DESTINO : 

DESEMBOLSOS : 
FORMA DE PAGO : 

GARANTIA : 

OBSERVACIONES : 

us $34 , 018 . 70 
25 años . 
8% anual sobre saldos . 
Cancelación de hipoteca y otros 
destinos . 
Una sola entrega . 
300 cuotas mensuales de US 
$279 . 57 cada una , que servirán 
para amortizar capital e 
intereses y primas de seguros . 
Primera hipoteca sobre inmueble 
ubicado en Cacerío y Cantón La 
Joya , Calle de Acceso , Lote sin 
número , San Vicente . 
- Ninguna . 

(4) RESOLUCIÓN No . 588 

Aprobar la solicitud de Préstamo Hipotecario a 
favor del señor 

de alta en el Estado Mayor Con unto 
de la Fuerza Ar mada , en las condiciones 
siguientes : 

MONTO : 
PLAZO : 
INTERES : 
DESTINO : 

DESEMBOLSOS : 
FORMA DE PAGO : 

GARANTIA : 

us $38 , 988 . 61 
25 años . 
8 % anual sobre saldos . 
Cancelación de hipoteca y otros 
destinos . 
Una sola entrega . 
300 cuotas mensuales de OS 
$324 . 00 cada una , que servirán 
para amortizar capital e 
intereses y primas d~ seguros . 
Primera hipoteca sobre inmueble 
ubicado en Urbanizació n 

;;;;i~yos~ 
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Etapa , Senda 2 Norte , Block D, 
Polígono 3 , Casa No . 6 , Colón , 
La Libertad . 
- Ninguna . 

(5) RESOLUCIÓN No . 589 

Aprobar la solicitud de Préstamo Hipotecario a 
favor de la señora Capitán 

de alta en el Coma 
y Educación Militar , en condiciones 
siguientes : 

MONTO : 
PLAZO : 
INTERES : 
DESTINO : 

DESEMBOLSOS : 
FORMA DE PAGO : 

GARANTIA : 

OBSERVACIONES : 

us $17 , 000 . 00 
15 años . 
8% anual sobre saldos . 
Cancelación de hipoteca y otros 
destinos . 
Una sola entrega . 
180 cuotas mensuales de US 
$176 . 81 cada una , que servirán 
para amortizar capital e 
intereses y primas de seguros . 
Primera hipoteca sobre inmueble 
ubicado en Urbanización Bosques 
de La Paz , Calle 28 Poniente , 
Polígono 47 , Casa No. 20 , 
Ilopango , San Salvador . 

Este crédito se encuentra 
mancomunado con el señor 
Teniente de Navío Elmer Aní val 
Calles ~elara . 

(6) RESOLUCIÓN No . 590 

Aprobar la solicitud de Préstamo Hipotecario a 
favor del señor 

de alta en la Fuerza Naval , en 
nes siguientes : 

MONTO : 
PLAZO : 
INTERES : 
DESTINO : 

DESEMBOLSOS : 
FORMA DE PAGO : 

us $17 , 000 . 00 
15 años . 
8% anual sobre saldos . 
Cancelación de hipoteca y otros 
destinos . 
Una sola entrega . 
180 cuotas mensuales de US 
$176 . 81 cada una , que servirán 
para amortizar capital e 
intereses y primas de seguros. 

~7~b);eble 
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OBSERVACIONES : 

ubicado en Urbanización Bosques 
de La Paz , Calle 28 Poniente , 
Polígono 4 7 , Casa No . 20 , 
Ilopango , San Salvador . 

Este crédito se encuentra 
mancomunado con la señora 
Capitán Laura Jeannette Gómez 
López . 

(7) RESOLUCIÓN No . 591 

Aprobar la 
favor del -Caballería , 

MONTO : 
PLAZO : 
INTERES : 
DESTINO : 

solicitud 
señor Teniente 

de alta en el Regimiento 
en las condiciones siguientes : 

us $44 , 500 . 00 
25 años . 

de 

8% anual sobre saldos . 
Cancelación de hipoteca y otros 
destinos . 

DESEMBOLSOS : Una sola entrega . 
FORMA DE PAGO : 

GARANTIA : 

OBSERVACIONES : 

300 cuotas mensuales de US 
$371 . 98 cada una , que servirán 
para amortizar ca pi tal e 
intereses y primas de seguros . 
Primera hipoteca sobre inmueble 
ubicado en Urbanización 
Residencial La Gloria , Pasaje 
1-C , Block F-3 , Casa No . 41 , 
Mejicanos , San Salvador . 
- Ninguna . 

(8) RESOLUCIÓN No . 592 

Aprobar la solicitud de Préstamo Hipotecario a 
favor del señor Sargent 
alta en el Estado Mayor 
Armada , en las condiciones 

MONTO : 
PLAZO : 
INTERES : 
DESTINO : 

us $12 , 000 . 00 
25 años . 
8% anual sobre saldos . 
Cancelación de hipoteca y otros 
destinos . 

DESEMBOLSOS : Una sola entrega . 
FORMA DE PAGO : 300 cuotas mensuales de US 

$100 . 42 cada una , que servirán 
para amortizar capital e 
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ubicado en Colonia 
Providencia I , Llano 
Cristóbal , Pasaje 7 , 
22 , San Vicente . 
- Ni nguna . 

Divina 
de San 

Casa No . 

(9) RESOLUCIÓN No . 593 

Aprobar la solicitud de Préstamo Hipotecario a 
favor del señor Sargento - -
111111111 de alta en el Ministerio de la 
Defensa Nacional , en las condicior.es 
siguientes : 

MONTO : 
PLAZO : 
INTERES : 
DESTINO : 

DESEMBOLSOS : 
fORMA DE PAGO : 

GARANTIA : 

OBSERVACIONES : 

us $9 , 000 . 00 
20 años . 
8 % anual sobre saldos . 
Cancelación de hipoteca y otros 
destinos . 
Una s ola entrega . 
240 cuotas mensuales de US 
$80 . 68 cada una , que servirán 
para amortizar capital e 
intereses y primas de seguros . 
Primera hipoteca sobre inmueble 
ubicado en Urbanización Altos 
de las flores , Pasaje 96 , 
Polígono 101 , Casa No . 7 , 
Tonacatepeque , San Salvador . 
- Ninguna . 

(10) RESOLUCIÓN No . 594 

Aprobar la solicitud de Préstamo Hipotecario a 
favor de la señora Sargento 

MONTO : 
PLAZO : 
INTERES : 
DESTINO : 

DESEMBOLSOS : 
fOR."1A DE PAGO : 

GARANTIA : 

de alta en la Se 
las condiciones 

us $20 , 000 . 00 
25 años . 
8 v anual sobre saldos. 
Cancelación de hipoteca y otros 
destinos . 
Una sola entrega . 
300 cuotas mensuales de US 
$168 . 55 cada una , que servirán 
para amortizar capital e 
intereses y primas de seguros . 
Primera hipoteca sobre inmueble 
ubicado en Urbanización Reparto 

~Sa~ ~ ¡;oyasa 
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OBSERVACIONES : 
No . 3 , Santa Ana . 

El Departamento Jurídico 
deberá verificar que la 
hipoteca con DAVIVIENDA, quede 
totalmente cancelada . 

(11) RESOLUCIÓN No . 595 

Aprobar la solicitud de Préstamo Hipotecario a 
favor del señor Sargento 
de a l ta en el Destacamento Militar No . 4 , en 
las condiciones siguientes : 

MONTO : 
PLAZO : 
INTERES : 
DESTINO : 
DESEMBOLSOS : 
FORMA DE PAGO : 

GARANTIA : 

OBSERVACIONES : 

b) Empleados PNC . 

us $16 , 389 . 34 
15 años . 
8% anual sobre saldos. 
Construcción de vivienda. 
Una sola entrega . 
180 cuotas mensuales de OS 
$164 . 98 cada una , que servirán 
para amortizar capital e 
intereses y primas de seguros . 
Primera hipoteca sobre inmueble 
ubicado en Lotificación Loma 
Linda , Polígono "J", Lote No . 
17 , San Francisco Gotera , 
Morazán . 
- Ninguna . 

(1) RESOLUCIÓN No . 596 

Aprobar la solicitud 
favor del señor Agente 
de la Policía Nacional 
condiciones siguientes : 

Civil , en las 

MONTO : 
PLAZO : 
INTERES : 
DESTINO : 
DESEMBOLSOS : 
FORMA DE PAGO : 

GARANTIA : 

23 

os $13 , 800 . 00 
25 años . 
8% anual sobre saldos . 
Adquisición vivienda . 
Una sola entrega . 
300 cuotas mensuales de OS 
$115 . 49 cada una , que servirán 
para amortizar capital e 
intereses y primas de seguros . 
Primera hipoteca sobre inmueble 
ubicado en Porción 3 , San 
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OBSERVACIONES : Ninguna . 

e) Afiliados Decreto 727 . 

(1) RESOLUCIÓN No . 597 

Aprobar la solicitud de Préstamo Hipotecario a 
favor del señor Asesor 
11111111 del Hospital 
Menéndez , e n las condiciones siguientes : 

MONTO : 
PLAZO : 
INTERES : 
DESTINO : 

DESEMBOLSOS : 
FORMA DE PAGO : 

GARANTIA : 

OBSERVACIONES : 

d ) Pensionados . 

us $20 , 000 . 00 
15 años . 
8 % anual sobr e saldos . 
Cancelación de hipoteca y otros 
destinos . 
Una sola entrega . 
180 cuotas mensuales de US 
$203 . 61 cada una , que servirán 
para amortizar ca pi tal e 
intereses y primas de seguros . 
Primera hipoteca sobre inmueble 
ubicado en l a Calle Poniente y 
5 4 Avenida 
Ahuachapán . 
Ninguna . 

Norte , Turín , 

(1) RESOLUCIÓN No . 598 

Aprobar la solicitud de Préstamo Hipotecario a 
favor del 

MONTO : 
PLAZO : 
INTERES : 
DESTINO : 

DESEMBOLSOS : 
FORMA DE PAGO : 

GARANTIA : 

us $60 , 000 . 00 
25 años . 

Pensiona o por 
siguientes : 

s~ anual sobre saldos . 
Cancelación de hipoteca y otros 
destinos . 
Una sola entrega . 
300 cuotas mensuales de US 
$504 . 92 c a d a una , que servi r án 
para amortizar capital e 
intereses y primas de seguros . 
Primera hipoteca sobre inmueble 
ubicado en Lotificación santa 
Elena , 3a . Calle Oriente , Lote 
No . 1 , Sonzacate , Sonsonate . 

cR~ ?s;RVAC2:oN:_ E~e;Jenr:;erá 
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verificar que la hipoteca con 
DAVIVIENDA , quede totalmente 
cancelada . 

(2) RESOLUCIÓN No . 599 

solicitud de Préstamo Hipotecario a 

MONTO : 
PLAZO : 
INTERES : 
DESTINO : 
DESEMBOLSOS : 
FORMA DE PAGO : 

GARANTIA : 

OBSERVACIONES : 

...... 
us $16 , 653 . 25 
15 años . 
8% anual sobre saldos . 
Mejoras en la vivienda . 
Una sola entrega . 
180 cuotas mensuales de US 
$165 . 81 cada una , que servirán 
para amortizar capital e 
i ntereses y prima de seguro . 
Primera hipoteca sobre inmueble 
ubicado en Cantón Comalapa , San 
Luis Talpa , La Paz . 
Por la edad el afiliado no 
suscribe al Seguro Decreciente 
por lo que el presente crédito 
quedará garantizado con el 
Seguro de Vida , según Art . 65 
de la Ley del IPSFA . Previa 
escrituración deberá endosar 
plica a favor del Instituto . 

(3) RESOLUCIÓN No . 600 

Aprobar la solicitud de Préstamo Hipotecario a 
favo r del señor 
11111111 Pensionado 
condiciones 

MONTO : 
PLAZO : 
INTERES : 
DESTINO : 

DESEMBOLSOS : 
FORMA DE PAGO : 

us $16 , 726 . 00 
25 años . 
8% anual sobre saldos . 
Cancelación de hipoteca y otros 
destinos . 
Un a so l a entrega . 
300 cuotas mensuales de US 
$139 . 78 cada una , que servirán 
para amortizar capital e 
intereses y primas de seguros . 
Primera hipoteca sobre inmueble 
ubicado en :tanización Ciudad 

fJ rzj~- t _)f-~ 
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Pacífica 
Polígono 
Miguel . 
Ninguna . 

III 
C- 3 , 

Etapa , Senda 
Lote No . 37 , 

2 , 
San 

(4) RESOLUCIÓ N No . 601 

solicitud de Préstamo Hipotecario a --por Invalidez , en 
las condiciones siguientes : 

MONTO : 
PLAZO : 
INTERES : 
DESTINO : 

DESEMBOLSOS : 
FORMA DE PAGO : 

GARANTIA : 

OBSERVACIONES : 

us $27 , 200 . 00 
25 años . 
8 % anual sobre saldos . 
Cancelación de hipoteca y otros 
destinos . 
Una sola entrega . 
300 cuotas mensuales de US 
$227 . 26 cada una , que servirán 
para amortizar capital e 
i ntereses y primas de seguros . 
Primera hipoteca sobre inmueble 
ubicado en Lotificación 
Cornejo, Pasaje 3 , Casa No . 70 , 
San Vicente . 
Ninguna . 

(5) RESOLUCIÓN No . 602 

Aprobar la solicitud de Préstamo Hipotecario a 
favor del 
Pensionado por 
siguientes : 

MONTO : 
PLAZO : 
INTERES : 
DESTINO : 

DESEMBOLSOS : 
FORMA DE PAGO : 

GARANTIA : 

us $6 , 500 . 00 
8 años . 
8% anual sobre saldos . 
Cance l ación de hipoteca y otros 
destinos . 
Una sola entrega . 
96 cuotas mensuales de US 
$96 . 18 cada una , que servirán 
para amorti zar capital e 
intereses y primas de seguros . 
Primera hipoteca sobre inmueble 
ubicado en Colonia Chilín , 
final Avenida 5 de Noviembre 
No . 4- 243 , Atiquizaya , 
Ahuachapán . ·iJu ?Ac2r60NE~~:> r 
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(6) RESOLUCIÓN No . 603 

Aprobar la solicitud de Préstamo Hipotecario a 
favor del -condiciones s 

MONTO : 
PLAZO : 
INTERES : 
DESTINO : 

DESEMBOLSOS : 
FORMA DE PAGO : 

GARANT IA : 

OBSERVACIONES : 

us $4 , 342 . 80 
15 años . 
8% anual sobre saldos. 
Cancelación de hipoteca y otros 
destinos . 
Una sola entrega . 
180 cuotas mensuales de US 
$42 . 89 cada una , que servirán 
para amortizar capital e 
intereses y prima de seguro . 
Primera hipoteca sobre inmueble 
ubicado en Urbanización San 
Isidro, Calle Circunvalación 
Casa No . 20 , Soyapango , San 
Salvador . 
Por la edad el afiliado no 
suscribe al Seguro Decreciente 
por lo que el presente crédito 
quedará garantizado con el 
Seguro de Vida , según Art . 65 
de la Ley del IPSFA . Previa 
escri t uración deberá endosar 
plica a favor del Instituto . 

(7) RESOLUCIÓN No . 604 

Aprobar l a solicitud de Préstamo Hipotecario a 
favor del señor Cabo 

- Pensionado por Retiro , en las 
condiciones siguient es : 

MONTO : 
PLAZO : 
INTERES : 
DESTINO : 

DESEMBOLSOS : 
FORMA DE PAGO : 

GARANTIA : 

us $6 , 696 . 60 
10 años . 
8% anual sobre saldos . 
Cancelación de hipoteca y otros 
destinos . 
Una sola entrega . 
120 cuotas mensuales de US 
$83 . 62 cada una , que servirán 
para amortizar ca pi tal e 
intereses y prima de seguro . 
Primera hipoteca sobre inmueble 
ubicado en Km . 11 ~ Carretera 

?-7 fP- rzS~ t' ~ 
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OBSERVACIONES : 

Troncal del Norte , Pasaje Ana , 
Block 1 , Casa No . 12 , Apopa , 
San Salvador . 
Por la edad el afiliado no 
suscribe al Seguro Decreciente 
por lo que el presente crédito 
quedará garantizado con el 
Seguro de Vida , según Art . 65 
de la Ley del IPSFA . Previa 
escrituración deberá endosar 
plica a favor del Instituto . 

(8) RESOLUCIÓN No . 605 

Aprobar la solicitud de Préstamo ~ipotecario a 
:avor del señor 

condiciones s1guientes : 

MONTO : 
PLAZO : 
INTERES : 
DESTINO : 

DESEMBOLSOS : 
FORMA DE PAGO : 

GARANTIA : 

OBSERVACIONES : 

us $6 , 300 . 00 
12 años . 
8% anual sobre saldos . 
Cancelación de hipoteca y otros 
destinos . 
Una sola entrega . 
14 4 cuotas mensuales de US 
$72 . 34 cada una , que servirán 
para amortizar capital e 
intereses y primas de seguros . 
Primera hipoteca sobre inmueble 
ubicado en Urbanización Lirios 
del Norte , Block O, Pasaje No . 
3 , Casa No . 30 , Cuscatancingo , 
San Salvador . 
Ninguna . 

Los desembolsos de los préstamos autorizados 
por el Consejo Directivo , deben ser programados 
por el Depan:amento de Préstamos , de acuerdo a 
la disponibilidad del Instituto . 

El señor Gerente General informó al Consejo Directivo que 
este punto lo presentaría el señor Licenciado Guillermo 
Patricio Majano Trejo , Jefe del Departamento de 

que al señor soldado 
se le autorizó un 
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préstamo hipotecario para cancelación de hipoteca y otros 
destinos , según resolución No . 411 , contenida en Acta CD-
32/2013 , de fecha 12 de septiembre de 2013 , según las 
condiciones siguientes : 

Monto : US$6 , 735 . 73 

Plazo : 25 años 

Tasa de interés : 8% anual 

Cuota : US$56 . 12 

Mencionó que el inmueble está valuado en US$7 , 384 . 65 y 
que está ubicado en la Comunidad Las Torres de Jerusalén , 
block " K" casa No . 9 , Apopa , San Salvador . 

El señor solicita al Consejo Directivo , que 
se le autorice incrementar el monto aprobado de su 
préstamo hipotecario, a la cantidad de US$7 , 384 . 00 , 
manifestando que ha obtenido el aval en la pagaduría de 
su lugar de trabajo para el descuento que corresponde a 
esta cantidad . 

Explicó el licenciado Majano , que en cuanto a la garantía 
existe cobertura , y que por otro lado , el señor -

su l iquidez mensual , pues con el monto que 
cional cance l ará un préstamo que le 
su salario . 

Finalmente mencionó que por el préstamo de US$7 , 384 . 00 , 
la cuota mensual será de US$61 . 11 , y que su liquidez 
salarial , después de haber cancelado uno de los 
préstamos , será del 32 . 5%. 

Por lo anteriormente expuesto , y en base al Art . 12 , 
literal g) de la Ley del IPSFA, la Gerencia General 
recomienda : Modificar la Resolución No . 411 , contenida en 
el Acta CD- 32/20 13 , de fecha 12 de septiembre de 2013 , 
según las siguientes condiciones : 

Monto : US $7 , 384 . 00 Plazo : 25 años 

Destino : Cancelación de hipoteca y otros destinos 

Forma de pago : 300 cuotas mensuales de US $61. 11 que 
servirán para amortizar capital , intereses y primas de 
seguros . 
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RESOLUCIÓN No . 606 

Modificar 
32/2013 , 

la 
de 

Resolución 
fecha 12 

No . 
de 

411 , contenida en el Acta 
septiembre de 2013 , según 

co­
las 

siguientes condiciones : 

Monto : 

Plazo : 

Destino : 

Forma de pago : 

US$7 , 384 . 00 

25 años 

Cancelación de hipoteca y otros destinos 

300 cuotas mensuales de OS 
servirán para amortizar capital , 
primas de seguros . 

$61 . 11 que 
intereses y 

Encomendar a la Gerencia General los demás aspectos legales y 
administrativos pertinentes . 

V.- PUNTOS VARIOS. 

No se presentaron puntos varios en esta sesión . 

VI.- CORRESPONDENCIA RECIBIDA . 

No se presentaron novedades en esta sesión . 

VII.- PROPUESTA DE PRÓXIMA SESIÓN Y AGENDA A DESARROLLAR. 

El Honorable Consejo Directivo acuerda realizar la próxima reunión el 
día miércoles veinte de noviembre de 2013 a partir de las 1200 horas . 
En cuanto a los puntos a desarrollar en la Agenda serán los siguientes : 

A.- Presentación de oferta para la contratación directa CD-4-2013 
IPSFA " Desarrollo De Software para la Administración Opera ti va de 
un Sistema Previsional de Capitalización Individual u . 

B . - Solicitud autorización terminación de contrato individual de 
trabajo e indemnización empleados IPSFA . 

C.- Solicitud autorización estímulo fin de año para personal IPSFA . 
D. - Prestaciones y Beneficios . 

VII - CIERRE DE LA SESIÓN. 

No habiendo más que hacer constar , se da por terminada la presente Acta 
que contiene treinta y un folios útiles , a las dieciocho horas del día quince 

de n~e d~ trec~ ~1 :?mos 
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FEDERICO EZEQUIEL REYES GIRÓN CANALES 

Director 

ANEXOS : 

"A" : Pl an Operativo Anual (POA) 2014 . 
"8" : Préstamos hipotecarios . 

JOSÉ HERNÁNDEZ 

MEJÍA CÁCERES 
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Instituto de Previsión Social de la Fuerza Armada 

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2014 

Gerencia General 
Unidad de Desarrollo Organizacional 

oviembre 2013. 

18/11/2013 

1 
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BASE LEGAL 

Normas Técnicas de 
Control Interno 

Especificas del IPSFA 
¡ . ' "( 

Art.34, Art.35 y Art.37, 
(NTClE-lPSFA). 

Anteceden tes 

Autoritucicín de dirccli\'a para la 
formulación POA 2111 ~ . por parte 
de la (; l•rcncia GL·ncral ~n d me\ 

de mayo de 2111 ~. 

- .. --·----

~,.....- ... --... ----- -... ---·-

18/11/2013 
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MAPA ESTRATÉGICO DEL IPSFA 2014-2018 
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ESTR UCTURA DEL POA 2014 

' 

l . Ohjcth o' rlc 

l 1.-:)(r~\OS 

Operativos 

Objcti\Os 
Ollt•r.athm; de 

lngn.·"o 

PROCESO DE FORMULACIÓN OPERATIVA 2014 

y 
(~mes d~ área 

Fom1ulan las 
Prioridades 

ln.\IÍIUCÍ()Il~les del 
I>OA, basado en el 

PE!. par.1 •no 2014 

Gerente< de Áre1 se 
r&!(ml! con 1~ jefe\ de 
lk¡r.mamtnto para 

in formar ~obre n'\CUsS a 
planifkw ~n POA 

2014 

lJDO rahu rcun.On 
infonnatwa y 
l.numift'llos piira b 
furmubckln 2014 a 
g<T<T11"', ]<k. y en l-.. 
y se inicia el in~so del 
J>OA at ,,...,, .... 

UDO 
Revisa y recibe los 

informe de formulación 
:Ol4, d• !"' <fif<l~ul•• 
Gcretl<t:t.l. <OUa<th(l,, y 

pl~~>'t-nta ,\ íJ~a eutt> Geuer"l 

Gerente Genero! revisa y 
da Visto 6 ueno a POA. 

<iarntc (ienet al 

Pr , .. ,mta wf'l)llUt. d.: 
formu la¡.;.Jón :!Ul 1 :t ../" 

Cou<éJ~ Uu.dr u 

18/11/ 2013 
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FORMULACIÓN EN SISTEMA INFORMATICO RADÓN 

.. '1 

...... 
~PUI.'!'N«.Htf)O{ MfJUt($V~!fi!.I,(I()W()( -QJJ101,...<(.ft.(\ 

·-·-- ~ ... ........,. ~~. ;~ 

.. "'~· ,_ ·j 

f 'M' ' 

... 

•::.11('-tn fH~lfGiCM 

'tllt' 

,_., t'OI;Sl.lT~ il.e. .RffO ...... 
¡o 't:::':':' ... ':=::t:rz. =~~--

PRIORIDADES INSTITUCIONALES 

l . Garantizar el pago oportuno de prestaciones a los afil iados. 

2. Implementar la refonna de la Ley del IPSFA, paramétricas y estructurales. 

3. Disponer de los recursos financieros para viabi lizar los proyectos de invers ión fisica y 
financiera. 

4. Obtener liquidez para afrontar las obligaciones del instituto, comenzando con la 
liquidación de activos de dificil realización. 

5. Disponer de recursos financieros suficientes para la gestión de préstamos. 

18/11/2013 
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PRIORIDADES INSTITUCIONALES 

6. Fortalecer el programa del Adulto mayor, en la asistencia medico, odontológica y 
programa cu ltural. 

7. Proveer los servicios funerarios, con operaciones arriba del punto de equilibrio. 

8. Hacer eticiente la carga laboral y de procesos, para progresivamente disminuir la planilla. 

9. Capacitar al personal en áreas de interés estratégico. 

1 O. Realizar mantenimiento a mobi liario y equipos de todo tipo pertenecientes al Instituto. 

SUPUESTOS CONSIDERADOS EN POA 2014 

./ Que se aprueben las Reformas a la Ley dei!PSFA, antes del primer semestre 2014 . 

./ Que se mantenga el numero cotizantes e ingresos de cotizaciones y aportes de la Fuerza 
Armada con respecto al año 2013 . 

./ Que se obtenga la liquidez necesaria, para enfrentar los compromisos previsionales y 
proyectos de inversión . 

./ Que se obtenga el permiso ambiental de proyecto Kuakuali, para desarrollar construcción 
de sitio 1 y 1 V en el primer semestre de 2014 . 

./ Que se obtenga permiso ambiental en el primer semestre del 2014, y el permiso de 
parcelación, desmembración y contratación constructora, para el proyecto Urbanización 
Hacienda Sta. Elena (Inmuebles finca Rosita y Santa Elena), 

18/11/2013 
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SUPUESTOS CONSIDERADOS EN POA 2014 

./ Que se obtenga los pennisos de construcción a mas tardar a junio 2014 de urban ización en 
inmuebles El jute y El Amate . 

./ Que se logre las ventas proyectada de los proyectos desarrollados . 

./ Que se alcance la recuperación del 100% de las cuotas de prestamos planificadas para el 
201 4 . 

./ Que se cuente con liquidez para colocar la inversión en prestamos de $24M . 

./ Que se reciba transferencia del M 1 DEF por $3.5 M que corresponde al programa de 
profesionalización y de rehabilitación. 

18/11/2013 
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[) 

GERENCIA GENERAL 

r OBJETIVO 
., 

TIPO ~IETA • 
l't:RIOIJOA 

RESPO:-IS.\BLE 
C'OSTOIASIG:'<IACIÓ:>. 

~ ·~- 't EJECUTARSE f PRESUPUESTARIA 

Desarrollar los cambios en 
el sistema infonnático. 

Unidad de 
adecuando las re fonnas Abril a junio 2014 

lnfonnática 
so.oo 

paramétricas de los distintos 
re timenes. 

Completar los reglamentos 
requeridos para la 

Enero a junio Gerencia de 
aplicación de las refonnas so.oo 

Imp lementar las reformas de Ley paramétricas de los 
20 14 Prestaciones 

paramétricas de Ley de los 
Egresos distintos re~ímenes. 

distintos regímenes. 
Estratégico 

Realizar la transferencia del 
taUer de CERPROFA a las 

Fondo de Actividades Agosto 2014 Gerencia General so.oo 
Especiales del Hospital 

Militar 

Implementar el nuevo 
Octubre de 2014 Gerencia General SO.OO programa del aduho mayor. 

8 



VERSIO
N P

UBLIC
A

GERENCIA GENERAL 

t:~· OBJETIVO ' ' TIPOJ1 • :\lEfA (• 
PERIODOA , 

RESPO:>ISABLE , 
COSTO/,\SIGNAOÓ:-1 

EJECUTARSE ' PRESUPUESHRIA 

Emprender las actividades 
de trabajo para la puesta en Unidad de 

marcha de la Gerencia de Junio a diciembre lnfo nnática/ Unidad so.oo 
Cuenta Individual, a panir 2014 de Desarrollo 
del segundo semest re del Organizacional 

2014. 

Implementar la reforma de ley E 
Puesta en marcha del 

Unidad de 
software del nuevo sistema Junio a 

del sistema de ca~it~lización Es;r~:~co previsional de capitalización diciemb<e 2014 
Informática y 

SO.OO de Cuenta Individual. 
individua l finales del 

Gerencia de 

se •undo semestre 2014. Prestaciones 

Completar y aprobación por 
el Ejecutivo. de los 

Enero a junio Gerencia de 

1 

reglamentos requeridos para 
201 4 Prestaciones 

$0.00 
la aplicación de las reformas 

1 de Ley. 

GERENCIA GENERAL 

¡. i" o u 'F.TI\·,.0 TIPO 'IET\ :,.. PERIODO A RESPO"S \OLE COSTO/ASIG;>;ACIÓN 
~ ~ • ·• ' EJECU rARSE '' ' PRESUPUESTARIA 

Implementar tecnologias 
~ctuales en lo relativo 
~recesos. sistemas 
¡comunicaciones. manteniendo Egreso 
un desarrollo en el capital Estratégico 
¡humano de la institució n para 
[brindar un servicio efic iente )' 
~e cal idad. 

Desarrollar proyecto d 
centro de llamadas (Call 
Centcr). para los servici<> 
que brinda el JPS FA a su 
afiliados. 

Desarrollar proyecto d 
modernización al 
procedimiento de contro 

ivencia a pensionados 
:t>eneficiarios. 

Enero a junio 
2014 

Enero a junio 
201 4 

Unidad de 
lnfonnática 

Unidad de Desarrollo 
Organizacional. 

$300.00000 

$28,000.00 

18/11/2013 
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GERENCIA DE INVERSIONES 

~ OBJETIVO · TIPO ' :\lErA\. 
r•:RIODOA COSTO/ASIG;~iACIÓ:"i 

EJECUTARSE I{ESPO:"'SABLE PRESlPCF.STARIA 

Elaborar Reglamento 
~e Ley para el 

Desarrollar reglamento para el Egresos nanejo de las Enero a j unio Gerencia de 
$0.00 

manejo de las inversiones. Est ratégico mvcrsiones, derivado 2014 Inversiones 
~e la refonna 

revisional. 

Ejecutar el 
funcionamiento de la A part ir de abril Gerencia de so.oo 

!unidad de Negocios de 2014 Inversiones 

Egresos tTarjeta de Crédito. 

Estratégico 

Implementar Unidad de Negocio lnvenir en créditos 
Abril a 

Gerencia de 
diciembre de $98.662.22 

Tarjeta de Crédito. rotativos de tarjeta. 
20 14 

Inversiones 

Ingresos 
Recuperar inversión 

Julio a diciembre Gerencia de 
en créditos rotativos $78.607.40 Estratégico 
de trujeta. 

de 2014 Inversiones 

10 
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GERENCIA DE INVERSIONES 

lncrementar­
rentabt hdad de la 
de pres1amos. 

Apc¡nar 
ststema 
lnsmuto. 

GERENCIA DE INVERSIONES 

Pt:RIODOA 

Gerencia de 
1 O\'erstones 

IPSFACREDITO 

IPSFACREDITO 

sooo 

$24.000.000 00 

$~3.688.771 17 

COSTO/.\SIG:>O,\CIÓi' ~ OBJETIVO TIPO ~lt.IA 
EJECUTARSE RESPONSABI.E PRt:StPlJEST.\RIA 

Ejecutar la insla13Ción d<: 
Enero al mes de Departamento de 

cle,ador panorámico en Torr< 
abril 2014 Inmuebles 

Sl70.90000 
El Salvador. 

Rcmodelar fachada de entrada Junio a julio de 
Departamento de 

oeste a Torre El Salvador. 2014 
Inmuebles $145.000.00 

Modernizar las 
instalaciones de Torre El Egresos Remodclar niveles 7 y 8 de 

Salvador. rorrc El Salvador. Departamento de 
cambio de cielo falso. piso Enero al mes de 

Inmuebles $150.000 00 
remodeladón áreas de abril de 2014 
•ercnda financiera. y unidad 
~e informática) 

onstruir la cafetería para 
jempleados Torre El Sal \'ador 
Plamficación y supcn isión 

Enero al mes de Depanamento de ~emoliCiones y desmontajes. $391.500 00 
eub•cación de planta 

abril de 2014 Inmuebles 

ons:trucción de cafeteria ) 

áreas de apoyo) 

18/ 11/ 2013 
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GERENCIA DE INVERSIONES 

Bnndar mantenimiento a 
con el fin de agregar 

para su comercialización 
Egresos 

Febrero a marzo Departamento de 
dc2014 Inmuebles 

construccKm a 

de tratrumcnto de Enero al mes de Dt..-panamento de 

abril de 2014 Inmuebles 

Febrero al mes Departamento de 
de abnl 2014 1 nmueblc:s 

GERENCIA DE INVERSIONES 

~ OBJETIVO TIPO Ml·:fA 
PERIODO A 

EJF.Cl!T,\RSE RESPO:\SABLE 

Desarrollar proyecto de Enero a 
Departamento de 

¡utbanización en inmueble diciembre de 
Inmuebles 

~1 Jute. 20 14 

Desarrollar proyecto de Enero a 
Departamento de urbanización en inmueble diciembre de 

!Amate. 20 14 
Inmuebles 

Ejecutar inversión en proyecto 
Egresos 

urbanísticos que faciliten la ventad 
Estn\légico 

los inmuebles. 
Desarrollar proyecto de Enero a 

Departamento de lot ificación en inmueble diciembre de 
las Aorc:s. 2014 

lrunueblcs 

Desarrollar proyecto de Enero a 
urbamzaci6n en inmueble 

diciembre de 
Departamento de 

Hacienda Santa Elena y 
2014 

Inmuebles 
Finca Rosita. 

18/ 11/ 2013 

$-15.000 00 

$50.00000 

$20.000.00 

COSTOI.\SIG:-1 .\CJÓ)¡ 
PRESUI'IJ. ;ST\RIA 

$1.236.719.92 

$1,162.767.20 

$474.16300 

$971,820.89 

12 
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GERENCIA DE INVERSIONES 

Enero a junio Departamento de 
~01 4 Inmuebles 

Enero a JUnio 
Dt.--panarnento de 

~014 
lmnueblcs 

Julio a 
Departamento de 

diciembre 20 
Inmuebles 

Enero a 
IX.,anamento de 

dic&embre 201 Inmuebles 

GERENCIA DE INVERSIONES 

bitacional, 
rbanización 

tocificadón. 

1 
d 

omcrcializar el proyect 
habitacionaJ Loma Linda Enero a mayo 2014 
lcanzado la venta de !l casas. 

omercializar el proyect 

Departamento d< 
Inmuebles 

·reenside Santa Elena Enero 3 d•c•cmbrc de Departamento de 
2014 Inmuebles 

omercializar el proyect 
Kuaukali , que corresponde a 1 Mayo a julio 2014 
·enta de 12M casas Sitio l. 

lngrc:so& omercializar el proyect 
Estratégicos Kuaukali , que corresponde a 1 Julio a diciembre 

·mta de t 1 lotes Sitio IV 2014 

omercialil..ar proyecto 
Fk><es (parcelas y lOtes). 

omcrcialiw prO)ecto d 

Junio a dtciembrc de 
2014 

urbanización llac&end.t Sane D•cicmbrc de 2014 
Elma y Finca Rosita. 

l)q)artamento de 
Inmuebles 

Departamento d< 
Inmuebles 

Departamento de 
lnmucbk:s 

Departamento de 
Inmuebles 

18/11/2013 

$7.417.457.57 

$5.587.100 79 

$4.269.497 77 

SIOO OO 

$1.549.761.00 

S7.X 17,679.00 

S 10,494.432.15 

S2,1~J.J24 .l7 

SX0.73J.71 
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Ingresos 

s-199.500 00 

Unidad de Negocio 
$65.880.00 

aKUA 

Departamento de 
$7,970.000.00 

Inmuebles 

S80.000 00 

S200.91 1 00 

Sl .l73.380.30 

FUDEFA ss.ooo.oo 

FUDEFA 
$693.86000 

FUDEFA 

~ 
~ 

18/11/2013 
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Julio de 2014 

GERENCIA DE PRESTACIONES 

Gerencia de 
Prestac1oncs 

Gerencia de 
Prestaciones 

CERPRO FA 

CAIPSFA 

CAIPSFA 

18/11/ 2013 

$41683.743.12 

S36845.180 76 

S l35.000.00 

552.000.000 00 

S 12.1 00.000.00 

$3.000,000 00 

$40,00000 

15 



VERSIO
N P

UBLIC
A

18/11/2013 

GERENCIA FINANCIERA 

~ ~ •''. fii'O 
~.'~:~ .. ~~.rl 

·~· t ~ ''' ,.• , I'FIIIODO .\ , , , OSTO .. \~IG' \CIW> ~r-~~~~~ tjf ,, ' !1:.~ ·\ :· ·~· • E.IECUl',\I!St: Rf.SI'(I'I' \BI.E !'..1!•-St.l'!;t~\ 1',\R! \ < 

oordinar el proceso del 
ido presupuestario Enero a diciembre Departamento de 
ostco de los productos 

jservicios 2014. 
20 14 Presupuesto 

so.oo 

Presentar a Gerenci 

Administrar eficientemente Egresos/Ingresos 
)General el balance anual d Enero a diciembre Departamento de 

la gcsúón financiera del !operaciones del ejercicio 20 14 Contabilidad 

Instituto. con la finalidad 2013. 

de optimizar y sostener las 
so.oo 

reservas técnicas y dar Brindar ascsorla al Comité 
cobcnura a compromisos e Inversiones y Gerenci1l 

Enero a diciembre Depanamento de 
presentes y futuros. lc;eneral sobre las mejores 

2014 Tesoraia 
pcioncs para maximizar 101 

enta del flujo de efectivo. so.oo 

Egresos Ejecutar la im•crstón en 
Enero a dictembre Departamento de 

títulos valores de corte 
Estrat~K:os 

IJ>ta.o 
2014 Tesorería 

so.oo 

16 
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Admanl5trar efic~mtemo\IC la 
~cst•On financien del StStana 
de Ca~nt3Jizactóo de Cuenta 

lndi\Jdual 

('oord•nar d proceso del 
proupucstano 2:014 baJO !al t-ncro a l)(partamcnto de 
e51ruc1urt de: cap1tahzaclon. d11;1cmbre 2CJ I-l Presupuesto 
md1\1dual 

AdmlniSirar el fluJO de Hcct1vo' 
Enero a 

l
'de la comiSión de admmtSuac•ó 

fgresos.lngrcsos "1 te. fondos diCiembre 1014 

Prcscnta..:tón de mli 
finanucro~ ~10 la norma.U\a 
la Ci~1nttn<kncta del 51St 
1-tfW'ICK'fO 

lncro• 
dK'tcmbrc 1014 

Dq>artamcruo dc: 
Tesorcna 

¡- iO.IM) 

L so()() 

GERENCIA ADMINISTRATIVA 

18/ 11/ 2013 
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GERENCIA ADMINISTRATIVA 

$4 838 031 4 5 

Enero a Área de 
diciembre 2014 Comunicacio nes 

GERENCIA ADMINISTRATIVA 

·--~~~l~r-~r~r~~~ ''. ' , ' ¿¡': ~···h·;, lt;.~ri:f:• ·~;,.;··,%'' PlmiOUO.-\ "t " 'o~·rOIASIGS:\{'IÓS ~f:"f1.\.0:Íl •Ío ¡t~l~ l! ~t • ':, j, ~IK~A • :: 1 >. WI::CC'fAIISE RESI'ONSARl.E PRESUI'tli::~T,\RIA 
:&,:,.'""'•.,., ~tS>~~t >",>,.]':':.,/~" ~~d'>j~j'"'' ~l;<;ls ' 'J-:o'<'.,., ~"'i:t 

l . Realizar limpieza y ornato 
Enero a 

Departamento de 
a las instalaciones centrales 

diciembre 2014 
Servicios Generales 

lli..lOO.Qll 

2. Brindar el servicio de 
Enero a Dcpru1arnento de 

Mantener las instalacion~ transporte a la inst itución. 
diciembre 20 14 Serv icios Generales 

lY servicios general~ $113.050.00 
institucionales . en ó ptimru ~. Brindar el servicio de 

Enero a Departamento de 
ondidones, a fin d Egresos diciembre 20 14 Servicios Generales 

f03d)\IVat 1 
telecomunicación al instituto. 

~ en 
onsecució n de lo 

. Realizar pago de servicios Enero a 
Departamento de 

¡objetivos inst itucio nales. 
de energia eléctrica Torre El diciembre 20 14 

Servicios GeneraJes 

Salvador y estacionamiento . 
<<OOIV\O M 

5. Realizar pago de servicio s 
Enero a 

[l<.>panamento de 
de agua potable Torre El 

diciembre 20 14 
Servicios Generales 

Sal\1ador y estacionarniento. ~ 

18 
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Enero a dH:icmbre 
2014 

Ena-o 10 14 

Enero a diciembre 

Servic ios Genera les 
Departamento de 1 

Departamento de 
Sc:rvtcios Gencr.~lcs 

DDI 

1 

2014 DDI 

PLAN DE CONTINGENCIA PARA SUPUESTOS DE LA 

PLANIFICACIÓN DEL POA 2014 

\X~,7(l(l ()() 

./ Si no se alcanzan los ingresos líquidos planeados, los recursos 

asignados para proyectos de inversión deberán ser orientados 

para lo mas prioritario, que es el pago de las prestaciones . 

./ La gestión de control presupuestario, será la herramienta de 

seguimiento de desviaciones en cuanto al ingreso y al gasto, lo 

que dará la pauta para la reorientación de los recursos. 

18/11/2013 
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SOLICITUD DE LA ADMINISTRACIÓN SUPERIOR 

Aprobar el Plan Operativo Anual del IPSFA 2014. 

Gracias por su Atención. 

20 
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