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ACTA DE LA SESION CD-40/2013

15 DE NOVIEMBRE DE 2013.

LUGAR Y FECHA:

n el

o ™

Director Presidente:

Directores Propietarios:

1 saldén de sesiones del Instituto de
partir de las doce horas del quince de

SR. GENERAL DE

DIVISION

SR. CNEL. INF. DEM.
SR. TCNEL. PA. DEM¢
¥ LT,

SR. CNEL. INF.EM{
SR. CAP. E ING.

SR. TTE. .DE NAVIQ
SR. LIC.

SR. CNEL. YQRIC.

.— Se@licitud autorizacién Plan Operativo Anual
Bprobacion Proyecto Presupuesto IPSFA 2014.
§~ Solicitud Compensacién Anual para Pensionados por Retiro e

RAFAERSMELARA RIVERA

ARQUIMEDES( LOPEZ SERRANO

Previsidén Social de la Eierza Armada,
noviembre de dos mil trgce.

FEDERECO “EZEQUIEL REYES GIRON

MORA

CANALES
JOSESROBERTO ZAMORA HERNANDEZ
JOSE RICARDO FRANCISCO
ZEPEDA

MARIO ARQUIMIDES MEJIA CACERES

APROBACION DEL ACTA CD-39/2013 DE FECHA 06NOV013.

(PCA) 2014.

Idnvalidez IPSFA y Pensionados de Hacienda.

I.- COMPROBACION DE. QUORUM.
II.- LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA.
III.-
IV.- DESARROLLO DE LA AGENDA.

A

B =

C

D.2f Prestaciones y Beneficios.
V.- PUNTOS VARIOS.
VI.- CORRESPONDENCIA RECIBIDA.
VII.-

VIII.- CIERRE DE LA SESION.

DESARRCLLO DE LA SESION:

PROPUESTA DE PROXIMA SESION Y AGENDA A DESARROLLAR.

JORGE ALBERTO SOSA GONZALEZ
RENE ANTONIO DIAZ ARGUETA
Gerente General
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COMPROBACION DE QUORUM:

Se

determin® que existia qgudérum 1legal, comprobandce que el rol “de

asistencia se encuentra debidamente firmado por los sefiores miembr@s
del Consejo Directivo.

LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA.

APROBACION DE LA AGENDA Y ACTA ANTERIOR DE FECHA 06NOV013

El Consejo Directivo aprobdé el Acta de la sesidén CD=89/013, de fecha 06
de noviembre de 2013.

DESARROLLO DE LA AGENDA.

A.

Solicitud autorizacidn Plan Operative Anualy) (POA) 2014.

El sefior Gerente General, indformé, al Honorable Consejo Directivo,
gue este punte lo desarrolldxid el Ingeniero José Denis Navas
Alcantara, Jefe de la Unidad de, Desarrcllo Organizacional, guien
expuso que de conformidad al Ar€s 34 de las Normas Técnicas de
Contrel Interno Especificag, del IPSFA, el Consejo Directivo debe
aprobar la formula@idfmpeel ) Plan Operativo Anual 2014, ademés
explico cémo antecedentes dule en el mes de mayo DE 2013, se
autorizé la Dirgetivaypaka la formulacidn operativa 2014, asimismo
en el mes dg SEP0IS en la CD-34/2013 el Honorable Consejo
Directivo auto¥izdé el)/Plan Estratégico 2014-2018, posteriormente
el TIngeniere@, Nawas fexplicdé que la formulacidédn operativa se
fundamensay enWdicho plan autorizado alineado a la visidén del
IPSFA: f"Ser una@nstitucién previsional solvente y auto sostenible
en el Tiempo”,) luego presentd el proceso de formulacidén el cual se
readiivg 6 de /manera participativa, con todas las unidades
ofganizativa@s del Instituto, Gerentes de Area y Gerente General,
basadosgpen las prioridades institucicnales, considerande 1los
siguientes supuesto para la planificacién:

¥ Que se aprueben las Reformas a la Ley del IPSFA, antes del
primer semestre 2014.

¢ Que se mantenga el numerc de cotizantes e ingresos de
cotizaclones y aportes de la Fuerza Armada con respecto al afie
204.3.,

v Que se obtenga la liguidez necesaria, para enfrentar los
compromisos previsionales y proyectos de inversidn.

¥ Que se obtenga el permiso ambiental del proyecte habitacional
Kuakuali, para desarrollar construccidén de sitios I y IV en el
primer semestre de 2014.
Que se obtenga el permisc ambiental en el primer semestre del

B, y el permiso de parcelacidn, desmembjracidén y contratacidn
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constructora, para el proyecto Urbanizacién Hacienda Santa
Elena (Inmuebles finca Rosita y Santa Elena.
¥ Que se obtengan los permisocs de construccién a mas taxdarle
junio 2014 de urbanizacidén en los inmuebles El jute yE1 Amdfe.
v Que se logre las ventas proyectadas de 165 proyectos

desarrollados.

¥ Que se alcance la recuperacién del 100% de@,las cuglas de
préstamos planificadas para el 2014.

¥ Que se cuente con liguidez para colocar 12Qinversién en

préstamos de $24M.

¥ Que se reciba transferencia del MigmeteWio @ la Defensa
Nacional por $3.5 millones, que cofrespondemdal programa de
profesionalizacidén y de rehabilitacidh,

Seguidamente expuso que el plan Operati®o Anual 2014 esta
conformado con los objetivos y a@tividades de ingresos y egresos
ocperativos y estratégicos, J@gp cH9al c@rresponde también a la
realizacién del Plan Estraté@ico}) se@pPesentaron ademas las metas
relevantes para cada una de“las @Gerencias del Instituto.

Las metas para el préoxifmo ano sen:

Gerencia General:

1.- Desarrollag@lgs cambios en el sistema informdtico, adecuando
las reformas param@bricas de los distintos regimenes. (abril
a junioc 2014).

2.- Compl€&tar\Blos zreglamentos requeridos para la aplicacién de

las_refoxrmasli@de Ley paramétricas de los distintos regimenes.
(@nero a Junio 2014).

3.- Reald@a® 13 transferencia del taller de CERPROFA al Fondo de
Aetividades Especiales del Hospital Militar. (agosto 2014)

4.- WImpkemérnitar el nuevo programa del adulto mayor. (octubre de
2014).
54 Emprender las actividades de trabajo para la puesta en marcha

de la Gerencia de Cuenta Individual, a partir del segundo
semestre del 2014. (junio a diciembre 2014)

64> Puesta en marcha del software del nuevo sistema previsional
de capitalizacidén individual finales del segundo semestre
2014. (junio a diciembre 2014)

7.- Completar la aprobacién por el Ejecutivo, de los Reglamentos
requeridos para la aplicacién de las reformas de Ley. ( enero
a junioc 2014)

8.- Desarrcllar proyecto de centro de llamadas (Call Center),
para los servicios que brinda el IPSFA a sus afiliados.
(enero a junio 2014)

9.- Desarrollar proyecto de modernizacidén al procedimierto de

control de vivencia a pensionados y beneficlarios. (enero a
jumio 2014). z G:ﬁf%i’jk )i,;




Gerencia de Inversiones:

1.- Elaborar Reglamento de Ley para el manejo de las es,
derivado de la reforma previsional. (enero a juni

2.- Ejecutar el funcionamiento de la Unidad de Neg jeta
de Crédito. (A partir de abril de 2014)

3.- Invertir en créditos rotativos de tarjeta. (abr a ciembre
de 2014).

4.- Recuperar inversidén en créditos rotativos tarzeta. ( ulio a
diciembre de 2014).

5.- Ejecutar el funcionamiento de a de Negocios
IPSFACREDITO. (A partir de enero
6.- Invertir en préstamos hipotecario
captacién de créditos de afalliado

diciembre 2014)

ales y proyecto de
en¥la banca. (enero a

7.- Financiar parcialmente L viviendas de Kuaukali.
(enero a diciembre 2014

8.- Captar ingresos: intere primas de seguros, recuperacién
de capital, formalizacién préstamos, incobrabilidad, pago

nero aGiciembre 2014)

de elevador panoramicc en Torre EIl
e abril 2014)

trada oeste a Torre El1 Salvador.

de avalios y otroes.
9.- Ejecutar la instalac

Salvador.
10.- Remodelar
(junio a j

7¥'y 8 de Torre El1 Salvador. (cambio de
remodelacién &reas de gerencia financiera,
dtica). (enero al mes de abril de 2014)
cafeteria para empleados Torre El1 Salvador.
y supervisién, demoliciones y desmontajes,
n de planta y construccién de cafeteria y areas de
nerc al mes de abril de 2014)
r fachada de entrada y portén de Hotel Pacific
ise Costa del Sol. (febrero a marzo de 2014)
Realizar construccidén a planta de tratamiento de aguas negras
n Hotel Pacific Paradise Costa del Scl. (enero al mes de
bril de 2014)

1 Realizar construccién de sistema de tratamiento de aguas
negras en Rancho Costa del Sol. (febrero al mes de abril
2014)

16.- Desarrollar proyecto de urbanizacidén en inmueble el Jute.
(enero a diciembre de 2014)

17.- Desarrollar proyecto de urbanizacién en inmueble el Amate.
(enero a diciembre de 2014)

18.- Desarrollar proyecto de lotificacién en inmueble las Flores.
(enerc a diciembre de 2014)

19.- Desarrollar proyecto de urbanizacién en inmueble Hacienda
Santa Elena y Finca Rosita. (enero a diciembre de 2014)

20.- Ejecutar construccién del proyecto Kuaukali Sitio I. (enero a

jugic 2014

W Rt o
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Ejecutar construccién del proyecto Kuaukali Sitio IV. (enero
a junio 2014)

Ejecutar construccién del Sitio III. (julio a diciembre@’Uim
Desarrollar proyecto de Cementerio. (eneroc a diciembre 2014
Comercializar el proyecto habitacional Loma Lind®, Yalca@zado
la venta de 8 casas. (enero a mayo 2014)

Comercializar el proyecto Greenside Santa Eleria, alcamzando
la venta total de 40 lotes. (enero a diciembrahde“a014x)
Comercializar el proyecto Kuaukali, gue cor¥espcnde a la
venta de 128 casas Sitio I. (mayo a juli€y 2014)

Comercializar el proyecto Kuaukali, qgu® corrgsponde a la
venta de 11 lotes Sitio IV. (julio a@8IQiemBEe £014)
Comercializar proyecto Las Flores f{pargdillas W lotes). (junio
a diciembre de 2014) \

Comercializar proyecto de urbanizSgiongHa@ienda Santa Elena vy
Finca Rosita. (diciembre de 2014)

Inversién en pozos de monit@reo, JdElquisicidén de accesorios
para dar servicio. (energffW@iclembné 2014)

Alcanzar al menos 20Qfclieptes, para el servicio de agua
potable. (enerc a diciemBred?014)

Disminuir el 10% del valop, total de la cartera de inmuebles
seguin libros. (enef@, a dicidmbre 2014)

Realizar gestidén de Wwenta del 20% de la cartera de activos
extraordinarioSe Yeperoha diciembre 2014)

Adquisicién _de Mamueble® anexo al proyecto de estacionamiento
de la 57 Affenidg N@xte. (enero a diciembre 2014)

Construcdlién deWpaYqueo publico en la 57 Avenida Norte.
(energ, a Qiciembge 2014)

Dar mamkendmien#o general en coordinacién con el Departamento
degServigios Generales del IPSFA. (enero a diciembre 2014)
Wicrementa®y la venta de servicios funerarios en emergencia y
pee@Ces@idad en un 15% con relacién al afio anterior. (enero a

ydiciembye 2014)
HogfE finiguitar la venta de Criptas y Osarios. (enero a
dilgiembre 2014)

,Gereéncia de Prestaciones:

' &

w

Mantener el numero de cotizantes activos considerando
incremento de porcentajes con la reforma de ley. (enero a
diciembre 2014)

Mantener el numero de cotizantes activos, sin la Reforma de
Ley. (enero a diciembre 2014)

Incrementar en un 2% mas, con respecto al afio anterior la
recuperacién de las cotizaciones y aportes de los empleadores
en mora previsional. (enero a diciembre 2014)

Realizar estudio de factibilidad para la implementacidén del
programa del Adulto Mayor. (enerc a diciembre 2014)

Presentar nuevo Reglamento y tablas de evaluacién de la CTI.




6.— Cumplir con el pago de las prestaciones de acuerdo a la

proyeccién de nuevos pensionados estimados en 790 657
fondos de retiro para el afio 2014. (enero a diciembre 2

7.- Incrementar el pago de los rezagos de AFP’'s 225 mens
(enero a diciembre 2014)

8.- Incrementar el pagc de las Indemnizaciones a 1 mensuales.
(enero a diciembre 2014)

9.- Prestar los servicios de fabricacién y repa de tesis
y Prétesis y entrega de aditamentos emanda
anual de 5,000 usuarios. (enerc a dicie

10.- Proporcionar los servicios de asistenciaWmédico odontolégica

a la poblacidén pensionada Adulto Ma de erza Armada.
(enero a diciembre 2014)

11.- Proporcicnar los servicios deg a cultural a la
poblacidén pensicnada Adulto Mayo e rza Armada. (enero

a diciembre 2014)

Gerencia Financiera:

1.- Coordinar el proceso de 0 presupuestario y costeo de los
productos y servicios 20 (enero a diciembre 2014)
2.~ Presentar a Gereng Gener el balance anual de operaciones

ero a diciembre 2014)
ité de Inversiones y Gerencia General

del ejercicio 2013.
3.- Brindar asesor

scbre las mejor s para maximizar la renta del flujo
de efectivg : a diciembre 2014)
4,- Ejecutar n en titulos valores de corto plazo.

(enero a di 2014)
S5 COSEML eso del ciclo presupuestarioc 2014 bajo la
est t apitalizacién individual. (enero a diciembre

6. r* el Flujo de Efectivo de la comisién de

a n cidén y los fondos. (enero a diciembre 2014)
es ién de informes financieros bajo la normativa de la
rintendencia del Sistema Financiero. (enero a diciembre
2
erencia Administrativa:

Ejecutar el programa anual de capacitacién, enfocado a los
propdésitos del plan estratégicoe del IPSFA. (enero a diciembre
2014)

2.- Mantener un adecuado c¢lima organizacional. (febrero a
diciembre 2014)

3.- Realizar el pago oportuno de las remuneraciones de 408
empleados. (enero a diciembre 2014)

4.- Proporcicnar los serviciocs de asistencia médico-ocdontoldgica
para los 408 empleados del Instituto. (enero a diciembre
2014)

5.- Realizar oportunamente la publicidad del Instituto, a través

los medios de comunicacién: web, periddicos, y
. | - 1 6<:I%;~7 OAA%/LB ‘<S;fy//’ //Eggﬁr
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distribucién de memoria de labores, revistas. (enero a
diciembre 2014)

6.- Realizar limpieza y ornato a 1las instalaciones centralées,
(enero a diciembre 2014)

7.- Brindar el servicioc de transporte a la instituci#én.’ (en€ro a
diciembre 2014)

8.- Brindar el servicio de telecomunicacién al jnstidtuto. J(enero
a diciembre 2014)

9.- Realizar pago de servicios de energia eléct¥ica Torre EIL
Salvador vy estacionamiento. (enero a di@iembre 2014)

10.- Realizar pago de servicios de agua pgtab¥e Torze El1 Salvador
y estacionamiento. (enero a diciembz& 2014)

11.- Realizar mantenimiento preventiv@, y4 c@xrrectivo de: 75

equipos de aire acondicionado, €2 pléntas/ eléctricas, 2 sub-

estaciones, 2 elevadores, 3 sistama de alarma contra

incendio, 2 sistemas hidrauldécos, 2Z2Wkisternas, red telefénica

del IPSFA, Infraestructura civil sistemas eléctricos,

Limpieza, Flota vehicul@r,\) TédeceMunicaciones, Control de

plagas. (enero a diciemffre 2814)

Adguisicidén de 4 vehicul@s4 (enero 2014)

Desarrollar un prgceso dejdigitalizacidén de la informacidn

histérica y actual @el IPSFAD (enero a diciembre 2014)

14.- Brindar servicio de W¥esguardo y consulta de la documentacidn
del IPSFA. (ensro algiciembre 2014)

12.
13.

La presentacidé@ apa¥eceWeomo Anexo “A” de la presente Acta.

En vista de le antefior la Gerencia General, recomienda gue se
apruebe el Blan@geperativo Anual 2014, el cual esta vinculado al
proyeci#@“@e Presupuesto.

Al reSpefto &l Honorable consejo Directivo Resolvio:

RESOBUCION™No. 582

Aprobar el Plan Operativo Anual del Instituto de Previsién Social
de ®a Fuerza Armada 2014, vinculade al Presupuesto 2014.

Bffcomendar a la Gerencia General los demds aspectos legales y
Administrativos correspondientes.

B.- Aprobacidén Proyecto Presupuesto IPSFA 2014.

El sefior Gerente General, indico gque el punto lo presentaria el
Jefe del Departamento de Presupuesto, Lic. Melvin Adolfe Sierra
Espinoza; acompafiado por el Gerente Financiero, Lic. Reynaldo
Edgar Roldan Salinas; el Lic. Sierra inicio 1la exposicidn
mencionando que de conformidad al Art. 12, Literal “d”, Ley IPSFA
y la Politica de Formulacién Presupuestaria 2014, se presenta el
proyecto de Presupuesto 2014, el cual contiene el Presupuesto

reT3cionado con ];%f objetivos estratégicoiéyf las disposiciones
-_— 1 ‘

-3 7 @/ :/50(1\)}_ 4




especificas del presupuesto para el ejercicio fiscal 2014.

Continuando con la presentacién, el Lic. Sierra informé gQueWel
presupuesto 2014 estid basado en el cumplimiento de las priorXtades
Institucionales y directamente relacionadas con 1lo§ ©bjefivos
estratégicos y planes operativos de cada una de las instancias.

Ademas menciond que con los cobjetivos estratégicos\se determina la
responsabilidad en la gestiodn presupuestaria, ademas del
seguimiento y evaluacidén de los recursos presgpuestadosp

Informé gque el presupuesto para el ejercicié 201l 44fasciende a US
$148,061,560 reflejando equilibrio entyg€ ingfM@sosWy egresos para
dicho periodo figoal,; mostrando aﬁemés las variaciones
porcentuales respecto al Presupuesto 2003.

COMPARATIVO PRESUPUBSTO 2014-2013

INGRESOS PRESUPUESTO | PRESUPUESTO | VARIACION %
2014 2013
Contribuciones _
patronales v | Q51,468,983 | $ 49,752,065 | $1,716,638 3%
laborales '
Cafeé, frut&g
S £ Y w (NG 970,880 | $ 1,463,699 | § -492,819 | 1,
turisticos
Intereses por
préstamos, & 18,811,765 | $ 7,807,010 | $11,004,.755 /| 58%
depésidmes aWRlazo
TranSferencia
COrIQugles $ 3,500,000 | § 3,500,000 s 0 0%

fRehabilita€@ion

Y
Profesiemalizacidn)
Ventapde Terrenos y

Wl enes muebles 5 31,040,349 (& 45,372,062 S- 463
14,331,713 4
Recuperacidn de
inversiones 5 39,491,595 |.5 33,285,885 | $ 6,205,710 | 16%
| financieras
Saldo de anos

; 8 2,718,268 5 2,825,335 S =47,067 -2%
anteriores

TOTAL $148,061,560 | $144,006,056 | $4,055,504 3%

A 5@?@/{/% v



“Por un Futuro Seguro”

.N!Tﬁéﬂ;m Alameda Roosevelt y 55 Avenida Norte, San Salvador. Tel. 2260-3366

SOCIAL DE LA

FUERZA ARMADA

www.ipsfa.com

EGRESOS PRESUPUESTO PRESUPUESTO ;

G S0 VARIACION %
Remuneraciones 5 4,838,031 $ 4,661,803 5 176,228 49
Prestaciones 8 77,722,937 | % 72,068,228 $ 5, 6N g 7%
Adguisiciones
de bienes y| $ 6,597,728 2 3,485,852 5a3, W1,877 472
servicios
Impuestos, _
tasas, $ 2,573,868 S 4,341, 742 $ -1, N, 874 | .o
comisiones g
Inversion  en| ¢ 41,532,063 | $ 42, 6@ 95kam SN, 128,924 | -33
proyectos
I "‘ -
A $ 14,796,933 | S 16,987,945 /S -1,990,512 | -,
préstamos 13%
TOTAL $ 148,061,560 | $144,006,056 $ 4,055,504 3%

A continuacién el Lic. Melvidy Sig¥ra, $presentd para aprobacidén las
disposiciones especificas del #Presupuesto 2014, las cuales se
detallan:

ADQUISICIONES DE BIENES YQSERVICIOS:

l1.- Con base al ArtNl> LIteral “j” de la Ley del IPSFA y el Art.
18 Incisqd@ ¥@ W Art. 40 Literal “b” de la Ley de
Adquisicif@nes y\WCon®rataciones de la Administracién Publica,
se faculBa al Gerente General y al Gerente Administratiwvo
autor®gar \Wa adiudicacién de los contratos y aprobacidén de
lagsgebasS@s de" licitacién o concurso de conformidad a la
gstructuralorganizativa y montos presupuestarios siguientes:

—— LIMITES DE AUTORIZACION FERMA DE
Pasde T CONTRATACION
Arriba de 25 Un monto inferior a
Gerente General salarios minimos | 240 salariocs minimos Libre Gestiodn
urbanos urbanos
‘Ggrente' Us s 0.01 25 salarios minimos Libre GEstien
Administrativo urbanos

TRANSFERENCIAS PRESUPUESTARIAS:

2.- Con pase al Art. 12 Literal ™d”, Art. 15 Literal "“J¥ de 1la
Ley del IPSFA y Art. 45 Literal "“b*” Parrafo 2do. De la Ley
Organica de Administracidén Financiera del Estado, las
asignaciones gque en la ejecucién del presupuesto no se
hubiesen utilizado y aquellas que por la dinamica de la
gestién administrativa sea ne

cesario su reprogramacioén,
§GeHaran a disposicién de las diferentes (::j%ﬂf’//>
N\
{ N\




administrativas

para

su reasignacién, de conformidad a la

siguiente estructura:

LIMITES DE AUTORIZACION DE

vV /
e TRANSFERENCIAS
. - ; Transferencias efitre Upddades
Consejo Directivo )
Presupuestarias.
Transferencias entre diferente Lineas
Gerente General de Trabajo deh una migma Unidad
Presupuestaria.

Gerente de Areas

Transferengias Jentrehdina misma Linea

de TrabajQp, enfrc©ficCinas.

Responsables de Oficinas

Ajustes{)transfergncias) entre Rubros
Jefes de Departamentos -

PresupueSQar 108,
Jefes, coordinadores o Ajdstes (transferencias) entre Objetos

Espegificos /de Gasto.

Se restringe la aplicacién dejffla Disposicién anterior para los
sigulientes Rubros:
RUBROS DE AGRUPACION RESTRICCIONES
No se podra transferir recursos para otros
51 Remuneracionés f&ubros de agrupacién sin autorizacidén del
Consejo Directivo.
y . W ! [No se odra transferir recursos ara otros
53 Contrik@icic@es a 2a P e ; _p i
: N 3 rubros de agrupacidén sin Autorizacidén del
Seguridad So@ial ; ; ;
. § Consejo Directivo.
o& Jio sicIRges g Sin restricciones
Bienef v Sl ci®h -
55_Gas®os Financieros Sin restricciones.
Cuando se tratare de recursos de proyectos de
inversién, para transferir recursos a otros
6 1 “Inversiones en | rubros de agrupaciodn, sera necesaria la
Agtivos Fijos autorizacién del Consejo Directivo; y para el
caso de la adquisicién de activos fijos, con
la autorizacidén de la Gerencia General.
- < No se podréd transferir recursos para otros
{63 Inversiones o ; : il
: " rubros de agrupacidén sin Autorizacidén del
Financieras : ; .
Consejo Directivo.
; - N se rda transferir recursos ara otr
71 Amortizacidén de = podTa S., } 'p Iy e
rubros de agrupacién sin Autorizacidén del

Emp{ﬁstitos.

Consejo Directivo.py

10
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4.- Las Transferencias gue se realicen producto de
reclasificaciones presupuestarias por utilizacién de r@mursos
por medio del Fondo Circulante de Monto Fijo y de Escritordes
y Menudos seran elaboradas y aprobadas por el epncargadgl de
fondo circulante, siempre gque estas pertenezgfh "al W smo
Centro de Costo y respetande las restricciones/ que menciona
la Disposicién Especifica Ne. 3.

REMUNERACIONES:

5.- Con base al Art. 12 Literal "“d” ¢ Wa Bey4del IPSFA, se
faculte al Consejo Directivo paf@ qde, B\conl las economias
presupuestarias pueda crear a pfepuesta del Gerente General,
las plazas que considere convenlent®es de acuerdo al
Reglamento para la Administm@acién d€ 105 Salarios a personal
permanente del IPSFA.

Finalizada la presentaciory el sefior Gerente General, de
conformidad al Articulg 12 de@a Ley IPSFA literal ™“d”, solicita
al Honorable Consejo Directivo:

1.- Se apruebe el RreS@ipmesko de Ingresos y Egresos del Ejercicio
Fiscal 2014 g soOmeterlo a la aprobacidén del Organo Ejecutivo
en el Ramgfde 1@ Dafiensa Nacional.

.- Se ap&uelen lag) Disposiciones Especificas del Presupuesto
2014 yWQsomGmezd® a la aprobacién del Organo Ejecutive en el
Rami@lyde Y@ Defensa Nacional.

Mo

Sobre\edgFfarficular el Consejo Directivo, resolvid:

RESOLUCIONIN .. 583

W= Aprobar con base a lo establecido en el Art. 12 literal “d”

de la Ley IPSFA, el Presupuesto del Ejercicio Fiscal 2014,

por un monto de US $148,061,560 en todos sus componentes y

somete* a aprobaCLOn del Organo Ejecutivo del Ramo la
Nacional, segun detalle:

9f<M7@’ ij/)%yg
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INGRESOS PRESUPUESTO PRESUPUESTO VARIACION %
2014 2013
Contribuciones :
patronales y |5 51,468,703 | § 49,752,065 | $1,jFoW638 3%
laborales
Cafe, fruta,
ek v $ 970,880 | $ 1,463,699 | Sp-192,80° | ..
funerarios ¥ 51%
turisticos
Intereses por
préstamos, $ 18,811,765 | 5 7, Q010Q\ s, 004,755 | 58%
depdsitos a plazo
Transferencia
corrientes 5 h & .
iRehabilikseion y 8 3,500,000 S S O0WRIr0 310 0%
Profesionalizacién)
Venta de Terrenos y A .
bienes muebles S 31,040,349 | $ 45,372,062 S— 463
14,331, FL3
Recuperacién de
inversicnes 5Q39,491,595 | $ 33,285,885 |3% 6,205,710 | 16%
financieras
Saldo  de  anCQUSwmale,2¢8 | 5 2,825,335 | & -47,067 |-2%
anteriores
TOTAL $148,061,560 | $144,006,056 | $4,055,504 | 3%
EGRESOS PRESUPUESTO PRESUPUESTO 2
2014 2013 VARIACION %
Remune zd€7 Ofe s $ 4,838,031 $ 4,661,803 $ 176,228 4%
PTQ tacgongs $ 77,722,937 | $ 72,068,228 | $ 5,654,709 | 7%
Addlgsiciones
de bienes 1% 5 6,597,728 5 3,485, 851 i Qe o I B o 47%
servicios
Impuestos, 3
tasas, 5 2,513,868 S 4,341,742 $ -1,767,874 693
comisiones s
Inversion P ¢ 41,532,063 | § 42,660,987 | § -1,128,924 |-3%
proyectos
Inversién -
I — $ 14,796, 933 5 16,787,445 S =~1,;980,512 133
TOTA}. $ 148,061,560 | $144,006,056 | § 4,055,504 | 3%

@WQ %/
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2.— BAprobar las disposiciones especificas del Presupuestec 2013,
las cuales tendrdn vigencia durante el periodo, 01 dégenero
al 31 de diciembre 2014:

ADQUISICIONES DE BIENES Y SERVICIOS:

a.— Con base al Art. 15 Literal “j” de la Ley d&l TIPSR ¥V el
Art. 18 Inciso 3roc. y Art. 40 Literal “@ We la ey de
Adquisiciones y Contratacicnes de la Admi@detracion
Piblica, se faculta al Gerente General ¥hal Gerente
Administrativo autorizar la adjudica@ién de 105 contratos
y aprobacién de las bases de ld@ita@idn £ concurso de
conformidad a la estructuragdorgaadizatdva vy montos
presupuestarios siguientes:

LIMITES4DE AUTORIZACION FORMA DE
NIVELES i
CONTRATACION
Desde Hasta & o
Arrdba de 256 Un monto
Gerente General Sélaflcs ;nfe;lor é %40 Libre Gestidn
minimes salarics minimes
urbanos urbanos
Gerente 25 salarios ! ;
Administrativo g5 & 0.01 minimos urbanos Tibre Gastion

TRASNFERENCABSRPRESUPUESTARIAS

b.- Con Base al gart. 12 Literal “d”, Art. 15 Literal “j” de
1@ L@ del HPSFA y Art. 45 Literal “b” Parrafo 2do. De
la ey “@EFanica de Administracidén Financiera del Estado,
Tas @&ignacicnes gque en la ejecucidén del presupuesto no
g@MhubYesen utilizado y aquellas gque por la dinamica de
la gestidn administrativa sea necesario su
regrogramacién, gquedaran a disposicidén de las diferentes
instancias administrativas para su reasignacidén, de
conformidad a la siguiente estructura:

LIMITES DE AUTORIZACION DE

NIVELES
TRANSFERENCIAS
: ; ; Transferencias entre Unidades
Consejo Directivo ) .
Presupuestarias.
Transferencias entre diferente
Gerente Ceneral Lineas de Trabajo de una misma

Unidad Presupuestaria.

Transferencias entre una misma

Semenba 4 suans Linea de Trabajo, entre Oficinas.

Ajustes (transferencias) entre
Jefes de Departamentos "

Rubros Presupuestarios.
Jefes, coordinadores o Ajustes (transferencias) entre
«espsigabLeﬂ de Oficinas Objetos Especificos de Gasto.

T Z2 a5 %} |



c.— Se restringe la aplicacién de la Dispecsicién a rioE
para los siguientes Rubros:

RUBROS DE

RESTRICCIONE
AGRUPACION
Noc se podra transferd ursosjypara
51 Remuneraciones otros rubros de s sin

No se podra tréa
otros rubro
Autorizacid

53 Contribuciones a

acién sin
la Sequridad Social as

54 Adguisiciones de
Bienes y Servicios
55 Gastos
Financieros

Cuand ratare de recursos de

0 nversién, para transferir
aotros rubros de agrupacién,

r necesaria la autorizacién del
sejo Directivo; y para el caso de la
isicién de activos fijos, con la

izacidn de la Gerencia General.

6l Inversiones
Activos Fijos

No se podréd transferir recursos para
otros rubros de agrupacién sin
Autorizacién del Consejo Directivo.

63

No se podra transferir recursos para
otros rubros de agrupaciodn sin
Autorizacién del Consejo Directivo.

ansferencias que se realicen producto de
icaciones presupuestarias por utilizacién de
recursos por medio del Fondo Circulante de Monto Fijo vy
scritorios y Menudos seran elaboradas y aprobadas por
e encargado de fondo circulante, siempre gque estas
ertenezcan al mismo Centro de Costo y respetando las
restricciones que menciona la Disposicién Especifica No.
k

REMUNERACIONES:

e.— Con base al Art. 12 Literal “d” de la Ley del IPSFA, se
faculte al Consejo Directivo para gque, con las economias
presupuestarias pueda crear, a propuesta del sefior
Gerente General, las plazas gue considere convenientes de
acuerdo al Reglamentc para la Administracién de los
Salarios a personal permanente del IPSFA.

Encomendar a la Gerencia General los demds aspectos legales
nlstratlvos correspondlentes‘

e
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C.- Solicitud Compensacién Anual para Pensionadecs por Retiro e
Invalidez IPSFA y Pensionados de Hacienda.

El sefior Gerente General, informé al Honorable Consejo Diregtdvo,
gue este punto lo desarrcllaria el Licenciado Rod6¥fo G&drcia
Beonilla, Gerente de Prestaciones, quien presentd, 1la propugsta de
compensacidén anual para pensionados IPSFA, 1aW\ cual tiene
fundamento legal en el Art. 44-B de la Ley QWdelN)BIPSFA, que
establece gque serda el Consejo Directivo guien determinara el monto
de esta prestacidn, considerande las disponabilidades) financieras
del Régimen de Pensiones. En ningin caS@, la , compensacidn
adicional anual a que se refiere este apficulo podfa ser superior
al mcnto del aguinaldo gue apruebe eld Gobie¥mo Central para los
empleados publicos”

Asi mismo presenté un histéricg de Ngs Wltimos 5 afios de lo
otocrgadoc por esta prestacidn:

La plFopuesta que la Administracidén presenta para este periocdo, es
bhod= ) CUMENILe:

PENSIONES IPSFA 2013
PERIODO i RETIRO INVALIDEZ SUBSIDIC TOTALES
OTORGADC
POBLACION | MONTC |PCBLACION| MONTC | POBLACICN | MONTO | POBLACION MONTO
2013 |580.00 5,800 $464,000 971 $77,680 1 $80 6,772 |$541, 760

El costo total de la compensacidén 2013 asciende a $541,760 a razén
de $80.00 por pensionade, y se estaria beéeneficiando a wuna
poblacién de 6,772 pensionados aproximadamente.

Asimismo manifestd gue se ha mantenide el mismec monto del \
ejercicio anterior, en vista de la situacidn financiera
proye tada del programa de pensiones, a largo plazo.

Z o PN




Los fondos para el pago provienen de los ingresos del programa de
pensiones IPSFA. Esta erogacién fue considerada para el presente
ejercicio 2013 en los Presupuestos de Ingresos y Egresos.

En vista de ello, se considera que la propuesta es finan@ieramente
viable.

En tal sentide la Gerencia General recomienda: €{eon bkase /en el
Art. 44-A de la Ley del IPSFA, se autorice una) compensaciodn
adicional para cada unoc de los pensionados por Retiro,QInvalidez y
Subsidio, por un monto de ochenta ddélares ($80%00).

A continuacién presentd la propuesta df cgmpenselEion adicicnal
para los sefiores pensiocnados militares de Hacienda, dada su base
legal en el Art. 5, inciso 2 de Ia, Tey de incorporacidén al
Instituto de Previsién Social de la Fuer2as Azrmiada de las pensicnes
y montepios militares a carge delNEstado WWDecreto Legislativo No.
473): Y“El1 Instituto podrd cggmedsls arglelmente en el mes de
diciembre, una compensacidén adicional ‘W@ las personas que gozaren
de la Pensidén Militar, en ellmonte que fije el Consejo Directivo,
tomando en cuenta los recurs88 del Fondo de Revalerizacidén. En
ningun caso dicha compenSacién pedra ser superior al aguinaldo gue
otorgue el Gobierno Centralk a sus empleados”.

Asimismo se presentd Wmn NIsEOPico de los ultimos 5 afios, gue se ha
otorgado la presg@@ien:

ANO POBLACION
2008 955
2009 892
2010 535
201 786
2012 729

La propeesta de la Gerencia General para este afio es la siguiente:

PENSION HACIENDA
PERIODO MONTO OTORGADO )
PORLACION MONTO
2013 5 216.00 674 S 145,584

La cual seré& financiada con recurscs del Fondo de Revalorizacién,
tal como lo establece la Ley. Esta erogacién fue considerada para
el presente ejercicio 2013 en los Presupuestos de Ingrescs vy
Egresos.

La propuesta es factible financieramente a través de las

16 d4- 6 Mv”? N\
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sigulentes acciones:

¥ Garantizar, a través de las planillas pendientes de pago,Wpka
cobertura a corto plaze del actual déficit del TFondo de
Revalorizacidn, por al menos 5 afios.

En tal sentido la Gerencia General recomendd: Con base en el Art.
5, inciso 2 de la Ley de Incorporacién al InstitQto W@e Pdevisiodn
Social de la Fuerza Armada de las Pensiones y Montepios Militares
a cargo del Estado (D.L. 473), se autodice una \Eompensacidn
adicional para cada uno de los pensionadcs m¥litargs Hacienda de
dos cientos dieciséis délares ($216.00).

Sobre el particular el Consejo DirecgivOog#luegf de lo presentado,
resolvid:

RESOLUCION No. 584

1.- Con base en el Art. 44-A de la Ley del IPSFA, autorizar una
compensacién adicional @hudl por un monto de OCHENTA DOLARES
(US $80.00) para ,cada une de los sefiores pensionados por
Retiro, Invalidez Bermanenter y Subsidios del IPSFA, la cual
se hara efectiva en 8k mes de diciembre del presente afio.

2. Con base e W Art. 5, Inciso Segundo, de la Ley de
Incorporagion @i Wastitutc de Previsidén Social de la Fuerza
Armada dg& las Pensiones y Montepiocs Militares a cargo del
Estado, &autorizar una compensacidén adicional anual por un
monto de D@SCIENTCS DIECISEIS DOLARES (US $216.00) para cada
uneMde 1'@s senores pensionados militares de Hacienda, la cual
ge hara ef@egtiva en el mes de diciembre del presente afo.

Em@Bmendar & la Gerencia General los demas aspectos legales y
Administ¥afivos correspondientes.

P.- Prestacicnes y Beneficios.
1. Beneficios.
a.— Préstamos Hipotecarios.

El sefior Gerente General presentd al Honorable Consejo
Directivo para su conccimiento y resclucidn, velntiun
solicitudes de préstamos con garantia hipotecaria primera
hipoteca peor un montc de US $487,767.38 conforme aparece
en Anexo “B” & la presente Acta. Asimismo informd gue con
base al andlisis efectuade la Gerencla General del
Instituto, recomienda se aprueben las veintiun

solicitudes de primera hipocteca, segun las condiciong
A8l caso. \
i ‘/;::j) <$%+i ffd ;;%:¥&j£2'
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respecto el Consejo Directivo resolvié:
1) Primeras Hipotecas.

a) Afiliadeos en situacidén activa

MONTO: USeS350d9-. 3

PLAZO: 20 amnos:

INTERES: 8% anual S@bre saldos.

DESTINO: Eancelaeidn de hipoteca y otros

destinos.

DESEMBOLSQS™: Una™sola entrega.

FORMA DE PAGO: 240 cuotas mensuales de US
$320.77 cada una, gue serviran

para amortizar capital e
intereses y primas de seguros.
nmueb]l

GARBNTLA: Primera

=1
n
= 5y
H- B

OBSERVACION

(@) RESOLUCION No. 586

Aprobar la solicitud de Préstamo
favor del sefior

de alta en el Estadc Mayor General del
Ejército, en las condiciones siguientes:

MONTO: US $55,695.00

PLAZC: 25 afios.

INTERES: 8% anual sobre saldos.

DESTINO: Cancelacidén de hipoteca y otros
destinocs.

DESEMBOLSOS : Una sola entrega.

FO DE PAGO: 300 cuotas mensuales de US
5464.77 cada una, gue serviran
para amortizar capital e
intereses y primas de seguros.

GARANTIA: rimera hipoteca sobre inmueble
ubicado n i 1 El

r San

(73]
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OBSERVACIONES: = El departamento Juridico
debera verificar gde la
hipoteca con Scotibank B
Salvador, quede totalméente

cancelada.

w

RESOLUCION No. 587

alta an la Bri de
Artilleria “TCnel Oscar Qsaric”, las
condiciones siguient@s
MONTO: US S84, WS¢0
PLAZO: 25 anos.
INTERES: 8% anual sobre saldos.
DESTINO: Camceflacidén de hipoteca y otros

destinos.
Una sola entrega.
300 cuctas mensuales

DESEMBOLSOS:
FORMA DE PAGQO:

5279.57 cada una, gue
para amortizar apit
intereses

GARANTIA: Primera hi

ubicado e
Joya, Call
numero, S
@BSERVACIONES: - Ninguna
(49} RESOLUCION No. 588

a

Aprobar la solicitud de Préstamo Hipotecario

favor del sefior
de alta en el Estado Mayor Conjunto
de la Fuerza Armada, en las condiciones

siguientes:

MONTO:
PLAZO:

INTERES:

DESTINO n
des
DESEMBOLSQS Una
FORMA DE PAGO: 300
532
para
inte
GARANTIA: Prim
ubic
Resid




FARANTIA:
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ubicado en Urbanizacién Bosqgues
de La Paz, Calle 28 Po@kente,

Poligono 1 Casa Now 20,
Ilopango, San Salvador.

OBSERVACIONES: - Este crédito ge “encuentra
mancemunado con la sefora
Capitdn Laura gJdedRnette §Gomez
Lopez.

RESOLUCION No. 591

~]

Aprcbar la solicitud de ®réstamglHipotecario a

favor gel senor ref cnde

de alda en el Regimiento de

Caballeria, en las cemndi@iofes siguientes:

MONTO: BS $448500.00

PLAZO: 29yanos.

INTERES: 8% anual sobre saldos.

DESTINO: Cancelacién de hipoteca y otros
destinos.

DESEMBELSOS: Una sola entrega.

FORMA DB, PAGO: 300 cuotas mensuales de JS
$371.98 cada una, gue servirér
para amortizar capita e
intereses y primas de seguros.

GARANTIA: Primera hipoteca sobre inmueble
ubicado en Urbanizacién

Residencial La Gloria, Pasaje

1-¢, Block F-3, Casa No. 41,

Mejicanos, San Salvado
OBSERVACIONES: - Ninguna.

RESOLUCION No. 592

@

Aprobar la solicitud de Préstamo Hipotecario a

favor del sefior Sargentof N

alta en el Estado Mayor Conjunto de la Fuerza
Armada, en las condiciones siguientes:

MONTO: Us $12,000.00

PLAZO: 25 afoes.

INTERES: 8% anual sobre saldos.

DESTINO: Cancelacién de hipoteca y otros
destinos.

DESEMBOLSOS: Una sola entrega.

FCRMA DE PAGO: 300 cuotas mensuales de US
$100.42 cada una, gque serviran
para mort capital e
intereses de seguros.

GARANTIA Primera bre inmueble



ubicado en Colonia Divina
Providencia I, Llano de San
Cristébal, Pasaje 7, Casa Wle.
22, San Vicente.

OBSERVACIONES: - Ninguna.

(9)
Aprobar la solicitud de PréstamoQHipo¥e€Cario a
favor del sefor Sargeato [N TN
de ] en elQYMinisterio de la
en das condiciones
MONTO: us 98, 09e. 04
PLAZO: 20 an@s.
INTERES: 8% anudl sobre saldos.
DESTINO: Ca@ncel@cion de hipoteca y otros
dese®nos.
DESEMBOLSOGg Una sola entrega.
FORMA DE PAGQO: 240 cuotas mensuales de US
$80.68 cada una, que serviran
para amortizar capital e
intereses y primas de seguros.
GARBNTIA? Primera hipoteca sobre inmueble
I io i i Al
(10 RESOLUCION No. 594

Pprobar la solicitud de Préstamo Hipotecario a
favor de la sefiora Sargento

T - 21t: en la uegundd Brigada de

Infanteria, en las condiciones siguientes:

MC\TU. us 520,000.00
25 arios.
INTERES: 8% anual sobre saldos
DESTINO: Cancelacidn de h;poteca y otros
destinos.
Una sola entrega.
300 cuo men us
$168.55 una
para
intereses 0S.
GARANTIA: Primera eble
ubicado arto
Santa Casa
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OBSERVACIONES:

(11) RESOLUCION No.

Ne. 3, Santa Ana.

= El Departamento J@eidico
deberé verificar que la
hipoteca con DAVIVIENDA, | gdede
totalmente cancelads.

ERAS

Aprobar la soclicitud de PréstamoNHipotecario a

favor del sefior Sargento [

de alta en el DestacamentonaMilitar No. 4, en
las condiciones siguiefitesk

MONTO:
PLAZO:
INTERES:
DESTINC:
DESEMBOLSOS6

FORMA DE LAGO:

GARANT TAu

OBSERVACIONES:

b)9Empleados PNC.

(1) RESOLUCION No.

USRS 1 €S0 . 35

15 @fics*®

8% anual sobre saldos.
Constriccidén de vivienda.

Una _so©la entrega.

180 cuoctas mensuales de U
5$164.98 cada una, gue servira
para amortizar capital
intereses y primas de seguros.
Primera hipoteca sobre inmueble
ubicado en Lotificacién Loma
Linda, Poligeono “J%, Lote No.
L, San Francisco Gotera,
Morazéan.

- Ninguna.

ED,J 92]

596

BAprobar la solicitud de Préstamo Hipotecarioc a

favor del sefor Agente [
de la Policia Nacioconal Civil, en las
condiciones siguientes:

MONTO:
PLAZO:
INTERES:
DESTINO:
DESEMBOLSOS:

FORMA DE PAGO:

/:) GARANTIA:

5 - Z“p?/

Us $£13,800.00

25 anes.

8% anual sobre saldos.
Adguisicién vivienda.

Una scla entrega.

300 «cuctas mensuales de US
$115.49 cada una, gue serviréan
para amortizar capital e
intereses y primas de seguros.
Primera hipoteca sobre inmueble
ubicado en Porcidén 3y San
Francisco Mej§nd@z, Ahuachapan.

,/—9\—/



OBSERVACIONES: Ninguna.
c) Afiliados Decreto 727.

(1) RESOLUCION No. 597

Hospital

condiciongs siguienkes:

MONTO : Us $204068 .00
PLAZO: 15 ag@@s.
Btganuadsobre saldos.
Caneela®iondde hipoteca y otro
ina sola entrega.
80 diotas
$209961 cada una,
para amortizar

GARANDIA: Primera hipoteca sobre inmue
ubicade en 1% Calle Poniente
5% Avenida Norte, Turin,

Ahuachapan.
OBSERMACIONES: Ninguna.

en las condicion

®
0]

S $60,000.00
25 aros.
8% anual sobre saldos.
Cancelacidén de hipoteca y otro
‘ -+

DESEMBQOLSOS : Una sola
FORMA DE PAGOC: 300 cuotas mensuales de US

$504.92 cada una, gue serviran
ara amortizar capital

0]

w0
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verificar que la
DAVIVIENDA, quede  totg@kmen
cancelada.

W

MONTO: US S1gPoo@ .23
PLAZO: 15 afics.
INTERES: }ahanuad sob

180 cuot i ]
SV65.81 cada una, gque
para amortizar

intereses y prima de
GARANTIA: Primera hipoteca scbre inmueble
ubicado en Cantén Comalapa, San

Luis Talpa, La Paz.

OBSERVACSIONES : Por la edad el afiliado no

por 1o ‘gue e
quedara ga
Seguroc de Vi
de la Ley del

turacidén debera
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{3) RESOLUCION No. 600

=1

Aprobar la solicitud de Préstamo Hipotecario a
favor del seror [
B GCcnsionado por Invalidez, en 1las

condiciones siguientes:

Us sle,
25 afos.

8% anual sobre saldos.

Cancelacién de hipoteca y otros
destinos.
Una sola entrega.

mensuales JS

GARANTIA:

35
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IPSA\

INSTITUTO DE PREVISION
SOCIAL DE L
FUERZA ARMADA

“Por un Futuro Seguro”

Alameda Roosevelt y 55 Avenida Norte, San Salvador. Tel. 2260-3366

www.ipsfa.com

~J

RESOLUCION No. 603

Aprobar la solicitud de Préstamo Hipotecari® a
favor del sefior Comandante

I B

condiciones siguientes:

MONTO: Us 94,342, 80

PLAZO: 15 afos.

INTERES: 8% anual sobre saldos.

DESTINO: Cancel@cién de hdpoteca y otros
dest@nos

DESEMBOLSOS : Una sel@ entrega.

FORMA DE PAGO: 180 cUgL as mensuales de Us
$42.89 cada una, gue serviran

para amortizar capital &
Interéses y prima de seguro.

GARANTIA: Primera hipoteca scbre inmueble
ubicado en Urbanizacién San
Isidro, Calle Circunvalacidn
Casa No. 20, Soyapango, San
Salvador.

OBSERVACIGNES: Por la wedad el afilisde no
suscribe al Segurc Decreciente
por lo gue el presente crédito
quedaréa garantizado con el
Seguro de Vida, segun Art. 65
de la Ley del IPSFA. Previa
escrituracién debera endosar
plica a favor del Instituto.

RESOLUCION No. 604

Aprobar la selicitud de Préstamo Hipotecario a

svor del seror Cabo [
- Pensionado por Retiro, en las

condiciones siguientes:

MONTO: US $6,696.60

PLAZO: 10 afies.

INTERES: 8% anual sobre saldos.

DESTINO: Cancelacidén de hipoteca y otros
destinos.

DESEMBOLSOS: Una scla entrega.

FORMA DE PAGO: 120 cuctas mensuales de US
$83.62 cada una, gue serviréan
para amortizar capital e
intereses y prima de seguro.

GARANTIA: Primera hipoteca sobre inmueble
ubicado en Km 11, %5 Carreterd

b=
- ;‘,'/""/ /7§ \\plfb




OBSERVACIONES

Por la edad el afiliade M0
ibe al Segurc gP@@reciente
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“Por un Futuro Seguro”

L s N Alameda Roosevelty 55 Avenida Norte, San Salvador, Tel, 2260-3366

SOCIAL DE LA

FUERZA ARMADA

www.ipsfa.com

préstamo hipotecario para cancelacién de hipoteca y otros
destinos, segun resolucién No. 411, contenida en A@ta CD-
32/2013, de fecha 12 de septiembre de 2013, segin“Wdas
condiciones siguientes:

Monto: USS56,735.73

Plazo: 25 afos

Tasa de interés: 8% anual

Cuotasy US856.12

enciond que el inmueble &£89td Waluado en USS7T,384.65
que estd ubicado en la Comunidad Las Torres de Jerusalén,
block “K” casa No. 9, Apepa, SaRm) Salvador.

se le autorice 9Sncremeéntar el monto aprobade de su
préstamo hipotecar™@@® a 1la cantidad de US$7,384.00,
manifestando gue ha OBkenidc el aval en la pagaduria de
su lugar de tr@Rajo pafa el descuento gue corresponde a

esta cantisdad,

Explicé®Eh 1Y@enciado Majano, gue en cuanto a la garantia
exisfle cooQtU®a, y que por otro lado, el sefior [

su liquidez mensual, pues con el monto gue
Hecib@ra ddicional cancelara un préstamo gue le
deSguen@@®” de su salario.

g . mtnte menciond que por el préstamo de US$7,384.00,
la Jructa mensual serada de US$61.11, y gue su liquidez
sadarial, después de  haber cancelado uno de los
préstamos, sera del 32.5%.

Por lo anteriormente expuesto, y en base al Art. 12,
literal g) de la Ley del IPSFA, la Gerencia General
recomienda: Modificar la Resolucidén No. 411, contenida en
el Acta CD-32/2013, de fecha 12 de septiembre de 2013,
segun las siguientes condiciones:

Monto: US $7,384.00 Plazo: 25 afics
Destino: Cancelacién de hipoteca y otros destincs

Forma de pago: 300 cuotas mensuales de US $61.11 u
serviradn para amortizar capital, intereses y primas de

Seguros.




RESOLUCION No. 606

Modificar la Resolucién No. 411, contenida en el Ac
32/2013, de fecha 12 de septiembre de 2013, segu S
siguientes condiciones:

Monto: Us $7,384.00
Plazo: 25 afos
Destino: Cancelacién de hipoteca ros stinos
Forma de pago: 300 cuotas mensual S §61.11 que
serviradn para a & r ital, intereses y
primas de seguros.
Encomendar a la Gerencia Gene los Jdemas aspectos legales y
administrativos pertinen
V.= PUNTOS VARIOS.
No se presentaron puntos vari en esta sesidn.
V1.~ CORRESPONDENCIA RECIBIDA.

No se presentaron ng esta sesidn.

VII.- PROPUESTA DE PRG Y AGENDA A DESARROLLAR.

El Honorabl se Directivo acuerda realizar la proxima reunién el
dia miércoffes b0t e noviembre de 2013 a partir de las 1200 horas.
En cuanto a puflitos a desarrollar en la Agenda serdn los siguientes:

ac de oferta para la contratacidén directa CD-4-2013
arrollo De Software para la Administracién Operativa de
Sistema Previsional de Capitalizacién Individual”.

itud autorizacidén terminacién de contrato individual de
ajo e indemnizacién empleados IPSFA.
lcitud autorizacién estimulo fin de afio para personal IPSFA.
estaciones y Beneficios.

VI IERRE DE LA SESION.

No habiendo mads que hacer constar, se da por terminada la presente Acta
gue contiene treinta y un folios ttiles, a las dieciocho horas del dia guince

de novie e de dos mil trece, la cual;;:ﬁmos.
. ;iiégéi; :EES L 521’ //)§2?¥7
30



PR SOCIAL DE LA

“Por un Futuro Seguro”

T .N!TROSDE%N Alameda Roosevelt y 55 Avenida Norte, San Salvador. Tel. 2260-3366

FUERZA ARMADA

www.ipsfa.com /

GRAL. DIVISION
RAFAEL MELARA
Presidenye

M

IVERA ARQUT DES LOPEZ SERRANO
o Director(;;i \~

TCNEL: PA. DEM:. Y LIC. CNEL. INF.-B /
FEDERICC EZEQUIEL REYES GIRON CAENALES HORA. HERNANDEZ
Director

CRP. E ING.
JOSE RICAR RA ZEPEDA MARTO)AR@UIMIDES MEJIA CACERES

CNEL. \Y @y
RENE ANTOW O DIAZ ARGUETA
ecret o)

ANEXOS:

“A"”: Pladl’Opez@tivo Anual (POA) 2014.
“B”: BPdEstamos Wipotecarios.
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ANE X O ™A

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2014

Gerencia General
Unidad de Desarrollo Organizacional
Noviembre 201 3.

Presentar . & paras
autorizacion: del
honorable Consejo

. Directivogsi@.elid = Plank
Operativo. Anual (POA):

- dele Institutols . de
~ Preyisiom Social der lai

.« Fuerza. Armadas para eli
. afno 2014




BASE LEGAL

Normas Técnicas de
Control Interno
Especificas del IPSFA
- Art.34, Art.35 y Art.37,
(NTCIE-IPSFA).

| Antecedentes

Autorizaciéon de directiva para la
formulacién POA 2014, por parte
de la Gerencia General en el mes

de mayo de 2014.

Plun Estratégice Instiracional
(PEL)
2014-20018

18/11/2013
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MAPA ESTRATEGICO DEL IPSFA 2014-2018

Alcanzar &l
equilibrio
financiero en el
tiempo del
sistema de
pensiones, de
reparto coma de Fanda de Retiro
Rehabilitacidn cuenta indivicusl

Transterir in Alcanzar o ! Finanzas: Buscar
responsabilidad equilibrio

financiero en el gnquidﬂ

tiempo para el

tuc it e pivining / financiera de las
ue kAN e mi < i 1
) e \ institucién st inversiones, a fin
EOm TR a . Individual, de afrontae las
sostenibilidad de & N & s e
sistemas, baj sostenible en el &
" it tiempo. | previsionales y los
smmﬂssmw dex
Lin n del
;l;l'ldlﬂ“l;entt:-' d); ; oo Segira de Vida hPSFA.
versificacion del I

poblacion del
adulto mayor

Aprendizaje ¥y Crecimiento: Implementar tecnologias actuales en lo relative a procesos, sistemas y comunicaciones,
manteniendo un desarrollo en el capital humano de la institucion para brindar un servicio eficiente y de calidad.




Ohbjetivos de
Egresos
Operativos

If P g Fubory Segand’

0A 2014

Objetivos
Operativos de

Objetivos de
Ingresos
Estratégicos

Ingreso

erentes de Area s |
reding con los jefes de
Deépartamento para
informar sobre metas a
planificar en POA
2014

UDO  realiza reunidn
informativa ¥
lincamientos  para la
formulacion: 20014 a
gerentes, jefes y enlices,
y s¢ inicw el ingreso del
POA al sistema.

PROCESO DE FORMULACION OPERATIVA 2014

- Gerente Cieneral
Presenta wifore de
- fonpulacién 2011 a
1 Consejo Diredtive

18/11/2013
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Garantizar €l pago oportuno de prestaciones a los afiliados.

Implementar la reforma de la Ley del IPSFA, paramétricas y estructurales.

Disponer de los recursos financieros para viabilizar los proyectos de inversion fisica y
financiera.
Obtener liquidez para afrontar las obligaciones del instituto, comenzando con la

liquidacion de activos de dificil realizacion.

Disponer de recursos financieros suficientes para la gestion de préstamos.

18/11/2013
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PRIORIDADES INSTITUCIONALES

6. Fortalecer ¢l programa del Adulto mayor, en la asistencia medico, odontoldgica y
programa cultural.

7. Proveer los servicios funerarios, con operaciones arriba del punto de equilibrio,
8. Hacer eficiente la carga laboral y de procesos, para progresivamente disminuir la planilla.
9. Capacitar al personal en dreas de interés estratégico.

10. Realizar mantenimiento a mobiliario y equipos de todo tipo pertenecientes al Instituto.

SUPUESTOS CONSIDERADOS EN POA 2014

v" Que se aprueben las Reformas a la Ley del IPSFA, antes del primer semestre 2014.

v _Que se mantenga el numero cotizantes e ingresos de cotizaciones y aportes de la Fuerza
Armada con respecto al afio 2013.

¥ Que se obtenga la liquidez necesaria, para enfrentar los compromisos previsionales y
proyectos de inversion.

¥ _Que se obtenga el permiso ambiental de proyecto Kuakuali, para desarrollar construccion
de sitio [ y IV en el primer semestre de 2014,

¥ Que se obtenga permiso ambiental en el primer semestre del 2014, y el permiso de
parcelacion, desmembracion y contratacion constructora, para el proyecto Urbanizacion
Hacienda Sta. Elena (Inmuebles finca Rosita y Santa Elena),




18/11/2013

SUPUESTOS CONSIDERADOS EN POA 2014

¥" Que se obtenga los permisos de construccion a mas tardar a junio 2014 de urbanizacion en
inmuebles El jute y El Amate.

¥" Que se logre las ventas proyectadas de los proyectos desarrollados.

¥" Que se alcance la recuperacion del 100% de las cuotas de prestamos planificadas para ¢l
2014.

¥" Que se cuente con liquidez para colocar la inversion en prestamosde $24M.

¥ Que se reciba transferencia del MINDEF por $3.5 M que corresponde al programa de
profesionalizacion y de rehabilitacion.




OBJETIVO

Implementar las reformas
paramétricas de Ley de los
distintos regimenes.

GERENCIA GENERAL

TIPO

Egresos
Estratégico

META

Desarrollar los cambios en
el sistema informatico,

PERIODO A
EJECUTARSE

COSTO/ASIGNACION
PRESUPUESTARIA

programa del adulto mayor.

adecuando las reformas  |Abril a junio 2014 Ldics) dc $0.00
; T Informética
paramétricas de los distintos
regimenes,
Completar los reglamentos
requeridos para la n :
splicacior dé las reformns Enero a junio Gerencia de $0.00
x 2014 Prestaciones
de Ley paramétricas de los
distintos regimenes.
Realizar la transferencia del
taller de CERPROFA a las
Fondo de Actividades Agosto 2014 Gerencia General $0.00
Especiales del Hospital
Militar
Implementar elsuew) | oychibreade a0l | Gecenin Geniisl $0.00

18/11/2013



GERENCIA GENERAL

OBJETIVO:

Implementar la reforma de ley|
del sistema de capitalizacion |
de Cuenta Individual. |

Egresa

PERIODO A . .| COSTO/ASIGNACION
EJECUTARSE - NESPONSABLE “, oot pUESTARIA
IEmprend& las actividades I ]
de trabajo para la puesta en Unidad de |
| marcha de la Gerencia de |Junio a diciembre| Informatica/ Unidad | 000
Cuenta Individual, a partir 2014 de Desarrallo | :
del segundo semestre del Organizacional |
2014. | -
Puesta en marcha ‘del ! Uiiidid de
software del nuevo sistema Junio a o
Estratégico| previsional de capitalizacion| diciembre 2014 4 Ay $0.00
: 8 Gerencia de
individual finales del Prestadd
segundo semestre 2014 i i
| Completar y aprobacién por
¢l Ejecutivo, de los s :
: Enero a junio Gerencia de
reglamentos requeridos para : $0.00
Whe 2014 Prestaciones.
la aplicacion de las reformas
de Ley. —_—

GERENCIA GENERAL

OBJETIVO

PERIODO
EJECUTA

COSTO/ASIGNACION
PRESUPUESTARIA

Desarrollar  proyecto  de
centro de llamadas (Call

Unidad de |

vivencia a pensionados y
beneficiarios.
|

2014

v Enero a junio
. Center), para los servicios, s $300,000.00

Implementar tecnologias| ; 2

::r:l:.lalcs o s rtlalivub a que brinda el IPSFA a sus| 13 ooy ‘
[procesos, sistemas vl afliadns
lcomunicaciones, manteniendo]  Epreso

un desarrollo en el capital| Estratégico
hu_m::ro de la lflS‘lllu(;:iqn paral Desarrollar  proyecto  del
gr'm v e L inibderhizaeior, 2 Enero a junio  |Unidad de Desarrollo

¢ calidad, procedimiento  de control ] $28,000.00

Organizacional.

18/11/2013



“Por un Fulisto Segars’

Elaborar Reglamento

de tarjeta.

de Ley parael
Desarrollar reglamento para el Egresos manejo de las Enero a junio Gerencia de
¢ G g R ; " : $0.00
manejo de las inversiones. Estratégico inversiones, derivada 2014 Inversiones
de la reforma
revisional.
Ejecutar el
funcionamiento de la| A partir de abril |  Gerencia de $0.00
Unidad de Negocios de 2014 Inversiones :
Egresos [Tarjeta de Crédito.
Estratégico
Implementar Unidad de Negocio Invertir en créditos i :‘\bnl 4 Gerencia de
. . . : diciembre de : $98.662.22
Tarjeta de Crédito. rotativos de tarjeta. 3014 Inversiones
Ingresos Recupqm mvcrsjlén Julio a diciembre|  Gerencia de
. |en créditos rotativos 3 $78,607.40
Estratégico de 2014 Inversiones

18/11/2013
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nplementar Unidad def

GERENCIA DE INVERSIONES

f.\'ugncio Ejecutar el funcionamiento de g
IPSFACREDITO, Egresos lJIILLI-d Ll n’:. “'., "‘ A partir de enero Gerencia de . ‘
préstamos personales, Estratégico | iy de ey de 2014 Inversiones 50.09
J ’ 5 IPSFACREDITO. =
hipotecarios vy otros|
servicios financieros. . | N
Invertir en préstamos hipotecarios| [ <l
y personales y proyecto de
iiiamrnkar 1al captacion de créditos de afiliados|
en la 2 E; 24,000,
rentabilidad de la carteral  Egresos (2 banca. S IPSFACREDITO $24,000,000.0%
e Dréstamos. diciembre 2014
. Financiar parcialmente la compra)
de viviendas de Kuaukali.
{Caprar 'mgn:sus intereses, pnma:E | 3 B
Aportar  liquidez  al ide  seguros, recuperacion  d Enero
sistema previsional del| Ingresos [capital, formalizacion del .. & IPSFACREDITO $21688,771.17
= 5 = = | diciembre 2014
Instituto. [préstamos, incobrabilidad, pago de

OBJETIVO

GERENCIA DE INVERSIONES

Modernizar las
instalaciones de Torre El
Salvador.

Egresos

Ejecutar la instalacion  def
clevador panordmico en Torrg
El Salvador.

Enero al mes de
abril 2014

Departamento de

Inmuebles

$170,900.00

Remodelar fachada de entrada
oeste a Torre EI Salvador,

Remodelar niveles 7 y 8 de
Torre El Salvador.

(cambio de cielo falso, piso,
remodelacién dreas def
perencia financiera, y unidad|
de informatica),

Junio a julio de
2014

Departamento de
Inmuebles

$145,000.00

Enero al mes de
abril de 2014

Departamento de
Inmuebles

$150,000.00

Construir la cafeteria paral
empleados Torre El Salvador.
Planificacion y supervision,
demoliciones y desmontajes.,
reubicacion de planta
construccion  de cafeteria v
dreas de apoyo).

Enero al mes de
abril de 2014

|

Departamento de
Inmuebles

$391,500.00

18/11/2013
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OBJETIVO

Brindar mantenimiento a inmuebles |
turisticos con el fin de agregar valor|
para su comercializacién

GERENCIA DE INVERSIONES

Egresos

PERIODO A

EJECUTARSE RESPONSABLE

Modificar fachada de |

lentrada y portén de
'Hotel Pacific Paradise
Costa del Sol

de 2014

| Febrero a marzo | Departamento de

Inmuebles

Realizar construccion a
iplanta de tratamiento de
laguas negras en Hotel
Pacific Paradise Costa
del Sol

abril de 2014

Enero al mes de | Departamento de

Inmuebles

$45,000.00

$50.000.00

|
Realizar construccion |
de sistema de
tratamiento de aguas
negras en Rancho Costa
del Sol

|

Febrero al mes.
de abril 2014

Departamento de
Inmuebles

E

$20.000.00

OBJETIVOF

Ejecutar inversion en  proyectos|
urbanisticos que faciliten la venta de
llos inmucbles.

GERENCIA DE INVERSIONES

Egresos
Estratégico

META
[Desarrollar proyecto de Enero a
o amento di
urbanizacion en inmueble| diciembre de Dcﬁinmu ‘hh:: = $1.236,719.92
el Jute. 2014 2
Desarrollar provecto de Enero a
urbanizacion en inmueble| diciembre de Dql:':::;é: e $1,162,767.20
fel Amate. 2014
Desarrollar proyecto de Enero a
lotificacion en inmucble | diciembre de | PEPIATENO de $474,163.00
las Flores. 2014
\Desarrollar proyecto de Bision
urbanizacion en inmueble| . . Departamento de
) 71 83
‘H:lcicnda Santa Elena y dlcninalljze e Inmuebles $571,82089
\Finca Rosita. 25
I

18/11/2013
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los inmuebles.

OBJETIVQ

Ejecutar inversién en proyectos

urbanisticos que faciliten la venta def Estratégico proyesto Knaukali Sitio V.

GERENCIA DE INVERSIONES

ME

|Ejecutar construccion del
iproyecto Kuaukah Sitio

| Egresos

Ejecutar construccion del

|Siuo 11

para obtener

Desarrollar proyectos de inversion.|
rendimientos,
apalancar los ingresos previsionales.

para  Egresos

f “ementerio.
| =

Ejecutar construccion del

Desarrollar proyecto de

TA PERIODO A
EJECUTARSE RESPONSABLE
Enero a junio | Departamento de
2014 Inmuebles $7.417.457.57
. | |
Enero a junio
5014 | Departamento de 55587100
Inmucbles
Julio a Depaniamento de
diciembre 2014| Inmugbles $4.269. 43777
f
1
B Departamento de
Enero a
diciembre 214}, 'maebles $100,00
-4y @

[Comercializar
[proyectos
inversion,
Fubimcion.al_
lurbanizacion
llotificacion.

los|
def

Ingresos
Estratégicos

GERENCIA DE INVERSIONES

——

Comercializar el proyectof
habitacional Loma  Linda.
alcanzado la venta de § casas.

PERIODO A
EJECUTARSE

Enero a mayo 2014

Departamento de

549,761.00
Trimcblei $1,549,761.00

[Comercializar el
[Greenside Santa
alcanzando la venta total de 40
lotes,

proyectof

Elena |Encro a dicicmbre de

2014

Departamento de

Inmuebles $7.817.679.00

Comercializar el  proyecto
Kuaukali , que corresponde a

Mayo a julio 2014

Eegartamenicde $10.494,432.15

Elena y Finca Rosita

[venta de |28 casas Sitio I. Aniehics

[Comercializar el proyecto

[Kuaukali , que corresponde a 13 Julio a diciembre Deﬁ:r‘;m;] o $2.183,324 37

venta de | | lotes Sitio IV. 2014 Sl

Comercializar proyecto  Las{ Junio a diciembre de Departamento de $%0.733.71

Flores (parcelas y lotes). 2014 Inmuebles S

[Comercializar  proyecto  do

5 L 47 artamento di

urbanizacion Hacienda Santa Diciembre de 2014 Dep: e $861,413.50

Inmuebles

18/11/2013
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GERENCIA DE INVERSIONES

e T ———

R

lInversion en pozos de monitoreo,

PERIODO A
ARSE

RESPONSABLE

STOTASIGNACION
PRESUPUESTARIA

| . Egn?sclrs adquisicion de accesorios para dar Enero i diciembre| Unidad de 'Negoclo £499.500.00
Desarrollar  Unidad de Estratégicos ‘SEI'VICSU 2014 aKUA
Neg aKUA : 5 : % B
b ks Ingresos  |Alcanzar al menos 200 clientes, Enero a diciembre| Unidad de Negocio $65.35000 1
Estratégicos |para el servicio de agua potable. 2014 akUA N
1 ] 0. icie
Dismimuir el !() o del valor total de |Enero f diciembre|  Departamento de $7.970.000.00
—_— la cartera segin libros. 2014 Inmuebles
Desinvertir en la cartera Tngrescs:  [Reali 6 a T del 20% —
PR —— izar gestion de venta de o —_—
de la cartera de activos Friery '.: Giciemibe)  Depatantatoide $80.000.00
2014 Inmuebles
_extraordinarios. ==
Adquisicion de inmueble anexo al | Enero a febrero Departamento de &
| s $200,911.00
|Desarrollar  proyecto de proyecto —— 2014 Inmuebles |
festacionamiento de  Egresos  Construccién de parqueo publico en| : Departamento de
vehiculos. fla 57 Avenida Norte. nero 8 MO Inginebles $1.1740380.30
Mantener ;ncjora.r las
capillas de velacion de Dar mantenimiento general en
{FUDEFA para que estas Egresos  [coordinacion con el Departamento | Enero a diciembre] FUDEFA $8.000.00
lscan més atractivas para de Servicios Generales del IPSFA.
llos clientes. - = | |
| |Incrementar la venta de servicios |
! [funerarios en emergencia y . FUL
Incrementar la Y prenecesidad en un 15% con (B a dggbre EFA -
;rentab\llx‘ci.xd de FUDEFA | Ingresos relacion al ano anterior. $693,860.00
en un 15%. R 4
| Logar finiquitar la venta de Criptas FUDEFA

v Osarios.

Enerofa diciembre|

18/11/2013
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OBIETIVO

vt

nea

GERENCIA DE PRESTACIONES

META

e

IRIODO A

EJECUTARSE RESPONSABLE PRES

"OSTO/ASIGNACION
PUESTARIA

Mantener el numero de

cotizantes activos considerando (Enero a diciembre
Récaidar incremento de porcentajes con 2014 $41683.743.42
; ecaudar ingresos por fla reforma de ley. Dcpanlarqna'nlo de
cotizaciones y aportes de los Ingresos [ Afiliacion y =
diferentes regimenes {Mantener el numero de ) - Operaciones

i ; X Enero a diciembre; " o

icotizantes activos, sin la | i | $36845.180 76

i [ 2014

Reforma de ley. |

N Incrementar en un 2% mas, con | Ui

Recaudar ingresos por respecto  al afo  anterior  laf e diciembr\‘:l Departamento’de
lcotizaciones v aportes de Ingresos  recuperacion de las cotizaciones) 2014 | Afiliacion y' | $135,000.00
lempresas en mora. v aportes de los empleadores en| = | Operaciones

mora previsional,

ol 1] I i i ibili

Dm‘r larprmg,ramas‘rquc Egredo fRmhzm’ estudio de Fac_llbllldad Enero a Juio de 4G w
propicien calidad de vidaala Estratégico [P0 la implementacién  del 2014 - - -
[poblacién del Adulto Mayor. | & ‘programa del Adulto Mayor, = el

| |
(Cambiar ¢l Reglamento y tablas " _ Presentar nuevo Reglamento y . 5 Gerencia de
Ide evaluacion de la CTL Egresoy tablas de evaluacion de la CTI. =0 ¢

‘ Prestaciones |

OBJETIVO

{Gestionar de forma eficaz;dgil y

GERENCIA DE PRESTACIONES

(Cumplir con el
prestaciones de acuerdo a la

pago de las|

Enero a diciembre

Departamento de

JASIGNACION
TARIA

portuna las actividades proyeccion de nuevos pensionado: 2014 T $52,000,000.00
relacionadas al pago de las e lestimados en 790 y 657 fondos de =
prestaciones que otorga el [IPSFA,| BTESOS retirg para el afio 2014, = ol
[de' conformidad a la ley y sus {Cumplir con el pago de fondos de|Enero a diciembre| Departamento de
freglamentos: retiro de acuerdo a proyeccion de| 2014 Prestaciones $12,100,000,00

657 nuevos para ¢l ao 2014, et

Realizar el pago de rezagos de Biradss Incrementar el pago de los rezagos|Enero a diciembre: Deg"::z:”:; de

FP’s # de AFP's a 225 mensuales. 2014 X 4

Cliente
[Realizar ¢l pago de las Incrementar ¢l pago de las|\Enero a diciembre| Departamento de
o 3

e iones. Faresos Nindemnizaciones'a 120 I 2014 Prestaciones $3,000,000.00

g atencibn e " Prestar los servicios de fabricacion)
wéhabilitacion a la poblacion con ; 140 de Ortesis v Prétesis
discapacidad de la fuerza s parmaar ikl Enero a diciembre
lirriata, vava i & Egresos |y entrega de aditamentos de 2014 CERPROFA
: P et 5 acuerdo a demanda anual de 5,000 i
integracion a la vida socal y ;
laboral del pais. . il . e $870,000.00

| Proporcionar los  servicios de
| fasistencia médico odontologica alEnero a diciembre CATPSEA
Promover cl bienestar fisico, | la poblacion pensionada Adulto 2014 2
Imental y social de los | Mayor de la Fuerza Armada. |
¥ i . | Egresos e
Ip del instituto, a través, - Proporcionar los  servicios de
Idel programa del adulto mayor asistencia cultural a la poblacién|Enero a diciembre; CAIPSFA
pensionada Adulto Mayor de la 2014 $40,00000

Fuerza Armada.

18/11/2013
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OBJETIVG

Administrar eficientemente
la gestion financiera del
Instituto, con la finalidad

dé optimizar y sostener las
reservas técnicas y dar
cobertura a compromisos

presentes y futuros.

GERENCIA FINANCIERA

EJECUTARSE

PRESUPUESTARIA

Coordinar el proceso del
ciclo  presupuestario  y|Enero a diciembre| Departamento de
costeo de los productos y| 2014 Presupuesto
servicios 2014,
2= $000
Presentar - a Gerencia
Brianallinrcson (General el balance anual de Enero a diciembre| Departamento de
& BIESOS | peraciones  del  ejercicio 2014 Contabilidad
2013,
—— $0.00
Brindar asesorfa al Comité
de Inversiones y Gerencia| . g
| [General. sobre ias mejores Enero a diciembre Departamcr}lo de
% i 2014 Tesoreria
lopciones para maximizar la
renta del flujo de efectivo. $0.00
Egresos ‘Ef;ec i i . .;invensidn en Enero a diciembre{ Departamento de
Estratégicos [[ulos valores  de- corig 2014 Tesoreria
5 Iplazo
‘ $0.00

16



Administrar eficientemente la
gestion financiera del Sistema
de Capitalizacion de Cuenta
Individual

Egresos/Ingresos |y los fondos

META

|
Coordinar el proceso del ciclo
presupuestanio 2014 bajo  la

Enero a

estructura  de  capitalizacion diciembre Iul.t‘

individual

Administrar el Flujo de Efectivol
e la comision de administracion|

|
T

Presentacion de informes]
financieros bajo la normativa de
la Superintendencia del Sistemal
Financiero

Enero a

| diciembre 2014

Enero a
diciembre 2014

Departamento de
Presupuesto

Departamento de
Tesoreria

T

3000

Deglartamento dé 1|

Contabilidad

L $0.00

18/11/2013
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GERENCIA ADMINISTRATIVA

Contar con Recurso

|. Ejecutar el programa anual
de capacitacion, enfocado a
llos prapésitos del plan
estratégico del IPSFA.

Enero a
diciembre 2014

Departamento de
Recursos Humanos

y otros temas de interés del
IPSFA. a través de los

medios disponibles.

comunicacion: web,
penddicos, y distribucion de
memoria de labores, revistas,

diciembre 2014

Comunigaciones

‘Hu_mfmo ‘i‘dc’m_en para los Egresos £45.000.00
\objetivos institucionales.
| 2. Mantener un adecuado Febrero a Departamento de
clima orpanizacional. diciembre 2014 | Recursos Humanos S
2 $73,57205
futibrirce] Pase oo - Realizar el pago oportuno de Efiéto:a Departamento de
I RO AR Egreso  [las remuneraciones de 408 1oz Recursos Humanos 4 031.4
previsionales del personal diciembre 2014
peige empleados.
del instituto. |
R ; y Proporcionar los servicios de Departamento de
Admlnllslrar ol are:vde "':(I;.‘d " Eer e ia médico-od 10 Enero a Recursos Humanos
f'r‘“;,“@ B '.:] mediante | EBIESOS oara los 408 empleados del diciembre 2014
a clinica empresarial. R $37.706,48
Informar a los clientes Realizar oportunamente la
lexternos ¢ internos, sobre publicidad del Instituto, a 3
1 ios | ravé los medios de Enero a ‘Area de .
las prestaciones, beneficios Egreso través de los $31,683.48

GERENCIA ADMINISTRATIVA

1. Realizar limpieza y ornato
a las instalaciones centrales

Enero a
diciembre 2014

Departamento de
Servicios Generales

$11,500.00
" . 2. Brindar el servicio de djci:iao ;OM th:[iJ;rtan:‘entu ;i]e
Manicqer' |'as instalaciones| transporte a la institucién. & PRSI =
y  servicios  generales| $113,050.00
Bt S, L SBISOS elecomunicacion al instituto. 5 :
icoadyuvar en lal ) ! $48,950.00
Ftjeion abinchnics. | 4 Relizar pago deservicios | Eneroa |G RO 0
e de energia eléctrica Torre El | diciembre 2014 | ®
Salvador y estacionamiento. $500,000.00
5. Realizar pago de servicios Departamento de
Eneroa SiE
de agua potable Torre E1 e Servicios Generales|
. : 3 diciembre 2014
Salvador y estacic 25,9

18/11/2013
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" PERIDDO A

b EJECUTARSE

Realizar  mantenimiento  preventivo  y|
correctivo de: 75 equipos de  airg
‘acondicionado, 2 plantas eléctricas, 2 sub-
lestaciones , 2 clevadores, | sistema de i dicianibe
alarma  contra d 2 si : 014
1I|‘|dr:'aulicos. 2 cisternas, red relefonica del '1

\IPSFA, Infraestructura  civil, sistemas| |
eléctricos, Limpieza, Flota vehicular [

Telecomunicaciones, Control de plagas
I i T — SIS0,

Realizar  mantemimiento  de:
Equipos de transporte, sistemas y,
equipos electromecanicos,
infraestructura y  sistemas  dej Egresos
telecomunicacion, a la  Torrg
IPSFA vy a las  unidades|
descentralizadas del Instituro,

Departamento de
Servicios Generales

[ 3 T " Departamento de
Adquisicion de 4 vehiculos. Enero 2014 | Servicios G I
970000

| Desarrollar un proceso de digitalizacion de Enetg a‘udlx‘nl:mnbre oI
| la informacion historica y actual del IPSFA b |
Realizar aseguramiento de la i $2,000.00 ‘
e Institucional. Egresos | —— N oy _h

Brindar servicio de resguardo y consulta de e J‘f)(ltm £ obi

la documentacidn del IPSFA. ¥

o o s0.00

PLAN DE CONTINGENCIA PARA SUPUESTOS DE LA
PLANIFICACION DEL POA 2014

P e L e

v" Si no se alcanzan los ingresos liquidos planeados, los recursos

asignados para proyectos de inversion deberan ser orientados

para lo mas prioritario, que es el pago de las prestaciones.

v La gestion de control presupuestario, serd la herramienta de
seguimiento de desviaciones en cuanto al ingreso y al gasto, lo

que dara la pauta para la reorientacion de los recursos.

18/11/2013
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Aprobar el Plan Operativo Anual del IPSFA 2014.

18/11/2013
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