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ACTA DE LA SESION CD-11/2024 15 DE MARZO DE 2024.

LUGAR Y FECHA:
En el salén de sesiones del Instituto de Previsién Social de la Fuerza Armada, a
partir de las dieciocho horas del quince de marzo dos mil veinticuatro.

ASISTENCIA:
Consejo Directivo:
Director Presidente: SR. VICEALMIRANTE EXON OSWALDO ASCENCIO ALBERNO
Directores: SR. GRAL. DE BRIGADA EDWIN ERNESTO JUAREZ MONTERROSA
SR. CNEL. CAB. DEM CARLOS ALBERTO RODRIGUEZ GOMEZ
SR. TFCNEL. P.A. DEM JOSE AQUILINO SIGUENZA SIGUENZA
SRA. TTE. DE NAVIiO ANDREA PATRICIA ORZANO DE ROMERO
SR. LICENCIADO YACIR ERNEST EZ SERRANO
Secretario: 2 SR. CONTRALMIRANTE JUAN ANTONI RON GONZALEZ

Gerente G

AGENDA:
I.- COMPROBACION DE QUORUM.
II.- LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA.
III.- APROBACION DEL ACTA CD-10/2024 DE FECHA 24.
Iv.- DESARROLLO DE LA AGENDA.
A.- Nombramiento de miembros de la Técnica de Invalidez.
B.- Informe de depuracién de Cuen ontables al 29FEB024.
C.- Modificacién al Programa de, Inv&gsiones 2024.
D.- Modificacién al Plan Operato Anual 2024.
E.- Informe de Evaluacidn Té e la Gestidén Integral de Riesgos.

e PUNTOS VARIOS. '

VI.- CORRESPONDENCIA RECIBIDA.

VII.- PROPUESTA DE PROXIMA S AGENDA A DESARROLLAR.

VIII.- CIERRE DE LA SESION.

DESARROLLO DE LA SESION: %

I.- COMPROBACION DE
Se determind =

istia quérum legal, comprobando que el rol de asistencia

se encuentr id&mente firmado por los sefiores miembros del Consejo
Directivo.

LX-.= LECTURA Y BACION DE LA AGENDA.

III.- APROBACION DEL ACTA CD-10/2024 DE FECHA 12MARO024.

El Consejo Directivo aprobé el Acta de la sesién CD-10/2024 de fecha 12
de marzo de 2024.

.- DESARROLLO DE LA AGENDA.
A.- Nombramiento de miembros de la Comisién Técnica de Invalidez.

El Gerente General inforgg ! ivo, que este
punto lo presentaria el , Gerente de
Prestaciones, gquien iniclio 1nformando due e periodo de los

integrantes de la Comisién Técnica de Invalidez del Instituto vence
en marzo de 2024, razén por la cual y considerando lo establecido en
el articulo 22 de la Ley del IPSFA y articulos 4, 5 y 6 del Reglamento
de la Comisién Técnica de Invalidez, se propone nombrar a los
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Y a la vez, se propone aceptar el nombramiento propuesto por el
Hospital Militar Central, quien fungird como Presidente de la

(Médico Neuroclrujano !stereotaxlco Yy Func1ona!!.

Asimismo, se recomienda autorizar el pago de dietas por cien délares
($100.00) para cada uno de los integrantes de la Comisién, por cada
sesién realizada.

Sobre el particular, el Consejo Directivo resolvié:
RESOLUCION No. 55:

1. Nombrar como integrantes de la Comisién Técnica de Invalidez para
el : i iqui = y i

2. Aceptar el nombramiento realizado por el,H Militar Central,

quien fungirad como Presidente de la Comigiga
® Teniente Coronel y Doctor Francigco
Neurocirujano Estereotéaxico y Fun'
3. Autorizar el pago de dietas por GR i¥ares ($100.00) para cada
uno de los integrantes de la Cohi®i®, gbor cada sesién realizada.

vas Figueroa (Médico

Encomendar a la Gerencia Gen 0s demas aspectos legales vy
administrativos correspondien

Informe de depuracién de Cu ontables al 29FEB024.
El Gerente General inforgé Consejo Directivo que este
punto lo presentaria ¢ , Gerente Financiero, quién
inicidé la exposicién p egtando el marco regulatorio de este informe,
el cual es el Art.1 % Ley Orgénica de Administracién Financiera
del Estado que i ente establece: “La Direccién General de
Contabilidad Gub al tiene competencia para: b) Establecer las
normas especifj lan de cuentas y procedimientos técnicos gque
definan el & doctrinario del subsistema de contabilidad
gubernamentpl s modificaciones que fueren necesarias, asi como
determina rmularios, libros tipos de registros y otros medios
contabilidad” y lo establecido en la Circular DGCG-
01/2022: amientos para la depuracién de saldos contables en los
ancieros Institucionales” emitidos por el Ministerio de
Hacienda en fecha 22MAR022. Indicé que el objetivo es presentar a la
maxima autoridad del Instituto, el informe del proceso de depuracién
y conciliacién de saldos que conforman los estados financieros del
IPSFA correspondiente al mes de febrero de 2024. A continuacién,
mencioné que al cierre del mes de febrero de 2024 el Departamento de
Contabilidad habia realizado la identificacién de saldos que
constituyen los Estados Financieros de 202 cuentas contables, con el
apoyo de las diferentes unidades organizativas del Instituto,
verificando la composicién de los saldos de las cuentas contables que
integran los estados financieros y los reportes administrativos,
obteniendo el resultado siguiente:
*El 67% equivalente a 136 de las cuentas en revisién, estan conciliadas
contable y administrativamente.
*Un 4% que corresponde a 7 cuentas contables que estan en proceso de
andlisis y revisién por parte del equipo de contabilidad.
eEl 12% equivalente a 25 de las cuentas contables que estan en proceso
de validacién de saldos con las dependencias organizativas.
®El 17% que corresponde a 34 cuentas contables que han sido depuradas
en su totalidad y su saldo es cero.
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El Gerente Financiero dio a conocer gque se ha conformado el equipo
para la depuracién de cuentas transitorias, con el fin de
identificarlas y que contienen saldos de ingresos pendientes de
identificar, producto de los depdbsitos realizados por afiliados y
clientes en bancos del sistema financiero que han realizado sus abonos
para que acrediten sus cotizaciones, amorticen sus préstamos o
facturen el pago de arrendamiento de inmuebles y que no ha sido posible
registrar su ingreso. Esta actividad se realizara en coordinacién con
las diferentes unidades organizativas del Instituto para que ejecuten
las acciones correspondientes.

Al respecto, el Consejo Directivo se dio por enterado.

C.- Modificacién al Programa de Inversiones 2024.
El Gerente General informé al Honorable Corffejo, Yirectivo sobre la

necesidad de modificar el Programa de Invgr¥i i e
informa que este tema sera presentado por\ ﬁ =
Gerente de Inversiones, quien inicié la 0si®10n presentando la base

2

legal que sustenta el Programa de Iny 1 : Ley del IPSFA Art. 1
literal—mn) y Art. B593; Politicacgf ones IPSFA-CD-P0O-28 y el
Programa de Inversiones 2024, aproba ante resolucién No. 241 del
Acta de Consejo Directivo CD-44/2 e'fecha 28 de noviembre del afio
20233
Seguidamente presenté el Prog de Inversiones 2024 original y las
justificaciones que dieron ori a su modificacién, como se detalla
a continuacidn:

3,

ORIGINAL CD-44/20 UCION No. 241, del 28 de NOVIEMBRE 2023.

es en programas y fondos Total

Total inversién en Programa Fm deWetiro $5,228,176.00|
Total Inversidn en Programa Vida Solidario $4,159,233.00|
Total Inversion Fondo $206,750.00|
‘otal inversiones en programas y fondos $9,594,159.00)

Continu la justificacién, se hace necesario reforzar las
invergiones la Unidad de Negocio aKURIPSFA de acuerdo a la variacidn
de 1lo lores de mercado de los equipos de bombeo y banco de
capacitores necesarios para garantizar el servicio continuo y
eficiente a los clientes.
Asimismo, la Unidad de Negocio FUDEFA necesita inversiones en su
infraestructura para disponer de instalaciones y mobiliario adecuados
para ofrecer servicios de calidad a sus clientes, asi como la
sustitucién de una carroza funebre, debido a gue 2 carrozas presentan
dafios mecanicos y obsolescencia, lo que dificulta la obtencién de
repuestos.
Es importante mencionar que la inversién requerida para el programa
Fondo de Retiro solamente se ha hecho una redistribucién del monto
originalmente autorizado; por lo que no aumenta en su monto total.
Posteriormente, se presentd la propuesta de modificacién del Programa
de Inversiones, en el programa de Fondo de Retiro como se detalla a
continuacién:
El monto total de la inversién en el programa Fondo de retiro no se
modifica en su total, solamente se ha realizado una redistribucidén de
los montos asignados entre las inversiones, siendo las modificaciones
las siguientes:
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Por lo anterior, con base en los articulos 12 y 93 de la Ley del IPSFA
y Politica de Inversiones, relativos a la direccidén del Instituto y
la inversién de las reservas, se solicita al Consejo Directivo “Aprobar
la propuesta de modificaciones al Programa de Inversiones 20247.

Sobre el particular, el Consejo Directivo resolvid:
RESOLUCION No. 56:

Aprobar la modificacién del Programa de Inversiones 2024, con base en
los articulos 12 y 93 de la Ley del IPSFA.

Encomendar a la Gerencia General los demds aspectos legales vy
administrativos correspondientes.

Modificacién al Plan Operativo Anual 2024.

El Gerente General informé

punto lo desarrollaria el Jefe de Gestién

Estratégica y Control, quien expuso que midad al Art. 33 de

las Normas Técnicas de Control Interng Es ificas del IPSFA, el

Instituto, deberd contar con una planj ?\s&*ﬁn a corto plazo, en la
s

cual se estableceridn objetivos institucionales para

desarrollar con maycr eficacia w cia las actividades de 1la
organizacién. Q

La planificacién a corto plazo a robada por el Consejo Directivo
del Instituto y de conformida Acta CD-03/2022, Resolucién No. 11
donde se faculta al Gerefte neral la atribucién de autorizar
modificaciones al Plan O ivo Anual (POA), que impliquen cambios

en la programacién ¢lg taS y redaccién de actividades y sub
actividades, manteniép@ aprobacién de dicho Plan por parte del

Il &
Consejo Directivo, ' modificaciones que impligquen eliminacién

rectivo, gque este

y adicidén de activy sub actividades.

Ademds, presen S Jodificaciones al Plan Operativo Anual 2024, que

se dieron co s ado de los cambios en la Estructura Organizativa
Especifica, ga ada por Gerencia General el 21 de febrero de 2024
y aprobadagpo nsejo Directivo en Resolucién No.30; Acta CD-07/2024;
con entr ngvigencia a partir de la aprobacién de la modificacién
del pres o institucional 2024, dichas modificaciones dieron
origen creacidén de los planes operativos anuales de las siguientes

unidades ofganizativas:

e Centro de Atencidén Integral a Pensionados IPSFA

e Unidad de Comunicacién Estratégica y Mercadeo

¢ Unidad de Negocio InmoIPSFA

¢ Unidad de Negocio IPSFAResorts

*Unidad de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones
® Departamento de Afiliacién y Acreditacién

¢ Departamento de Analisis y Otorgamiento de Prestaciones
e Oficina de Estudios Actuariales

Seguidamente, se presentaron las modificaciones al Plan Operativo Anual
2024, solicitadas por cada jefatura de las unidades organizativas,
como resultado de la revisién realizada desde el mes de enero 2024,
las cuales se detallan en las siguientes tablas resumen:
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Modificaciones solicitadas al Consejo Directivo:

Unidad Organizativa — L = Total
Adicién Eliminacién

Gerencia Administrativa 1 0 1
Unidad de Gestién Estratégica y Control 1 0 1
Unidad de Negocio IPSFACrédito 0 2 2
Unidad Juridica Institucional 2 0 2
Departamento de Gestion Documental y Archivos 1 0 1
Departamento de Servicios Generales 0 1 1

Total 5 3 8

Modificaciones solicitadas a Gerencia General;
Unidad Organizativa = i - Total
Redaccién Reprogramacion

Gerencia Administrativa 3 0 3
Unidad de Gestién Estratégica y Control 8 10
Unidad de Negocio IPSFACrédito 4 0 3
Unidad Institucional Ambiental v 3 6
Unidad Juridica Institucional 0 2
Departamento de Anilisis de Inversiones 0 1
Departamento de Servicios Generales 1 0 1
Departamento de Gestiéon Documental y Archiv E ¥ 1 2

Total 16 12 28

De acuerdo a lo anter
y Contrel, solicitd
modificaciones al P

Al respecto, el %jo Directivo resolvid:

RESOLUCION

Jefe de la Unidad de Gestidén Estratégica
Consejo Directivo 1la aprobacién de las

ificacién al Plan Operativo Anual 2024, como resultado
ion a la Estructura Organizativa, autorizada por este
Consej ectivo el 21FEB024, que impacta a la Unidad de
In ica, Unidad de Estudios Actuariales, Unidad de

Comunic®ciones, Departamento de Afiliacién y Operaciones, Unidad de
Gestién de Programas, Departamento de Andlisis de Prestaciones,
Departamento de Pago de Prestaciones y Unidad de Negocio InmoIPSFA,
con entrada en vigencia a partir de la aprobacién de la modificacién
del Presupuesto Institucional 2024.

2. Aprobar la modificacién al Plan Operativo Anual 2024, como resultado
de la revisién por parte de las unidades organizativas y que impacta
a los planes de: Gerencia Administrativa, Unidad de Gestidn
Estratégica y Control, Unidad de Negocio IPSFACrédito, Unidad
Institucional Ambiental, Unidad Juridica Institucional,
Departamento de Analisis de Inversiones, Departamento de Gestidn
Documental y Archivos y Departamento de Servicios Generales, con
entrada en vigencia a partir de su aprobacién.

Bprobar la actualizacidén de los documentos: Matriz Institucional de

Riesgos 2024 y Programa de Seguridad de la Informacién 2024, como
resultado de las modificaciones al Plan Operativo Anual 2024.

w
.

Encomendar a la Gerencia General los demé&s aspectos legales y
administrativos correspondientes.



VIIi.-

E.- Informe de Evaluacién Técnica de la Gestidén Integral de Riesgos.

El Gerente General, informdé al Ho qgue este
tema seria desarrollado por el Jefe de
Gestidn Estratégica y Control, quien 1nicio explicando que el objetivo

de esta presentacién es dar cumplimiento al Art. 24 de las Normas
Técnicas para la Gestidén Integral de Riesgos de las Entidades

Previsionales (NRP-21), en la que se establece lo siguiente:
entidades deberan remitir a la Superintendencia, dentro de

Las
los

primeros ciento veinte dias posteriores a 1la finalizacién del
ejercicio contable que se reporta, el “Informe de Evaluacién Técnica
de la Gestidén Integral de Riesgos”, previa aprobacidén de la Junta
Directiva; dando cumplimiento al mismo tiempo al Art. 29 de las Normas
Técnicas para la Gestién de la Seguridad de la Informacién (NRP-23).

Explicé que el presente Informe de Evaluacidén T§
Integral de Riesgos corresponde al ario 2023 y
resumida: la estructura organizativa para fa

documentos actualizados, descripcién de las

ica de la Gestidn
iene en forma
tidén integral de

ologias, sistemas y

riesgos, principales riesgos gestionados po 1 IPstituto, listado de
b

herramientas utilizadas, asi como los rqsul s de las evaluaciones
efectuadas a la gestidén de riesgos, p w asociados a la gestiédn

de riesgos, ejecucién del plan de capa
integral de riesgos, cumplimientd
Gestidén de la Seguridad de la Infgrma
dicha gestién.

: relacionado a la gestién
@ requisitos del Sistema de
Wl y conclusiones generales de

De acuerdo a lo anterior, sol tdé al Honorable Consejo Directivo,
aprobar el Informe de Eval®gciém™ Técnica de la Gestidén Integral de
Riesgos 2023 antes pres , encomendar a la Unidad de Gestién

Estratégica y Controld sg

1r el informe a la Superintendencia del

Sistema Financiero y -@ un resumen para gue sea publicado en el

sitio web instituciqpaN

Sobre el particul% Consejo Directivo resolvid:
RESOLUCION N .

1. Aprobar offme de Evaluacién Técnica de la Gestiédn Integral de

RiesgosgCopr ondiente al 2023.
2. Encome la Gerencia General remitir el informe a
Superirge ncia del Sistema Financiero.

la

3. Enco r que se elabore un resumen del informe y sea publicado en

la Memoria de Labores y en el sitio web institucional.

Encomendar a la Gerencia General 1los demas aspectos legales
administrativos correspondientes.

PUNTOS VARIOS.
No se presentaron puntos varios en esta sesién.

CORRESPONDENCIA RECIBIDA.
No se presentaron novedades en esta sesién.

PROPUESTA DE PROXIMA SESION Y AGENDA A DESARROLLAR.

¥

El Honorable Consejo Directivo acuerda realizar la préxima reunién el dia
miércoles veinte de marzo de 2024 a partir de las 1800 horas. En cuanto

a los puntos a desarrollar en la Agenda serdn los siguientes:
A.- Plan Operativo Anual de Auditoria Interna 2025.

B.- Propuesta de Colocacién de Depdsito a Plazo.

C.- Informe Anual de Gobierno Corporativo 2023.

D.- Prestaciones y Beneficios.
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VIII.- CIERRE DE LA SESION.
No habiendo m&s que hacer constar, se da por terminada la presente Acta
gque contiene once paginas utiles, a las veinte y treinta horas del dia
guince de marzo de dos mil veinticuatro, la cual firmamos.

ALDO ASCENCIO ALBERNO
/ VICEALMIRANTE

Presidente

oo €k

CARLOS AIIBER RODRIGUEZ GOMEZ JOSE AQUILIN UENZA SIGUENZA
CORONEL DE C LERIA DEM TENIENTE C EL P.A. DEM
Director O rector

ANDREA DE ROMERO YACIR Z SERRANO
LIC DO

Director

JUAN ANAONIO CALDERON GONZALEZ
CONTRALMIRANTE
Secretario
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