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AcrA DE r,e susróN cD-28/2024 23 DE .]ULIO DE 2024.

LUGAR Y FXCHA:
En e.L sa1ón de sesiones de1 lnstituto de Previslón Sociaf de fa
Armada, a partir de Ias diecisiete horas del veintitrés de jutio
veinticuatro,

ExoN OSWALDo ASCENCIo ALBEÑO
EDWIN ERNESTO JUÁREZ MONTERRoSA .
cARLos ALBERTO RoDRÍcuEZ cóuez §Qorr-:*.
JosÉ AeUTLTNo s icüENZA s.Lcürt¡ze \.,/,,-
ANDREA pATRrcrA soLoRzANo DE ,/ylo§,-'
RoMERo '!1, I
YACIR ERNESTo EERNÁNDEZ SERRANO
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VII.-
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col¡pnoaAc r óN or gugnua.
LECTT'RA Y APROBACTON DE I.A AGENDA.
apnoeAcróN DEr AcrA cD-27 /2o2a DE FECHA ag;aLo2l.
DESARROLTO DE I,A AGENDA.
A.- Informe Auditoria Interna Segundo Trimestre 2024-
B.- Politica de Comercial i zación Greenside.
C.- Solicitud autorización para transferencias presupuestarias.
D.- Solicitud autorización de Precios para Venta de Inmuebles

Recuperados,
E.- Estrategia Jurldica para la Recepc.ión del HoteI Pacific Paradise.
F.- Informe de Ejecución Presupuestaria y Situación Financiera Segundo

Trimestre.
G.- Autorización para em.itir resoluciones motivadas.
PI]NTOS VARIOS.
CORRESPONDENCTA RECIBIDA.
pRopuEsrA o¡ pnóxrva snsróN v AcENDA A DEsARRoLT,AR.
cTERRE DE r,e, s¡sróN.

DESARROLIO DE ],A SESION:

r. - coMpnosAcróN pn euónw.
Se determinó que existía quórum 1egaL, comprobando
asistencia se encuentra debidamente firmado por Los
def Consej o Directivo,

que eI
señores

rol de
mienüros

I\/

rEcruRA v npaosAcróN DE r,A AGÉNDA.

¡pnoeAcróN DEL AcrA @-27 /2024 DE E'ECHA 19JUL024.
EL Consejo Directivo aprobó el Acta de la sesión CD-21 /2424 de fecha
19 de julio de 2424.

DE SARRO',Í,O DE I,A AGENDA.
A.- Inforle Auditoría Interr¡a Segundo Irireetle 2024.

EL Consejo Directivo mencionó que este punto Io presentaría el
z, Jefe de Auditoría

Interna, uién expuso el lnforme TrimestraL de Auditoria Interna.
correspond.ient e a1 periodo comprendido def 01 de abril a1 30 de
junio de 2024; considerando como base leqal la Ley de la Corte de
Cuentas de ta Repúb1ica, Normas de Auditoria Interna para eI
Sector cubernamentaf, emltidas por 1a Corte de Cuentas de La
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República y
Central de
aplicabfes.

NRP-15 emitidas
Reserva, así

por el Comité de Normas del Banco
como demás Leyes y Regulaciones

Los exámenes fueron orientados a:
. Verificar que fos riesgos claves de la Institución están

siendo gestionados apropiadamente.
. Verificar la efectividad del diseño y cumplimiento del Control

Interno.
. Determinar si e] Instituto, ha cumplido con todas 1as 1eyes,

regfamentos, y demás disposiciones aplicables.
' Verificar que¡ en e1 ejercicio de 1a gestión institucional, se

garanticen los derechos de los Afifiados y.Ia prestación de
1os servicios en forma eficiente y en e.l momento apropiado,

. Verificar el grado de eficacia en 1a relación objetivos
propuestos resultados alcanzados.

' Identificar: y reportar debilidades materiales del control.
Los seis informes definitivos corre spondientes a Ios exámenes
practicados y que hoy se hacen del conocimiento de este Honorable
Consejo Directivo, ya fueron vistos por el Conité de Auditoria, en
sesión número CA-04/2A24 del 22 de abril de 2024; los informes
son:
1. AF-GF-2-3 Informe de Examen de Auditoria a Ias fnversiones

Tempora.Ies.
2. AG-cc-3 Informe de Examen de Auditoria a Los Gastos de Bienes

de Consumo y servicios.
3. AI-cP-2 Informe de Examen de Auditoría de Eval-uación a los

Aplicativos que inte.rvienen en los lngresos de Seguridad
Social, Captación y Acreditación de Cotizaciones y Aportes.

4. AG-GP-3-4 Informe de Examen de Auditoría, a Ios Egresos de
Seguridad Social, otorgamiento y pago de las prestaciones,
Pensiones por Retiro, Sobrevivencia. Invalidez, Hacienda y
Montepios Mil-itares.

5. AE-GE-2-GI-5-4-GA-1-GP-6-7 Informe de Examen de Auditoría
Arqueos de Fondos, Cajas Colectoras def IPSEA, EUDEFA, Centros
Recreativos Rancho Costa deI Sot, Amatitán, Kilo 14, Eondo
Circulante IPSFA, Fondo de Pago de DevoLuciones de Rezagos
AFP-S IPSFA y cupones de combustible, at 30 de junio de 2A24 y
Otros encontrados en e1 desempeño de la auditoria.

6. AS-2-CD- fnforme de sequimiento a las observaciones de
Audltoria Interna, Auditoría Financiera y Fiscal,
Superint endencia del Sistema Einanciero y de la Co:rte de
Cuentas de ]a República, af 30 de junio de 2A24.

Explicó que de acuerdo aI Plan Anual de trabajo de 2023, se ha
cunplido con fas metas establecidas para el cuarto trimestre de
2423t y se ha dado j-nicio a 1as auditorias de1 primer y sequndo
trimestre de 2424.
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CUADRO DE CUMPLIMIENTO DE METAS

Enfoque de Auditoría Programado Ejecutado
Ejecutado

Auditoría Financiera 2 3 3.33 2 33.33

Auditoría de Gestión 2 33.33 2 33.33
Aud itoría lnformát¡ca 1- t6.67 1, L6.67

Segu¡m¡ento 1 t6.67 1 76.67

Total,., 5 100.00 6 100.00

Resultados de Ia Auditoria
Hallazgos pendientes de Resolución y en Proceso

AG-GG-3 Informe de Examen de AuditorÍa a los Gastos de Bienes de
Consumo y Servicios.
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AI-GP-2 Informe de Examen de Auditoria de Evaluación a los
Aplicativos que intervienen en los lngresos de Seguridad Social,
Captación y Acredltación de Cotizaciones y Aportes,
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AG_GP_3_4
Seguridad
Pens ione s
Mll-itares.

Informe de Examen de Auditoría, a los Egresos de
Social, otorqamiento y pago de las prestaciones,
por Retiro, Sobrevivencia, Invalidez y Montepios
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AE-Gr-2-GI-5-4-GA-1-GP-6-l Informe de Examen de Auditoria Arqueos
de Fondos, Cajas Cofectoras del IPSFA, FUDEFA, Centros Recreat.ivos
Rancho Costa de1 So1, Anatitán, Kj-1o 14, Eondo Circulante IPSFA,
Fondo de Pago de Devoluciones de Rezagos AFP'S IPSFA y cupones de
combustible, aI 30 de junio de 2024 y Otros encontrados en eI
desempeño de la Auditoría.
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PERIODO CU}E,-IDOS EN PROCESO NO C1JMPLIDA CERR¡DA TOTAI-

Del 01 de enero af 31 de 1 I 0 10

De1 01 de octubre aI 31 0 1 I

I l7 0 0 4l

Del 01 de abril a] 30 de 3 0 0 5

Del 01 de enero aL 31 de 0 0

L2 54 1 1 68

En cuanto aI Seguimiento a las observacj-ones de Auditoria lnterna,
Auditoria Externa Flnanciera y Fiscal, y Superint endenci a del
sistema Financiero aI 30 de )!nío de 2024, e1 Lic. Cordero
i-nformó:

Audito!ía Interna
ReauDen G€ngla1

Auditoría Extelna
Resur[en G€nera1

NOMBRE DE I"A AUDITORIA CA}TTIDAD DE

¡lA,-f¿zGos
EN PROCESO DE

SER CI'IIIPI,IDA
CERRJADA

DeI 01 de octubre aI 31
de dicierb¡e 2022 NP.P-23

16 0 21

DeI 01 de octubre al 31
de dicienrbre 2022 PLDA Y

4 1 0 5

Del 01 de enero af 31 de
Auditoriamarzo 2023

0 0 1

De] 01 de
septienbre

jufio
2A23

aI 30 de
Audltoria

2 0 0 2

Total. . . 22 6 1

Sobre e1 particular e1 Consejo Directivo resofvió:

RTSOLUCIóN NO. 134:
Dar cumplimiento en fo pertinente a las recomendaciones
contenidas en Ios diferentes informes definitivos presentados
por Auditoria Interna a] 30 de junio de 2024¡ para que sus
resu.Ltados sean incluidos en el próximo Informe Trimestral de
Auditoria lnterna.
Ordenar al Departamento de Afiliación y Operaciones, realice .Ia
consu.Ita a 1a Unidad JurÍdica Instituciona.I, a fin de que
enita opinión jurídica de la cantidad de horas que puede
trabajar un reafil.iado que cotiza al IPSFA con doble empleo y
con más de ocho horas.

Encomendar a la Administración, Ios demás aspectos legales y
administrativos correspondientes.

1
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Alameda Roosevelt y 55 Avenida Norte, San Salvador. TeL226G3366
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B.- Política d€ CoaorciaLización Grsenside.
El Honorab.Ie Consejo Directivo manj-festó, que este punto fo
presentaría La  , Gerente de
Inversiones, quien inició su presentación informando sobre la
necesidad de actualizar la politica conforme al va.Lor comercial
deterninado en ef avalúo realizado en eI nes de mayo de 2024.

Continuando con .Ia exposición, se presentó 1a base 1egal que
sustenta la solicitud: Ley del IPSEA Art. 93 y Art. 134; Politica
de Inversiones, IPSFA-CD-PO-28, Pofitica de Comercial i zac.i ón de
las Unidades de Negocio, IPSFA-CD-PO-22, Normas Técnicas de
Control fnterno Especificas det IPSFA.

Seguldamente. presentó los objetivos general y especlficos de .l-a
actualización de la po.Iítica, que consiste en Comercializar los 11
lotes propiedad deI IPSFA, ubicados en Ia Urbanización Lomas de
Santa EIena Sur/Vi11a Verde, jurlsdicción del Distrito de Nuevo
Cuscatlán, Municipio de La Lj-bertad Este, Departamento de .Ia
Libertad.

E1 Consejo Directivo de1 IPSFA, considerando que su Ley establece
que el objeto de las inversiones de las reservas y los fondos de.L
lnstituto, es ]a obtención adecuada de rentabilidad en condiciones
de seguridad, Iiquidez y diverslficación de riesgo, asi mismo
cons.iderando que todavia se cuenta con L1 lotes que no han sido
comercializados DE Residencial Greenside, siendo l-os siguientes:
79 B, 208, 2lB,2l-A B, 228,22-A B,23-A* B, 23 8,23-A B, 6

(
Con base en Io anterior se establece la sj.guiente polltj-ca:

1 Análisis para determinar el precio de venta de los lotes.
E.I Departamento de Análi-sj-s de Inversiones reafizará eI
cáIcu1o del precio de venta de los lotes disponibles
considerando el avaluó y fos aspectos pertinentes y
complementarios para el establecimiento deI mismo, de tal
manera que se garantice un margen DE utilidad sobre Ia venta.
Avaluó actual-izado de1 lote.
Para ef análisis de1 precio de venta de cada lote, la Uni-dad
de Negocio InmoIPSFA, deberá gestionar la actualización del
avalúo una vez se reciba nota de interés, para e11o se tomará
como referencia fo establecido en la Politica de Inversiones
IPSFA-CD-PO-28, que determina un periodo de 6 meses de
vigencia para eI avaLúo.
Determinación de precj-o de venta pa.ra afiliados aI lPSFA y
público en general .

Se comercial j- zarán l-os lotes a los afiliados af IPSFA y
público en general que presenten interés en conpra y solo se
podrá vender un lote por cada interesadoi se priorizará 1a
comercial i zacj-ón a Ios afiliados que gestionen préstamos con
IPSEAcrédito. Para determinar el- precio de venta se

2
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conside.rará 1a refexencia deL precio comercial deI aval-úo; a
los afiliados se .les apficará un rnargen de utilidad que parta
del 108 de utllidad y para ef público en generaf. se venderá
considerando siempre un margen de uti.l-idad superior, en ambos
casos que sea competitivo en e.1 vafor de mercado.
Linitantes para adquisición de lotes para comercia l- i zación
posterior.
Para los afiliados que adquieran un .Iote con financiamiento de
IPSFACTédito o cualquier otro medio de compra, en Ia redacción
del documento de traspaso se deberá sujeLar de común acuerdo
enLre el IPSFA y ef comprador, que será en beneficio del-
afifiado, Ia venta debiendo de poseer dicho lnmueble por un
periodo minimo de 10 años. para una posterior disposición o
comerciali zación .

Adquisic.ión de lote con promesa de venta
EI cliente que desee adquirir un lote a través de un contrato
de promesa de venta deberá entregar en concepto de prima, un
valor equivalente a1 108 de1 precio total del lote,
otorgándose un plazo de 60 días calendario, poster.ior a Ia
firma de ]a promesa de venta suscrita entre eL IPSFA y e1
c.Iiente. para recibir eI pago totali para ef caso de
vencimiento deJ- plazo establecido en eI contrato se dará por
finalizado e1 mismo, devo.Iviéndole la prlma con una
penalización del 10t de la misma en concepto de gastos
administrativos.
Cuatquier situación no contemplada en esta Política deberá ser
autorizada por e] Consejo Directivo,

5

Af respecto e1 Consejo Directivo reso.l-vió:

RESOLUCION No. 135:
Atr)robar Ia Actualización de l-a
de lotes Resldencial- Greenside,
de Ia Ley de1 IPSFA.

para 1a Comerc i a1.i zación
en 1os artícu1os 93 y 134

Politica
con base

Encomendar a 1a Administración, Ios demás aspectos fegales y
administrativos pertinentes.

Solicitud autolización para tlansferénciaa pleaupuéstalias.
El Honorabl-e Consejo Directivo manifestó que este punto seria
presentado por Ia   Gerente de lnverslones. quien
presentó Ia base 1ega1 que sustenta 1a soficitud: Pol-itica de
Ejecución Presupuestaria 2024, en el romano VI . Modj-ficaciones
Presupuestarias y literal B. Las transferencias entre una mlsma
unidad presupuestaria, de una misma o diferente linea de trabajo.
entre rubros de agrupaclón, diferentes cuentas de gastos, unj-dades
organizativas, programas previsionales y fondos serán autorj-zadas
por la Gerencla General, excepto las asignaciones que correspondan
al Programa de Inversiones y ef acta de Sesión cD-26/2024
resolución N'128 de fecha 16JUL2024 Numeral 44- Autorizaciones de

Y 28
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"Por un Futuro Seguro"

transferencias presupuestarias
Ej ecución Presupuestaria, pre vi o

reguladas en 1a
acuerdo de1 Consej o

Política
Directlvo

de

{

 explicó cada una de .las necesj,dades presentadas en
1as Unj-dades de Negocio en los memo¡ándum de lnmoIPSEA Y aKUAIPSFA
y las transferencj"as presupuestarias necesarias entre las cuentas
con sus respectj-vos montos, según el. siguiente detaf .Le:

seguidamente, explicó a1 Honorable Consejo Directivo que en
cumplimiento a lo establecido en Acta de Sesión CD-26/2024
resolución N"128 de fecha 16JUL2024 nr¡mera1 44;1a autorización
para que e1   Gerente de Prestacj-ones
actuando por delegaclón de firma autorlce las cornpras de los
.insr.rmos necesarios para 1a operatividad de dichas Unidades de
Negocio.
Por ]o anterior, se solicita al Honorable Consej o Directivo :

autorización para que ef Gerente de Prestaciones firme los
memorándurn e.Iaborados por fa Unidad de negocio InmoIPSEA y Unidad
Negocio aKUAIPSFA sobre la transferencia presupuestaria regulada
en Ia Politica de Ejecución Presupuestaria 2O2A.

sobre eI particufar el Consejo Directivo resolvió:

RESOLUCION No. 136:
Aprobar para que e1 Gerente de Prestaciones, autorice los
memorándum elaborados por Las Unidades de Negocio; InmoIPsFA y
aKUAIPSFA, conforme aI Acta de Sesión CD-26/2024 Reso.Iución No.
128 de fecha 76JüL2A24, numeral 44 referente a las transferencias
presupuestarias reguladas en Ia Politica de Ej ecución
Presupuestaria 2024, previo acuerdo del Consejo Dir:ectivo".

de lnuueSl,esD. - Solicitud autorización de precios para Venta
Récupérados .

El Honorable Con tivo stó que este
presentado por 1a    Gerente de

REF:INMO-88V2O24 54399 54101 s m.oo s 60.00
REF:INMO-9oV2O24 5450a 54LO7 s 431.OO 5 119.27

s4Ltl s 3s.8a
s4712 5 4L.12

s 6.04
54LL9 s 22s.O9
54199 3.50s

REF:INMO-9O4/2O24 s 11.2s 5 11.2s
REF:INMO-9o5/2O24 54LO7 54101 1.56s 1.56S
REF:-AKUA-O72/2024 s lso.oo s 1so.oo

Referencia

s 6s3.81 s 6s3.81

Cuentas
Disminuc¡ón Aumento

29

punto seria
I nvers ione s .

t Alamda Roosevelt y 55 Avenida Norte, San Salvador. Tel.226U3366

www.ip§fa.com

Encomendar a la Administraclón .los demás aspectos legaLes y
Adninistrativos correspondientes.
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Monto
D¡sm¡nución Aumento

54118

54LO7 54199

543 545
Total
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Continuando con l-a exposición, se presentó la base lega1 que
sustenta 1a propuesta de precios de los inmuebles recuperados: LEY
DEL IPSI'A en su Art. 12.- atr.ibuciones y deberes del Consejo, Art.
93.- objeto de las Inversiones, Art, 134.- sobre 1a venta de
inmuebles.

seguidamente, presentó Ia información de seis inmuebles, en
difelentes ubicaciones geográficas y que posteriormente se entrará
af proceso de negociación con e1 cliente. Para cada inmueble se
incluye ef anál-isis financiero correspondiente para deter¡ninar 1a
banda de negociación de precios de venta, 1a cuaL parte deI 109
que representa el 1ímite inferior, sin embargo eI límite superior
podrá exceder e.I propuesto; según eI siguiente deta]]e:

Urbañi zación San José. Lote
17, polígono "S", Soyapango,
San Safvador Este, San
Salvador (Réf . DAr-OAl- / 2024)

s48,964.63 §53,415.96
§6A ,092 .96'
( 35*
.entabilidad )

§23,895.7s*
{ 31*
rentabilidad)

II. Urbanización Llrios del
Norte Mtapa, Lotell9, Block
32, cusca!ancingo, san salvador
Centro. San Salvador (Ref. DAI-
oas/2024)

s20,065.13 527, AA9 .24

§ 53,8oo. oo
IIf . Lotificación El Celrito,
Lote +2, Block 1, Cofó¡, La
Liberrad (R€f . Dlf-oe6/2024)

5 49,212.15 §51,512.42

sl'tt452.al §18,24s.81 s 19,100.00

Iv.Urbanización Alta vista, Ease
T I , Poligono ?, Lote
#217, Tonacatepeque, San
Safvador Este, San Salvador
(R6f. DA¡-087/2024 )

r.Urbanización Residencial
Madrid, Poligono 30, Lote li9,
Los Amales, San Sebastián
Salitri1lo, Santa ¡lna Oeste,
Santa Ana lRef. DAI-088/202{ )

5t4,294 .25 §r.6,893.20
s20,141.89*
( 55*
rentabilidad )

st1,929.64vI.Ciudad Real TV, Residencial
vafladolid, PolÍgono 36, Lote
+ 15, san sebast-ián Sa1itri.11o,
santa Ana oeste, Santa ¡\na
(R€f. D¡r-089/202{ l

s20,314.59 524,938.501
(53C
rentabilidad)

Precio de Precio
venta con venta

10* 15*

Ia
de

cort
Precio de
venta con
20t o nás

InversiónRentabr-lidad de

Por .Lo anterior, con
de1 IPSEA, re lat ivos
las reservas y la
Directivo "acuerdo
recuperados".

base
a la

venta
de

en 1os articulos 12, 93 y 134 de la Ley
dirección del Instituto, 1a inversión de
de inmuebles. se solicita aI Consejo

precios para la venta de inmuebles

AI respecto

RESOLUCIóN

e1

No.

Consej o Direct ivo resolvlo:

731 |

Renitir al Gerente de Prestaciones para su autorización,
a1 Acta de Sesión CD-26/2024 Resolución No. 128
|6JUL202A, numera.I 26. "Autorización de precio para

V 30

conforme
de fecha

venta y

Dirección
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arrendamientos
Directivo".

de inmuebJ-es. previo acuerdo del Consejo

E.-

F.-

Encomendar a fa adrnini s traci ón, 1os demás aspectos .Iega]es y
adminlstrativos correspondientes.

EEtlategia Jurídica para Ia Recepción de]' Hot6l, Pacifj-c Paladise.
El Consejo Directivo ¡nanifestó que este punto 1o presentaría 1

    
lnstitucional, quien inlció mencionando respecto def evento
de .Ia potencia.I administración de Hotef Pacific Paradise "Costa
del So1" en tiempo y forma en referencia, se partirá juridicamente
con ]as Diligencias corre spondiente s de acuerdo a Ia eventualidad,
actos. hechos en los que se pudiere requerir:

Entrega en tiempo y forma, acompañar a Ia gerencia de lnversiones
con el apoyo correspondient e, a Ia elaboración de 1as actas
correspondi ent es a su recepción;

En caso de existir atraso de la entrega material del mismo,
formalizar Ias dilj-gencias correspondient es para iniciar y
hacer efectivas l-as accj-ones de terminación anticipada de
contrato, con sus respectivos activos que forman parte deI
mismo;
En caso de retrasar inj us t i ficadamente o tratar de permanecer
incumpliendo los térninos de1 cont¡ato, iniciar diligencias de
demanda de desocupación, o di-J-iqencias de usurpación en su
caso, ante Ia instancia competente.
si se sucedieren daños a Ias instalaciones, equipos o
nobiliario, hacer efectivo el depósito correspondiente para
resarcir el daño ocasionado.
Es de seña.Iar concretamente que de conformidad a la diversidad
y compJ-ejidad de J-os actos y hechos que en su caso pudi-eren
ocurrir, es¡a Unj-dad Juridica fnstitucional- deberá entablar La
acción que con.l-Ieve a una mayor eficacia con menor riesgo y
tiempo de recuperac.ión del irunueble, a efecto de mantener e1
giro de sus actividades, eI cual podrá también ser objeto de
demanda por e1 daño emergente y lucro cesante en su instancia y
momento correspondi ent e .

ñ

Y

f;_

r Sobre el particular e1 Consejo Directivo se dio por enterado.

Inforae de Ejecución Pr€BupueataEia y Situación Financiela gegundo
Tri-[€at!€.
E1 Honorable consejo Directivo. manifestó que este punto 1o
presentaria el  n, cerente Einanciero, quien inició
exponiendo e.L marco regulatorio deI seguimiento trinestral de 1a
ejecución presupuestaria y situación financiera af 30 de junio de
2024, este en e] Art. 47 y Art. 48 literal b) de la Ley Orgánica
de Administración Financlera de1 Estado (Ley AFI) y en Romano III.
de Ia PoLitica de Ejecución Presupuestatía 2024, que establece en
e1 inciso segundo que <(La cerencia Financiera dará eI seguimiento
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I. E.'ECUCIóN PRTSUESTAR]A AL SEGUNDO TRIMESTRE
E1 Lic. Cerón hizo referencia a1 Presupuesto
2024, al que se .le está dando seguimiento y
miflones, explicando que 1a ejecución de Ios
a1 primer semestre de 2424 alcanzó un 95
recaudación prevista.

2024
del periodo f iscal-

que asciende a S1B6
ingresos acumulados
668 respecto a l-a

v
»

V
/-tl

Posteriormente, e1 Gerente Financiero destacó que de Ios §82.2
millones recaudados en el primer semestre, de los cuales §53.2
miL.Lones corresponden principafmente a las transferencias
corrientes recibidas del Ministerio de Hacienda para cubrir el-
déficit del Programa de Pensiones y que representan eI 64,48t de
los lngresos totafes def Institutoi asimismo explicó que fas
proyecciones de 1os ingresos esperados en e1 rubro contribuciones
a seguridad donde se registran 1os ingresos de cotizaciones y
aportes se ejecutaron en un 97.43? equivalente a §17.7 millones,
presentando una desviación minima considerándose razonables; por
otra parte también explicó e] rubro de l-os ingresos financielos y
otros mencionando que Ia desviación favorable obtenida
corlespondia a las qestiones realizadas para Ia obtención de tasas
de interés preferenciales tanlo para fa colocación de depósitos a
plazo fijo como en cuentas de ahorro con los bancos de-I sistema
financiero nacional; e.L rubro de venta de bienes. mencionó que se

$4,498,5r7 .!4 94-63%lngresos corrientes $83,794,956.s9 579,296,439.2s

1t,749,166.46 468,146.54 97.43%13 Contribuciones a le se8ur¡dad social

581,678.21 584.934.45 3,256.24 100.56%

15 lñgresos financieros y otros 2,480,386.62 186,181.12 108.12%

93.21%62,701,759.88 58,481,951.72 4,219,808.16

$2172¡06-08 S3,226,s4s.06 -$754,138.98 130.S0%lngr€sos de c¡p¡tal

1,000,519.24 590,893.85 409,625.392l Venta de activos fljos

1,471,886.84 2,635,651.2L -t,t63,764_31 119.O7%23 Recuper¿ción de inversiones financieras

9a6,267,162.67 982,522,984.31 93,744,378.36 95.56%

Rubro

mensual y presentará trimestralmente a1 Consejo Directivo la
ejecución presupuestaria de1 Instituto>). Lo que deta1ló a
continuación:

A continuación, presentó eI estado de .Ia ejecución presupuestaria
de ingresos por rubro, según detalle:

Presupuesto

aiustado
ln8reso

ejecutado
Desviación

%de
eiecuc¡ón

18,217,313.00

14 Venta de bieñes y servicios

2,294,205 _50

16 f ransferencias aorrientes

59.06%

Toial
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l-o
Ios

previsto
centros

y que correspondian a los
recrea L -i vos y de servicios

En cuanto a los ingresos de capital se recibieron §3.2 millones.
de los cuales $2.6 mj-llones corresponden a 1a recuperación de
capital de la cartera de préstamos que adm.inistra 1a Unidad de
Negocio IPSfACTédito logrando una desvj-ación favorable de §1.1
mi.l-.lones. principalmente por .Ia cancelación anticipada de 522
préstamos, por otra parte, se realizó la venta de bienes inmuebles
por §590 mil con un cumpllmiento del 59.06t, para finatizar con el
seguimiento de1 presupuesto de ingresos, expresó que con 1o
recaudado fue suficlente para cubrir las obligaciones presentadas
en el periodo que se está informando.

elecucfon

Explicó que los egresos totales ejecutados a junio 2024 fueron de
§80.4 mil1ones. siendo el pago de Prestaciones a Ia Seguridad
Social eI de mayor relevancia con una ejecución de §75.1 millones
equiva.Iente a1 93.338 de1 total de Las erogac.iones realizadas en
el- semestre, asimismo mencionó que Los egresos ejecutados en 1as
remuneraciones, adquisiciones de bienes y servi-cios y financieros
se realizaron conforme a Ias necesidades presentadas.

contj-nuando con la exposición e1   hizo referenc.ia a las
inversiones en activos fijos po §221. mil que correspondÍan
prj-ncipalmente a la compra de 2 pick up dobfe cabina 4x2 perfil
alto por S60 mi1, 42 computadoras de escritorio por S46 ni1.
Licenciamiento de productos ORACLE $25 mil, compra de dos
servidores por S24 mil, compra de software de FortiMail por S10
mil, resane de paredes y construcción de caseta de vigilancia en
FUDEEA S9¡ rnll, 10 aires acondicionados para el- centro recreativo
Rancho costa de So1 por §8 mll-, compra de 42 licencias de office

Gastos corrieñtes s8s,60s,292.93 577,s42,rt9.rs 9a,ú3,174.78 90.58%

51 Remuneraciones 1,971,113.89 93.47%

53 Prestac¡ones a la seguridad social a2,622,22t.t0 90.93%

54 Adquisiciones de bienes y servicios 768,111.28 51.97%

55 Gastos financieros y otros 243,846.66 17 4,579.39 71.59%

Gastos de cap'rtal s4,821,02t.23 s2,957,292.U s1,869,731.19

61 lnversiones en activos fijos 78.32%

63 lnversiones financ¡eras 2,729 ,574 .48 881,014.44 75.60yo

Desv¡ación

TOTAT

To de

e¡ecución

Egreso

ejecutado

=v

t www.ip§fa.com

habia recaudado según
ingresos recibidos de
funerarios prestados.

(,

x
Krl

Contlnuando con la presentación, expuso Ia
presupuestaria de .Los egresos por rubro según detalle:

Rubro Presupuesto

ajustado

7,842,479 .34 128,634.ss

7 5,725 ,864 .65 7,496,356.4s

399,L94.77 368,916.51

69,267 .27

61.22%

1,210,493.91 221,777 .t6 988,716.75

3,610,529 .32

S90,426,316.16 580,493,410.19 99,932,905.97 99.o2o/o
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por §7 nil nencionando que ta desviaclón corresponde
principalmente a obras de infraestructura pendiente de realizar en
1os centros recreativos como parte de1 programa de inversiones
2024. En cuanto a1 rubro de inversiones financieras informó que a
junio se otorgaron 616 préstamos equj-valente a §2.7 millones, con
un cumplimiento del 75.608 respecto del presupuesto estimado.

Conclusiones Ejecución Preaupuestaria:
.AI cierre de1 mes de junio 2024 se percibieron inqresos por

§82.5 mi1lones, equlvalente af 95.66* respecto de .Ia recaudación
proyectada. que proviene principalmente de Ia recaudación de
cotizaciones y aportes de los afiliados, y de los fondos
recibidos por parte def Ministerio de Hacienda para cubrlr eI
Déficit del Programa de Pensiones. Siendo importante mencionar
]-a gestión de las unidades de negocio que contribuyen en 1a
recaudación por La venta de bienes y servicj-os, 1a recuperación
de capital- e intereses por 1as inversiones financieras y las
ventas de inmuebles, que en su conjunto han permitido contar con
Ios recursos necesarios para cumplir con el pago oportuno Ias
obligaciones del Instituto.

.El presupuesto de egresos ejecutado al mes de junio 2024, fue de
§80.4 millones equivalente aI 89.02* de la asignación prevista,
destinando S75.1 Irlillones para eI pago de las obfigaciones
previsionales y §5?3 ni1 para gastos operativos y de inversión
92.9 milLones.

.La ejecución presupuestaria acumulada de ingresos y egresos al
mes de junio 2024, se mantiene razonabl-e entre l-as fuentes de
financianiento y los usos de 1os recursos. manteniendo un
superávit presupuestario de §2.0 rnillones, 1o que permitlrá un
mayor margen de maniobra para hacer frente a 1as obligaciones
que se vayan presentando en los meses subsiguientes.

I].SITUACIóN FINANCIER,A AI SEGUNDO TRIMESIRE 2024
  continúo con La exposición. presentando

financieros: Estado de Situación Financiera y
Rendimiento Financiero de forma comparativa para
trimestre de los años 2O24 y 2A23.

los estados
Estado de
e1 segundo

\ Inició presentando e.I Estado de Situación Financiera deta.Llando Ia
composj-ción de activos deL lnstituto, expresando que su mayoria
corresponde a inmuebles destj.nados para 1a venta y funcionamiento
Institucional, seguido por 1a cartera de préstanos, depósitos a
plazo e inversiones en LETES, di sponibi 1j-dades ¿ actj-vos fijos y
software; de igua] manera, menc-ionando 1as principales variaciones
obtenidas a junio 2024 eo comparación aL mismo periodo 2023.

34X
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Asimismo, j-ndj-có 1as principales variaciones obtenidas de los
pasivos al 30 de junio de l-os años 2A24-2023, mencionando que 1as
oblj-gaciones por pagar han dismj-nuido en ef año 2024, siendo 1as
variaciones principales, .Ia reducción en anticipos por venta de
inmuebles, fondo de rezagos AFP y proveedores pendientes de pago.

Posteriormente eI cerente F.inanciero, ¡nostró e1 Estado de
Rendimiento Einanciero Comparativo 2O24-2023, expficando las
principales variaciones de Ios ingresos y gastos de gestión.
mencionando que e1 resultado obtenido a junio 2024 fue superávit
de S4.5 mil.Lones, constituido principalmente por e1 reqistro de
reval"úo de las Propiedades de inversión y activos recuperados por
§3.4 miIlones, cabe destacar que Las Unidades de Negocio
presentaron superávit aportando aI resu.l-tado.

36.7 3t 6

37 31 6

3,79,1 t,rt5 t9

Rltult¡do DelEj.rclcio 1,512 .1,191 5,703

V¡riac¡ón

7,710

7,735

,6

-19

m21

3,757

3,597

160

2023 Varlrc¡ón

3,7tt t3

3,621 27

120 40

oblig¡cion.t

D.ud. CoÍl.nt

Depcilos De Telreros

Rao¡lrot

Fondoi

üsponibilUdes

Anücipos 0€ Fondos

D€údores lroneluios

a'¿t

'r5,308

15,0m

46

253

fr¿X

7,508

7,211

52

273

Acreedores Finánc eos¡6,tss

20 000

1

23.987

758

1N3

219

t1fr1

14,500

1

21,321

s71

1,178

u8

4,997

5,500

0

-337

-213

2n

21

fi0,fi6

19,239

90,892

15

103J69

13394

89,889

15

6117

5,845

r,m2

040189

38,909

1,380

¡5,504

u.132

1,X72

.5¿15

-5,223

8

lnv.l!¡ore3 En Bana! Da Uao

Bieí€§ Depaeciábles

Bienes No Depreriables

iraalon!¡ Ell Proycatoa Y

lñversiones En Bienes Privátvos

'r5,E¡5

11,018

4N1

7m

780

$,1n

6,287

3,831

1,127

1,421

5,121

4,761

963

447

-647

hv.rlionca F¡n¡nc¡s¡!

lnlelsiones Temporale§

lnvmiones Pemanenles

lnvÉrsion€s En Preslamos, L. P

Deudores FináncierDs

hvers¡ones inlarg¡bl€s

oeudores E lnveasiones No

lnvarliones En E¡ilrlrc¡¡!

Er¡slémiás lnslilucionáie§

Exislencias Para La Venla

fot l Obligácion.i Coí

obl¡g¡cion.5 Propl¡!

P¡dmonlo E t t¡l

Pafimonio

oelnmento PalrirDnial

TO'AL RECURSOS 8.421 105.853 12.568 T0TA s 118.¿2 853 12.568OBLIGACION

2E

t

ux

R..

q
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El superávit está integrado por e1 Seguro de Vida Solidario en
S3.3 millones, ef programa de Pensiones presentó superávit por
$1.3 millones, asimismo, e1 Fondo Administrativo y el Kil-o 14
presentaron superávit por §155 mi1 y §76 mil respe ct ivamente,
compensado con el déficit del programa de Fondo de Retiro por §263
nil, y el Fondo de Reval ori zaciones por §127 mil.

350

26

69

1,203

257

23

-21

{84

411

318

1,887

13

263

3

90

244

17,749 18,16075,126 72.N2 2,224

2,025 1,7611¡82 1,731

58,521 53,691 1,830

1.121 2.074 -953

3,911 298 3.613

78,815 77,175 t,630 SUB ToTAL 83,327 75,985 7,U1

Gástos En Pe$onal

Gastos Frñancr€ros Y otros

SUB TOTAL

lngresos Segundad

Socral

lngresos Firanciems

Y ofos

lngresos Por
fÉnsJerencias
Corientes Recibidas
lngresos Por Venhs
0e 8¡enes Y
Serviaios
lNrcsos Por

Actralizaciones Y

Ajusles

Gash6 Er Eienes 0e
Consuño Y Se icios

Gast6 En Eienes

Capitalizables

Costos De Venlas Y Cargos

Calculados

Gastos De Aclualizaciones Y
Ajustes

A continuación, presentó Ia
al 30 de junio de 2024
previsional y fondo:

de reservas y
US§) por cada

composiclón
(En miles

resultados
programa

Y
a

Reservas Y Patrimonio
lniciales Por Programa 16,784 12,68 46,647 31,886 1,909 110,'t30

Cotir¿ciones Y Aportas 0 12,167 1,833 2,016 35 0 16,050

Pago th Bencfc¡os 0 70,732 l,ll1 3,067 216 0 75,126

36

rNsTfluro oE PREvrsÉN s@ral DE LA FUERZAARTITADA 0PSFA)

ESTAOO OE RENOIMIENIO FINANCIERO COI'¡lPARATIVO

DEL ().I OE ENERO AL 30 DEJUNIO

lEn titites USS)

ca§to§ de gestion 2021 2023 Vari¡ción lngresos de 
2024

oe§ll0n
2023 Va ación

Gaslos Previsionales

Resultldo del Ejercicio
(Superáv¡t)

1,5t2 0 4,512
Resultadodel
Eiercicio (Déf¡c¡U

0 1.191 -1.'t9l

w
#

R-

/.
ü

Adnón, Pensionés
Séguro Oe Fondo De

Reliro
pensionei Kilo' t¿ Total

Reau¡t¡do Previ!ion¡l 0 -58"565 74. -'1,051 t8'l 0 -59,075
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Algunos aspectos que incidieron en 1os resultados operativos son:
. Pensiones: Transferencias del Ministerio de Hacienda para

compl-ementar pago de pensiones, intereses de cartera de
préstamos y recuperación de capltal de préstamos.

. Fondo de Retiro: Venta de 3 lotes del complejo habitacional
Kuaukali Norte y l fote en Residencial Greenside Santa Elena,
ingresos de cartera de préstamos, rentabilidad de inversiones de
corto plazo, ventas de FUDEFA y AKUAIPSFA.

.Seguro de Vida: ingresos de cartera de préstar0os, arrendamientos
de inmuebles. venta de inmuebles recuperados (7 casas). ingresos
de Centros Recreativos y rentabilidad de inverslones de corto
p1azo.

Resultados Unidade3 de Negocioa:
.Unidad de Negocio AKUA: Producto de1 aumento en los ingresos por
venta de servicj-os de agua obtuvo ganancia neta a1 30 de junio
de 2424 de §45 mi1, incrementando 45* en relación a.I mismo
periodo de 2023.

¡Unidad de Negocio FUDEFA: Los ingresos en el segundo trimestre
2024 fueron de §257 mil sus gastos totalizaron 5239 mi]es, dando
como resu.Itado un superávit de $1? mil, para e1 mismo periodo de
2023 eI resultado obtenido fue déficit de §60 mi].

.Unidad de Neqocio IPSEACTédito: EI resultado neto a junio de
2024 fue de S992 mi1, que en comparación a1 mismo periodo de
2023 incrementó en $18 mil.

.Unidad de Negocio InmoIPSFA: A1 30 de junio de 2024 presentó un
resultado de S3.5 miJ-Iones, principalmente por avalúos de
lnmuebLes realizados (incluyendo l-os avalúos def Ministerio de
Hacienda), los ingresos por ventas de inmuebles fueron $588 mi1
(venta de 3 lotes en Kuaukal-i, 1 lote en Residencial Greenside y
7 activos recuperados). asimismo, Ios ingresos de los centros
recreativos fueron de §221 mi1, incrementando un 2.12 en
relación al m.ismo periodo de 2023.

lnEe3os 2,183 59,969 3,317 1,605 119 67,276

Egreaos 2,028 88 713 817 0 43 3,689

37

t E

Actividedes operativas
Y Transferencia ll.H.

Admón. Pens¡ones
Seguro De Fondo De

Retiro
K¡lo-l¿ Total

R6ült do oplr-livo 155 59,880 2,63,1 788 55 76 63,587

fot¿l Resullados 155 r,3''5 3,356 -263 -127 76 4.512

Forhle!¡mi.rto Del

Fondo De Retiro
.518 0 0 518 0 0 0

R€s€rvas Y Palimonio
Finales Por Programas '16,420 13,944 50,004 32,141 1,782 351 114,642
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Co!¡clusion€s Situación Einanciera:
.En eI segundo trimestre del ejercicio fiscal 2024 eI Resultado

Previsional fue un déficit de §59.0 millones: conformado por ef
Programa de Pensiones que reflejó un déficit de S58.6 millones,
los ingresos por cotizaciones y aportes no fueron suficlentes
para cubrir los pagos de pensiones siendo necesario las
transferencias de.l Estado y utilizar ]-a recuperación de capital
e intereses de Ia cartera de préstamos, seguido por e1 Programa
Fondo de Retiro que presentó un déficit previsional de §1.0
nillones, con un pago de 93.0 millones, apalancado por 1as
cotizaciones y aportes, ingresos de actividades operativas.
sj-endo necesario el uso de Ias reservas; asimismo, e1 Fondo de
Reva.Iorización presentó déficit por $181 mi.J-, recursos
utilizados para complementar el pago de fa revalorización de las
Pensiones Hacienda, finalmente, en e1 Programa Seguro de Vida
Solidario se percib.ieron ingresos previsionales por $1. B

miIlones, pagando §1.1 millones, Io que conllevó a reflejar un
superávit de §722 mi].

.E1 Resultado Financiero Instituciona.l- fue un superávit de §4.5
millones principalmente por e] revafúo en §3.4 mi.lfones por los
lnmuebles de propledades de inversión y activos recuperados,
incluyendo los rea.Iizados por eI Ministerio de Hacienda. EI
superávit está integrado por e] Seguro de Vida Solidario en
§3.35 millones, eI programa de Pensiones presentó superávit por
91.3 milfones, asimismo. el Eondo Administrativo y e.I Kilo 14
presentaron superávit por §155 mil y §76 m.i1 respectivamente,
compensado con el déficit del programa de Fondo de Retiro por
§263 miI, y eI F do de Revalori zaciones por $127 miI.

Finafmente, e1  n con base en 10 establecido en e.I
articulo 12 el literal a) de ]a Ley del IPSFA, articulo 47 y 48 de
la Ley AFI¿ articulo 70 del Reglamento de la Ley AFI y Romano III
de la Politica de Ejecución PresupuesLaria 2A24, solicitó a1
Consej o Directivo:
Darse por enterado del seguimiento y evafuación de la ejecución
presupuestaria y situación financiera a1 Segundo Trimestre de
2024 .

Af respecto el Consejo Directivo se dio por enterado.

Autorizacj.ón para e¡iti! rogo.Luciones lotivadas.
EI Honorable Co este punto Io
presentaria e.l- , Gerente de
Prestaciones, qui inform Honorable Consejo rectivo que en
reunión del Comité de Prestaciones celebrada el 22 de julio de
2A24, se recomendó solicitar al Honorable Consejo Directivo del
IPSFA, que conforme aI procedimiento descrito en e1 Articulo 119
de Ia Ley de Procedimientos administrativos (LPA) se instruya
revisar de manera oficiosa el ac e otorgó
Pensión por Retiro a 1os afiliados:  ;

r
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IPSR
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Alameda Roosevelt y 55 Avenida Norte, San Salvador. TeL226U3366
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Encomendar a 1a administrac.ión
administrativos correspondientes.

los demás aspectos legales y

PT'NTOS RIOS .
A.- So1icitud autorización Tra¡sfe!€ncias preaupusataliag rubro de

!€Duttelacioneg .

El- Honorable Consejo Directivo manifestó, que este punto 1o
presentaria e1   Gerente Financiero, quien inició
1a presentación informando las gestj-ones financleras realizadas
principalmente con eI Ministerio de Hacienda por 1a transferencia
de fondos para cubrir el Défi-cit de Pensiones de jullo 2A24 po]: irn
monto de §9,249,446.66, el proceso de pago de Ia prestación del
Seguro de Vida para la familia de1  

 , fa remisión def oficio informando el-
saldo adeudado por parte del Ministerio de Ia Defensa Nacional por
.La prestación del Auxilio de Sepello al 30JUN2024 y las
di sponibi lidades bancarias a Ia fecha.

 n continuó exp.Licando eI marco regulator.io de las
transferencias presupuestarias, y presentó 1as modificaciones
necesarias, que fueron reafizadas para ejecutar .Los pagos
presentados en eI rubro de remuneraciones durante eI mes de julio
2024 .

Finalmente, el Gerente Financiero solicitó que con base en 1o
¡egulado en 1a Pofítica de Ejecución Presupuestaría 2024 romano VI
literal B. y en cumplimiento a 10 establecido en eI Acta de Sesión
CD-26/2O2A Resolución No128 numera] 44 de fecha |6JOL2O24, se
autorice para que e1   Gerente de
Prestaciones, actuando p delegación de firma. pueda autorizar
los memorándum elaborados por 1a Gerencia Financiera Nos.: GF-
LL)/2024 y cE-l7l/2024 referente a las transferencias
presupuestarias por los pagos ejecutados en el rubro de
remuneraciones durante e] mes de -t¿lto 2024.

Af respecto el Consejo Directivo resolvió:
p¡so¡-ucróN No. 139:
Autorizar a1 Gerente de Prestaciones, Gerente de Prestaciones,
para que firme los memorándun Nos.: GF-110/2024 y 3F-LI7/2024
referente a 1as transferencias presupuestarias por los pagos
ejecutados en ef rubro de remuneraciones durante e1 mes de jufio
2024 .

Y
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Sobre ef particular el Consejo Directivo resolvió:

RESOLUCIóN NO. 138:
ffisEuye -=----ia Gerencia de Prestaciones preparar 1as
resoluciones motivadas para que se revise de manera oficj-osa el
acto adm que iro 

   
conforme 10 establ"ece 19 de a Le de Procedj-mientos
administrativos (LPA)
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Encomendar a 1a administración 1os
administrativos correspondientes.

demás aspectos legales y

EL P. A. DEM
D e tor

NDEZ SERRANO

vI.-

\¡II.-

vfr¡ . -

CORRESPONDENCIA RECIBIDA.
No se presentaron novedades en esta sesión.

PROPUESTA DE PRóXIMA SESIóN Y AGE!¡DA A DESARROLI.AR.
El Honorable Consejo Directivo acuerda reafizar ]a próxima reunión eI
dia lunes veintinueve de julio de 2024 a partlr de 1as 1700 horas, En
cuanto a los puntos a desarrollar en Ia Agenda serán los siguientes:
A.- Informe de Actividades de fa Oficina del Oficial de Cumpfimiento

Sequndo Trimestre.
B.- Propuesta de Colocación de Depósitos a Plazo
C.-Liquidación de.l Eondo Kilo 14.
D.- solicitud de Transferencia de Cuentas.
E.- Propuesta de Contratación de1 Personal y Tarifas del Hotel Pacific

Paradise.
F.- Prestaciones y Beneficios.
CIERRE DE I,A SESIóN.
No habiendo más que hacer constar, se da por terminada 1a presente
Acla que contiene cuarenta páginas útiles, a las veintitrés y
cuarenta y cinco horas de1 dia veintitrés de juJ-io de dos miI
veinticuatro, l-a cual firmamos.

EXON OS DO AS NC O ALBEÑO
ICEALMlRAN
Presidente

€)c (¡- <)()
CARLOS

coRo
TO RODRI UEZ GOMEZ

L RIA DEM

E DWIN o Z MONTERROSA
NERAL DE BRIGADA

Director

JOSÉ AQUIL]NO
TENIENTE C

ENZA SIGÜENZA

Di re

RI 1A SOL RZ
NA

O DE ROMERO
Ío

YAClR ERNESTO
LICE

ANDREA
TEN

Director
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