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ACTA DE LA SESION CD-28/2024 23 DE JULIO DE 2024.

LUGAR Y FECHA:
En el saldén de sesiocones del Instituto de Previsién Scocial de la Fuerza
Armada, a partir de las diecisiete horas del veintitrés de julioc dos mil

veinticuatro.

ASISTENCIA:

Consejo Directivo:

Director Presidente: SR. VICEALMIRANTE EXON OSWALDO ASCENCIO ALBENO

Directores: SR. GRAL. DE BRIGADA EDWIN ERNESTO JUAREZ MONTERROSA
SR. CNEL. CAB. DEM CARLOS ALBERTO RODRIGUEZ GOMEZ adeyp oo R
SR. TCNEL. P.A. DEM JOSE AQUILI SIGUENZA SIGUENZA /;Z:
SRA. TTE. DE NAVIO ANDREA PATRI OLORZANQO DE -

ROMERO

SR. LICENCIADO YACIR ERWEST ERNANDEZ SERRANO

AGENDA: <\\\
T.= COMPROBACION DE QUORUM. V
II.- LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA.

III.- APROBACION DEL ACTA CD-27/2024 DE E‘E
Iv.- DESARROLLO DE LA AGENDA.
A.- Informe Auditoria Interna Se
B.- Politica de Comercializacid
C.- Solicitud autorizacidn pggra t
D.- Solicitud autorizacidn
Recuperados.

nsferencias presupuestarias.
recios para Venta de Inmuebles

E.- Estrategia Juridica‘,... a Recepcién del Hotel Pacific Paradise.
F.- Informe de Ejecucid @ upuestaria y Situacién Financiera Segundo
Trimestre.

G.- Autorizacién p eMitir resoluciones motivadas.

V.- PUNTOS VARIOS.

VI.- CORRESPONDENCI C A

VII.- PROPUESTA DE SESION Y AGENDA A DESARROLLAR.

VIII.- CIERRE DE SESTON.

DESARROLLO DE LA O

I.- COMPRO ON DE QUORUM.

Se determind que existia qudérum legal, comprcbando que el rol de
asistencia se encuentra debidamente firmado por los sefiores miembros
del Consejo Directivo.

IT.- LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA.

III.- APROBACION DEL ACTA CD-27/2024 DE FECHA 19JUL024.
El Consejo Directivo aprobd el Acta de la sesidén CD-27/2024 de fecha
19 de julio de 2024.

Iv.- DESARROLLO DE LA AGENDA.
A.- Informe Auditoria Interna Segundo Trimestre 2024.

] i i eYale o lo presentaria el

Jefe de Auditoria

Interna, quién expuso el informe Trimestral de Auditcoria Interna,
correspondiente al periodo comprendido del 01 de abril al 30 de

junio de 2024; considerando como base legal la Ley de la Corte de

Cuentas de la Republica, Normas de Auditoria Interna para el

Sector Gubernamental, emitidas por la Corte de Cuentas de la
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Republica y NRP-15 emitidas por el Comité de Normas del Banco
Central de Reserva, asi como demds Leyes y Regulaciones
aplicables.

Los examenes fueron orientados a:

* Verificar que los riesgos claves de la Institucidédn estén
siendo gestionados apropiadamente.

* Verificar la efectividad del disefio y cumplimiento del Control
Interno.

* Determinar si el Instituto, ha cumplido con todas las leyes,
reglamentos, y demds disposiciones aplicab

* Verificar que, en el ejercicio de la g it institucional, se
garanticen los derechos de los Afili‘dos! la prestacién de

S

los servicios en forma eficiente y e mento apropiado.

* Verificar el grado de eficaci en ®¥a relacién objetivos
propuestos resultados alcanzad :

* Tdentificar y reportar debif i
Los seils informes definitiwv spondientes a los examenes
practicados y que hoy se ha conocimiento de este Honorable
Consejo Directivo, ya fuer stos por el Comité de Auditoria, en
sesidn numero CA-04/202 de 22 de abril de 2024; los informes
son:

1. AF-GF-2-3 Info1

ateriales del control.

xamen de Auditoria a las Inversiones

Temporales.

2. AG-GG-3 Info xamen de Auditoria a los Gastos de Bienes
de Consumo Se§yicios.

3. AI-GP-2 I mp de Examen de Auditoria de Evaluacién a los
Aplica s e 1intervienen en los Ingresos de Seguridad
Soci cién y Acreditacidén de Cotizaciones y Aportes.

4 AG—, Informe de Examen de Auditoria, a los Egresos de
Se Social, otorgamiento y pago de las prestaciones,

S es por Retiro, Sobrevivencia, Invalidez, Hacienda vy

Mo pios Militares.

5. AF-GF-2-GI-5-4-GA-1-GP-6-7 Informe de Examen de Auditoria
Arqueos de Fondos, Cajas Colectoras del IPSFA, FUDEFA, Centros
Recreativos Rancho Costa del Sol, Amatitan, Kilo 14, Fondo
Circulante IPSFA, Fondo de Pago de Devoluciones de Rezagos
AFP’S IPSFA y cupones de combustible, al 30 de junio de 2024 vy
Otros encontrados en el desempefio de la auditoria.

6. AS-2-CD- Informe de seguimiento a las observaciones de
Auditoria Interna, Auditoria Financiera V% Fiscal,
Superintendencia del Sistema Financiero y de 1la Corte de
Cuentas de la Republica, al 30 de junio de 2024.

Explicé que de acuerdo al PFlan Anual de trabajo de 2023, se ha

cumplido con las metas establecidas para el cuarto trimestre de

2023, y se ha dado inicio a las auditorias del primer y segundo

trimestre de 2024.
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CUADRC DE CUMPLIMIENTO DE METAS

Enfoque de Auditoria | Programado % Ejecutado : =
Programado Ejecutado
Auditoria Financiera 2 33.33 33.33
Auditoria de Gestion 2 33.33 33.33
Auditoria Informdtica 1 16.67 16.67
Seguimiento 1 16.67 16.67
Total... 6 100.00 100.00

Resultados de la Auditoria
Hallazgos pendientes de Resolucién y en Pr

Consumo y Servicios.

AG-GG-3 Informe de Examen de Auditorlo Gastos de Bienes de

e
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AI-GP-2 Informe de Examer{ gf Auditoria de Evaluacién a los
Aplicativos que interviegpen ®g los Ingresos de Seguridad Social,
Captacidén y Acreditacidén N Cotizaciones y Aportes.
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AF-GF-2-GI-5-4-GA-1-GP-6-7 Informe de Examen de Auditoria Arqueos
de Fondos, Caj 2 5
Rancho Costa del Sol, Amatitdn, Kilo 14, Fondo Circulante IPSFA,
zagos AFP’'S IPSFA y cupones de

zZ
combustible, al 30 de junio de 2024 y Otros encontrados en

as Colectoras del IPSFA, FUDEFA, Centros [

Fondo de Pago de Devoluciones de Re

desempernio de la Auditoria.
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En cuanto al Seguimiento a las observaciones de Auditoria Interna,
Auditoria Externa Financiera vy Fiscal, y Superintendencia del
Sistema Financiero al 30 de junio de 2024, el Lic. Cordero
informé:
Auditoria Interna
Resumen General

PERIODO CUMPLIDOS | EN PROCESO | NO CUMPLIDA | CERRADA | TOTAL
Del 01 de enero al 31 de 1 8 1 0 10
Del 01 de octubre al 31 5 2 0 1 8
Del 01 de julio al 30 de 4 37 0 41
Del 01 de abril al 30 de 2 3 0 5
Del 01 de enero al 31 de 0 0 0 4

TOTAL 12 1 1 68

NOMBRE DE LA AUDITORIA EN PROCESO DE CERRADA

SER CUMPLIDA

Del 01 de octubre al 31 6 5 0 21
de diciembre 2022 NRP-

Del 01 de octubre
de diciembre ZOZHL

0 0 1 1
2 0 0 2
22 6 1 29

Sobre el particular el Consejo Directivo resolvié:

RESOLUCION No. 134:

1. Dar cumplimiento en lo pertinente a las recomendaciones
contenidas en los diferentes informes definitivos presentados
por Auditoria Interna al 30 de junio de 2024, para que sus
resultados sean incluidos en el préximo Informe Trimestral de
Auditoria Interna.

2. Ordenar al Departamento de Afiliacién y Operaciones, realice la
consulta a la Unidad Juridica Instituciocnal, a fin de que
emita opinidén Jjuridica de la cantidad de horas gque puede
trabajar un reafiliado que cotiza al IPSFA con doble empleo vy
con mas de ocho horas.

Encomendar a la Administracién, los demds aspectos legales vy
administrativos correspondientes.
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B.- Politica de Comercializacidén Greenside.

El Honorable Consejo Directivo manifestd ue este punto lo
Inversiones, quien inicié su presentacién informando sobre la

necesidad de actualizar la politica conforme al valor comercial
determinado en el avallo realizado en el mes de mayoc de 2024.

Continuando con la exposicidén, se presentd la base legal que
sustenta la solicitud: Ley del IPSFA Art. 93 y Art. 134; Politica
de Inversiones, IPSFA-CD-P0O-28, Politica de Comercializacién de
las Unidades de Negocio, IPSFA-CD-P0O-22, mas Técnicas de
Control Interno Especificas del IPSFA.

Seguidamente, presentd los objetivos geqeNal especificos de la
actualizacidén de la politica, que consistqen Comercializar los 11
lotes propiedad del IPSFA, ubicado V Urbanizacién Lomas de

Santa Elena Sur/Villa Verde, jurg n del Distrito de Nuevo
Cuscatlan, Municipio de La I$i Este, Departamento de la
Libertad.

El Consejo Directivo del I , considerando gue su Ley establece

que el objeto de las inwgrsidges de las reservas y los fondos del
Instituto, es la obtengi adecuada de rentabilidad en condiciones
de seguridad, liq‘i-- iversificacién de riesgo, asi mismo
se cuenta con 11 lotes que no han sido

comercializados dencial Greenside, siendo los siguientes:
19 B, 20B, 21B -AE, 22B,22-A B,23-A* B, 23 B,23-A B, 6
c,6-A C.

Con base ¢ terior se establece la siguiente politica:

Clgppara determinar el precio de venta de los lotes.
artamento de Andlisis de Inversiones realizard el
c lo del precio de venta de los lotes disponibles
considerando el avalud y los aspectos pertinentes Y
complementarios para el establecimiento del mismo, de tal
manera que se garantice un margen DE utilidad sobre la venta.
2. Avalué actualizado del lote.
Para el anédlisis del precio de venta de cada lote, la Unidad
de Negocio InmoIPSFA, deberd gestionar la actualizacién del
avalllo una vez se reciba nota de interés, para ellc se tomara
como referencia lo establecido en la Politica de Inversiones
IPSFA-CD-PO-28, que determina un periodo de 6 meses de
vigencia para el avaluo.
3. Determinacién de precio de venta para afiliados al IPSFA vy
Q#( publico en general.
Se comercializardn 1los lotes a los afiliados al IPSFA vy
publico en general que presenten interés en compra y solo se
podrd vender un lote por cada interesado; se priorizara la
comercializacién a los afiliados que gestionen préstamos con
IPSFACrédito. Para determinar el precio de venta se
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considerarad la referencia del precio comercial del avaluo; a
los afiliados se les aplicard un margen de utilidad gque parta
del 10% de utilidad y para el publico en general, se venderé
considerando siempre un margen de utilidad superior, en ambos
casos que sea competitivo en el valor de mercado.

4, Limitantes para adquisicién de lotes para comercializacidn
posterior.
Para los afiliados que adquieran un lote con financiamiento de
IPSFACrédito o cualquier otro medio de compra, en la redaccidn
del documento de traspaso se deberd sujetar de comun acuerdo

entre el IPSFA y el comprador, que se n beneficio del
afiliado, la venta debiendo de poseer gi nmueble por un
periodo minimo de 10 afios, para una fostg®ior disposicién o

comercializaciédn.

5. Adgquisicién de lote con promesa de, ven
El cliente que desee adquirir u te través de un contrato
de promesa de venta deberé en'qp, n concepto de prima, un
valor equivalente al 10% precio total del lote,
otorgandose un plazo de calendario, posterior a la
firma de la promesa de suscrita entre el IPSFA y el

cliente, para recibir pago total; para el caso de
vencimiento del plazgq es lecido en el contrato se dara por
finalizado el mgsmo devolviéndole la prima con una

penalizacidén dg
administrativos

e la misma en concepto de gastos

6. Cualquier sitead®y
autorizada%\ onsejo Directivo.

Encomendar a la Administracidén, los demé&s aspectos legales vy
administrativos pertinentes.

Solicitud autorizacidén para transferencias presupuestarias.

El Honorable Conseijo Directivo manifesté que este punto seria
presentado por la i Gerente de Inversiones, gquien
presentd la base legal que sustenta la solicitud: Politica de
Ejecucién Presupuestaria 2024, en el romano VI. Modificaciones
Presupuestarias y literal B. Las transferencias entre una misma
unidad presupuestaria, de una misma o diferente linea de trabajo,
entre rubros de agrupacidén, diferentes cuentas de gastos, unidades
organizativas, programas previsionales y fondos serédn autorizadas
por la Gerencia General, excepto las asignaciones gque correspondan
al Programa de Inversiones y el acta de Sesién CD-26/2024
resolucién N°128 de fecha 16JUL2024 Numeral 44. Autorizaciones de
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transferencias presupuestarias reguladas en la Politica de
Ejecucidén Presupuestaria, previo acuerdo del Consejo Directivo.

explicdé cada una de las necesidades presentadas en
las Unidades de Negocioc en los memordndum de InmoIPSFA Y aKUAIPSFA
y las transferencias presupuestarias necesarias entre las cuentas
con sus respectivos montos, segun el siguiente detalle:

Cuentas Monto
Disminucion Aumento Disminucion

Referencia

REF:INMO-881/2024
REF:INMO-901/2024 i

35.88

41.12

6.04

225.09

3.60

REF:INMO-904/2024 54107 11.25
REF:INMO-905/2024
REF:AKUA-072/2024

Seguidamente,
cumplimiento
resolucidén N°
para que el

actuando por 5 de firma autorice las compras de los
insumos neces par la operatividad de dichas Unidades de
Negocio.

Consejo Directivo gque en
Acta de Sesidén CD-26/2024
eral 44; la autorizacidn

Gerente de Prestaciones

en

y Por 1lo g , Se solicita al Honorable Consejo Directivo:
autorizgfCcigpn§ para que el Gerente de Prestaciones firme los
memora laborados por la Unidad de negocio InmoIPSFA y Unidad
Neggci®d aWUAIPSFA sobre la transferencia presupuestaria regulada
en la litica de Ejecucién Presupuestaria 2024.

Sobre el particular el Consejo Directivo resolviéd:

RESOLUCION No. 136:

Aprobar para que el Gerente de Prestaciones, autorice los
memorandum elaborados por las Unidades de Negocio: InmoIPSFA y
aKUAIPSFA, conforme al Acta de Sesién CD-26/2024 Resolucidn No.
128 de fecha 16JUL2024, numeral 44 referente a las transferencias
presupuestarias reguladas en la Politica de Ejecucién
Presupuestaria 2024, previo acuerdo del Consejo Directivo”.

Encomendar a la Administracién los demé&s aspectos legales vy
Administrativos correspondientes.

D.- Solicitud autorizacién de Precios para Venta de Inmuebles
Recuperados.

El Honorable Conggad i i i td que este punto seria
presentado por la Gerente de Inversiones.
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Continuando con la exposicidén, se presentdé la base legal que
sustenta la propuesta de precios de los inmuebles recuperados: LEY
DEL IPSFA en su Art. 12.- atribuciones y deberes del Consejo, Art.
93.- Objeto de 1las Inversiones, Art. 134.- sobre la venta de
inmuebles.

Seguidamente, presentdé la informacién de se
diferentes ubicaciones geograficas y que posteri
al proceso de negociacidédn con el cliente. F 3
incluye el anélisis financiero correspondiente para determinar
banda de negociacién de precios de venta, la cual parte del 105
gque representa el limite inferior, sin embarggel limite superior
podra exceder el propuesto; segun el siguiente“a. le:

Rentabi®§i®%ad e la Inversiodn

Direccidn Precio &g Frecio de Precio de
ventayd Qon venta con venta con
oL O 15% 20% o mas
[. Urbanizacién San José. Lote S &

#1, poligono “§",Soyapango, P, 23 & e
San Salvador Este, San QS Wl 100 t39%
Salvador (Ref. DAI-084-/2024)

II. Urbanizacién Lirios
Norte IV Etapa, Lote#9,

17

32,Cuscatancingo, San

w

Centro, San Salvador“
085/2024)

MITI.Lotificacién

Lote #2, Block La | § 49,272.75 $51,512.42 $ 53,800.00
Libertad (Ref.
IV.Urbanizacig Fase
L1 Pol ] ote
4 San | §17,452.51 $18,245.81 $ 19,100.00

Residencial
ligono 30, Lote #9,

Los nates, San Sebastian | $14,294.25 $16,893.20 5%
Salitrillo, Santa Ana Qeste, rentabilidad)
Santa Ana (Ref. DAI-088/2024)

VI.Ciudad Real IV, Residencial $17,929.64 520,374.59 $24,938.50*
Valladolid, Poligono 36, Lote (53%

#15, San Sebastian Salitrillo, rentabilidad)

Santa Ana OQeste, Santa Ana
(Ref. DAI-089/2024)

o anterior, con base en los articulos 12, 93 y 134 de la Ley
PSFA, relativos a la direccidén del .t inversic i

las reservas y la venta de inmuebles, s é Consejo

Directivo “acuerdo de precios para la vent:e de inmuebles
erad

Al respecto el Consejo Directivo resolvid:

RESOLUCION No. 137:
Remitir al Gerente de Prestaciones para su autorizacién, conforme

al Acta de Sesidn CD-26/2024 Resolucidén No. 128 de fecha
16JUL2024, numeral 26. “Autorizacién de precio para venta Yy
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arrendamientos de inmuebles, previo acuerdo del Consejo
Directivo”.

Encomendar a la administracién, los demas aspectos legales vy
administrativos correspondientes.

E.- Estrategia Juridica para la Recepcion del Hotel Pacific Paradise.

IR S I S A

Institucional, quien inicié mencionando que, respecto del evento
de la potencial administracién de Hotel Pacific Paradise ™“Costa
del Sol” en tiempo y forma en referencia, se W2 juridicamente
con las Diligencias correspondientes de ac do¥a la eventualidad,
actos, hechos en los que se pudiere requerfr:

Entrega en tiempo y forma, acompafiar ,a laNgerencia de Inversiones
con el apoyo correspondiente, a QNNib'boracién de las actas
correspondientes a su recepcidn;

'

e En caso de existir atraso ¢ge entrega material del mismo,
formalizar las diligenci espondientes para iniciar vy
hacer efectivas 1las a es de terminacién anticipada de
contrato, con sus regpecqNvos activos que forman parte del

mismo;
* En caso de retry§ \njustificadamente o tratar de permanecer
iMos del contrato, iniciar diligencias de

ién, o diligencias de usurpacidén en su

incumpliendo los
demanda de de

caso, ante . ancia competente.

n
¢ Si se su e)en dafios a las instalaciones, equipos o
mobiliarg er efectivo el depédsito correspondiente para

resarcpr Nl ddfio ocasionado.
ar concretamente que de conformidad a la diversidad
#fidad de los actos y hechos que en su caso pudieren
rAir; esta Unidad Juridica Institucional deberd entablar la
accl que conlleve a una mayor eficacia con menor riesgo y
tiempo de recuperacién del inmueble, a efecto de mantener el
y giro de sus actividades, el cual podréd también ser objeto de
demanda por el dafio emergente y lucro cesante en su instancia y

/% momento correspondiente.

Sobre el particular el Consejo Directivo se dio por enterado.

F.- Informe de Ejecucidén Presupuestaria y Situacién Financiera Segundo
Trimestre.
E1l Honorable = o i 1> ivo, manifestd® que este punto lo
presentaria el Nﬁ, Gerente Financiero, quien inicié
exponiendo el marco regulatorio del seguimiento trimestral de la
ejecucidédn presupuestaria y situacién financiera al 30 de junio de
2024, esta en el Art. 47 y Art. 48 literal b) de la Ley Orgénica
de Administracién Financiera del Estado (Ley AFI) y en Romano III.
de la Politica de Ejecucidén Presupuestaria 2024, gque establece en
el inciso segundo que «La Gerencia Financiera dard el seguimiento
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mensual y presentard trimestralmente al Consejo Directivo la
ejecucidén presupuestaria del Institutox». Lo que detalld a

continuacién:

I. EJECUCION PRESUESTARIA AL SEGUNDO TRIMESTRE 2024

El Lic. Cerdén hizo referencia al Presupuesto del periodo fiscal
2024, al que se le estd dando seguimiento y que asciende a $186
millones, explicando que la ejecucién de los ingresos acumulados
al primer semestre de 2024 alcanzdé un 95.66% respecto a la
recaudacién prevista.

[
o

tinuacidn, presentd el estado de la ej
ngresos por rubro, segun detalle:

Presupuesto L. % de
y Desviacion " -
ajustado ejecucion

94.63%

Ingresos corrientes $4,498,517.34

13 Contribuciones a la seguridad social 17,749,166.46 468,146.54 97.43%

14 Venta de bienes y servicios ¢ 81,678.21 584,934.45 -3,256.24 | 100.56%
15 Ingresos financieros y otros ‘ Q 2,294,205.50 2,480,386.62 -186,181.12 | 108.12%
16 Transferencias corrientes 62,701,759.88 58,481,951.72 4,219,808.16 93.27%
Ingresos de capital ; $2,472,406.08 $3,226,545.06 | -$754,138.98 | 130.50%
21 Venta de activo S J 1,000,519.24 590,893.85 409,625.39 | 59.06%

23 Recuperaci ¢ 1,471,886.84 2,635,651.21 | -1,163,764.37 | 179.07%

$86,267,362.67  $82,522,984.31 $3,744,378.36

Posteriormente, el Gerente Financiero destacd que de los $82.2
millones recaudades en el primer semestre, de los cuales $53.2
millones corresponden principalmente a las transferencias
corrientes recibidas del Ministerio de Hacienda para cubrir el
déficit del Programa de Pensiones y gque representan el 64.48% de

los ingresos totales del Instituto; asimismo explicdé gque las
proyecciones de los ingresos esperados en el rubro contribuciones
a seguridad donde se registran los 1ingresos de cotizaciones vy

aportes se ejecutaron en un 97.43% equivalente a $17.7 millones,
presentando una desviacién minima considerdndose razonables; por
otra parte también explicé el rubro de los ingresos financieros vy
otros mencionando que la desviacidén favorable obtenida
correspondia a las gestiones realizadas para la obtencién de tasas
de interés preferenciales tanto para la colocacidn de depdsitos a
plazo fijo como en cuentas de ahorro con los bancos del sistema
financiero nacional; el rubro de venta de bienes, menciond que se
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habia recaudadeo segin lo previsto y que correspondian a los
ingresos recibidos de los centros recreativos y de servicios
funerarios prestados.

En cuanto a los ingresos de capital se recibieron $3.2 millones,
de los cuales $2.6 millones corresponden a la recuperacidn de
capital de la cartera de préstamos que administra la Unidad de
Negocio IPSFACrédito logrando una desviacidén favorable de $1.1
millones, principalmente por la cancelacidén anticipada de 522
préstamos, por otra parte, se realizdé la venta de bienes inmuebles
por $590 mil con un cumplimiento del 59.06%, finalizar con el
seguimiento del presupuesto de ingresos, s que con lo
recaudado fue suficiente para cubrir las iones presentadas
en el periodo que se estd informando.

Continuando con la presentac"ax\!!expuso la ejecucidn
presupuestaria de los egresos por glin detalle:

Gastos corrientes $85,605,292.93 | $77,542,118.15 | $8,063,174.78 | 90.58%

51 Remuneraciones ) ,971,113.89 1,842,479.34 128,634.55 93.47%
53 Prestaciones a la seguridad0ci 82,622,221.10 | 75,125,864.65| 7,496,356.45 90.93%
54 Adquisiciones de bienesq sQgvici 768,111.28 399,194.77 368,916.51 51.97%
55 Gastos financieros pos 243,846.66 174,579.39 69,267.27 71.59%
$4,821,023.23 | $2,951,292.04 | $1,869,731.19| 61.22%

1,210,493.91 221,7771.16 988,716.75 18.32%

3,610,529.32 2,729,514.88 881,014.44 75.60%

$90,426,316.16  $80,493,410.19 $9,932,905.97

Explicdé que los egresos totales ejecutados a junio 2024 fueron de
$80.4 millones, siendo el pago de Prestaciones a la Seguridad
Social el de mayor relevancia con una ejecucidén de $75.1 millones
equivalente al 93.33% del total de las erogaciones realizadas en
el semestre, asimismo mencioné que los egresos ejecutados en las
remuneraciones, adquisiciones de bienes y servicios y financieros
se realizaron conforme a las necesidades presentadas.

Continuando con la exposicién el hizo referencia a las
inversiones en activos fijos por $221. mil que correspondian
principalmente a la compra de 2 pick up doble cabina 4x2 perfil
alto por 560 mil, 42 computadoras de escritorio por $46 mil,
licenciamiento de productos ORACLE $25 mil, compra de dos
servidores por $24 mil, compra de software de FortiMail por $10
mil, resane de paredes y construccién de caseta de wvigilancia en
FUDEFA $9, mil, 10 aires acondicionados para el centro recreativo
Rancho Costa de Sol por $8 mil, compra de 42 licencias de office
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por $7 mil mencionando que la desviacién corresponde
principalmente a obras de infraestructura pendiente de realizar en
los centros recreativos como parte del programa de inversiones
2024. En cuanto al rubro de inversiones financieras informdé que a
junio se otorgaron 616 préstamos equivalente a $2.7 millones, con
un cumplimiento del 75.60% respecto del presupuesto estimado.

Conclusiones Ejecucidén Presupuestaria:

Al cierre del mes de junio 2024 se percibieron ingresos por
$82.5 millones, egquivalente al 95.66% respecto de la recaudaciédn
proyectada, que proviene principalmente de recaudacién de
cotizaciones y aportes de los afilia ’ de los fondos
recibidos por parte del Ministerio de Haci a para cubrir el
Déficit del Programa de Pensiones. Si gnportante mencionar
la gestidén de las unidades de neggcio \gue contribuyen en la
recaudacién por la venta de biene ge\i?’vicios, la recuperacidn
de capital e intereses por las iones financieras vy las
ventas de inmuebles, gque en st o han permitido contar con

los recursos necesarios paraQgcum@lir con el pago oportuno las
obligaciones del Instituto

e El presupuesto de egres
$80.4 millones equiv
destinando $75.1 $pm
previsionales y $§

$2.9 millones. \

e La ejecucig regupuestaria acumulada de ingresos y egresos al
mes de jQ‘ 4, se mantiene razonable entre las fuentes de
to vy

ej®utado al mes de junio 2024, fue de
al 89.02% de la asignacién prevista,
es para el pago de las obligaciones
para gastos operativos y de inversidn

financij los usos de los recursos, manteniendo un

supe i esupuestario de $2.0 millones, lo gue permitird un

mayo en de maniobra para hacer frente a las obligaciones
vayan presentando en los meses subsiguientes.

ACION FINANCIERA AL SEGUNDO TRIMESTRE 2024
contindo con la exposicidén, presentando los estados
financiercs: Estado de Situacién Financiera y Estado de
Rendimiento Financiero de forma comparativa para el segundo
trimestre de los afios 2024 y 2023.

Inicidé presentando el Estado de Situacidén Financiera detallando la
composicién de activos del Instituto, expresando que su mayoria
corresponde a inmuebles destinados para la venta y funcionamiento
Institucional, seguido por la cartera de préstamos, depdsitos a
plazo e inversiones en LETES, disponibilidades, activos fijos vy
software; de igual manera, mencionando las principales variaciones
obtenidas a junio 2024 en comparacién al mismo periodo 2023.
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INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL DE LA FUERZA ARMADA (IPSFA)
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO

AL 30 DE JUNIO
(En Miles USS)

Recursos 2024 2023  Variacion Obligaciones 2024 2023 Variacion
Fondos 15,308 7598 7,710  Deuda Corriente 3,757 3,744 13
Disponibilidades 15,009 72714 7735  Depodsitos De Terceros 3,597 3624 =27
Anticipos De Fondos 46 52 ) Acreedores Monetarios 160 120 40
Deudores Monetarios 253 273 -19
Financiamiento De i 3 6
Tarrarne
Inversiones Financieras 46,199 41201 4,997 Acreedores Financi 37 k]l 6

Inversiones Temporales 20000 14500 5500 \
Inversiones Permanentes 1 1 0 Total OW 3794 3715 19

Inversiones En Prestamos, L. P. 23987 2434 -337 5
Deudores Financieros 758 971 -21‘ li Propias
Inversiones Intangibles 1,203 1,178 Pati'monio Estatal 110,116 103,269 6,847
Deudores E Inversiones No 249 22 atrimonio 19,239 13394 5845
Recunerahlac

Reservas 90892 89889 1,002
Inversiones En Existencias 40,28 <5215  Detrimento Patrimonial 15 15 0
Existencias Institucionales 5,223 -
Existencias Para La Venta 8 Resultado Del Ejercicio 4512 1,191 5703

Inversiones En Bienes

1%15.345 012 5724
11048 6287 4761

3834 963
14271 647

Bienes Deprecia

1427

TOTAL OBLIGACIONES 118,421 12,568

TOTAL RECURSOS 118,421 105,853 12,568 105,853

Asimismo, indicé las principales variaciones obtenidas de los
pasivos al 30 de junio de los afios 2024-2023, mencionando que las
obligaciones por pagar han disminuido en el afio 2024, siendo las
variaciones principales, la reduccién en anticipos por venta de
inmuebles, fondo de rezagos AFP y proveedores pendientes de pago.
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Posteriormente el Gerente Financiero, mostrd el Estado de
Rendimiento Financiero Comparativo 2024-2023, explicando las
principales variaciones de los ingresos y gastos de gestién,
mencionando que el resultadc obtenido a junio 2024 fue superavit
de $4.5 millones, constituido principalmente por el registro de
revalto de las Propiedades de inversidén y activos recuperados por
$3.4 millones, cabe destacar que las Unidades de Negocio
presentaron superavit aportando al resultado.
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El superdvit estd integrado por el Seguro de Vida Solidario en
$3.3 millones, el programa de Pensiones presentd superavit por
$1.3 millones, asimismo, el Fondo Administrativo y el Kilo 14
presentaron superdavit por $155 mil y $76 mil respectivamente,
compensado con el déficit del programa de Fondo de Retiro por $263
mil, y el Fondo de Revalorizaciones por $127 mil.

INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL DE LA FUERZA ARMADA (IPSFA)

ESTADO DE RENDIMIENTO FINANCIERO COMPARATIVO
DEL 01 DE ENERO AL 30 DE JUNIO

(En Miles US$)
Ingresos de

Gastos de gestion 2023  Variacion gestion VELE)]

Gastos Previsionales 75126 72902 BN O S 18,160 411

Gastos En Personal 1782 1,731 52 ROPTS 205 1761 23

Gastos En Bienes De ‘

c Y Servici 350 318 2 58,521 53,691 4830
STERATIO -V rmientes Recibidas

Gastos En Bien gresos Por Ventas

et i 2 3 3 DeBienesY 1121 2074 953
BpazaOes Senvicios

Ingresos Por
(Gastos Financieros Y Otros 69 -21 Actualizaciones Y 3911 298 3613
‘ Ajustes

Costos De Ventas Y Cargos 1l 87 684

Calculados

G_astos De Actualizaciones Y, \2 244 13

Ajustes

SUB TOTAL ’ 78,815 T7,176 1,639 SUB TOTAL 83,327 75985 7,341

Resultadddenggerciciy Resultado del

(Superavit) Ejercicio (Deficit)

A continuacién, presentd la composicidn de reservas y resultados
al 30 de Jjunio de 2024 (En miles US$) por cada programa
previsional y fondo:

Actividades At Peisioiak Seguro De Fondo De

hinE s Kilo- 14 Total
Previsionales Vida Retiro Pensiones L

Hacienda

e porpoams | 16784|  12629|  46ga7|  38s6| 1909|215 110130

Y Fondos. |
Cotizaciones Y Aportes 0 12,167 1,833 2,016 35 0 16,050
Pago De Beneficios 0| 70732 1111 3,067 216 0 75126
Resultado Provisional 0] 58565 22| 4,051 181 0 59,075
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Actividades Operativas § Seguro De Fondo De Revalo. )
Y Transferencia M.H At Rengiones Vida Retiro Pensiones el
Hacienda
Ingresos 2,183 59,969 3,347 1,605 55 119 67,276
Egresos 2,028 88 713 817 0 43 3,689

Algunos aspectos que incidieron e ultados operativos son:
p

e Pensiones: Transferencias dél sterio de Hacienda para
complementar pago de pens{gne intereses de cartera de
préstamos y recuperacién d P de préstamos.

eFondo de Retiro: Venta lotes del complejo habitacional
Kuaukali Norte y 1 lo enGYResidencial Greenside Santa Elena,
ingresos de cartera gstamos, rentabilidad de inversiones de
corto plazo, ventd UDLFA y AKUAIPSFA.

e Seguro de Vida: i
de inmuebles,
de Centros

ps de cartera de préstamos, arrendamientos
inmuebles recuperados (7 casas), ingresos
y rentabilidad de inversiones de corto

plazo.
Resultados d. s de Negocios:

"él, / e Unidad e gocio AKUA: Producto del aumento en los ingresos por
vent sePvicios de agua obtuvo ganancia neta al 30 de junio
de 2 $45 mil, incrementando 45% en relacién al mismo
pe e 2023.

eUnidad de Negocio FUDEFA: Los ingresos en el segundo trimestre

2023 el resultado obtenido fue déficit de $60 mil.
e Unidad de Negocio IPSFACrédito: El1 resultado neto a junio de
2024 fue de $992 mil, que en comparacidén al mismo periodo de
2023 incrementd en $18 mil.
- e Unidad de Negocio InmoIPSFA: Al 30 de junio de 2024 presentd un
Qﬁ{. resultado de $3.5 millones, principalmente por avaluos de
inmuebles realizados (incluyendo los avaltios del Ministerio de
Hacienda), los ingresos por ventas de inmuebles fueron $588 mil
(venta de 3 lotes en Kuaukali, 1 lote en Residencial Greenside y
7 activos recuperados), asimismo, los ingresos de los centros
recreativos fueron de $221 mil, incrementando un 2.7% en
relacién al mismo periodo de 2023.

2024 fueron de $257 mil sus gastos totalizaron $239 miles, dando
/ﬂ:zz\u como resultado un superavit de $17 mil, para el mismo periodo de
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Conclusiones Situacién Financiera:

*En el segundo trimestre del ejercicio fiscal 2024 el Resultado
Previsional fue un déficit de $59.0 millones: conformado por el
Programa de Pensiones que reflejé un déficit de $58.6 millones,
los ingresos por cotizaciones y aportes no fueron suficientes
para cubrir los pagos de pensiones siendo necesario las
transferencias del Estado y utilizar la recuperacidén de capital
e intereses de la cartera de préstamos, seguido por el Programa
Fondo de Retiro que presenté un déficit previsional de $1.0
millones, con un pago de $3.0 millones, apalancado por las

cotizaciones y aportes, ingresos de acti les operativas,
siendo necesario el uso de las reservas; siylsmo, el Fondo de
Revalorizacidn presentd déficit por Sl mil, recursos

utilizados para complementar el pago de\l alorizacidén de las
Pensiones Hacienda, finalmente, en (el grama Seguro de Vida
Solidario se percibieron ingr E\ﬁépevisionales por $1.8
millones, pagando $1.1 millones, conllevé a reflejar un
superavit de $722 mil.

El Resultado Financiero InstMNuciynal fue un superavit de $4.5
millones principalmente pg alio en $3.4 millones por los
inmuebles de propiedades inversién y activos recuperados,
incluyendo los realizaW¥gs r el Ministerio de Hacienda. El
superavit esta inte or el Seguro de Vida Solidario en
$3.35 millones, e ama de Pensiones presentd superdvit por
$1.3 millones, o, el Fondo Administrativo y el Kilo 14
presentaron sup&a por $155 mil y $76 mil respectivamente,
compensado c elNgdéficit del programa de Fondo de Retiro por

$263 mil, de Revalorizaciones por $127 mil.
Finalmente con base en lo establecido en el
articulogl iteral a) de la Ley del IPSFA, articulo 47 y 48 de
la Ley ticulo 70 del Reglamento de la Ley AFI y Romano III
de la ica de Ejecucidédn Presupuestaria 2024, soclicité al
Co i Directivo:

Darse r enterado del seguimiento y evaluacién de la ejecuciédn
presupuestaria y situacién financiera al Segundo Trimestre de
2024.

Al respecto el Consejo Directivo se dio por enterado.

Autorizacidén para emitir resoluciones motivadas.

ste punto lo

El Honorable Co
presentaria el Gerente de
Prestaciones, guien 1informo a onorable Consejo Dlrectivo gue en

reunidén del Comité de Prestaciones celebrada el 22 de julio de
2024, se recomendd solicitar al Honorable Consejo Directivo del
IPSFA, que conforme al procedimiento descrito en el Articuleo 119
de la Ley de Procedimientos administrativos (LPA) se instruya

£ oot g

revisar de manera oficiosa el ac
e : LT P
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Sobre el particular el Consejo Directivo resolvid:

RESOLUCION No. 138:

Se instruye a la Gerencia de Prestaciones preparar las
resolu6lones motlvadas para que se rev;se de manera oficiosa el
acto aam'

contforme lo establece e rocedimientos
administrativos (LPA)

Encomendar a la administracién los demés tos legales vy
administrativos correspondientes.

V.- PUNTOS VARIOS \
A.- Solicitud autorizacién Transferencias pidgsupuestarias rubro de
remuneraciones. y
El Honorable

N tdé, que este punto 1lo
Q e Financiero, quien iniciéd
la presentacién informando 1 tiones financieras realizadas
principalmente con el Minisy Hacienda por la transferencia
de fondos para cubrir el Dé t de Pensiones de julio 2024 por un
monto de $9,249,446. 66 el p¥pceso de del

de Vida Ramilia del -
“ la remisién del oficio informando el
saldo adeudado por el Ministerio de la Defensa Nacional por
la Drestacién xilio de Sepelio al 30JUN2024 vy las

idadg®®bacarias a la fecha.
1inudé explicandec el marco regulatorio de las

esupuestarias, y presenté las modificaciones
fueron realizadas para ejecutar los pagos
el rubro de remuneraciones durante el mes de julio

24
nﬁt » €l Gerente Financiero solicitdé que con base en lo
regula en la Politica de Ejecucién Presupuestaria 2024 romano VI

literal B. y en cumplimiento a lo establecido en el Acta de Sesién

presentaria el

CD-26/2024 Resolucién N° 1 16JUL2024, se
autorice para que el , Gerente de
Prestaciones, actuando por delegacién de firma, pueda autorizar
los memorandum elaborados por la Gerencia Financiera Nos.: GF-

110/2024 y GF-111/2024 referente a las transferencias
presupuestarias por los pagos ejecutados en el rubro de
remuneraciones durante el mes de julio 2024.

Al respecto el Consejo Directivo resolvié:

RESOLUCION No. 139:

Autorizar al Gerente de Prestaciones, Gerente de Prestaciones,
para que firme los memordndum Nos.: GF-110/2024 y GF-111/2024
referente a las transferencias presupuestarias por los pagos
ejecutados en el rubro de remuneraciones durante el mes de julio
2024.
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Encomendar a la administracién los demas aspectos legales vy
administrativos correspondientes.

VI.- CORRESPONDENCIA RECIBIDA.
No se presentaron novedades en esta sesién.

VII.- PROPUESTA DE PROXIMA SESION Y AGENDA A DESARROLLAR.
El Honorable Consejo Directivo acuerda realizar la préxima reunidn el
dia lunes veintinueve de julio de 2024 a partir de las 1700 horas. En
cuanto a los puntos a desarrollar en la Agenda serdn los siguientes:
A.- Informe de Actividades de la Oficina del Oficial de Cumplimiento

Segundo Trimestre.
B.- Propuesta de Colocacién de Depédsitos a Plazo
C.- Liquidacién del Fondo Kilo 14.
D.- Solicitud de Transferencia de Cuentas.
E.- Propuesta de Contratacién del Personal y m#2s del Hotel Pacific
Paradise.

F.- Prestaciones y Beneficios. V

VIII.- CIERRE DE LA SESION. ‘ @
No habiendo ma&s que hacer constar, por terminada la presente
Acta que contiene cuarenta pdgiNgs Jutiles, a las veintitrés vy
cuarenta y cinco horas del titrés de julio de dos mil
veinticuatro, la cual firmamos.

JOSE AQUILINO JENZA SIGUENZA
TENIENTE COROWEL P.A. DEM
Difeftor
ANDREA

Director

40





