ACTA NUMERO CUARENTA Y UNO. En el salén de sesiones del Consejo Directivo del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal, a las
diez horas y cuarenta minutos del dia nueve de octubre de dos mil quince, no obstante haber realizado convocatoria para celebrar Sesion
Ordinaria de Consejo Directivo del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal a las diez horas y treinta minutos, dio inicio a las diez
horas y cuarenta minutos, debido a la prolongacion en el desarrollo de las Comisiones Especiales; reunidos previa convocatoria los sefiores
Directores Propietarios: Rogelio Eduardo Rivas Polanco, José Roberto Aquino Ruiz, Enris Antonio Arias, Miguel Angel Sdenz Varela, José
Antonio Hernandez Rodriguez, Cristdbal Benitez Canales, Elsa Antonia Guevara de Melchor y José Adalberto Perdomo Beltran, los sefiores
Directores Suplentes: Ana Xochitl Marchelli Canales, Jorge Sigfredo Ramos Macal, Roberto Moreno Henriquez, Mario Andrés Martinez
Gomez, Pablo Antonio Martinez Molina y David Eugenio Figueroa Vargas, quien se incorpord a la sesién a las once horas y veinte minutos.
Ausentes, no obstante haber sido convocados via correo electrénico: Gracia Maria Rusconi Gutiérrez, quien solicité permiso para no asistir
a la sesién en vista que se encuentra fuera del pais y Rafael Amilcar Aguilar Alvarado, quien solicitdé permiso para no asistir a la sesion
debido a un compromiso en su municipio. Presente el Gerente General Licenciado Juan Alfredo Henriquez Amaya, el Jefe de la Unidad de
Asesoria Juridica Licenciado José Elenilson Nuila Delgado y la Secretaria de Actas del Consejo Directivo Licenciada Leticia Verenidce Rivas de
Benitez. Abrid y presidid la sesion el Presidente del Consejo Directivo Ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco, desarrollandose de la
siguiente manera: 1. COMPROBACION DEL QUORUM. 2. APROBACION DE LA AGENDA. 3. LECTURA Y APROBACION DE ACTA DE SESION DE
CONSEJO DIRECTIVO NUMERO 40, DE FECHA 02 DE OCTUBRE DE 2015. 4. SOLICITUD DE APROBACION DE BASES DE LICITACION PUBLICA N°
LP 02/2016 DENOMINADA “SUMINISTRO DE SEGUROS MEDICO HOSPITALARIO, COLECTIVO DE VIDA Y FIDELIDAD PARA FUNCIONARIOS Y
EMPLEADOS; AUTOMOTORES, TODO RIESGO INCENDIO Y EQUIPO ELECTRONICO DEL INSTITUTO SALVADORENO DE DESARROLLO
MUNICIPAL, PARA EL ANO 2016”. 5. APROBACION DE MODIFICACIONES A LA ESTRUCTURA DE ORGANIZACION DEL INSTITUTO
SALVADORENO DE DESARROLLO MUNICIPAL (ISDEM). 6. SOLICITUD DE AUTORIZACION DE UNA ORDEN IRREVOCABLE DE DESCUENTO Y
PAGO DEL MUNICIPIO DE CALIFORNIA, DEPARTAMENTO DE USULUTAN, POR PRESTAMO OTORGADO POR LA CAJA DE CREDITO DE SANTA
ANA, S.C. DE R.L DE C.V., POR UN MONTO DE $542,709.67. 7. SOLICITUD DE AUTORIZACION DE UNA ORDEN IRREVOCABLE DE DESCUENTO
Y PAGO DEL MUNICIPIO DE CANDELARIA DE LA FRONTERA, DEPARTAMENTO DE SANTA ANA, POR PRESTAMO OTORGADO POR EL BANCO
HIPOTECARIO DE EL SALVADOR, S.A., POR UN MONTO DE $2, 300,000.00. 8. SOLICITUD DE AUTORIZACION DE TRES ORDENES
IRREVOCABLES DE DESCUENTO Y PAGO DEL MUNICIPIO DE EL REFUGIO, DEPARTAMENTO DE AHUACHAPAN: 1) A FAVOR DEL BANCO DE
LOS TRABAJADORES SALVADORENOS, S.C. DE R.L. DE C.V., POR UN MONTO DE $725,745.63; 2) A FAVOR DE LA CAJA CREDITO DE
USULUTAN, S.C. DE R.L. DE C.V, POR UN MONTO DE $579,197.80; 3) A FAVOR DE LA CAJA DE CREDITO DE SONSONATE, S.C. DE R.L. DE C.V.
POR UN MONTO DE $778,613.67. HACIENDO UN MONTO TOTAL DE $2, 083,557.10. 9. DESARROLLO DE LAS SESIONES DE CONSEJO
DIRECTIVO. 10. PROXIMA SESION. 1 - COMPROBACION DEL QUORUM: Intervino el sefior Presidente Ingeniero Rogelio Eduardo Rivas
Polanco, quien dio la bienvenida a los sefiores y sefioras Directoras presentes y procedié a establecer el quérum con Ocho Directores
Propietarios y Cinco Directores Suplentes. 2 - APROBACION DE LA AGENDA: Intervino el sefior Presidente Ingeniero Rogelio Eduardo Rivas
Polanco y sometié a consideracién la agenda a desarrollar. Intervino el Doctor Miguel Angel Sdenz Varela y solicité incluir como punto de
agenda el Desarrollo de las sesiones de Consejo Directivo. Los miembros del honorable Consejo Directivo, por unanimidad ACUERDAN:
Aprobar la agenda a desarrollar en la presente sesién con la inclusidn solicitada. Votando a favor el sefior Presidente Ingeniero Rogelio
Eduardo Rivas Polanco, José Roberto Aquino Ruiz, Enris Antonio Arias, Miguel Angel Sdenz Varela, José Antonio Herndndez Rodriguez,
Cristobal Benitez Canales, Elsa Antonia Guevara de Melchor y José Adalberto Perdomo Beltran. 3 - LECTURA Y APROBACION DE ACTA DE
SESION DE CONSEJO DIRECTIVO NUMERO 40, DE FECHA 02 DE OCTUBRE DE 2015: Intervino el sefior Presidente Ingeniero Rogelio Eduardo
Rivas Polanco y solicitd a la Secretaria de Actas Licenciada Leticia de Benitez diera lectura al acta anterior. Luego de leida, los miembros del
honorable Consejo Directivo, por mayoria ACUERDAN: Aprobar el Acta nimero Cuarenta, de sesidén ordinaria de Consejo Directivo de fecha
dos de octubre de 2015. Votando a favor el sefior Presidente Ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco, Miguel Angel Saenz Varela, José
Antonio Hernandez Rodriguez, Elsa Antonia Guevara de Melchor y José Adalberto Perdomo Beltran. Absteniéndose de votar el sefior
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anterior. 4 - SOLICITUD DE APROBACION DE BASES DE LICITACION PUBLICA N° LP 02/2016 DENOMINADA “SUMINISTRO DE SEGUROS
MEDICO HOSPITALARIO, COLECTIVO DE VIDA Y FIDELIDAD PARA FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS; AUTOMOTORES, TODO RIESGO
INCENDIO Y EQUIPO ELECTRONICO DEL INSTITUTO SALVADORENO DE DESARROLLO MUNICIPAL, PARA EL ANO 2016”: Intervino el
Licenciado Jorge Sigfredo Ramos Macal y manifestd que en la sesidn de la Comisién de Asuntos Financieros de éste dia se presentaron las
Bases de Licitacion en relacion al suministro del seguro médico hospitalito, que tienen una mayor cobertura; se tendra un leve incremento
en la péliza debido a los inconvenientes que se han tenido con los vehiculos y los casos de enfermedades graves, el incrementd fue
presentado a la comision y fue aprobado. Intervino el Ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y manifesté que existen mejoras en el
seguro médico hospitalario con una relacién de 90%-10%, es mucho mejor a la anterior que era de 80%-20%; como mencioné el Licenciado
Ramos Macal dada la siniestralidad de los vehiculos se ha incrementado la pdliza; en ésta semana se le informd que el taller ha dado el
dictamen de la camioneta Land Rover la cual esta fundida, el empleado de ISDEM que la fundid se presentd al taller a reclamar y discutir,
ante ello la gerencia del taller envidé un correo electrénico al administrador del contrato haciéndole ver la forma en que el empleado se
habia presentado, entiende que él ya cuenta con dos sanciones y ahora ha mostrado ésa conducta irregular lo cual estd documentado y
servira de insumo para la Comision de Deduccidn de Responsabilidades, a continuacidn solicitd a la Secretaria de Actas Licenciada Leticia de
Benitez diera lectura a la propuesta de acuerdo. Luego de leida el sefior Presidente Ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco sometié a
aprobacion la propuesta de acuerdo leida. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: UNO - Aprobar las
Bases de Licitacion Publica N° LP 02/2016 denominada “SUMINISTRO DE SEGUROS MEDICO HOSPITALARIO, COLECTIVO DE VIDA Y
FIDELIDAD PARA FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS; AUTOMOTORES, TODO RIESGO INCENDIO Y EQUIPO ELECTRONICO DEL INSTITUTO
SALVADORENO DE DESARROLLO MUNICIPAL, PARA EL ANO 2016”. DOS - Nombrar como miembros de la Comisidn de Evaluacién de Ofertas
a la licenciada Silvia Leticia Portillo Gonzélez, aspectos de UACI; licenciado Carlos Rodolfo Valdez Aguilar, solicitante; Carlos Francisco
Orellana Alvarenga, Analista Financiero; licenciada Leidy Lisset Suazo Gutiérrez, e ingeniera Karla Marcela Lépez de Rodriguez, expertas en
la materia; y licenciado Pedro Alfonso Romero, aspectos legales. TRES - Nombrar como Administradores de Contrato para el resultante del
proceso: a) licenciado Luis Alberto Saravia Ramirez, Seguro de Fidelidad; b) licenciado José Rodolfo Benitez Lara, Seguro de Todo Riesgo
Incendio y Equipo Electrénico; c) licenciado Oscar Leonel Melgar Menjivar, Seguro Médico Hospitalario y Colectivo de Vida. CUATRO -
Instruir a la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional (UACI), para realizar el proceso de licitacidn publica y darle el tramite de
ley correspondiente. Votando a favor el sefor Presidente Ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco, José Roberto Aquino Ruiz, Enris Antonio
Arias, Miguel Angel Sdenz Varela, José Antonio Herndndez Rodriguez, Cristébal Benitez Canales, Elsa Antonia Guevara de Melchor y José
Adalberto Perdomo Beltran. 5 - APROBACION DE MODIFICACIONES A LA ESTRUCTURA DE ORGANIZACION DEL INSTITUTO SALVADORENO
DE DESARROLLO MUNICIPAL (ISDEM): Para el desarrollo del presente punto se solicitd la presencia del Jefe de la Unidad de Planificacion
Licenciado Orlando Elias Castillo, quien manifesté que tal como lo establece la Ley Orgdnica del ISDEM vy a solicitud de la Presidencia y
Gerencia General se ha realizado un analisis de la estructura de organizacién institucional, en ése mismo sentido se esta trabajando la
planificacion estratégica institucional que son sumamente vinculantes, se ha hecho un anadlisis de los resultados de la Consultoria de
reestructuracion organizacional presentada por el Licenciado Alfaro Luna, asi como los nuevos lineamientos girados por Casa Presidencial y
algunos diagndsticos realizados internamente, el diagndstico elaborado por la Unidad de Comunicaciones que reflejaba algunas deficiencias
en el manejo institucional. Como es del conocimiento el organigrama es el mecanismo que permite a la institucion ordenarse y organizarse
para brindar el servicio a partir de ello; desea hacer referencia a algunas deficiencias de la institucién como la poca presencia ante los
gobiernos locales a nivel nacional, visitas en campo de diferentes unidades que no se vinculaban entre si para coordinar su presencia en
campo, la Gerencia Financiera de la institucién no contemplaba Unicamente la Unidad Financiera Institucional (UFI) tal como se establece
para las instituciones de gobierno central, de manera particular se aborda el tema de los créditos municipales y del servicio de especies
municipales, presentando a continuacién el organigrama vigente que muestra a la Gerencia Financiera compuesta por los siguientes
Departamentos: Contabilidad, Tesoreria, Presupuesto, Créditos Municipales y Especies Municipales, lo cual exige que la persona que esté al
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es otra experticia al igual que las ventas. En la Gerencia Administrativa se cuenta con dos Departamentos que son sumamente afines:
Servicios Administrativos Varios y Servicios Generales, en su oportunidad se aprobd de esa forma porque en la institucion habian serias
dificultades con el control de activos, por ello se busco fortalecerla a partir de un area de trabajo especifica. Lo anterior también esta
relacionado al tramo de control que tiene que ver con el sistema de procesos y administracion de recursos humanos. Otro de los principales
problemas es que muchas unidades trabajan como islas, haciendo un gran esfuerzo para sacar adelante su area en particular sin realizar
trabajo en equipo o armonizacidn de procesos, por ejemplo el Registro Nacional de la Carrera Administrativa Municipal (RNCAM) que es
una competencia particular de la institucién contempla una estructura especifica dentro de otra y la dificultad principal es tener presencia
en campo sin una estrecha articulacién, segln lo establecido en la Ley se deben crear instrumentos a disposicién de los gobiernos locales
para el registro y desarrollo del personal, asi como la creacion del Centro de Formacion Municipal (CFM), por tanto se debe lograr que la
asesoria que se da en ésta materia sea vinculante con la que se brinda a través de los Centros Regionales de Capacitacion y Asistencia
Técnica. Al ver la estructura en general se advierte que en el contexto de las nuevas exigencias existen algunos vacios, por ejemplo la
creacién de las Unidades Medio Ambientales y siendo que ISDEM asesora a los gobiernos locales, es necesario contar con esa unidad
dentro de la institucidn, en materia de género se tiene la necesidad de crear una instancia referente en el tema. A continuacion presenté la
propuesta de estructura de organizacion de ISDEM, que se incluye como anexo de la presente acta. Actualmente se busca liderar y
fortalecer la conduccién estratégica institucional, que se esta dando a tiempo completo desde la Presidencia del Consejo Directivo, es
necesario darle las herramientas e instrumentos que le permitan fortalecerse, en ése sentido se ha buscado para la Presidencia movilizar
las unidades staff o de asesoria proximas a la parte estratégica institucional, como la Unidad de Planificacion, Unidad de Asesoria Juridica,
Unidad de Gestion de Cooperacion y Unidad de Comunicaciones a la que se ha dado un nuevo enfoque “Unidad de Relaciones Publicas,
Comunicaciones y Publicidad” ya que existen areas de trabajo que fortalecen la generacidon de ingresos propios; la modificacion se ha
realizado en el sentido de buscar apoyar directamente a la Presidencia, ya que esta conduciendo esfuerzos a tiempo completo, apoyando la
parte de planificacién, juridica, gestién de cooperacién y comunicaciones; la Gerencia General se dedicard a gerenciar junto a la Gerencia
Financiera, Administrativa y de Desarrollo Municipal, teniendo bajo su cargo las siguientes Unidades de Staff: Unidad de Adquisiciones y
Contrataciones Institucional (UACI), Recursos Humanos, Unidad de Género, Unidad de Acceso a la Informacion Publica (UAIP) y las
Comisiones de Etica y Comisidn Técnica. La Gerencia Financiera deja de tener bajo su cargo los Departamentos de Créditos Municipales y
Especies Municipales, ya que los mismos pasan a la conduccién de la Presidencia, dejando a la Gerencia Financiera su estructura
legitimamente de UFI. La Gerencia Administrativa tiene la variante que el Departamento de Servicios Generales se fusiona con el
Departamento de Servicios Administrativos Varios, ya que la razén por la cual éste ultimo Departamento fue creado ha sido superada y la
afinidad de funciones entre ambas dreas permite que se conduzca desde una misma darea y bajo una Sub-Gerencia; se incorpora a dicha
Gerencia el Comité de Seguridad y Salud Ocupacional y los Departamentos de Informdtica y Archivo como lo establece la LAIP. En la
Gerencia de Desarrollo Municipal se busca superar algunos problemas insertando en ella el RNCAM, es decir que los tres brazos fuertes de
la Gerencia de Desarrollo Municipal serian: una Sub-Gerencia de Desarrollo Municipal que permita superar otra problematica relacionada a
que los Coordinadores Regionales con frecuencia subutilizan su tiempo, ya que en lugar de visitar a las municipalidades deben elaborar
reportes, consolidar datos, generar informacion para otras instituciones, etc.; se busca superar esa situacion desde la Sub-Gerencia de
Desarrollo Municipal, con el apoyo de la Unidad Staff de Innovacidn y Desarrollo Técnico para que los Coordinadores Regionales se
dediquen a su trabajo. De igual forma se busca la integracion del Centro de Formacién Municipal (CFM) y del RNCAM como lo establece la
Ley. Se incorpora la Unidad de Medio Ambiente. Luego de finalizada la presentacion, intervino el sefior Director José Roberto Aquino Ruiz y
consulté de qué Gerencia depende Informatica, a lo que el Licenciado Orlando Elias respondié que depende de la Gerencia Administrativa.
Intervino el sefior Director José Roberto Aquino Ruiz y manifestd estar de acuerdo en que a la Gerencia Financiera se le dejen Unicamente
las dependencias que corresponden porque estaba cargada innecesariamente, los departamentos que conforman la UFI son la verdadera
responsabilidad de esa Gerencia, a lo que la Licenciada Xdchitl Marchelli agregd que los reglamentos emitidos por el Ministerio de Hacienda
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porque se contaminan. Intervino el Ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y manifesté que los ingresos de la institucion estaban a cargo
de alguien que no tenia la visién necesaria, a lo que el Licenciado Orlando Elias agregd que la discusion siempre giré alrededor de ésta
duda: ¢éSi no estan a cargo de la Gerencia Financiera y son temas legitimamente financieros, dénde deben colocarse? lo que se resolvid
ahora que dependen de la Presidencia. Intervino la Licenciada Ana Xéchitl Marchelli Canales y manifesté que son temas financieros por el
estudio que realizan, son andlisis técnicos financieros y el especialista debe tener esa capacidad de analisis, a lo que el Licenciado Orlando
Elias agregd que serdn conducidos desde la Presidencia ya que se busca hacer el lobby necesario ante diferentes entidades y empresas para
darle un esfuerzo fuerte. Intervino el Doctor Miguel Angel Sdenz Varela y manifesté que un organigrama obedece a cuestiones meramente
técnicas, administrativas y en ocasiones a conveniencia de la institucion, por tanto consultd si técnicamente es correcta la ubicacion de los
Departamentos de Créditos Municipales y Especies Municipales, a lo que el Licenciado Orlando Elias respondié que ha habido mucha
discusion sobre éste tema; ésta conclusidon ha sido una de las versiones planteadas como la mas econdmica ya que las otras versiones
planteaban crear un Gerente para éstas dos areas y el perfil de ésa persona era justamente sobre la naturaleza de esos dos procesos, si la
Gerencia Financiera es la legitima UFl y obedece a las exigencias del Ministerio de Hacienda; en ésta drea se busca la experticia de un
profesional en todo el tema de negocios y ventas por un lado y por el otro experticia financiera bancaria, si se desea impulsar el tema de los
créditos en términos generales se requiere de una persona que conozca de bancos, el problema es que una de las caracteristicas necesarias
para presentar una propuesta consistente es que debe ser financiable y de momento nos afecta el problema financiero; por tanto se debian
buscar opciones para atender ésas dreas ya que la Gerencia Administrativa no lo resuelve y la Gerencia de Desarrollo Municipal no esta
para eso, por tanto como menciond el Doctor Saenz Varela en ocasiones se debe considerar lo circunstancial y en éste momento se tiene la
ventaja de contar con un Presidente a tiempo completo, que coincide con la necesidad de hacer lobby incluso en la Asamblea Legislativa,
con bancos o la banca extranjera. Intervino el Licenciado Jorge Sigfredo Ramos Macal y consulto ¢ Qué pasaria si el Presidente no estuviera
en la institucion a tiempo completo? ¢Por qué la Auditoria Externa se incluye en el organigrama si es servicio que se contrata no de manera
permanente? y ¢Por qué los Departamentos de Créditos Municipales y Especies Municipales no dependen de la Gerencia General?, a lo que
el Licenciado Orlando Elias respondid en relacidn a la primera consulta, existen algunas circunstancias que pueden aprovecharse, en éste
caso es la presencia del Presidente a tiempo completo lo cual le parece legitimo ya que en otras instituciones como ANDA o CEPA se da esa
situacion, en ISDEM no se habia presentado anteriormente. La Auditoria Externa se ha incluido en el organigrama aunque podria no
incluirse, se ha representado de manera punteada precisamente porque es externo; de igual forma se han incluido las Comisiones
Especiales del Consejo Directivo que son organismos ad - hoc. Respecto a la ultima consulta sobre por qué los Departamentos de Créditos
Municipales y Especies Municipales no dependen de la Gerencia General, anteriormente menciond los tramos de control, por ejemplo en
una maquila el gerente de produccién puede tener a ciento de personas bajo su cargo porque las acciones son repetitivas, no existe
complejidad, se tienen procesos definidos y las personas hacen siempre el mismo trabajo, en éste caso es distinto se requiere que los
tramos de control sean mas cortos porque son labores diversas; en segundo lugar se distingue que la Gerencia General se encuentra
cargada, lo cual es una apreciacion técnica de su parte, por ello se ha buscado descargarla ya que se cuenta con otra persona de alto nivel;
otra de las razones es que éstas areas se han mantenido haciendo el mismo trabajo durante mucho tiempo, por tanto se busca establecer
un cambio fuerte ya que la visidn estratégica que se tiene ahora exige un cambio de enfoque y a su vez un lobby de alto nivel con otras
instituciones; entiende que han existido reacciones de parte del Superintendente del Sistema Financiero y seria diferente que de ser
necesario el Gerente General interactie con él a que lo haga el Presidente, ya que serian dos titulares de alto nivel de diferentes
instituciones; el otro motivo es buscar darle a ésas dos areas de trabajo el impulso estratégico necesario y un nuevo enfoque de trabajo.
Intervino el Doctor Miguel Angel Sdenz Varela y manifesté que considera que toda la estructura organica expresada en los organigramas
anteriores son parte de la historia de ésta institucidon y son elementos importantes, incluso se hicieron ciertos arreglos al organigrama que
técnicamente no correspondian pero que eran necesarios en ése momento; considera que es necesario que la estructura organica
corresponda al interés y al proceso de modernizacidon que requiere esta institucién; uno de los logros importantes es disponer de un

Presidente a tiempo completo, ya que por las caracteristicas de la conduccidn de ésta institucion donde el maximo organismo de direccién
4



estratégica es el Consejo Directivo, realmente era muy dificil poder darle una conduccidn mas eficiente a la institucion, ahora teniendo un
Presidente a tiempo completo se facilita mucho mas. El otro aspecto que observa es que el organigrama debe contribuir a algo que ha
sefialado el Licenciado Elias y es que no debe funcionar de manera dispersa y aislada, se debe hacer un esfuerzo para que realmente
funcione un sistema gerencial donde todas las unidades estén estrechamente relacionadas y coordinadas en funcién del cumplimiento al
Plan Estratégico y sus respectivos Planes Operativos, lo cual ha sido un problema porque cada unidad ha actuado como una isla e incluso
atropellandose la una con la otra por diversas razones, éste debe ser un esfuerzo y una responsabilidad del Gerente General quien debe
hacer que funcione un sistema gerencial, realmente ésta institucién no es muy complicada, pero no ha existido el esfuerzo de integrar un
verdadero sistema gerencial, se ha hecho un esfuerzo y se han tenido logros en relacién a eso, existe menos dispersion y la que aun queda
se debe corregir al mas corto plazo. No basta tener un buen organigrama, aunque si es importante porque permite establecer cdmo debe
organizarse la institucion, lo mas importante son los mecanismos de funcionamiento que permitan ejercer su gestién de la manera mas
eficaz, eficiente y ahorrando el mayor nimero de recursos en todo sentido; en Ultima instancia serd la practica la que dira si la decision
tomada es la correcta, si algo no esta bien planteado técnicamente o por conveniencia sera la practica la que dira si no es correcto y se
tendra la capacidad y la competencia para corregirlo; sin embargo tiene sus dudas respecto al fortalecimiento de la Gerencia de Desarrollo
Municipal, en sentido de la necesidad de un Sub-Gerente de Desarrollo Municipal porque esta convencido que se debe tener el interés y la
preocupacion de simplificar con el menor nimero posible de personal calificado para obtener mejores resultados, se inclina mas porque no
es necesario un Sub-Gerente de Desarrollo Municipal, entiende la situaciéon del momento ya que implica un factor humano que se debe
tomar en cuenta, pero serad pasajero, insiste en que no es necesario un Sub-Gerente de Desarrollo Municipal, a pesar que tiene una gran
preocupacion en el fortalecimiento de ésa Gerencia. Intervino el sefior Director José Roberto Aquino Ruiz y manifesté que comparte
muchos de los elementos planteados por el Doctor Sdenz Varela pero ve con optimismo ésta estructura, se ha planteado que contar con un
Presidente a tiempo completo es un recurso muy importante y va a jugar un papel similar al que juega el alcalde en las municipalidades,
cuyo interés principal es la generacion de recursos, que las personas tributen, el buen manejo del FODES, etc. La Presidencia tiene dentro
de su estructura dos rubros muy importantes que tienen que ver con recursos, le gusta ver que la Gerencia Financiera va a jugar su rol
como debe ser ya que estaba saturada y se ha desconcentrado dando una distribucién mas adecuada y apegada a la realidad de lo que
acontece; comparte que la Gerencia de Desarrollo Municipal es muy importante y aclaré al Doctor Sdaenz Varela que la Subgerencia de
Desarrollo Municipal va a empezar a jugar un papel protagdnico, porque a las municipalidades por norma se le da mds asignacién de otras
areas que no estan consideradas, por ejemplo la prevencidn del delito, inversién de recursos, el tema ambiental y promocidn cultural, las
municipalidades cada dia estan adquiriendo delegacidn de mas responsabilidades, por tanto una Gerencia de Desarrollo Municipal va a
requerir de mas brazos que le permitan potenciar el desarrollo de aquellas actividades que por asignacion de cualquier cartera de Estado se
le estd asignando, se debe procurar que la Subgerencia si sea protagdnica y juegue un papel alrededor de los gobiernos locales, se debe
recordar que ésta parte es la mas compleja porque son 262 municipios; en términos generales le parece que dentro de la estructura se le
esta dando a cada gerencia la capacidad operativa porque desconcentra al darle a la Presidencia y a la Gerencia un papel protagdnico con el
manejo econdmico; esta de acuerdo y comparte el criterio que en algin momento determinado en la practica, si algo no esta funcionando
se pueden hacer los cambios pertinentes. Intervino el Licenciado David Eugenio Figueroa Vargas y manifestd que entiende que para ésta
propuesta se ha tomado de base la Consultoria de Reestructuracion Organizacional, de acuerdo a lo que se le ha informado el Presidente
adquiere una responsabilidad, ésta administracion es un poco diferente a la anterior, ya que el Presidente era un alcalde y obviamente por
sus diversas responsabilidades no contaba con el tiempo para permanecer en la institucion, el Presidente actual estd dedicando mucho
tiempo, se presenta todos los dias, para que las cosas avancen es necesario dar grandes saltos; él esta de acuerdo en darle la oportunidad
al Presidente ya que ha tenido la iniciativa de seguir haciendo mejoras a la institucién en cuanto a que se pueda reestructurar y aprovechar
la presencia de él, si ésta propuesta no funciona se pueden hacer cambios incluso si en un futuro el Presidente es un alcalde deben hacerse
cambios ya que no dispondria de tiempo para permanecer en la institucién, se debe aprovechar el recurso humano del Presidente y

consultd si existen mas propuestas para conocer cual de ellas es la mas aceptada, a lo que el Licenciado Orlando Elias respondid que en ésta
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propuesta se simplifican las diversas propuestas. Intervino la Licenciada Ana Xochitl Marchelli Canales y manifestd que en relacién al
comentario del Licenciado Ramos Macal sobre por qué la auditoria externa se incluia, es porque para que el Consejo Directivo apruebe
debe conocer cuales son todas las unidades dependientes de la institucidon y del Consejo Directivo, la auditoria externa debe incluirse, no
debe olvidarse porque es algo importante y es un requisito de ley que permite la transparencia, ademas la auditoria interna y externa debe
revisar toda la documentacion, el Licenciado David Figueroa mencioné que ahora la administracién es diferente en comparacion a la que
por costumbre se tenia en afios anteriores, el ISDEM necesita a una persona que se empefie y esfuerce porque si se contintia atendiendo a
la institucion Unicamente los dias viernes, con lo compleja que es la situacidn a pesar de tener muy buenas iniciativas no van a poder lograr
lo que se quiere, mas alla de si el Presidente deba o no tener responsabilidades, ha tenido la valentia de asumir las responsabilidades de su
cargo, lo cual requiere que entregue cuentas, brinde explicaciones, mayor fiscalizacion de la Corte de Cuentas y de la Auditoria Externa; no
es una concentracién de poder sino de responsabilidad, sobre todo con un Consejo Directivo tan plural donde todos estan interesados en
que las cosas se hagan lo mas transparentemente posible. Se podria cargar al Gerente General con otras responsabilidades pero si se
cuenta con un Presidente las veinticuatro horas del dia, no deberia cargarse a la Gerencia. El organigrama se puede modificar el préximo
afio si asi se desea, ya que todos los afos se debe aprobar Plan Operativo, Plan Estratégico, Presupuesto, no es una propuesta con la que
debamos atarnos los préximos tres afos. Intervino el sefior Director Enris Antonio Arias y manifestd que ve con mucho optimismo la
propuesta que se estd presentado; como se ha expresado existe interés, voluntad y disposicidn de parte de la Presidencia, por tanto no es
posible no realizar los cambios necesarios que permitan responder a esas exigencias; en la reunidn anterior de la Comision de Desarrollo
Municipal hacia la reflexidn sobre lo bueno que es tener a un Presidente a tiempo completo asi como a un equipo comprometido, se esta
haciendo un esfuerzo organizativo que permita operativizar de mejor manera. En relacién a la Gerencia de Desarrollo Municipal, desea
expresar que el Consejo Directivo puede tener una buena estructura, pero en el territorio aun se tiene el mismo problema y reclamos de
parte de las municipalidades; y en la Comisién de Desarrollo Municipal los temas de agenda se discuten sélo por discutir y siendo una
comision tan importante para la Gerencia no incluye en su temdtica aspectos que respondan a lo que se quiere; con ésta propuesta toda la
demanda, necesidad y vacios que se tienen en el territorio se pueden superar, pero eso tendra que ver con el perfil que se exija; la Gerencia
de Desarrollo Municipal tiene un problema de fondo que es necesario resolver, en las reuniones de la comisién se invierte mucho tiempo
hablando e informando sobre reuniones, pero la demanda y necesidades en el territorio no tienen respuesta. La propuesta es muy buenay
ante cualquier cambio de situacion se puede corregir, espera que ello contribuya en el territorio y no pensar en crear una institucion mas
grande y mas burocratica que aleje mas a los municipios sino todo lo contrario. Intervino el Licenciado Roberto Moreno Henriquez y
manifestd que la intervencién del sefior Director Enris Arias ha sido muy acertada, considera que se puede reforzar lo expresado
eliminando la verticalidad de los Centros Regionales, ya que pareciera que el Centro Regional de Occidente es el mds importante, para
ubicar en la misma linea de acciéon e importancia todos los Centros Regionales. Intervino el Ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y
manifestd que podria dejarsele a la Sub-Gerencia de Desarrollo Municipal Unicamente el tema del Centro de Formacidon Municipal, el
RNCAM vy las Unidades de Medio Ambiente e Innovacién y Desarrollo Técnico, para que el Gerente de Desarrollo Municipal se dedique
estrictamente a los centros regionales, de esa forma el Gerente adquiere mayor responsabilidad en el territorio y el Sub-Gerente lo
apoyaria en lo administrativo. Intervino el Licenciado Orlando Elias Castillo y manifestd que de acuerdo a la sugerencia del sefior
Presidente, entenderia que la propuesta es que el Gerente aborde el trabajo de campo y el Sub-Gerente lo administrativo. Intervino el
sefior Director José Roberto Aquino Ruiz y manifesté que el Gerente de Desarrollo Municipal debe ordenarle a su subalterno y verificar el
trabajo que desarrolle la Sub-Gerencia en campo; no es apropiado que el Gerente atienda el territorio y el Sub-Gerente se quede en su
escritorio, la propuesta estd bien tal como se ha presentado y evidentemente el Gerente debe exigir al personal bajo su responsabilidad ser
mas operativos. Intervino el Licenciado Orlando Elias Castillo y manifesté que se haran las correcciones de acuerdo a la sugerencia
planteada. Intervino el sefior Director José Roberto Aquino Ruiz y consulté al Presidente si va a tener salario, a lo que el Ingeniero Rogelio
Rivas respondid que hoy por hoy Unicamente sera la dieta. Intervino el sefior Director José Roberto Aquino Ruiz y manifestd que coinciden
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6



se estd trabajando para una nueva Ley Orgénica del ISDEM se ha incluido, tal y como es en otras instituciones autéonomas. Intervino el
Licenciado Juan Alfredo Henriquez Amaya y manifestd que en el tema de las responsabilidades y el lobby que se debe hacer, él ha podido
ser testigo del acercamiento con diferentes autoridades, seria justo designarle una cifra para gastos de representacidn, a lo que la
Licenciada Xéchitl Marchelli respondié que se deberia presentar una propuesta. A continuacion la Secretaria de Actas Licenciada Leticia de
Benitez dio lectura a la propuesta de acuerdo enviada por la Unidad de Planificacion. Luego de leida, el sefior Presidente Ingeniero Rogelio
Eduardo Rivas Polanco la sometid a aprobacién. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: a) Modificar la
Estructura Organizativa del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal (ISDEM), de acuerdo a la propuesta adjunta al presente acuerdo;
b) Instruir a la Gerencia General, implementar las gestiones correspondientes para la puesta en vigencia de las modificaciones aprobadas.
Votando a favor el sefior Presidente Ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco, José Roberto Aquino Ruiz, Enris Antonio Arias, Miguel Angel
Sdenz Varela, José Antonio Herndndez Rodriguez, Cristébal Benitez Canales, Elsa Antonia Guevara de Melchor y José Adalberto Perdomo
Beltrdn. 6 - SOLICITUD DE AUTORIZACION DE UNA ORDEN IRREVOCABLE DE DESCUENTO Y PAGO DEL MUNICIPIO DE CALIFORNIA,
DEPARTAMENTO DE USULUTAN, POR PRESTAMO OTORGADO POR LA CAJA DE CREDITO DE SANTA ANA, S.C. DE R.L DE C.V., POR UN
MONTO DE $542,709.67: Intervino el sefior Director José Roberto Aquino Ruiz y manifestd que él no estuvo presente en la sesién anterior
pero entiende a partir de la lectura del acta que los acuerdos municipales deben respetar el cumplimiento de un articulo del Cédigo
Municipal, en la Comisidon de Asuntos Financieros se revisaron tres solicitudes de OIDP pero no se revisaron los acuerdos municipales por
ello solicita que se presenten ya que se han avalado los créditos pero se deben verificar los acuerdos contenidos en los expedientes para
poder aprobarlos. Intervino el Ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y consultd al Gerente Financiero licenciado Miguel Sosa, si ésta
solicitud fue aprobada por unanimidad en el Concejo Municipal, a lo que el Licenciado Miguel Sosa respondié que si, se cuenta con el
acuerdo municipal en el expediente, fue revisada en la Comisidon de Asuntos Financieros. Intervino el sefior Presidente Ingeniero Rogelio
Eduardo Rivas Polanco y sometié a aprobacion la autorizacién de OIDP solicitada por el municipio de California. Los miembros del
honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: Instruir al Gerente General Licenciado Juan Alfredo Henriquez Amaya, proceda a
realizar los trdmites administrativos y firmas correspondientes para dar por aceptada expresamente de manera pura y simple la solicitud de
aceptacién de Orden Irrevocable de Descuento y Pago girada por el municipio de California, departamento de Usulutan, a favor de la Caja
de Crédito de Santa Ana, S.C. de R.L. de C.V., por préstamo otorgado al municipio por un monto de $542,709.67, para un plazo de 180
meses, para que del 75% de INVERSION de la transferencia mensual del Fondo para el Desarrollo Econémico y Social de los Municipios
(FODES), asignado a ese municipio se descuente y pague a la Caja de Crédito de Santa Ana, S.C. de R.L. de C.V., 179 cuotas mensuales,
vencidas y sucesivas por un valor de $6,513.43, que comprende capital e intereses y una ultima cuota por el saldo pendiente al vencimiento
del plazo. En base a la Politica y Reglamento para el Otorgamiento de Créditos a los Municipios, ISDEM cobrard una Comisién del 1.50% del
monto del crédito otorgado por la Caja de Crédito de Santa Ana, S.C. de R.L. de C.V.; por medio del Acuerdo nimero 3, Acta nimero 11, de
fecha 17 de septiembre de 2015, la municipalidad autoriza al ISDEM a descontar del 75% de inversiéon de la transferencia del FODES
mensualmente la comisidn por la aceptacidn de la Orden Irrevocable de Descuento y Pago durante el plazo del nuevo préstamo otorgado al
municipio. Monto: $542,709.67. Comisidn: 1.50% - $8,140.65. Descuento Mensual de Comisién: del 75% FODES, 179 cuotas por un valor de
$45.23 y una Ultima por un valor de $44.48. Si el préstamo se cancelaré antes del plazo previsto ISDEM debera descontar el total del saldo
pendiente de la comision pactada previa autorizacién por medio de acuerdo por parte del Concejo Municipal, con el otorgamiento de la
nueva aceptacion de la Orden Irrevocable de Descuento y Pago a favor de la Caja de Crédito de Santa Ana, S.C. de R.L. de C.V., de esta fecha
por parte de ISDEM, queda sin efecto la Aceptacion de Orden Irrevocable de Pago otorgada por ISDEM por medio del Acta nimero 191,
Acuerdo nimero 19, de fecha 14 de diciembre de 2012, por un monto de $271,052.23, que sera cancelado en su totalidad, con el
otorgamiento de la nueva aceptacion de la Orden Irrevocable de Descuento y Pago a favor de la Caja de Crédito de Santa Ana, S.C. de R.L.
de C.V., de esta fecha por parte de ISDEM, queda sin efecto la Aceptacién de Orden Irrevocable de Pago otorgada por ISDEM por medio del
Acta nimero 40, Acuerdo numero 6, de fecha 16 de septiembre de 2013, por un monto de $134,000.00, que serd cancelado en su
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Miguel Angel Sdenz Varela, José Antonio Hernandez Rodriguez, Cristobal Benitez Canales, Elsa Antonia Guevara de Melchor y José
Adalberto Perdomo Beltran. 7 - SOLICITUD DE AUTORIZACION DE UNA ORDEN IRREVOCABLE DE DESCUENTO Y PAGO DEL MUNICIPIO DE
CANDELARIA DE LA FRONTERA, DEPARTAMENTO DE SANTA ANA, POR PRESTAMO OTORGADO POR EL BANCO HIPOTECARIO DE EL
SALVADOR, S.A., POR UN MONTO DE $2, 300,000.00: Intervino el sefior Director José Roberto Aquino Ruiz y manifesté que él no estuvo
presente en la sesidn anterior pero entiende a partir de la lectura del acta que los acuerdos municipales deben respetar el cumplimiento de
un articulo del Cédigo Municipal, en la Comisién de Asuntos Financieros se revisaron tres solicitudes de OIDP pero no se revisaron los
acuerdos municipales por ello solicita que se presenten ya que se han avalado los créditos pero se deben verificar los acuerdos contenidos
en el expediente para poder aprobarlos; es importante revisarlos ya que se revisa la estructura econdmica de la municipalidad pero no se
ha revisado esa parte y es un requisito hacerlo. Intervino el Licenciado Jorge Sigfredo Ramos Macal y manifesté que las solicitudes de OIDP
no deberian ser aprobadas si no se cuenta con los acuerdos municipales en ese sentido. Intervino el Ingeniero Rogelio Eduardo Rivas
Polanco y consulto al Gerente Financiero Licenciado Miguel Ernesto Sosa Recinos, si la solicitud de OIDP cuenta con el acuerdo municipal
especificando el tipo de mayoria, a lo que el Licenciado Miguel Sosa respondié que no lo especifica. Intervino el Ingeniero Rogelio Eduardo
Rivas Polanco y manifesté que el Consejo Directivo desea ver claramente que en los acuerdos municipales se establezca que ha sido
aprobado por la mayoria calificada, entendiendo que para los casos de créditos se requiere de las tres cuartas parte del Concejo Municipal,
a lo que el Licenciado Miguel Sosa respondid que cuenta con los expedientes de las tres municipalidades que han solicitado autorizacion de
OIDP; el dia lunes de ésta semana recibio certificacién de acuerdo del Consejo Directivo al cual se ha hecho referencia, por tanto se estan
creando los mecanismos para verificar el cumplimiento del articulo 67 del Cédigo Municipal, como un primer paso se ha solicitado dentro
de los requisitos de documentacidn que se especifique en el acuerdo municipal el cumplimiento del referido articulo, de igual forma se
realizaran las gestiones para publicarlo en la Pagina Web. Para éste caso especifico la documentacion de las municipalidades se tenia con
anterioridad a la emisidn del acuerdo, dos de las tres municipalidades hacen la especificacion a la cantidad de miembros del Concejo
Municipal que votaron por su aprobacién. Intervino el sefior Director José Roberto Aquino Ruiz y consulté si se puede dar fe que el
Secretario Municipal dice que fue por unanimidad, a lo que el Licenciado Elenilson Nuila respondié que eso no es competencia del ISDEM
ya que el Secretario estd dotado de fe publica, si la informacidn proporcionada es distinta a la realidad, sera responsabilidad del Secretario.
Intervino el Licenciado Miguel Ernesto Sosa Recinos y manifesté que el acuerdo no especifica pero menciona quienes se abstuvieron de
votar, son tres; en éste primer momento nos vemos limitados en el sentido de no contar con certificacién de cuantos son los miembros del
Concejo Municipal y cuantos representan el 75%, ya que se debe crear un mecanismo para obtener una certificacidn del Tribunal Supremo
Electoral para poder verificar que es el 75% del Concejo el que lo aprueba, se ha considerado crear un formulario adicional para que sea
firmado por los miembros del Concejo Municipal que aprueban la decisidn. Intervino el sefior Director Mario Andrés Martinez Gémez y
manifestd que Candelaria de la Frontera no es un municipio grande, es posible que si tres miembros estdn en contra, cinco estan a favor.
Intervino el Licenciado Juan Alfredo Henriquez Amaya y consultd si se detalla cuantos miembros del Concejo Municipal votaron a favor, a lo
que el Licenciado Miguel Sosa respondié que no, por ello se ven imposibilitados de saber si es el 75% o no y es la razén por la cual se
solicitara una certificacidn al Tribunal Supremo Electoral sobre la conformacion de los Concejos Municipales de los 262 municipios.
Intervino el Licenciado Pablo Antonio Martinez Molina y manifesté que se puede solicitar a la alcaldia que modifiquen el acuerdo municipal.
Intervino el Licenciado Miguel Ernesto Sosa Recinos y manifesté que la mayoria de los acuerdos municipales establecen que son por
unanimidad, sin embargo se hara una revisién de los mismos. Intervino el sefior Director Enris Antonio Arias y manifestd que en lo sucesivo
seria bueno que desde ISDEM se gire una comunicacion, a lo que el ingeniero Rogelio Rivas respondié que de hecho ha solicitado que la
Gerencia Financiera se reuna con la Unidad de Comunicaciones y la Gerencia de Desarrollo Municipal para hacer del conocimiento de todas
las municipalidades cdmo deben aprobarse. Intervino la Licenciada Ana Xdchitl Marchelli Canales y manifestd que el acuerdo municipal
brinda suficiente informacion, considera que el ISDEM por ley debe conocer cémo esta conformado cada Concejo Municipal de los 262
municipios; se menciona que se abstienen tres regidores y se encontraban todos presentes, a lo que el Doctor Saenz Varela agregd que
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probablemente ésta solicitud es urgente para la municipalidad, por tanto solicitéd al Licenciado Miguel Sosa que investigue en éste
momento cémo esta conformado el Concejo Municipal. Intervino el sefior Director José Roberto Aquino Ruiz y manifesté que en el fondo la
preocupacién es que si bien es cierto, la firma del Secretario Municipal da la certeza, se puede generar una situaciéon de desorden o
demandas en caso que otorguen un acuerdo municipal sin contar con la mayoria calificada, para el ISDEM lo mas facil y viable es solicitar
que en el acuerdo se establezcan quienes votaron y quienes se abstuvieron, a lo que la Licenciada Xdchitl Marchelli respondié que el
problema es que cada alcaldia tiene una forma de elaborar los acuerdos; considera que el acuerdo municipal de Candelaria de la Frontera
no es escueto y la votacion es clara, Unicamente se debe conocer cuantos miembros conforman el Concejo Municipal. Intervino el
Licenciado Miguel Ernesto Sosa Recinos y manifestd que en éste momento se estan realizando las indagaciones, sin embargo de manera
preliminar se le ha informado que son ocho concejales, a lo que la Licenciada Xéchitl Marchelli respondié que si son ocho regidores, con el
alcalde y el sindico el total es de diez. Intervino el Licenciado David Eugenio Figueroa Vargas y manifesté que se le puede hacer una
prevencidn al Secretario Municipal para que establezca si se dio cumplimiento al articulo 67 del Codigo Municipal detallando quienes
votaron a favor y quienes votaron en contra; en caso que no se haya dado cumplimiento a ése articulo no queda nada mas que hacer, a lo
que el Licenciado Elenilson Nuila aclaré que prevenir es muestra de que se han revisado los documentos, a lo que el Licenciado David
Figueroa agregd que realiza una calificacion y esto puede llevar prevenciones u observaciones. Intervino el Ingeniero Rogelio Eduardo Rivas
Polanco y sugirid que se elabore un formato de acuerdo para aprobacion de créditos y se envié a las municipalidades. Intervino el
Licenciado Miguel Ernesto Sosa Recinos y manifesté que se le ha informado que en total son diez miembros del Concejo Municipal,
incluyendo al alcalde y al sindico, por lo que requieren el voto de ocho, a lo que la Licenciada Xdchitl Marchelli manifesté que de ser asi se
le debe advertir a la municipalidad. Intervino el Ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y sugirié hacer lo que ha propuesto el Licenciado
David Figueroa en el sentido de prevenir a la municipalidad. Intervino el Licenciado David Eugenio Figueroa Vargas y manifestd que el
Secretario Municipal debe conocer ésa disposicidn y aclaré que él no da fe de lo que ha pasado sino que certifica tal como en una sociedad
o un tribunal. Intervino el Licenciado José Elenilson Nuila Delgado y manifesté que independientemente del acuerdo ésta disposicion es un
mandato de Ley, que no es negociable, por ello en la Comisiéon de Asuntos Legales se hizo esa recomendacién de cara a la reforma que se
dio al Cédigo Municipal, se debe tener mucho cuidado ya que a pesar que la deuda es del municipio, es ISDEM quien la avala. Intervino el
Ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y propuso prevenir a la municipalidad. Intervino la Secretaria de Actas Licenciada Leticia de
Benitez y consultd a quien se delegaria para realizar la prevencidén al municipio, a lo que el Ingeniero Rogelio Rivas respondié que el
Gerente Financiero debe hacerlo, solicitar la ampliacion de la informacién para poder presentarlo nuevamente al Consejo Directivo. 8 -
SOLICITUD DE AUTORIZACION DE TRES ORDENES IRREVOCABLES DE DESCUENTO Y PAGO DEL MUNICIPIO DE EL REFUGIO,
DEPARTAMENTO DE AHUACHAPAN: 1) A FAVOR DEL BANCO DE LOS TRABAJADORES SALVADORENOS, S.C. DE R.L. DE C.V., POR UN
MONTO DE $725,745.63; 2) A FAVOR DE LA CAJA CREDITO DE USULUTAN, S.C. DE R.L. DE C.V, POR UN MONTO DE $579,197.80; 3) A
FAVOR DE LA CAJA DE CREDITO DE SONSONATE, S.C. DE R.L. DE C.V. POR UN MONTO DE $778,613.67. HACIENDO UN MONTO TOTAL DE
$2, 083,557.10: Intervino el Ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y manifesté que como lo ha mencionado el Licenciado Miguel Sosa,
ésta solicitud de OIDP fue aprobada por unanimidad en el Concejo Municipal, por lo que sometié a aprobacion autorizar las tres OIDP
solicitadas por el municipio de El Refugio. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: UNO - Instruir al
Gerente General Licenciado Juan Alfredo Henriquez Amaya, proceda a realizar los trdmites administrativos y firmas correspondientes para
dar por aceptada expresamente de manera pura y simple la solicitud de aceptacion de Orden Irrevocable de Descuento y Pago girada por el
municipio de El Refugio, departamento de Ahuachapan, a favor del Banco de Los Trabajadores Salvadorefios, S.C. de R.L. de C.V., por
préstamo otorgado al municipio por un monto de $725,745.63, para un plazo de 180 meses, para que del 75% de INVERSION de la
transferencia mensual del Fondo para el Desarrollo Econdmico y Social de los Municipios (FODES), asignado a ese municipio se descuente y
pague al Banco de Los Trabajadores Salvadoreiios, S.C. de R.L. de C.V., 179 cuotas mensuales, vencidas y sucesivas por un valor de
$8,733.86, que comprende capital e intereses y una Ultima cuota por el saldo pendiente al vencimiento del plazo. En base a la Politica y
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el Banco de Los Trabajadores Salvadorefios, S.C. de R.L. de C.V.; por medio del acuerdo nimero 43, acta numero 7, de fecha 10 de julio de
2015, la municipalidad acordd que el pago de la Comision del nuevo endeudamiento por un monto $10,886.18, esté contemplada en el
destino del préstamo nuevo, que serd cancelado con cheque de la Caja de Crédito de Sonsonate, S.C. de R.L. de C.V. Monto: $725,745.63.
Comisién: 1.50% - $10,886.18. a) Con el otorgamiento de la nueva aceptacidn de la Orden Irrevocable de Descuento y Pago a favor del
Banco de Los Trabajadores Salvadorefios, S.C. de R.L. de C.V., de esta fecha por parte de ISDEM, queda sin efecto la OIDP otorgada en
sesion de Consejo Directivo, Acta nimero 101 Punto numero IX, Literal C, de fecha 06 de mayo de 2011, a favor de Caja de Crédito de
Ahuachapéan, por un monto de $70,000.00, el cual sera cancelado en su totalidad. b) Con el otorgamiento de la nueva aceptacién de la
Orden Irrevocable de Descuento y Pago a favor del Banco de Los Trabajadores Salvadorefios, S.C. de R.L. de C.V. de esta fecha por parte de
ISDEM, queda sin efecto la siguiente OIDP otorgada en sesion de Consejo Directivo, Acta nimero 24, Acuerdo nimero 11, de fecha 07 de
junio de 2013, a favor de la Caja de Crédito de Ahuachapén, por un monto de $23,700.00, el cual sera cancelado en su totalidad. c) Con el
otorgamiento de la nueva aceptacién de la Orden Irrevocable de Descuento y Pago a favor del Banco de Los Trabajadores Salvadorefios,
S.C. de R.L. de C.V., de esta fecha por parte de ISDEM, queda sin efecto la OIDP otorgada en sesidn de Consejo Directivo, Acta nimero 24,
Punto numero 29-2, de fecha 26 de junio de 2014, a favor de Caja de Crédito de Ahuachapén, por un monto de $84,087.00, el cual sera
cancelado en su totalidad. d) Con el otorgamiento de la nueva aceptacién de la Orden Irrevocable de Descuento y Pago a favor del Banco
de Los Trabajadores Salvadorefios, S.C. de R.L. de C.V., de esta fecha por parte de ISDEM, queda sin efecto la OIDP otorgada en sesion de
Consejo Directivo, Acta nimero 18, Acuerdo nimero 9-2, de fecha 26 de abril de 2012, a favor de Banco de Los Trabajadores de San Miguel,
S.C. de R.L. de C.V. por un monto de $250,000.00, el cual seréd cancelado en su totalidad. e) Con el otorgamiento de la nueva aceptacion de
la Orden Irrevocable de Descuento y Pago a favor del Banco de Los Trabajadores Salvadorefios, S.C. de R.L. de C.V., de esta fecha por parte
de ISDEM, queda sin efecto la OIDP otorgada en sesién de Consejo Directivo, Acta nimero 100, Punto numero IX, literal D, de fecha 6 de
mayo de 2011, a favor de la Caja de Crédito de Armenia, S.C. de R.L. de C.V. por un monto de $50,000.00, el cual serd cancelado en su
totalidad. f) Con el otorgamiento de la nueva aceptacidn de la Orden Irrevocable de Descuento y Pago a favor del Banco de Los
Trabajadores Salvadoreiios, S.C. de R.L. de C.V., de esta fecha por parte de ISDEM, queda sin efecto la OIDP otorgada en sesién de Consejo
Directivo, Acta numero 24, Punto nimero 29-1, de fecha 26 de Junio de 2014, a favor de la Caja de Crédito de La Libertad, por un monto de
$125,000.00, el cual sera cancelado en su totalidad. g) Con el otorgamiento de la nueva aceptacién de la Orden Irrevocable de Descuento y
Pago a favor del Banco de Los Trabajadores Salvadorefios, S.C. de R.L. de C.V., de esta fecha por parte de ISDEM, queda sin efecto la OIDP
otorgada en sesion de Consejo Directivo, Acta numero 24, Punto nimero 29-3, de fecha 26 de Junio de 2014; acuerdo reformado mediante
el acuerdo nimero 6, del Acta nimero 7, de sesién de Consejo Directivo de fecha 20 de febrero de 2015, a favor de la Caja de Crédito de
San Salvador, por un monto de $50,913.00, el cual serd cancelado en su totalidad. DOS - Instruir al Gerente General Licenciado Juan
Alfredo Henriquez Amaya, proceda a realizar los tramites administrativos y firmas correspondientes para dar por aceptada expresamente
de manera pura y simple la solicitud de aceptacién de Orden Irrevocable de Descuento y Pago girada por el municipio de El Refugio,
departamento de Ahuachapdn, a favor de la Caja de Crédito de Usulutan, S.C. de R.L. de C.V., por préstamo otorgado al municipio por un
monto de $579,197.80, para un plazo de 180 meses, para que del 75% de INVERSION de la transferencia mensual del Fondo para el
Desarrollo Econémico y Social de los Municipios (FODES), asignado a ese municipio se descuente y pague a la Caja de Crédito de Usulutan,
S.C. de R.L. de C.V., 179 cuotas mensuales, vencidas y sucesivas por un valor de $6,300.00, que comprende capital e intereses y una ultima
cuota por el saldo pendiente al vencimiento del plazo. En base a la Politica y Reglamento para el Otorgamiento de Créditos a los Municipios,
ISDEM cobrara una Comisién del 1.50% del monto del crédito otorgado por la Caja de Crédito de Usulutan, S.C. de R.L. de C.V. por medio
del acuerdo numero 43, acta numero 7, de fecha 10 de julio de 2015, la municipalidad acordd que el pago de la Comisién del nuevo
endeudamiento por un monto $8,687.97, esté contemplada en el destino del préstamo nuevo, que sera cancelado con cheque de la Caja de
Crédito de Sonsonate, S.C. de R.L. de C.V. Monto: $579,197.80. Comisién: 1.50% - $8,687.97. Con el otorgamiento de la nueva aceptacion
de la Orden Irrevocable de Descuento y Pago a favor de la Caja de Crédito de Usulutan, S.C. de R.L. de C.V., de esta fecha por parte de
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2011, a favor de la C.C. de Usulutan, por un monto de $600,000.00, el cual serd cancelado en su totalidad. TRES - Instruir al Gerente
General Licenciado Juan Alfredo Henriquez Amaya, proceda a realizar los tramites administrativos y firmas correspondientes para dar por
aceptada expresamente de manera pura y simple la solicitud de aceptacién de Orden Irrevocable de Descuento y Pago girada por el
municipio de El Refugio, departamento de Ahuachapdn, a favor de la Caja de Crédito de Sonsonate, S.C. de R.L. de C.V., por préstamo
otorgado al municipio por un monto de $778,613.67 para un plazo de 180 meses, para que del 75% de INVERSION de la transferencia
mensual del Fondo para el Desarrollo Econdmico y Social de los Municipios (FODES), asignado a ese municipio se descuente y pague a la
Caja de Crédito de Sonsonate, S.C. de R.L. de C.V., 179 cuotas mensuales, vencidas y sucesivas por un valor de $8,850.00, que comprende
capital e intereses y una ultima cuota por el saldo pendiente al vencimiento del plazo. En base a la Politica y Reglamento para el
Otorgamiento de Créditos a los Municipios, ISDEM cobrard una Comisién del 1.50% del monto del crédito otorgado por la Caja de Crédito
de Sonsonate, S.C. de R.L. de C.V., por medio del acuerdo nimero 43, acta nimero 7, de fecha 10 de julio de 2015, la municipalidad acord6
que el pago de la Comisién del nuevo endeudamiento por un monto de $11,679.21, esté contemplada en el destino del préstamo nuevo,
que sera cancelado con cheque de la Caja de Crédito de Sonsonate, S.C. de R.L. de C.V. Monto: $778,613.67, Comisién: 1.50% - $11,679.21.
a) Con el otorgamiento de la nueva aceptacién de la Orden Irrevocable de Descuento y Pago a favor de la Caja de Crédito de Sonsonate, S.C.
de R.L. de C.V,, de esta fecha por parte de ISDEM, queda sin efecto la siguiente OIDP otorgada en sesion de Consejo Directivo, Acta nimero
101, Punto nimero IX, de fecha 06 de mayo de 2011, a favor de la C.C. de Sonsonate, por un monto de $630,000.00, el cual serd cancelado
en su totalidad. b) Con el otorgamiento de la nueva aceptacién de la Orden Irrevocable de Descuento y Pago a favor de la Caja de Crédito
de Sonsonate, S.C. de R.L. de C.V., de esta fecha por parte de ISDEM, queda sin efecto la OIDP otorgada en sesién de Consejo Directivo,
Acta niumero 18, Acuerdo 9-1, de fecha 26 de abril de 2013, a favor de la C.C. de Sonsonate, por un monto de $250,000.00, el cual sera
cancelado en su totalidad. Votando a favor el sefior Presidente Ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco, José Roberto Aquino Ruiz, Enris
Antonio Arias, Miguel Angel Sdenz Varela, José Antonio Hernandez Rodriguez, Cristdbal Benitez Canales, Elsa Antonia Guevara de Melchor y
José Adalberto Perdomo Beltran. 9 - DESARROLLO DE LAS SESIONES DE CONSEJO DIRECTIVO: Intervino el Ingeniero Rogelio Eduardo Rivas
Polanco y manifesté que éste punto ha sido solicitado por el Doctor Sdenz Varela, en vista que en ocasiones las sesiones de Consejo
Directivo son muy prolongadas y al final algunos Directores se retiran, dejando Unicamente a cuatro Directores para tomar acuerdos,
pudiéndose dar el caso que al contar sélo con tres Directores se debe suspender la sesidn, por lo que se hace ver la necesidad de
permanecer en la sesidn hasta finalizar o de ser necesario retirarse, garantizar que el Suplente permanezca en la sesién. Intervino el Doctor
Miguel Angel Sdenz Varela y manifesté que comprende perfectamente que los miembros del Consejo Directivo tienen diferentes labores y
agendas muy apretadas, sobre todo en el caso de los alcaldes, sin embargo considera conveniente hacer el esfuerzo de permanecer en la
sesidn hasta que finalice y como menciond el Ingeniero Rivas, en caso que el Director Propietario deba retirarse, el Suplente debe asumir;
algunos puntos son de mucha responsabilidad y considera que no es justo que esa responsabilidad sea asumida por unos pocos. En ése
sentido desea hacer ésa exhortacidn tomando en cuenta que las sesiones son una vez a la semana, se debe hacer el esfuerzo de dedicar el
tiempo que sea necesario al ISDEM porque desde el momento desde que se asume la responsabilidad de ser miembros del Consejo
Directivo se tenia clara esa responsabilidad. 10 - PROXIMA SESION: Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad
ACUERDAN: Realizar la proxima sesién de Consejo Directivo el viernes 16 de octubre de 2015, en el saldn de sesiones del Consejo Directivo.
SE HACE CONSTAR: 1) Que el Licenciado David Eugenio Figueroa Vargas, se incorporo a la sesion a las once horas y veinte minutos, durante
el desarrollo del punto cinco de la agenda, relacionado a la aprobacién de modificaciones a la estructura de organizacién del ISDEM. 1) Que
el Licenciado Jorge Sigfredo Ramos Macal, solicité permiso para retirarse de la sesidén a las once horas y cuarenta minutos, durante el
desarrollo del punto cinco de la agenda, relacionado a la aprobacién de modificaciones a la estructura de organizacidon del ISDEM. Y no
habiendo mas que hacer constar, se cierra la presente sesidn a las doce horas y quince minutos, se da por terminada la presente acta la

cual ratificamos y para constancia firmamos.
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