ACTA NUMERO TREINTA Y OCHO. En el Salén de sesiones del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal, a las once horas y treinta y cinco
minutos del dia diecinueve de septiembre de dos mil catorce, no obstante haber realizado la convocatoria para celebrar Sesidn de Ordinaria
de Consejo Directivo del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal a las once horas y quince minutos, dio inicio a las once horas y treinta
y cinco minutos, debido a la prolongacién en el desarrollo de la comision ampliada de Desarrollo Municipal y de Asuntos Interinstitucionales
y de Gestidn; reunidos previa convocatoria los sefiores Directores Propietarios: Enris Antonio Arias, Carlos Alberto Ramos Rodriguez, Miguel
Angel Saenz Varela, Verénica Guadalupe Herrera de Lucha, Silvia Liceht Chavarria de Gonzalez, José Adalberto Perdomo Beltran y Ricardo
Esmahan D’aubuisson; los sefiores Directores Suplentes: David Eugenio Figueroa Vargas, Gracia Maria Rusconi Gutiérrez, Mario Ernesto
Garcia Rivera, Jorge Sigfredo Ramos Macal, Alberto Estupinian Ramirez y José Roberto Navarro Escobar; Ausentes: José Antonio Herndndez
Rodriguez, quien solicitd disculpas por no asistir a la sesidn, debido a un compromiso en su municipalidad, Lorenzo Saul Rivas, quien solicito
disculpas por no asistir a la sesién, debido a un compromiso urgente y José Nelson Urias Roque, quien solicitd disculpas por no asistir a la
sesion, debido a un compromiso de Ultimo momento. Presente el Gerente General Interino Licenciado Orlando Elias Castillo y la Secretaria
de Actas del Consejo Directivo Licenciada Leticia Verenidce Rivas de Benitez. Abrid y presidié la sesion el Presidente del Consejo Directivo
sefior Enris Antonio Arias, desarrollandose de la siguiente manera: 1. COMPROBACION DEL QUORUM. 2. APROBACION DE LA AGENDA. 3.
LECTURA Y APROBACION DE ACTA DE SESION DE CONSEJO DIRECTIVO NUMERO 37, DE FECHA 12 DE SEPTIEMBRE DE 2014. 4. INFORME DE
GERENCIA GENERAL DE ACTIVIDADES DE LA ULTIMA SEMANA. 5. PRESENTACION DE INFORME DE LA COMISION CONFORMADA PARA REVISAR
LA PROPUESTA DE NIVELACION SALARIAL PRESENTADA AL CONSEJO DIRECTIVO. 6. SOLICITUD DE AUTORIZACION DE ORDEN IRREVOCABLE
DE DESCUENTO Y PAGO DEL MUNICIPIO DE SAN LUIS LA REINA, DEPARTAMENTO DE SAN MIGUEL, A FAVOR DEL BANCO HIPOTECARIO DE EL
SALVADOR, S. A., POR UN MONTO DE $1°174,572.47. 7. SOLICITUD DE AUTORIZACION DE ORDEN IRREVOCABLE DE DESCUENTO Y PAGO DEL
MUNICIPIO DE CIUDAD ARCE, DEPARTAMENTO DE LA LIBERTAD, A FAVOR DE BANCO HIPOTECARIO DE EL SALVADOR, S. A., POR UN MONTO
DE $2°800,000.00. 8. SOLICITUD DE AUTORIZACION DE ORDEN IRREVOCABLE DE DESCUENTO Y PAGO DEL MUNICIPIO DE QUELEPA,
DEPARTAMENTO DE SAN MIGUEL, A FAVOR DE LA CAJA DE CREDITO METROPOLITANA, S. C. DER. L. DE C. V., POR UN MONTO DE $355,863.12.
9. SOLICITUD DE AUTORIZACION DE ORDEN IRREVOCABLE DE DESCUENTO Y PAGO DEL MUNICIPIO DE LA REINA, DEPARTAMENTO DE
CHALATENANGO, A FAVOR DEL BANCO HIPOTECARIO DE EL SALVADOR, S. A, POR UN MONTO DE $500,000.00. 10. SOLICITUD DE
AUTORIZACION ORDEN IRREVOCABLE DE DESCUENTO Y PAGO DEL MUNICIPIO DE CUYULTITAN, DEPARTAMENTO DE LA PAZ, A FAVOR DEL
BANCO DE LOS TRABAJADORES SALVADORENOS, S. C. DE R. L. DE C. V., POR UN MONTO DE $674,772.85. 11. PRESENTACION DE INFORME
INTERMEDIO DE LA AUDITORIA EXTERNA FINANCIERA DEL ANO 2013, EMITIDO AL 30 DE JUNIO DE 2013. 12. PUNTOS VARIOS: LITERAL A)
PAGO AL MINISTERIO DE HACIENDA, DE LAS RETENCIONES AL IMPUESTO SOBRE LA RENTA EFECTUADAS DEL PERIODO CORRESPONDIENTE
DE JUNIO A DICIEMBRE DEL ANO 2008. 13. PROXIMA SESION. 1 - COMPROBACION DEL QUORUM: Intervino el sefior Presidente Enris Antonio
Ariasy dio la bienvenida a los sefiores y sefioras Directoras presentes y comprobd el quérum con siete Directores Propietarios y seis Directores
Suplentes. 2 - APROBACION DE LA AGENDA: Intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias y sometié a consideracién la agenda a
desarrollar, solicitando incluir como puntos de agenda cuatro solicitudes de autorizacion de Ordenes Irrevocables de Descuento y Pago de
los municipios de Ciudad Arce, departamento de La Libertad; Quelepa, departamento de San Miguel; La Reina, departamento de
Chalatenango y Cuyultitan, departamento de La Paz. Intervino el Licenciado David Eugenio Figueroa Vargas y solicitd incluir en puntos varios
el informe sobre el pago al Ministerio de Hacienda de las retenciones al Impuesto sobre la Renta efectuadas del periodo correspondiente de
junio a diciembre de 2008. Los miembros del honorable Consejo Directivo, por unanimidad ACUERDA: Aprobar la Agenda a desarrollar en la
presente sesidn, con las inclusiones solicitadas. 3 - LECTURA Y APROBACION DE ACTA DE SESION DE CONSEJO DIRECTIVO NUMERO 37, DE
FECHA 12 DE SEPTIEMBRE DE 2014: Intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias y solicitd a la Secretaria de Actas diera lectura al acta
anterior. Intervino la Licenciada Leticia Verenidce Rivas de Benitez y dio lectura al acta anterior. Luego de leida, los miembros del honorable
Consejo Directivo, por unanimidad ACUERDAN: Aprobar el Acta de sesién de Consejo Directivo numero 37, de fecha 12 de septiembre de
2014. 4 - INFORME DE GERENCIA GENERAL DE ACTIVIDADES DE LA ULTIMA SEMANA: Intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias y dio
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la palabra al Gerente General Interino Licenciado Orlando Elias Castillo, quien presento el informe de Gerencia General, el que se incluye
como anexo de la presente acta, forma parte integrante de la misma y contiene los siguientes puntos: |- Correspondencia del Diputado Mario
Ponce, miembro de la Comision de Asuntos Municipales de la Asamblea Legislativa, sobre algunos municipios en relacién al FODES; que se
estd trabajando en la respuesta que se le brindara. 1l- Pago del Impuesto sobre la Renta del periodo correspondientes de los meses de junio
a diciembre del afio 2008, se ha dado cumplimiento al acuerdo del Consejo Directivo, se realizaron las diligencias para proceder al pago
realizado el dia jueves 18 del presente mes; se tuvieron algunas dificultades técnicas al inicio, sin embargo se realiz el pago; no profundizard
mas en el tema debido a que se ha solicitado un informe en puntos varios. II- Reunién sostenida por miembros del Consejo Directivo, para la
revisién de la propuesta de nivelacién salarial; en cumplimiento al acuerdo de Consejo Directivo, se realizé reunion el dia miércoles junto al
equipo técnico quien presentd uno a uno los 43 casos, se ampliara mas al respecto en el siguiente punto de agenda. Ill- Reunién con la
municipalidad de San Salvador, se ha buscado una coordinacidn con el Ingeniero Roberto Navarro y el Licenciado Ricardo Esmahan, sin
embargo aun no ha sido posible desarrollarla y propuso que la misma se realice el dia miércoles de la préxima semana a las 8:30 a. m.
Intervinieron los sefiores Directores Ingeniero Roberto Navarro, Licenciados Ricardo Esmahan y David Figueroa, quienes manifestaron que si
es posible reunirse ése dia. Luego de finalizado el informe intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias y sometio a aprobacién dar por
recibido y aceptado el informe presentado. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: Dar por recibido y
aceptado el informe presentado por el Gerente General Interino Licenciado Orlando Elias Castillo. 5 - PRESENTACION DE INFORME DE LA
COMISION CONFORMADA PARA REVISAR LA PROPUESTA DE NIVELACION SALARIAL PRESENTADA AL CONSEJO DIRECTIVO: Intervino el
Licenciado David Eugenio Figueroa Vargas, quien manifestd que se sostuvo reunién para discutir el tema de la nivelacion salarial en la cual
estuvieron presente el Doctor Sdenz Varela, Licenciado Carlos Ramos y su persona; la nivelacidon salarial no es para todos los empleados, el
principio del que ese esta partiendo es ordenar la inequidad que ha habido en el pasado en el sentido que por el mismo trabajo existen
salarios diferentes, como los casos de los auxiliares de servicio y motoristas, algunos ganan trescientos cincuenta doélares y otros
cuatrocientos, la nivelacidn es para que todos esos empleados tengan un salario de cuatrocientos délares; existe un caso donde una persona
tiene un salario de trescientos noventa y tres délares, por lo que su nivelacién sera de siete délares, partiendo del principio igual trabajo igual
salario; para quienes ganan trecientos cincuenta ddlares el beneficio es de cincuenta ddlares, de los casi 150 empleados que tiene ISDEM los
beneficiados serian 43, se tiene un listado de las personas con salarios mas bajos auxiliares de servicio, motoristas, secretarias, mecdanicos,
entre otros, posteriormente se ha considerado otros empleados de otras categorias como técnicos administrativos y técnicos de informatica,
se han retomado casos puntuales de algunas jefaturas como el sefior Daniel Calderén, Jefe del Departamento de Créditos Municipales;
Ingeniero Rodolfo Nufiez, Jefe del Departamento de Servicios Generales; Licenciado Oscar Rodezno, Jefe del Departamento de Servicios
Administrativos Varios y el Licenciado Luis Rodriguez, Coordinador de la Regién Paracentral. La propuesta de nivelacion le costaria a ISDEM
anualmente $60,845.50; se discutia la necesidad de dar una sefial a los trabajadores, es probable que existan descontentos sin embargo lo
gue se desea es ordenar a quienes se encuentran bajo esa inequidad; también se discutia que la nivelacién no depende Unicamente de la
aprobacion del Consejo Directivo, ya que al remitir la documentacidon al Ministerio de Hacienda se debe acompafiar del respaldo financiero,
la Gerente Financiera Interina, expresé que habia respaldo en el presupuesto; se debe dejar en claro que el Ministerio de Hacienda va a
valorar si es posible o no, ya que existe un Decreto Ejecutivo que contiene la Politica de Austeridad firmada por el mismo Ministro de
Hacienda, si el Ministerio informa que no estan de acuerdo se tiene una respuesta para los empleados, que se ha realizado la gestién pero
gue no depende del Consejo Directivo; ha visto los casos de las personas que ganan menos y no es mucho aumento, sus salarios son de
trescientos cincuenta ddlares, practicamente lo que cada Director devenga en un dia, se considera justa y viable la propuesta. Intervino el
Licenciado Carlos Alberto Ramos Rodriguez y manifesté en primer lugar que desea felicitar al equipo técnico que trabajé la propuesta de
nivelacidn, es una propuesta sostenible financieramente y busca eliminar las brechas existentes entre el personal que tiene las mismas
funciones; el sefior Director Adalberto Perdomo, le consultaba si en la propuesta de nivelacion se respondia a las solicitudes presentadas por
escrito por algunos empleado por ejemplo la sefiora Yesenia Lépez, a lo cual respondidé que si se ha incluido en la propuesta; desea agregar
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que tal como lo menciond el Licenciado David Figueroa, se depende de la aprobacion del Ministerio de Hacienda y se espera una respuesta
positiva, por lo que se debe pensar en el mecanismo o manejo que se dara al tema, en vista que se va a beneficiar a 43 personas de 150
empleados, probablemente mas de cien personas van a tener un descontento. Intervino el Gerente General Interino Licenciado Orlando Elias
Castillo y manifestd que desea agregar dos elementos, el primero la garantia legal que el Consejo Directivo tendria al tomar la decisidn, ya
que la propuesta seria acompaiada de una resolucidn razonada donde se explique técnicamente el por qué; ademas de eso una propuesta
de Acuerdo Ministerial, si el Ministerio de Hacienda tiene a bien aprobarlo no hay mayor garantia de respaldado, se encuentra en congruencia
con un principio mencionado por el Licenciado David Figueroa, que corresponde a igual trabajo igual salario, donde se tiene lineamientos
sobre eso; por ello se ha establecido tal como lo menciona la Ley de la Corte de Cuentas de la Republica, que a igual cargo existe igual
remuneracion para superar el tema de la desigualdad, por ello no era viable que se aumentara cincuenta ddlares a todos ya que se continuaria
arrastrando la inequidad; en caso de obtener una respuesta favorable del Ministerio de Hacienda, solicita que los miembros del Consejo
Directivo acompafien la difusion de la propuesta al personal, es una muestra de buena voluntad de la gestidn del presente Consejo Directivo
el hacerlo para aquellos casos mas criticos. Intervino el sefior Director José Adalberto Perdomo Beltran y manifesté que se ha incluido en la
propuesta las solicitudes que se ha recibido por parte del personal; de igual forma hace un tiempo se presenté un informe de la Comisidon Ad
— hoc responsable de la evaluacién y contratacidn de personal, en el cual proponian nivelar a la Secretaria de Actas del Consejo Directivo
Licenciada de Benitez y esa solicitud no se volvié a discutir, por lo que solicito incluirla en la propuesta. Intervino el Doctor Miguel Angel Sdenz
Varela y manifestd en primer lugar que es importante reconocer el esfuerzo que se ha hecho de parte del personal técnico; en segundo lugar
se esta proponiendo algo que realmente no se sustenta en criterios muy técnicos y es que es dificil con una situacion que se viene arrastrando
en la institucion de disparidad y dispersidn enorme entre salarios, es dificil la aplicacidn de criterios técnicos, a su juicio los criterios utilizados
son criterios como tal pero no son muy técnicos porque no existia otra forma de resolverlo, se ha tomado en cuenta el tiempo, se sabe que
no basta Unicamente eso, de igual forma se tomd en cuenta el salario tope; en tercer lugar el segmento al que mas se le ha puesto atencion
es al que tiene los salarios mas bajos que son el personal de servicios, quienes en algunos casos no tienen ni siquiera el salario minimo, el
otro segmento son los Asesores de la Gerencia de Desarrollo Municipal; en cuarto lugar la cantidad maxima de incremento es de doscientos
ddlares que son muy pocos casos y la minima son siete ddlares y no es un caso grave ya que esa persona en el mes de diciembre se acogera
al Decreto para el Retiro Voluntario; el otro elemento es la sustentabilidad que se ve, esa era la mayor preocupacion si esta propuesta era
sostenible financieramente no solo para el afio 2015 sino mas adelante, se hizo un analisis de la proyeccidn histérica del presupuesto y
realmente todos los elementos que sirvieron de base para el andlisis contribuyeron a concluir en que realmente hay sostenibilidad; el sexto
elemento es que la preocupacidn que se tiene que tener es el manejo del tema, porque indudablemente no va a satisfacer a todos, la
aspiracion es que todos quieren aumento y se entiende por la situacidn econdmica y familiar de cada uno, cree que no va a haber satisfaccion
de que Unicamente sean 43 los favorecidos, sin embargo aqui viene lo que se discutia en la reunion sobre disefiar claramente un manejo o
planteamiento con los empleados, hay que ser transparente con ellos y expresarles la situacidn financiera de la institucién para que se den
cuenta que no se quiso favorecer a los demds empleados por razones de peso que se sustenta en la situacidn financiera de la institucion;
algunos proponian que sostuvieran una reunidn con la junta directiva del sindicato y posteriormente una reunién ampliada y hablar
claramente con los empleados, es probable que se tenga una situacion conflictiva o puede ser que no, pero es necesario reunirse con el
personal y no Unicamente emitir el acuerdo; entiende que algunas de estas cuestiones ya se conversaron con personal de la Direccién General
del Presupuesto en el Ministerio de Hacienda y verbalmente se ha visto a bien la propuesta y los criterios aplicados, esperamos que lo dicho
verbalmente se sostenga a la hora de presentar la solicitud y se dé la aprobacidn de parte del Ministerio de Hacienda, de no obtener el visto
bueno no se puede actuar. Intervino el Licenciado Jorge Sigfredo Ramos Macal y manifesté que desea felicitar al equipo técnico que tomo la
proyeccidn de trabajar en este tema tan delicado, desea consultar de qué forma se va a tratar el tema con el sindicato porque Unicamente
43 empleados de 150 seran tomados en cuenta por el motivo que se tiene claro, pero pueden surgir una serie de interrogantes y el sindicato
puede no estar de acuerdo al punto de decir que la nivelacidon debe ser para todos o para ninguno, no es que eso vaya a pasar pero desea
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consultar si se ha tomado en cuenta reunirse previamente con ellos para abordar ese tema. Intervino el Doctor Miguel Angel Sdenz Varela y
manifesté que de manera personal ha meditado sobre esa situacion y considera que se debié haber analizado para ampliar la cobertura y
tomar en cuenta a un mayor nimero de personas, discutir el tema de las dietas del Consejo Directivo, a su juicio seria un gesto importante
que quitaria la bandera de lucha de los sindicalistas, ha hecho algunos nimeros y tiene tres alternativas para hacer una reduccién de dietas
y dar mayor cobertura o mayor sostenibilidad financiera a la propuesta presentada. Intervino el Licenciado Carlos Alberto Ramos Rodriguez
y manifesté que es complicado, como lo mencionaba el Licenciado Jorge Macal, se deben dar argumentos convincentes del por qué se va a
beneficiar a 43 empleados, es necesario discutir un poco ese tema con el sindicato y ver cuales son las reacciones y que se contintden
discutiendo otros temas, es probable que dentro de esos mas de cien empleados que no se van a beneficiar se encuentren otros con una
situacion complicada, entiende que a quienes se ha tomado en cuenta son los que tiene una situacion critica, de manera personal le llam¢ la
atencién que el Jefe del Departamento de Créditos Municipales sefior Daniel Calderdn, quien tiene una gran responsabilidad con las Ordenes
Irrevocables de Descuento y Pago gana mil cien ddlares y no es posible, por ello se le ha considerado en la propuesta con un salario de mil
trescientos ddlares, considera que se debe definir ese mecanismo; en segundo lugar desea unirse a la inquietud del sefior Director Adalberto
Perdomo, en el sentido que anteriormente la Comision Ad — hoc de evaluacién y contratacidn de personal hizo una recomendacion para la
Licenciada Leticia de Benitez, ya que ella no estd devengando el techo de su plaza sino el 80%; considerando que la misma comision expresé
gue a pesar de cumplir con el perfil para ser Gerente del RNCAM, por el elemento confianza que se le tiene proponen que se mantenga como
Secretaria de Actas, pero se recomendaron mejorar su salario, considera que se debe tomar en cuenta como lo solicito el sefior Director
Adalberto Perdomo. Intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias y manifestd que se ha presentado la propuesta de acuerdo a lo que el
equipo técnico ha preparado, sabe que la situacidn no es nada facil y el posicionamiento del tema demanda un planteamiento que permita
ver como se enfrentard la propuesta presentada recoge los casos mds criticos y los principios de equidad para resolver la situacion de
inequidad en el instituto dependera de la aprobacidn del Ministerio de Hacienda, el acuerdo se tomaria sobre la base de aprobar la propuesta
y autorizar los trdmites correspondientes. Intervino el Licenciado Ricardo Esmahan D’aubuisson y manifesté que no tiene ningun
inconveniente en mejorar los salarios de los empleados, es valido, sin embargo la semana pasada se mencioné el Decreto Ejecutivo donde se
establecia la prohibicién de los incrementos salariales, si ese Decreto estd en vigencia, entiende que lo que se va a presentar al Ministerio de
Hacienda tiene que ser acompafiado por una justificacién financiera en la cual se demuestra que el ISDEM tiene la capacidad financiera para
cubrir esos incrementos que son de mas de sesenta mil délares anuales; como se va a hacer para decirles a los empleados que estamos
trabajando en el tema y que se van a agotar todas las instancias para mejorar sus salarios, sabiendo que lo mas seguro es que se deniegue la
solicitud, considera que debe haber un acercamiento previo con el Ministerio de Hacienda. Intervino el Licenciado Jorge Sigfredo Ramos
Macal y manifesté que el hecho que Unicamente se le nivele a un grupo puede generar denuncias por parte de las otras personas a quienes
no se le va a mejorar el salario, pueden denunciar en la Procuraduria para la Defensa de los Derechos Humanos por el tema de la equidad,
puede ser un problema que se ha traido desde antes y se quiere resolver, pero es probable que otra persona demande su derecho de
nivelacidn, incluso pueden interponer una demanda en la Corte de Cuentas de la Republica porque ha sido selectivo y se ha tomado en cuenta
a un grupo, todos esos puntos se deben evaluar, la intensién es buena, pero se debe tomar en cuenta hasta el ultimo punto. Intervino el
Gerente General Interino Licenciado Orlando Elias Castillo y manifestd que desea dar respuesta a los comentarios expresados; como equipo
de trabajo se ha procurado presentar una propuesta responsable, en relacién al comentario del Licenciado Jorge Macal, del porqué no es
para todo el personal si todos tienen derecho y la situacién financiera afecta a todos por igual, el problema es que la institucidn no tiene la
capacidad financiera para asumirlo, por otra parte se ha dado cumplimiento a aspectos que la Corte de Cuentas de la Republica sefiala, en su
misma ley establece que a una misma responsabilidad se debe dar igual remuneracidn; se estd tratando de resolver una inequidad histérica
en la institucion, lo grave seria no reaccionar contra ello y no el riesgo de que un empleado pueda reaccionar, tienen derecho de hacerlo.
Intervino el Licenciado Alberto Estupinian Ramirez y manifesté que incluso en éste momento podrian demandar, porque algunos empleados
tienen las mimas responsabilidades y menor salario. Intervino el Licenciado Orlando Elias Castillo y manifestd que la situacién mas grave es
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la que se tiene en éste momento y no se ha afrontado, anteriormente ha recibido a personas del sindicato y su percepcién es que no habria
mucha reaccidn adversa; sobre la legalidad del proceso si el Consejo Directivo aprueba la propuesta solventa su responsabilidad y sera el
Ministerio de Hacienda quien resuelva si los recursos del Estado lo permiten, ha habido un acercamiento previo con el personal técnico de la
Direccidn General del Presupuesto, en vista que han sido consultas técnicas no se ha brindado un documento sin embargo él solicitd a la
Gerente Financiera Interina levantara una ayuda memoria de esa reunion; al respecto de la consulta del Licenciado Ricardo Esmahan, ha
solicitado la presencia del Jefe Ad honorem de la Unidad de Asesoria Juridica Licenciado Miguel Ruano, para que amplié sobre el tema.
Intervino el Licenciado Miguel Alexander Ruano Gutiérrez y manifestd que se ha revisado éste caso y en un inicio se creia que el instituto
como institucién auténoma o semi-auténoma no aplicaba la Politica de Austeridad, sin embargo se hizo la aclaracién que la Politica de
Austeridad y Ahorro para el afio 2014 se puede aplicar porque se dan las salvedades para ello y procedioé a dar lectura al Articulo 17: “En
aquellos casos donde por la naturaleza de la entidad que deba ejecutar el gasto y la motivacion del mismo, se establezca lo impostergable e
ineludible de dicha erogacion, serd responsabilidad del titular del ente que ejecutara la erogacion emitir una resolucién debidamente
razonada, en la que detalle, justifique y demuestre cada caso, debiendo enviar dicha resolucion en los 3 dias hdbiles posteriores a dicho
pronunciamiento al Ministerio de Hacienda, el que analizard y emitird la opinion correspondiente para remitirla a la Secretaria para Asuntos
Legislativos y Juridicos de la Presidencia de la Republica, a efecto de que ésta pronuncie la resolucion respectiva definitiva. En ningun caso
podrd realizarse la erogacion o gasto sino se cuenta con dicha resolucion. Esta disposicion también serd aplicable a las Instituciones
Descentralizadas no Empresariales que reciben subvencion” En el inciso cuarto establece: “En el caso de las instituciones descentralizadas o
autonomas cuyos presupuestos son financiados totalmente con recursos propios, deberdn aplicar en lo que corresponda y sin contravencion
de sus leyes de creacion, las disposiciones contenidas en la presente Politica. Sin embargo los titulares de dichas entidades deberdn presentar
en un plazo no mayor de un mes, contado a partir de la entrada en vigencia del presente Decreto, la Politica contenida en el mismo, a sus
Juntas o Consejos Directivo, con competencia en la administracion de la Institucion, segun sea el caso, y propondrdn que, dentro de su sistema
normativo y en apego a su marco legal, adopten en un tiempo prudencial, una politica propia como la presente, tomando en consideracion lo
enunciado en los Considerandos 1) y IV) de éste Decreto.” Es decir que en base a ello se debe enviar una resolucién al Ministerio de Hacienda
y ellos enviaran una a Casa Presidencial para obtener la respuesta de la propuesta que se va a hacer en la institucion. Intervino el Doctor
Miguel Angel Sdenz Varela y manifesté que considera que lo planteado en el sentido del riesgo de las demandas existe y tienen derecho los
empleados y debemos acostumbrarnos a ello, promoverlo y no extrafiarnos de que los empleados reclamen sus derechos, considera que
existe la suficiente base tanto legal como financiera para poder demostrar por qué se ha tomado la decisién, en segundo lugar ha recordado
un elemento que desea poner sobre la mesa y es que en la auditoria de la Corte de Cuentas, en relacion a unos incrementos salariales que se
hicieron de manera selectiva, observo entre otras cosas que no se habia hecho en base a la evaluacién de desempefio y la Ultima que se ha
realizado es del afio pasado, lo plantea para ver cdmo se puede responder por si se observa que éste afio no se ha realizado esa evaluacidn
y no se tiene el tiempo de hacerlo. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y manifestd que precisamente desea abordar
ese punto sobre la evaluacion de desempefio y las observaciones de la Corte de Cuentas de la Republica por esos aumentos al personal
selectivo, donde mandata, observa y ha confirmado la observacidon donde dice que no se realizaron de acuerdo al proceso interno establecido
en el articulo 13 del Reglamento Interno del Trabajo de ISDEM y desea saber si en la resolucidn razonada se incluiria el porqué no se haria la
evaluacién de desempefio y si cabe el sustentar que se violente el Reglamento Interno de Trabajo. Intervino el Licenciado David Eugenio
Figueroa Vargas y manifestd que se deben manejar bien los términos, ya que el incremento es diferente a la nivelacion; la observacion dice
gue se debe evaluar al personal si se le va a aumentar, pero no se esta aumentando sino nivelando, el Cédigo de Trabajo habla que a igual
trabajo igual salario, el Licenciado Jorge Macal decia que no por dar cumplimiento a un derecho se va a violar otro, él no lo considera asi
porque el Consejo Directivo debe dar una sefial positiva para los trabajadores, el no hacerlo seria una sefial negativa, espera que el Ministerio
de Hacienda lo apruebe, la justificacion deber ir bien fundamentada, eso va a llevar a una buena relacién con los trabajadores, se ha tomado
una medida a favor de ellos, el otro afio se conforma otro Consejo Directivo y antes de que finalice el periodo se debe hacer algo y ésta es la
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oportunidad, considera que no existe riesgo ni con la Procuraduria para la Defensa de los Derechos Humanos ni con la Corte de Cuentas de
la Republica, porque si la propuesta es aprobada por el Ministerio de Hacienda ellos seran los responsables de la nivelacion, porque no es
aumento, es nivelacion. Intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias y solicité al Licenciado Miguel Ruano, que elabore una propuesta
de acuerdo que recoja todo lo expresado para someterlo a votacidn antes de que se finalice la sesién. Intervino el Licenciado Mario Ernesto
Garcia Rivera y manifestd que desea dar una sugerencia, independientemente que se apruebe o no el acuerdo, se debe informar al sindicato
sobre los criterios de la decisidn que se va a tomar, considera que eso se puede tomar a bien y podrian entender que se va a hacer el esfuerzo
de llevar la propuesta al Ministerio de Hacienda y serd el Ministerio quien decida, se debe hacer ver que el Consejo Directivo estad en toda la
disposicién pero serdn otras instancias las que decidirdn, se deben plantear los criterios del porqué se ha incluido a ese personal, son criterios
vélidos y pone a prueba la filosofia misma del sindicato; en caso que el tema no pueda ser abordado por el Consejo Directivo en pleno, sugiere
que sea la Comisién que ha trabajado la propuesta. Intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias y sometié a aprobacién de los miembros
del Consejo Directivo la propuesta de nivelacion para el personal, la cual fue aprobada por unanimidad y manifesté que en tal sentido se
deberad incorporar en el acuerdo todos los trdmites que deben realizarse. Intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias y manifesté que
existe una solicitud relacionada a la nivelacidn de la Secretaria de Actas del Consejo Directivo, por lo que solicitd a la Secretaria de Actas
retirarse un momento de la sesidn. A continuacion la Licenciada Leticia de Benitez procedi6 a retirarse de la sesidn, a las doce horas y treinta
y dos minutos. Intervino el Licenciado Carlos Alberto Ramos Rodriguez y manifestd que partiendo del informe que la Comisiéon Ad-hoc de
evaluacidn y contratacion de personal institucional presenté en su momento, asi como las aspiraciones legitimas que tienen los compafieros
de ascender de posicidn, los argumentos que la comision presentaba se decia que la Licenciada Leticia de Benitez, cumple con el perfil para
Gerente y Registradora del RNCAM, sin embargo la comisién al valorar la confianza considerd pertinente que se mantuviera como Secretaria
de Actas del Consejo Directivo, pero sugieren hacer la nivelacidn respectiva; se discutié hace mds de un mes y considera que es el momento
para decir si se resuelve o no se resuelve; la solicitud es para que se le haga llegar su salario al techo de la plaza en base a la recomendacion
de la Comisidn Ad-hoc de evaluacidon y contraccion de personal. Intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias y manifestd que éste punto
se ha discutido y considera que existe consenso sobre un si o un no; por lo que la propuesta seria tomar en cuenta la nivelacién salarial para
la Secretaria de Actas Licenciada de Benitez, tomando en cuenta que tendria que incorporarse en el mismo tramite, independientemente de
todos los argumentos o cuestionamientos que puedan haber. Intervino el Doctor Miguel Angel Sdenz Varela y manifesté que las cosas se
deben ver con mas serenidad, en la comisidn para revisar la propuesta de las nivelaciones salariales se vio un caso preocupante y se continua
dejando injustamente, es el caso del Licenciado Luis Rodriguez, coordinador regional que tiene un salario mucho mds bajo al de los demas
coordinadores, teniendo los méritos para que realmente se le pueda nivelar, cuando consulté por el argumento para no dejarle el mismo
salario se le dijo que al aumentarle a él aumenta el monto de las nivelaciones y no sélo es el caso de el, existen otros casos de personas Jefes
de Unidades que amerita que se les nivele por sus cualidades, rendimiento y su buen desempefio, pero no se analizd, podria ser un argumento
gue no ayudaria en la situacion planteada para ver cudl es la mejor manera de manejar la situacion con el resto del personal, por lo tanto
considera que no es procedente. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y manifesté que desea ampliar para el nuevo
Director, que quizd no conoce sobre ésta parte y porque no considera oportuno hacerlo ya que el afio pasado a la Licenciada Leticia de
Benitez, se le hizo un aumento significativo, no ha pasado ni un afo de ese aumento y no se le estaria dando una buena cara delante del
personal que a una persona se le hagan aumentos sustanciales en menos de un afio y dos veces; ese aumento esta observado en firme por
la Corte de Cuentas, por tanto no procede porque se hizo sin autorizacion del Consejo Directivo y sin el debido proceso que regula el
Reglamento Interno de Trabajo, que es la evaluaciéon de desempefio, existe un doble obstaculo para poder hacerlo. Intervino el sefior
Presidente Enris Antonio Arias y aclaré que lo que se hizo con la Licenciada Leticia de Benitez, anteriormente no fue aumento sino una
nivelacidn, ya que si se tiene una plaza aprobada no se ha hablado de aumento sino de un esfuerzo de llevarla al techo de su plaza y eso esta
dentro del concepto de nivelacidn no de aumento. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y manifesté que la
observacion de la Corte de Cuentas se mantuvo y se dejo en firme. Intervino la sefiora Directora Gracia Maria Rusconi Gutiérrez y manifesto
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que la Licenciada Leticia de Benitez, es personal de confianza, tanto ella como su asistente; si existe forma de llevarla al techo de su plaza lo
haria, porque la confianza se paga y vale mucho porque es muy leal, por eso lo recomienda porque considera que los puestos de confianza
se pagan y si se puede hacer la nivelacién porque hay un techo que lo permite lo haria. Intervino el Licenciado Carlos Alberto Ramos Rodriguez
y manifesté que como ya lo ha mencionado el Licenciado David Figueroa, se deben manejar bien los términos, entiende que lo que se hizo
con la Licenciada Leticia de Benitez, el afio pasado fue llevarla al 80% de su salario, en el ISDEM existen casos de otras jefaturas y un caso
significativo el de la ex Gerente Financiera, a quien se le dio el 100% de la plaza sin acuerdo del Consejo Directivo. Intervino el sefior Presidente
Enris Antonio Arias y consultd si la propuesta en relacidn a éste punto es lo planteado por la Comisién Ad-hoc, en el sentido de llevar la
nivelacién al techo de la plaza de acuerdo al planteamiento de la comisién en la cual participaron el Licenciado Ricardo Esmahan, la Licenciada
Silvia Chavarria, la sefiora Directora Gracia Maria Rusconi Gutiérrez y su persona, se concluyd en esa parte y se presenté al pleno la propuesta,
entiende que los miembros de la comisién mantenemos en firme esa propuesta. Intervino el Doctor Miguel Angel Sdenz Varela y manifesté
que el equipo que trabajé la propuesta de las nivelaciones vio con mucha fuerza el no analizar los casos del personal que tienen salarios
relativamente elevados, ni jefes de departamento, basicamente entraron tres casos el del sefior Daniel Calderdn, Licenciado Oscar Rodezno
y el Ingeniero Rodolfo Nufiez, ya que es desproporcional la situacion que ellos tienen, sobre el resto de personal se dijo que no eran punto
de andlisis porque tenian un salario relativamente elevado, ahora se haria una situacién que contradice lo que el equipo técnico trabajo.
Intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias y manifesté que de no haber mas comentarios se someteria a votacion la propuesta de la
Comision Ad-hoc, de llevar a la Licenciada Leticia de Benitez, al 100% de su plaza e incorporar en la propuesta de nivelacion, para que sea
parte del mismo acuerdo y se lleve al mismo tramite en el Ministerio de Hacienda. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de
Lucha y consulto cual es el salario de la Licenciada Leticia de Benitez, a lo que el Licenciado David Figueroa, respondié que entiende que es
de mil cuatrocientos ddlares y el techo es mil ochocientos délares. Intervino el Licenciado Orlando Elias Castillo y manifesté que consultara
sobre el dato exacto. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y manifestd que en ese caso puede haber situaciones de
molestias entre los demas empleados, porque al revisar los cuadros existen dos empleados donde la nivelacién menor es de tres ddlares.
Intervino el Licenciado David Eugenio Figueroa Vargas y manifestd que esos casos, ya ganan mas que los demds empleados haciendo el mismo
trabajo. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y manifestd que el hecho que la gente entienda esa parte técnica es
dificil. Intervino la sefiora Directora Gracia Maria Rusconi Gutiérrez y manifesté que esos cargos no son de confianza como el de la Secretaria
de Actas del Consejo Directivo. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y manifestd que probablemente los empleados
no van a entender si es nivelacion o aumento, al final es mds dinero y punto, eso es lo que la gente ve. Intervino la sefiora Directora Gracia
Maria Rusconi Gutiérrez y manifesté que tal como menciond el Licenciado Carlos Rodriguez, a la institucidn ingresé personal ganando mas
de tres mil délares de una vez, ganando el maximo de la plaza, personas que no se conocian, que no eran de confianza; la Licenciada Leticia
de Benitez, si es de confianza, ésas son las cosas que se deben reflexionar; porque al ingresar ese otro personal todos se quejaron, pero no
paso nada, no paso a mas, eso no puede ser, no se puede seguir discutiendo por lo mismo. Intervino el Doctor Miguel Angel Sdenz Varela y
manifestd que el caso de la ex Gerente Financiera Licenciada Ana Josefa Rivas de Rodriguez, lo ha escuchado muchas veces y por eso se
interesd en investigar detenida, detallada y documentadamente cémo fue el proceso y no es asi como se ha plateado y esta en la posibilidad
de demostrar con documentos y actas como fue, no es como se ha planteado se ha alterado la situacidn e interviene de esa forma en honor
a la verdad, no estd defendiendo personas, esta defendiendo la verdad. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y
manifestd que se ve aludida por lo que han expresado los dos comparieros en que a la institucion ingresé personal y se le aumenté como se
quiso, respecto a lo de la ex Gerente Financiera Licenciada Ana Josefa Rivas de Rodriguez, hay un acuerdo que firma el sefior Enris Arias como
Presidente. Intervino la sefiora Directora Gracia Maria Rusconi Gutiérrez y manifesté que a la Gerente Financiera Licenciada de Rodriguez la
trajo la Licenciada Verdnica de Lucha, eso se lo comento la misma Licenciada de Rodriguez. Intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias
y manifestd que el tema es sobre qué se va a votar porque no se sabe aun el techo de la plaza. Intervino la Licenciada Silvia Liceht Chavarria
de Gonzélez y manifestd que en este momento no se esta discutiendo sobre cuanto se le va a nivelar, sino de llevarla al techo de su plaza,
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considera que eso es lo que se debe someter a votacidn. Intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias y manifestd que el acuerdo seria
llevarla al 100% de la plaza independientemente de cuanto sea el monto. Intervino el Licenciado Orlando Elias Castillo y manifesté que el
salario actual de la Licenciada Leticia de Benitez, es de mil cuatrocientos cuarenta ddlares y el techo de la plaza es de mil ochocientos délares.
Intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias y someti6 a aprobacidn de los miembros del Consejo Directivo la propuesta llevar el salario
de la Secretaria de Actas del Consejo Directivo Licenciada Leticia de Benitez al 100% del techo de su plaza, votando a favor el Licenciado
Ricardo Esmahan, la Licenciada Silvia Chavarria, el sefior Director Adalberto Perdomo, el Licenciado Carlos Ramos y el sefior Presidente Enris
Antonio Arias. Intervino el Doctor Miguel Angel Sdenz Varela y manifesté que él vota en contra y razona su voto porque la propuesta
contradice los criterios establecidos por la comisién que trabajé la propuesta de nivelacidn salarial y entra en contradiccién con la Iégica con
que se trabajé para las nivelaciones. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y manifestd que ella vota en contra y
razona su voto en el sentido de que en menos de un afio se le ha aumentado por segunda oportunidad no cumpliendo lo observado en el
ultimo informe de la Corte de Cuentas de la Republica de realizar el proceso pertinente como lo es la evaluacidn de desempefio violentando
el Reglamento Interno de Trabajo del ISDEM. Intervino la Licenciada Silvia Liceht Chavarria de Gonzélez y manifesté que se debe plasmar el
trabajo y la propuesta que hizo la Comisién Ad-hocy por qué se propone que se le nivele, ya que fue bien evaluada y se le dejo de conceder
lo que ella aspiraba, asi como todos tienen aspiraciones, por la confianza que se le tiene como Secretaria del Consejo Directivo y eso debe
valorarse, por tanto propone que se tome en cuenta y que se incluya la propuesta de la Comisidon Ad-hoc. Intervino el Licenciado Mario
Ernesto Garcia Rivera y manifestd que en esa oportunidad se le evalud, con ello se desvirtda lo manifestado. Intervino la Licenciada Verdnica
Guadalupe Herrera de Lucha y manifestd que no es evaluacion de desempefio. Intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias y manifestd
gue para fundamentar el acuerdo se hara sobre la propuesta que menciono la Licenciada Silvia Chavarria, quienes votamos lo hicimos sobre
la base del recomendable que hizo la Comisidon Ad-hoc de evaluacién y contratacion de personal institucional, de manera personal votd ya
que al analizar el tema de la Licenciada de Benitez, todos estuvieron de acuerdo y firmaron la propuesta para presentarla al pleno, por tanto
no puede contradecir su votacidn ni el trabajo que la comision hizo, considera importante que sea incorporado en el razonamiento para el
acuerdo, en vista que el punto no estaba en la agenda de la sesion pero surge a solicitud y tomando en cuenta la propuesta de la Comisién
Ad-hoc de evaluacién y contratacion de personal institucional. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y consultd si en
ese momento la comisién considerd que si al ganar el Licenciado Miguel Ruano, la plaza de Gerente del RNCAM no era factible que la
Licenciada Leticia de Benitez, asumiera la jefatura de la Unidad de Asesoria Juridica que tiene un salario de mil ochocientos o mil seiscientos
ddlares, seria menos complicado ante la Corte de Cuentas que hacerlo de la forma en que se estd haciendo. Intervino el sefior Presidente
Enris Antonio Arias y solicitd que se incorporara en el acuerdo el razonamiento que tiene que ver con el recomendable de la Comisidén Ad-
hoc para dar por cerrado el punto y solicitar la presencia de la Licenciada de Benitez, para continuar con la sesién. Intervino la Licenciada
Silvia Liceht Chavarria de Gonzdlez y manifestd que se valord la necesidad que se tiene de que la Licenciada de Benitez, continte en la
Secretaria del Consejo Directivo. Intervino la Licenciada Verénica Guadalupe Herrera de Lucha y manifestd que la sesién de Consejo Directivo
es una vez por semana, por tanto considera que puede llevar las dos cosas a la vez porque la Unidad de Asesoria Juridica se encuentra
practicamente vacia. Intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias y manifesté que ha conversado con el Gerente General Interino sobre
la necesidad de revisar de qué forma esta trabajando el RNCAM y la Unidad de Asesoria Juridica, ya que el Licenciado Miguel Ruano le ha
hecho ver la carga que se genera, por tanto es necesario que se plantee que decisidon administrativa se puede tomar sobre esa parte. Intervino
el Licenciado David Eugenio Figueroa Vargas y manifestd que en otra sesidn se debe incluir la seleccion de esas plazas que son necesarias, la
de Gerente General y Jefe de la Unidad de Asesoria Juridica que se someteran a concurso para que antes que finalice el afio se tome una
decisidon en ese tema para dar seguimiento a ese proceso para que el proximo afo calendario inicien esas nuevas personas y no cargar al
Licenciado Miguel Ruano y tener a un Gerente General no interino. Intervino la Licenciada Silvia Liceht Chavarria de Gonzalez y manifesto
gue también se debe ver el caso de la Gerente Financiera y se debe evaluar el trabajo que se hace en la Unidad de Asesoria Juridica y ver
cuanto personal se tiene, es posible que ese personal se encuentre sub utilizado, ese tema puede quedar para discusidon de la proxima
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semana. A las doce horas y cincuenta y cuatro minutos ingreso nuevamente a la sesion la Secretaria de Actas Licenciada Leticia Verenidce
Rivas de Benitez, consultandole el sefior Presidente si se tenia claro el acuerdo en relacién a la nivelacidn salarial, a lo que la Licenciada Leticia
de Benitez, respondid que en estos momentos se encuentran elaborando la proforma de acuerdo. Intervino el sefior Presidente Enris Antonio
Arias y manifestd que en relacion a la nivelacidn de la Secretaria de Actas, se ha sometido a aprobacion la propuesta de la Comisién Ad-hoc,
gue recomendaba llevarla al 100% del techo de su plaza, se ha votado por aprobar esa decisiéon sobre la base que debe razonarse y
fundamentarse en el informe que la Comisién Ad-hoc de evaluacidn y contratacion de personal institucional presenté al Consejo Directivo y
se debe someter al mismo proceso en el Ministerio de Hacienda. Intervino la Secretaria de Actas Licenciada Leticia de Benitez, quien manifestd
gue desea agradecer el buen gesto que han tenido, la buena voluntad y la confianza en su trabajo, lo cual la hace sentir muy bien y muy
agradecida. Previo a finalizar la sesion el Licenciado Miguel Alexander Ruano Gutiérrez, dio lectura a la proforma de acuerdo solicitada para
el presente punto. Luego de leida, intervino el Doctor Miguel Angel Sdenz Varela y propuso que se agregue que la nivelacion salarial es para
los empleados con los salarios mas bajos. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: UNO - a)- Instruir a la
Gerencia Financiera, Departamento de Recursos Humanos y Unidad de Asesoria Juridica, que realicen los tramites correspondientes para
viabilizar la propuesta realizada por el Departamento de Recursos Humanos, sobre la Nivelacion Salarial para empleados de ISDEM, que
tienen salarios mas bajos, de acuerdo a criterios considerados, ante el Ministerio de Hacienda y la Secretaria para Asuntos Legislativos y
Juridicos de la Presidencia de la Republica y cualquier otra Institucidn; b)- Autorizar a la Gerencia Financiera, realizar las modificaciones
presupuestarias y transferencia ejecutiva interna correspondientes con el fin de contar con la disponibilidad para que se realice la nivelacion
salarial; c)- Autorizar la utilizacién de la plaza de técnico del Departamento de Recursos Humanos por $1,000.00 para financiar en forma
parcial la propuesta de nivelacidon, para el Presupuesto 2014 y 2015, que se elimine a partir del Presupuesto 2016; d)- Autorizar al
Departamento de Recursos Humanos, realizar los procesos administrativos correspondientes para ejecutar la Nivelacién Salarial. Los
miembros del honorable Consejo Directivo por mayoria votando a favor La Licenciada Silvia Liceht Chavarria de Gonzélez, el sefior Presidente
Enris Antonio Arias, el Licenciado Carlos Alberto Ramos Rodriguez, el sefior Director José Adalberto Perdomo Beltran y el Licenciado Ricardo
Esmahan D’aubuisson ACUERDAN: DOS - a)- Que en base a la recomendacion de la Comisién Ad hoc del Consejo Directivo responsable de la
evaluacién y contratacion del personal institucional de nivelar al techo de su plaza a la Jefa de la Secretaria del Consejo Directivo Licenciada
Leticia Verenidce Rivas de Benitez, se le nivele al cien por ciento del techo de su plaza, tomando en cuenta el nivel de confidencialidad que el
puesto requiere, su capacidad demostrada y excelente desempefio en este puesto y para que ella continle como Jefa de la Secretaria del
Consejo Directivo; b)- Instruir a la Gerencia Financiera, Departamento de Recursos Humanos y Unidad de Asesoria Juridica, que realicen los
tramites correspondientes para viabilizar la Nivelacion Salarial para la Jefa de la Secretaria del Consejo Directivo Licenciada Leticia Verenidce
Rivas de Benitez, de acuerdo a los criterios considerados, ante el Ministerio de Hacienda y la Secretaria para Asuntos Legislativos y Juridicos
de la Presidencia de la Republica y cualquier otra Institucidn; c)- Autorizar a la Gerencia Financiera, realizar las modificaciones presupuestarias
y transferencia ejecutiva interna correspondientes con el fin de contar con la disponibilidad para que se realice la nivelacion salarial; d)-
Autorizar la utilizacién de la plaza de técnico del Departamento de Recursos Humanos por $1,000.00 para financiar en forma parcial la
propuesta de nivelacién, para el Presupuesto 2014 y 2015, que se elimine a partir del Presupuesto 2016; e)- Autorizar al Departamento de
Recursos Humanos, realizar los procesos administrativos correspondientes para ejecutar la Nivelacidn Salarial. Votando en contra el Doctor
Miguel Angel Sdenz Varela, porque la propuesta contradice los criterios establecidos por la comisidn que trabajé la propuesta de nivelacién
salarial y entra en contradiccidn con la Iégica con que se trabajé para las nivelaciones. Y la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha,
en el sentido de que en menos de un afio se le ha aumentado por segunda oportunidad no cumpliendo lo observado en el Ultimo informe de
la Corte de Cuentas de la Republica de realizar el proceso pertinente como lo es la evaluacidon de desempefio violentando el Reglamento
Interno de Trabajo del ISDEM. 6 - SOLICITUD DE AUTORIZACION DE ORDEN IRREVOCABLE DE DESCUENTO Y PAGO DEL MUNICIPIO DE SAN
LUIS LA REINA, DEPARTAMENTO DE SAN MIGUEL, A FAVOR DEL BANCO HIPOTECARIO DE EL SALVADOR, S. A., POR UN MONTO DE
$1°174,572.47: Intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias y manifesté que ésta solicitud se revisd en la Comisién de Asuntos
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Financieros verificando que cumple con todos los requisitos. Intervino el Licenciado Jorge Sigfredo Ramos Macal y manifestd que tanto ésta
solicitud como las demas son categoria “A”; existe una de ellas que es Categoria “B” por el pago a largo plazo pasa a ser nuevamente categoria
“A”, por tanto cuentan con el visto bueno de la comision. Intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias y sometid a aprobacion la solicitud
de Orden Irrevocable de Descuento y Pago del municipio de San Luis La Reina, departamento de San Miguel. Los miembros del honorable
Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: Instruir al Gerente General Interino Licenciado Orlando Elias Castillo, proceda a realizar los
tramites administrativos correspondientes para dar por aceptada expresamente de manera pura y simple la solicitud de aceptacién de Orden
Irrevocable de Descuento y Pago girada por el municipio de San Luis de La Reina, departamento de San Miguel, a favor de la Banco Hipotecario
de El Salvador, S. A., por préstamo otorgado al municipio por un monto de $1°174,572.47, para un plazo de 60 meses, para que del 75% de
INVERSION de la transferencia mensual del Fondo para el Desarrollo Econémico y Social asignado a ese municipio se descuente y pague a la
Banco Hipotecario de El Salvador, S. A., 59 cuotas mensuales, vencidas y sucesivas por un valor de $24,382.19 que comprende capital e
intereses y una ultima cuota por el saldo pendiente al vencimiento del plazo. En base a la Politica y Reglamento de créditos de ISDEM cobrara
una comision del 1.50% del monto del crédito otorgado por el Banco Hipotecario del El Salvador, S.A., por medio del acuerdo nimero 1, acta
numero 18, de fecha 8 de septiembre de 2014, la municipalidad autoriza al ISDEM a descontar del 75% de inversion de la transferencia del
FODES, mensualmente la comision por la aceptacidon de la Orden Irrevocable de Descuento y Pago, durante el plazo del nuevo préstamo
otorgado al municipio. Monto: $1°174,572.47. Comisidn: 1.50% - $17,618.59. Descuento mensual de comisidn: del 75% FODES, 59 cuotas por
un valor de $293.64 y una ultima de $293.83. Si el préstamo se cancelaré antes del plazo previsto ISDEM debera descontar el total del saldo
pendiente de la comisién pactada previa autorizacién por medio de acuerdo por parte del Concejo Municipal. 7 - SOLICITUD DE
AUTORIZACION DE ORDEN IRREVOCABLE DE DESCUENTO Y PAGO DEL MUNICIPIO DE CIUDAD ARCE, DEPARTAMENTO DE LA LIBERTAD, A
FAVOR DE BANCO HIPOTECARIO DE EL SALVADOR, S. A., POR UN MONTO DE $2°800,000.00: Intervino el sefior Presidente Enris Antonio
Arias y manifestd que se solicitd incluir la presente OIDP como punto de agenda en vista que fue revisada por la Comisiéon de Asuntos
Financieros verificando que cumple con todos los requisitos y cuenta con dictamen favorable, por lo que la sometié a aprobacion. Los
miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: Instruir al Gerente General Interino Licenciado Orlando Elias Castillo,
proceda a realizar los tramites administrativos correspondientes para dar por aceptada expresamente de manera pura y simple la solicitud
de aceptacién de Orden Irrevocable de Descuento y Pago girada por el municipio Ciudad Arce, departamento de La Libertad , a favor del
Banco Hipotecario de El Salvador S. A., por préstamo otorgado al municipio por un monto de $2,800,000.00, para un plazo de 60 meses, para
que del 75% de INVERSION de la transferencia mensual del Fondo para el Desarrollo Econémico y Social asignado a ese municipio se descuente
y pague al Banco Hipotecario de El Salvador S. A., 59 cuotas mensuales, vencidas y sucesivas por un valor de $57,446.29, que comprende
capital e intereses y una ultima cuota por el saldo pendiente al vencimiento del plazo. En base a la Politica y Reglamento de créditos de ISDEM
cobrard una Comision del 1.50% del monto del crédito otorgado por el Banco Hipotecario de El Salvador S. A., por medio del acuerdo nimero
2, acta numero 34, de fecha 09 de septiembre de 2014, la municipalidad autoriza al ISDEM a descontar del 75% de inversion de la
transferencia del FODES, mensualmente la comision por la aceptacion de la Orden Irrevocable de Descuento y Pago, durante el plazo del
nuevo préstamo otorgado al municipio. Monto: $2,800,000.00. Comisién: 1.50% - $42,000.00. Descuento Mensual de Comisién: del 75%
FODES, 60 cuotas por un valor de $700.00. Si el préstamo se cancelaré antes del plazo previsto ISDEM deberd descontar el total del saldo
pendiente de la comisién pactada previa autorizacién por medio de acuerdo por parte del Concejo Municipal. 8 - SOLICITUD DE
AUTORIZACION DE ORDEN IRREVOCABLE DE DESCUENTO Y PAGO DEL MUNICIPIO DE QUELEPA, DEPARTAMENTO DE SAN MIGUEL, A
FAVOR DE LA CAJA DE CREDITO METROPOLITANA, S. C. DE R. L. DE C. V., POR UN MONTO DE $355,863.12: Intervino el sefior Presidente
Enris Antonio Arias y manifestd que se solicité incluir la presente OIDP como punto de agenda en vista que fue revisada por la Comision de
Asuntos Financieros verificando que cumple con todos los requisitos y cuenta con dictamen favorable, por lo que la sometié a aprobacion.
Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: Instruir al Gerente General Interino Licenciado Orlando Elias
Castillo, proceda a realizar los tramites administrativos correspondientes para dar por aceptada expresamente de manera pura y simple la
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solicitud de aceptacion de Orden Irrevocable de Descuento y Pago girada por el municipio Quelepa, departamento de San Miguel, a favor de
la Caja de Crédito Metropolitana, S. C. de R. L. de C. V., por préstamo otorgado al municipio por un monto de $355,863.12, para un plazo de
180 meses para que del 75% de INVERSION de la transferencia mensual del Fondo para el Desarrollo Econdmico y Social asignado a ese
municipio se descuente y pague a la Caja de Crédito Metropolitana, S. C. de R. L. de C. V., 179 cuotas mensuales, vencidas y sucesivas por un
valor de $4,270.96 que comprende capital e intereses y una ultima cuota por el saldo pendiente al vencimiento del plazo. En base a la Politica
y Reglamento de créditos de ISDEM cobrard una Comisidn del 1.50% del monto del crédito otorgado por la Caja de Crédito Metropolitana, S.
C.deR. L. de C.V., por medio del acuerdo nimero 2, acta niumero 36, de fecha 3 de septiembre de 2014, la municipalidad autoriza al ISDEM
a descontar del 75% de inversién de la transferencia del FODES, mensualmente la comision por la Aceptacién de la Orden Irrevocable de
Descuento y Pago, durante el plazo del nuevo préstamo otorgado al municipio. Monto: $355,863.12. Comisién: 1.50% - $5,337.95. Descuento
mensual de comision: del 75% FODES, 179 cuotas por un valor de $29.66 y una ultima de $28.81. Si el préstamo se cancelaré antes del plazo
previsto ISDEM debera descontar el total del saldo pendiente de la comision pactada previa autorizacion por medio de acuerdo por parte del
Concejo Municipal. 9 - SOLICITUD DE AUTORIZACION DE ORDEN IRREVOCABLE DE DESCUENTO Y PAGO DEL MUNICIPIO DE LA REINA,
DEPARTAMENTO DE CHALATENANGO, A FAVOR DEL BANCO HIPOTECARIO DE EL SALVADOR, S. A., POR UN MONTO DE $500,000.00:
Intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias y manifestd que se solicitd incluir la presente OIDP como punto de agenda en vista que fue
revisada por la Comisién de Asuntos Financieros verificando que cumple con todos los requisitos y cuenta con dictamen favorable, por lo que
la sometidé a aprobacién. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: Instruir al Gerente General Interino
Licenciado Orlando Elias Castillo, proceda a realizar los tramites administrativos correspondientes para dar por aceptada expresamente de
manera pura y simple la solicitud de aceptacién de Orden Irrevocable de Descuento y Pago girada por el municipio La Reina, departamento
de Chalatenango, a favor de la Banco Hipotecario de El Salvador, S. A., por préstamo otorgado al municipio por un monto de $500,000.00,
para un plazo de 60 meses, para que del 75% de INVERSION de la transferencia mensual del Fondo para el Desarrollo Econémico y Social
asignado a ese municipio se descuente y pague a la Banco Hipotecario de El Salvador, S.A., 59 cuotas mensuales, vencidas y sucesivas por un
valor de $10,379.18 que comprende capital e intereses y una ultima cuota por el saldo pendiente al vencimiento del plazo. En base a la
Politica y Reglamento de créditos de ISDEM cobrara una Comisidn del 1.50% del monto del crédito otorgado por el Banco Hipotecario del El
Salvador, S. A., por medio del acuerdo nimero 2, acta nimero 33, de fecha 1 de septiembre de 2014, la municipalidad autoriza al ISDEM a
descontar del 75% de inversidon de la transferencia del FODES mensualmente la comisién por la aceptacion de la Orden Irrevocable de
Descuento y Pago, durante el plazo del nuevo préstamo otorgado al municipio. Monto: $500,000.00. Comisién: 1.50% - $7,500.00. Descuento
mensual de comisién: del 75% FODES, 60 cuotas por un valor de $125.00. Si el préstamo se cancelaré antes del plazo previsto ISDEM deberd
descontar el total del saldo pendiente de la comisién pactada previa autorizacidon por medio de acuerdo por parte del Concejo Municipal. 10
- SOLICITUD DE AUTORIZACION ORDEN IRREVOCABLE DE DESCUENTO Y PAGO DEL MUNICIPIO DE CUYULTITAN, DEPARTAMENTO DE LA
PAZ, A FAVOR DEL BANCO DE LOS TRABAJADORES SALVADORENOS, S. C. DE R. L. DE C. V., POR UN MONTO DE $674,772.85: Intervino el
sefior Presidente Enris Antonio Arias y manifestd que se solicité incluir la presente OIDP como punto de agenda en vista que fue revisada por
la Comisidn de Asuntos Financieros verificando que cumple con todos los requisitos y cuenta con dictamen favorable, por lo que la sometié
a aprobacion. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: Instruir al Gerente General Interino Licenciado
Orlando Elias Castillo, proceda a realizar los tramites administrativos correspondientes para dar por aceptada expresamente de manera pura
y simple la solicitud de aceptacion de Orden Irrevocable de Descuento y Pago girada por el municipio Cuyultitan departamento de La Paz, a
favor del Banco de Los Trabajadores Salvadorefios, S. C. de R. L. de C. V. (B. T. S, S. C. de R. L. de C. V.), por préstamo otorgado al municipio
por un monto de $674,772.85, para un plazo de 180 meses para que del 75% de INVERSION de la transferencia mensual del Fondo para el
Desarrollo Econdmico y Social asignado a ese municipio se descuente y pague al Banco de Los Trabajadores Salvadorefios, S. C. de R. L. de C.
V.(B.T.S.,S.C.deR. L. de C.V.),179 cuotas mensuales, vencidas y sucesivas por un valor de $8,123.15 que comprende capital e intereses y
una ultima cuota por el saldo pendiente al vencimiento del plazo. En base a la Politica y Reglamento de créditos de ISDEM cobrara una
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Comision del 1.50% del monto del crédito otorgado por el Banco Hipotecario del El Salvador, S. A., por medio del acuerdo nimero 2, acta
numero 19, de fecha 3 de septiembre de 2014, la municipalidad autoriza al ISDEM a descontar del 75% de inversion de la transferencia del
FODES, mensualmente la comisidn por la aceptacion de la Orden Irrevocable de Descuento y Pago, durante el plazo del nuevo préstamo
otorgado al municipio. Monto: $674,772.85. Comision: 1.50% - $10,121.59. Descuento mensual de comisién: del 75% FODES, 179 cuotas por
un valor de $56.23 y una ultima por $56.42. a) Si el préstamo se cancelaré antes del plazo previsto ISDEM deberd descontar el total del saldo
pendiente de la comisidn pactada previa autorizacion por medio de acuerdo por parte del Concejo Municipal; b) Con el otorgamiento de la
nueva aceptacion de la Orden Irrevocable de Descuento y Pago a favor del Banco de Los Trabajadores Salvadorefios, S. C. de R. L. de C. V., de
esta fecha por parte de ISDEM queda sin efecto la OIDP otorgadas por medio del acta nimero 28, acuerdo nimero 28, de fecha 24 de junio
de 2013, por un monto de $400,000.00 a favor del Banco Hipotecario de El Salvador, S. A, el cual seré cancelado en su totalidad; c) Con el
otorgamiento de la nueva aceptacion de la Orden Irrevocable de Descuento y Pago a favor del Banco de Los Trabajadores Salvadorefios, S. C.
de R. L. de C. V., de esta fecha por parte de ISDEM, queda sin efecto la OIDP otorgadas seguin acta nimero 24, acuerdo niumero 32-22, de
fecha 26 de junio de 2014, por un monto de $156,506.42 a favor de la Caja de Crédito de Tonacatepeque, S. C. de R. L. de C. V., el cual serd
cancelado en su totalidad; d) Con el otorgamiento de la nueva aceptacion de la Orden Irrevocable de Descuento y Pago a favor del Banco de
Los Trabajadores Salvadorefios, S. C. de R. L. de C. V., de esta fecha por parte de ISDEM queda sin efecto la OIDP otorgada por medio del acta
ndmero 24, acuerdo niimero 32-22, de fecha 26 de junio de 2014, por un monto de $175,000.00 a favor de la Caja de Crédito de Ciudad Arce,
S.C.de R. L. de C. V., el cual serd cancelado en su totalidad. 11 - PRESENTACION DE INFORME INTERMEDIO DE LA AUDITORIA EXTERNA
FINANCIERA DEL ANO 2013, EMITIDO AL 30 DE JUNIO DE 2013: Intervino el Licenciado Jorge Sigfredo Ramos Macal y manifesté que éste
informe se presentd en la Comisién de Asuntos Financieros, por lo que solicito que en la préxima sesidn se presente el Informe Final y que
no sea presentado en la Comisidon de Asuntos Financieros ya que seria una doble presentacién. Intervino el Licenciado Ricardo Esmahan
D’aubuisson y propuso que ese punto se discuta al inicio de la sesién. Intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias y solicité al Licenciado
Jorge Sigfredo Ramos Macal, hacer una breve recapitulacién de lo presentado. Intervino el y manifestd que los puntos mas importantes del
informe tienen que ver con temas en lo que la Auditoria Interna y la misma Corte de Cuentas de la Republica ha planteado, como el no pago
del Impuesto sobre la Renta, lo cual ya se encuentra en curso, otro tema es el inventario de la Bodega Ex - Ame, que se encuentra
sobrevalorado, sobre ello el Gerente General Interino ha realizado un planteamiento para poder subastar todo lo encontrado en la bodega
como chatarra, ya que mantenerlo conlleva pagar vigilancia para la bodega, sin embargo al momento que se venda se dejaria de pagar; de
igual forma se presentd un dato de los Estados Financieros que tenia que ver con una deuda de la municipalidad de San Salvador, sobre lo
cual también se estd trabajando; se le realizaron las observaciones pertinentes y se expreso que presentarian el informe en firme la proxima
sesidn, es probable que las personas involucradas aun tienen tiempo para desvirtuar los sefialamientos que la firma ha hecho. Intervino el
sefior Presidente Enris Antonio Arias y sometié a aprobacion de los miembros del Consejo Directivo que el presente punto sea incorporado
en la agenda de la préxima sesidn. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: Incluir el presente punto en
la préxima agenda de sesion de Consejo Directivo. 12 - PUNTOS VARIOS: LITERAL A) PAGO AL MINISTERIO DE HACIENDA, DE LAS
RETENCIONES AL IMPUESTO SOBRE LA RENTA EFECTUADAS DEL PERIODO CORRESPONDIENTE DE JUNIO A DICIEMBRE DEL ANO 2008: Para
el desarrollo del presente punto se solcito la presencia del Asesor Legal del Consejo Directivo Licenciado Oscar Mauricio Vega, quien manifestd
que el dia jueves 18 del presente mes se hizo efectivo el pago de los $80,889.54 ddlares que eran el remanente del pago pendiente de los
meses de junio a diciembre del afio 2008, se hizo amparados en la Ley Transitoria para Facilitar el Cumplimiento Voluntario de Obligaciones
Tributarias y Aduaneras, se emitieron las respectivas declaraciones, éste dia por la mafiana se presento a la Fiscalia General de la Republica
y se le informéd que se citd éste dia al Doctor Moran Orellana, a efecto de tomarle una entrevista sobre el mismo caso; se llevaron las copias
certificadas del pago, de los mandamientos de ingresos y de las declaraciones junto con el escrito, estuvo presente la Sub Directora para la
defensa de los intereses del Estado, de la Unidad Penal; en el escrito les solicito que se anexara al proceso la documentacién y se archivaran
definitivamente las actuaciones; la fiscal manifestd que efectivamente al dar por recibido el pago y debido a la excusa absolutoria que existe
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van a ordenar por resolucion de la Fiscalia para que también se archive en definitivo; se le expresé por parte de ambas abogadas que el
requerimiento fiscal seria presentado no solo contra el Consejo Directivo 2006-2009, sino también contra los otros Consejo Directivos
incluyendo el actual porque se consideraba como una conducta continuada, el tener el dinero y no enterarlo era una retencién y por lo tanto
seria procesado el actual Consejo Directivo, lo cual reconfirma lo que él expresé como una posibilidad en su analisis anterior, sin embargo en
este caso se archiva y no se tendra ningun impedimento politico. La Fiscalia General de la Republica ha recibido el pago, los documentos y en
el Ministerio de Hacienda se puede iniciar el tramite de la solvencia. Luego de finalizado el informe intervino la Licenciada Verénica Guadalupe
Herrera de Lucha y manifestd que éste dia presentaron el informe de Auditoria Externa, en el cual se menciona ese temay en el recomendable
de la Auditoria Externa se menciona que hay acuerdo del Consejo Directivo para seguir las diligencias juridicas civiles para la recuperacién de
este dinero y desea saber si existe un avance sobre eso o cual va a ser el procedimiento, a lo que el Licenciado Oscar Mauricio Vega, respondid
que no existe nada que recuperar porque no es una deuda en la cual se han llevado el dinero, eso procedia en caso de haber pagado multas,
ya que al pagar las multas se lleva a detrimento patrimonial y ese detrimento se debe recuperar, eso ya lo habia explicado en su momento;
al no haber pagado multas no se genera un dafio patrimonial, por lo tanto no hay nada que cobrar, no se puede iniciar un proceso porque
ese dinero no se llevaron y no se pagaron multas ni intereses; ése informe fue basado antes de hacer el pago cuando se preveia que se podian
pagar multas, ese informe de Auditoria en éste caso estaria desfasado. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y
manifestd que la Gerente Financiera Interina expresé que se habian pagado unas multas del monto anterior y que se fueron a detrimentos,
a lo que el Licenciado Oscar Mauricio Vega, respondié que la Gerente Financiera Interina se ha equivocado porque él, ha manejado éste caso
y no se han pagado multas del 2006 al 2008, las multas que se pagaron bajo la gestion de éste Consejo Directivo fueron las del afio 2005,
sobre eso si se tiene un detrimento, pero no fue un caso que se manejara por ésta via ya que fue administrativo. Intervino la Licenciada
Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y manifesté que se debe aclarar porque la Gerente Financiera Interina lo menciond y lo trae a colacion
porque aparece en el informe de Auditoria Externa, a lo que el Licenciado Oscar Mauricio Vega, respondié que es una informacién equivocada.
Luego de finalizado el informe intervino el Doctor Miguel Angel Sdenz Varela y manifesté que la Auditoria Interna presentd un sefialamiento
en relacién a los vales de gasolina, entiende que la informacidn llegd por medio de correo electrdnico a todos, sin embargo desea saber por
gué no se desea ver en la sesion de Consejo Directivo, el hallazgo nimero diez que contiene aspectos graves que se han sefialado, por lo que
propone que se discuta en la sesidon de Consejo Directivo, porque la respuesta que da el Jefe del Departamento de Servicios Generales
Ingeniero Rodolfo Nufiez, no corresponde ni satisface lo planteado por la Auditoria, no es un problema de miles de ddlares, sin embargo el
problemas es el hecho de haber dado cosas indebidas, combustible suministrado a vehiculos fuera de servicios y no institucionales, cada
literal sefiala de que se trata. Intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias y propuso que el presente punto sea incorporado en la préxima
sesion de Consejo Directivo. Intervino el Licenciado Orlando Elias Castillo y manifestd que éste punto se presenté la semana pasada y se hizo
la consulta por cuestidn de tiempo sobre si se presentaba en la sesidn o se enviaba la informacion a sus correos electrdnicos y se le instruyo
enviarlo a los correos de los Directores; sin embargo se presentara la proxima semana. 13 - PROXIMA SESION: Los miembros del honorable
Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: realizar la préxima sesion de Consejo Directivo el dia viernes 26 de septiembre de 2014, en el
salén de sesiones del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal. Y no habiendo mas que hacer constar, se cierra la presente sesion a las

trece horas y quince minutos, se da por terminada la presente acta la cual ratificamos y firmamos.

13



