ACTA NUMERO TRES. En el salén de sesiones del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal, a las diez horas y cincuenta minutos del dia
veinte de enero de dos mil diecisiete, no obstante haber realizado convocatoria para celebrar sesidn ordinaria de Consejo Directivo del
Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal a las diez horas y treinta minutos, dio inicio a las diez horas y cincuenta minutos, debido a la
prolongacién en el desarrollo de las Comisiones Especiales; reunidos previa convocatoria los sefiores Directores Propietarios: Rogelio
Eduardo Rivas Polanco, José Roberto Aquino Ruiz, Miguel Angel Saenz Varela, Mario Ernesto Garcia Rivera, José Adalberto Perdomo
Beltran, Elsa Antonia Guevara de Melchor, Mario Andrés Martinez Gdmez, quien actué como Director Propietario por encontrarse ausente
el sefior Director Cristdbal Benitez Canales y David Eugenio Figueroa Vargas, quien actué como Director Propietario por encontrarse
ausente el sefior Director Enris Antonio Arias. Los sefiores Directores Suplentes: Ana Xdchitl Marchelli Canales, Jorge Sigfredo Ramos
Macal, Gracia Maria Rusconi Gutiérrez, José Antonio Hernandez Rodriguez, Pablo Antonio Martinez Molina y Rafael Amilcar Aguilar
Alvarado. Ausentes: el sefior Director Enris Antonio Arias, quien solicité permiso para no asistir a la sesiéon debido a un compromiso urgente
y el sefior Director Cristdbal Benitez Canales. Presente el Gerente General licenciado Juan Alfredo Henriquez Amaya, el Jefe de la Unidad de
Asesoria Juridica licenciado José Elenilson Nuila Delgado y la Secretaria de Actas del Consejo Directivo licenciada Leticia Verenidce Rivas de
Benitez. Abrid y presidio la sesion el Presidente del Consejo Directivo Rogelio Eduardo Rivas Polanco, desarrollandose de la siguiente
manera: 1. COMPROBACION DEL QUORUM. 2. APROBACION DE LA AGENDA. 3. LECTURA DEL ACTA NUMERO 50 DE SESION DE CONSEJO
DIRECTIVO DE FECHA 22 DE DICIEMBRE DE 2016. 4. PRESENTACION DE INFORME DE PRESIDENCIA. 5. PRESENTACION DE INFORME DE
GERENTE GENERAL. 6. PRESENTACION DEL INFORME DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL 01 AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2016. 7.
SOLICITUD DE APROBACION DE MONTOS PARA CREDITOS POR COMPRA DE ESPECIES MUNICIPALES PARA LAS 262 MUNICIPALIDADES,
CORRESPONDIENTE AL PERIODO 2017. 8. AUTORIZACION DE LICENCIA SIN GOCE DE SALARIO, SOLICITADA POR EL EMPLEADO JUAN JOSE
LARA VIDES; TECNICO DEL DEPARTAMENTO DE INFORMATICA. 9. PUNTOS VARIOS: LITERAL A) AUTORIZACION DE CONSEJO DIRECTIVO
PARA INICIAR DILIGENCIAS DE EXTINCION DE REGIMEN DE PROPIEDAD POR PISOS Y APARTAMENTOS. LITERAL B) DESARROLLO DE
COMISIONES AMPLIADAS DE ASUNTOS LEGALES Y ASUNTOS FINANCIEROS. LITERAL C) ENVIO DE CORRESPONDENCIA AL SENOR MINISTRO
DE HACIENDA EN RELACION AL FONDO PARA EL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL DE LOS MUNICIPIOS (FODES). 10. PROXIMA SESION. 1
- COMPROBACION DEL QUORUM: intervino el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco, quien dio la bienvenida a los sefiores y
sefioras Directoras presentes y procedié a establecer el quérum con Ocho Directores Propietarios y Seis Directores Suplentes. 2 -
APROBACION DE LA AGENDA: intervino el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco y sometié a consideracién la agenda a
desarrollar, solicitando incluir como puntos varios la autorizacidn para iniciar diligencias de extincién de régimen de propiedad por pisos y
apartamentos. Intervino el doctor Miguel Angel Sdenz Varela y manifesté que hace algunas sesiones planted la necesidad de sostener una
discusion en relacion a la contratacion del seguro médico hospitalario, la cual serviria para dar elementos o insumos para quienes elaboran
los términos de referencia, entiende que ya estadn elaboradas las bases de licitacion pero hubiera sido provechoso tener esa discusion.
Intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y propuso sostener una comision ampliada para discutir ese tema, por lo que solicité
incluirlo en puntos varios. Intervino el doctor Miguel Angel Sdenz Varela y consultd si el Gerente General presentara informe sobre los
beneficios obtenidos de los diferentes convenios que se han suscrito, a lo que el ingeniero Rogelio Rivas respondié que si. En el desarrollo
del punto 5 de la agenda, relacionado al Informe de Gerente General. Intervino el sefior Director Mario Andrés Martinez Gomez y solicitd
incluir en puntos varios el envio de correspondencia al sefior Ministro de Hacienda, en relacién al FODES. Los miembros del honorable
Consejo Directivo, por unanimidad ACUERDAN: Aprobar la agenda a desarrollar en la presente sesidon con las inclusiones solicitadas.
Votando a favor el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco, el sefior Vicepresidente José Roberto Aquino Ruiz y los sefiores y
sefiora Directora Elsa Antonia Guevara de Melchor, Miguel Angel Sdenz Varela, Mario Ernesto Garcia Rivera, José Adalberto Perdomo
Beltran, Mario Andrés Martinez Gémez y David Eugenio Figueroa Vargas. 3 - LECTURA DEL ACTA NUMERO 50 DE SESION DE CONSEJO
DIRECTIVO DE FECHA 22 DE DICIEMBRE DE 2016: intervino el seior Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco vy solicitd a la Secretaria de
Actas licenciada Leticia de Benitez diera lectura al acta nimero Cincuenta, de fecha 22 de diciembre de 2016. Luego de leida, intervino el
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doctor Miguel Angel Sdenz Varela y manifesté que tiene entendido que la solicitud de OIDP del municipio de Meanguera, departamento de
Morazan no fue aprobada, a lo que la licenciada Leticia de Benitez respondié que dicha solicitud fue aprobada en la ultima sesién de
diciembre, es decir en el acta que este dia he leido, sin embargo en el acta nimero uno del presente afio dicho acuerdo fue anulado porque
no realizaron en tiempo el trdmite de escrituracidn del préstamo, ante ello el Consejo Directivo tomé la decisién de anular el acuerdo por
medio del cual la habia aprobado. Intervino el doctor Miguel Angel Sdenz Varela y manifesté que desea solicitar la documentacién de esa
OIDP ya que tiene informacidn respecto a que no se convocé al Concejo Municipal para tomar el acuerdo del préstamo, a lo que la
licenciada Leticia de Benitez respondié que dicho acuerdo fue anulado. Intervino el sefior Presidente Rogelio Rivas y sometio a aprobacion
el acta numero Cincuenta de fecha 22 de diciembre de 2016. Los miembros del honorable Consejo Directivo por mayoria ACUERDAN:
Aprobar el acta nimero Cuarenta y nueve de sesion ordinaria de Consejo Directivo de fecha veintidés de diciembre de dos mil dieciséis.
Absteniéndose de votar el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco, por no haber estado presente en dicha sesién y el licenciado
David Eugenio Figueroa Vargas, por no haber actuado como Director Propietario en dicha sesion. Votando a favor el sefior Vicepresidente
José Roberto Aquino Ruiz y los sefiores y sefiora Directora Elsa Antonia Guevara de Melchor, Miguel Angel Sdenz Varela, Mario Ernesto
Garcia Rivera, José Adalberto Perdomo Beltran y Mario Andrés Martinez Gémez. 4 - PRESENTACION DE INFORME DE PRESIDENCIA:
intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y manifesté que desea informar sobre dos aspectos importantes, uno de ellos es la
aprobacion del Presupuesto General de la Nacidn por parte de la Asamblea Legislativa para el presente afo, con lo cual consecuentemente
se da por aprobado el Presupuesto Institucional y se procederd a realizar los tramites internos en concordancia con el mismo; el otro
aspecto es en cuanto a que se mantiene el retraso en la entrega del Fondo para el Desarrollo Econémico y Social de los Municipios (FODES)
correspondiente al mes de diciembre de 2016, ambos puntos los presentara a detalle en licenciado Juan Henriquez en el informe de
Gerente General. 5 - PRESENTACION DE INFORME DE GERENTE GENERAL: intervino el licenciado Juan Alfredo Henriquez Amaya y presenté
el Informe de Gerencia General, el cual contiene los siguientes puntos: I- Aprobacion del Presupuesto Institucional 2017: con la aprobacién
del Presupuesto General de la Nacidon, aprobado el pasado miércoles 18 de enero por parte de la Asamblea Legislativa, se incluye la
aprobacidn del presupuesto institucional. Los Unicos cambios que se esperan en el presupuesto del ISDEM es en la asignacion del FODES,
monto que sera notificado por el Ministerio de Hacienda una vez entre en vigencia el presupuesto 2017. Intervino el ingeniero Rogelio
Eduardo Rivas Polanco y manifesté que se recibiran aproximadamente cinco millones de ddlares menos, en relaciéon al afio anterior.
Intervino el licenciado Juan Alfredo Henriquez Amaya y presentd el comparativo de la informacidn con la cual ingresé el anteproyecto del
Presupuesto General de la Nacién, la cual se obtuvo del sitio web del Ministerio de Hacienda: en el afio 2016 se tuvo un ingreso anual
corriente de $ 4,463.9 millones de ddlares y para el presupuesto 2017 se tiene una proyeccidn de ingresos corrientes por $ 4,456.1 millones
de ddlares; al restar todas las devoluciones se obtiene un total de ingresos corrientes netos de $ 4,383.9 millones de ddlares en el 2016
mientras que la proyeccion de ingresos corrientes netos para el 2017 es de $ 4,318.1 millones de ddlares; al calcular el 8% de ese monto
que es lo que corresponde a los municipios se obtiene $ 350.7 millones de ddlares para el afio 2016, pero para el afio 2017 se proyectan $
345.4 millones de ddlares, debido a que los ingresos corrientes netos son menores respecto al afio anterior, la diferencia es de 5.3 millones
de dodlares. Se aclara que éstas cifras aln no son oficiales ya que no se cuenta con informacién actualizada de cémo fue aprobada la
asignacion del FODES para el aflo 2017. Consecuentemente los gastos ejecutados a la fecha han sido con el presupuesto 2016, una vez
entre en vigencia el Presupuesto 2017 se hard el respectivo corte de operaciones. II- Informe de atraso del FODES: hasta éste dia no se ha
recibido la trasferencia del FODES correspondiente al mes de diciembre 2016, presentando 41 dias de atraso segun los tiempos que la Ley
establece, no obstante los préstamos del 1 al 22 enero se encuentran cancelados, se espera el ingreso de fondos para el pago de los
préstamos del 23 al 31 de enero. A continuacidn informd que la solicitud de fondos para el pago de obligaciones del mes de enero fue de
$6,288,368.30, que corresponde a 883 de 231 municipios, ése es el total de créditos que las alcaldias tienen comprometidos, hasta el
momento ha ingresado $4,658,513.35, se tiene pendiente de recibir un monto de $1,629,854.95 para tener al dia las obligaciones de las
alcaldias al mes de enero. Intervino el sefior Director Mario Andrés Martinez Gémez y manifestd que en la Comision de Asuntos Financieros
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se discutid la posibilidad de solicitar un espacio con el Ministro de Hacienda para explicarle cuanto pierde el ISDEM con el retraso del FODES
y solicitarle que el FODES ingrese en el tiempo que corresponde, por tanto solicita que se tome un acuerdo de Consejo Directivo y se
designe a una persona para sostener esa reunién con el sefior Ministro de Hacienda; por otra parte también se discutié que cada dia el
ISDEM se desfinancia y los intereses por rentabilidad bancaria se han dejado de percibir lo cual es preocupante ya que en un par de meses
se tendria dificultad para pagar salarios; desea dar a conocer ésta nocidn para que se tome el acuerdo de solicitar audiencia con el sefior
Ministro de Hacienda ahora que ya esta aprobado el presupuesto. Intervino el sefior Director José Roberto Aquino Ruiz y consultdé en qué
fecha se debe recibir la transferencia del FODES, a lo que el licenciado Juan Henriquez respondié que debe recibirse en los primeros cinco
dias de cada mes, a eso se suman los dias que por ley el ISDEM puede tenerlo en sus cuentas. Intervino el sefior Director José Roberto
Aquino Ruiz y manifestd que eso quiere decir que el FODES de diciembre ya tiene dos meses de retraso. Intervino el ingeniero Rogelio
Eduardo Rivas Polanco y manifesté que esa solicitud se incluird en puntos varios. lll- Cronograma para contratacién de seguros: el
licenciado Juan Henriquez informd que se ha contratado un seguro médico hospitalario y de vida para cubrir los primeros dos meses del
afio, debido a que no se contaba con presupuesto aprobado para el afio 2017, por ello se tomé esa medida emergente; ahora que se tiene
aprobado el presupuesto para el afio 2017, la Gerencia General junto al equipo técnico presenta el cronograma para medir los tiempos, por
lo que se solicita de manera respetuosa se incorporen a este proceso para que a partir del primero de marzo la institucion no este
desprovista de los seguros contratados, el proximo viernes se presentara a la Comisién de Asuntos Financieros las bases y los términos de
referencia para su respectivo analisis y autorizacidn, a lo que el ingeniero Rogelio Rivas agregd que para ello se solicitara realizar una
reunion de comision ampliada. Intervino el licenciado Juan Alfredo Henriquez Amaya y manifestd que hace aproximadamente una hora se
ha remitido a los correos electrénicos de los miembros del Consejo Directivo las bases de licitacién para que puedan analizarlas y envien
durante la semana sus opiniones y sugerencias para que el proximo viernes se avance en la discusién y de ser posible se aprueben ese dia,
ya que justamente se iniciaria el proceso el 17 de enero para concluir a finales del mes de febrero y se adjudique ese mes para que la
cobertura inicie en el mes de marzo. Intervino el licenciado David Eugenio Figueroa Vargas y manifestd que ha realizado una pequeiia
revision y de entrada puede notar que serda muy caro porque se ha planteado una cobertura premium, de hecho el costo por éstos dos
meses ha sido elevado y seguira siendo elevado, considera que lo importante es que los empleados cuenten con seguro médico en caso de
hospitalizacién o accidente, pero se han dejado muy amplios los beneficios, por ejemplo todos los empleados tienen cobertura fuera del
pais, pero cada empleado puede adquirir un seguro de viaje en caso que deba salir del pais, se maneja la idea que el ISDEM tiene fondos y
asi se aprueban las cosas, por tal razén no estd de acuerdo con eso y considera que se deben hacer recortes, ya que incluso cubre
empleados que reciben capacitaciones fuera del pais, pero regularmente no se envian empleados a recibir capacitaciones fuera del pais,
sugiere que se revise esa parte porque al dejarlo asi la empresa que oferte lo hard tal como se ha establecido, solicita se revise bien que
elementos se pueden eliminar para obtener un costo menor. Intervino el doctor Miguel Angel Sdenz Varela y manifesté que se debe
sostener una discusion muy detenida sobre este tema; ha analizado minuciosamente toda la patologia que es objeto de consulta y existen
datos muy interesantes, no se atreveria a sefialar que ha habido abusos, porque son pocos los casos en los que una persona ha consultado
en el periodo de 10 meses 25 veces, otros han consultado 28, 23 o 19 veces en 10 meses, en términos generales podria decir que no hay
abuso, al revisar la patologia del informe, ésta corresponde a la patologia corriente, pero considera que se puede discutir mas a fondo esta
cuestion y tratar de garantizar que los trabajadores cuenten con el seguro, se debe analizar a la luz de una serie de cuestiones que
planteard en su momento el proximo viernes, es importante sostener una discusiéon a fondo. Intervino el sefior Director Mario Andrés
Martinez GOmez y manifesto, respecto a lo mencionado por el licenciado David Figueroa, que se debe analizar a profundidad ya que él hizo
la consulta sobre ese tema y se le explicd que la reduccidén no era significativa, asimismo consultd qué sucederia si el Consejo Directivo
renuncia a ese privilegio, al respecto se le informd que esa medida tampoco es significativa; sin embargo le preocupa el tema, por su parte
firmé una carta de renuncia a los servicios del seguro y su mayor preocupacion es la actual situacién econdmica ya que se podria adquirir
un compromiso que no se pueda cumplir, no quiere decir que se debe dejar a los empleados sin el seguro, ya que sabe de personas que
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tienen enfermedades cronicas y necesitan el seguro, pero si se debe ver a fondo y eliminar algunos privilegios como la cobertura
internacional. Intervino la sefiora Directora Gracia Maria Rusconi Gutiérrez y manifestd que ella también renuncié al seguro y se le informé
que esa acciodn no era significativa. Intervino el licenciado Jorge Sigfredo Ramos Macal y manifestd que se realizara una comision ampliada
para discutir el tema de los seguros, por tanto solicita que la discusidn se aborde ése dia y se continte con el desarrollo de la agenda.
Intervino el doctor Miguel Angel Sdenz Varela y manifesté que cuenta con informacién detallada pero no se incluyen nombres de personas,
es decir que la privacidad se mantiene. Intervino el licenciado Juan Alfredo Henriquez Amaya y manifesto, respecto al cronograma
presentado que a partir del treinta de enero, el avance dependera de lo que se realice el proximo viernes, por tal razén se enviaron las
bases éste dia, para que puedan ser revisadas detenidamente, ya que algunas coberturas se pueden obviar, aclaré que se ha incluido una
plataforma idénea, pero se pueden descartar algunas coberturas que no son necesarias para el empleado. Intervino el licenciado David
Eugenio Figueroa Vargas y consulté si el copago es 80-20, a lo que el licenciado Juan Henriquez respondié que si e informé que de lograr
consenso para aprobar las bases de licitacidon el proximo viernes, se realizard la publicacién del inicio del proceso el préximo treinta de
enero, consecuentemente del uno al siete de febrero se realizardn las consultas por parte de las empresas ofertantes, del nueve al diez de
febrero se realizaran las adendas necesarias y la recepcion y apertura de ofertas seria el lunes trece de febrero, a partir de esa fecha se
emitiran los dictamenes técnicos, legales, financiero y econdmico de las ofertas que se reciban, el dia catorce de febrero se elaboraria el
informe y el acta de la Comision Evaluadora de Ofertas, el dia veinticuatro de febrero se esperaria contar con el acuerdo de adjudicacion
para realizar la notificacion el dia lunes veintisiete, luego se tendrian cinco dias mas para interponer cualquier recurso de inconformidad
concluyendo esa etapa con la respectiva firma del contrato. IV- Informe de Convenios suscritos en los aifios 2010 a 2016: a continuacion el
licenciado Juan Henriquez presentd el cuadro que contiene el resumen de los convenios suscritos desde el afio 2010. El primer Convenio se
suscribid el diecisiete de diciembre del dos mil diez con la Fundacion DEMUCA, el objetivo era impartir capacitaciones en desarrollo
econdémico local, a la fecha se encuentra concluido y su resultado fue capacitaciones en las tematicas de "Gestion Municipal para el
Fomento del Desarrollo Econédmico Local" y "Cddigo Municipal y Leyes Relacionadas", con las cuales beneficié a mas de 330 funcionarios y
empleados de municipios y asociaciones de municipios. En esa misma fecha se suscribié un Convenio con el FISDL para la implementacion
del Instrumento de Autoevaluacién de la Gestién Municipal en 13 municipios de la zona oriental, su estado es concluido, el resultado fue
que el FISDL pagé al ISDEM la cantidad de $6,000.00 por la prestacién de sus servicios en concepto de combustible para aplicar el
Instrumento de Autoevaluacidn de la Gestidn Municipal en municipios del pais. En el afio 2011 se suscribié un Convenio con el Tribunal de
Etica Gubernamental, cuyo propdsito era la divulgacion de le Ley de Etica Gubernamental, sin embargo no se obtuvo mayor informacion
sobre su resultado final. Intervino el doctor Miguel Angel Sdenz Varela y agregé que por parte del Tribunal de Etica Gubernamental se
impartieron capacitaciones al Consejo Directivo. En el mes de marzo del afio 2012 se suscribié un Convenio con AMUSDELI para capacitar a
municipios de esa asociacion, su estado es concluido y como resultado del mismo es que ISDEM desarrollé para la AMUSDELI el
componente de “formacidn municipal” del proyecto Transferencias, a través de la planificacion y ejecucion de 14 jornadas de capacitacion
para actualizar, ampliar y fortalecer las capacidades de los técnicos de las municipalidades integrantes siendo éstas: Nuevo Cuscatlan,
Huizlcar, Zaragoza, San José Villanueva, La Libertad, Jicalapa, Tamanique, Chiltiupan, Comasagua y Teotepeque, del departamento de La
Libertad, Panchimalco y Rosario de Mora, de San Salvador. El proyecto se realizd con el apoyo de la Agencia Espafola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo (AECID) y la Federacién de Municipios de Extremadura (FEMPEX). En el mes de junio de 2012 se suscribio
un Convenio con el RNPN, cuyo el objetivo era coordinar esfuerzos en los temas relativos a los formularios pre-impresos de los Registros del
Estado Familiar, entiende que éste convenio esta relacionado al papel seguridad y consultd si alguien puede ampliar mas al respecto.
Intervino la Secretaria de Actas licenciada Leticia de Benitez y manifesté que uno de los alcances del Convenio con el RNPN era para que
colaboraran con la exigencia del papel seguridad, en un inicio se hicieron reuniones conjuntas sin embargo no se le ha dado seguimiento.
Intervino el licenciado Juan Henriquez y manifestd que en el mes de noviembre del mismo afo se suscribié una Carta de Entendimiento con
la Secretaria de Asuntos Estratégicos, para la implementacidn de la Ley de Acceso a la Informacidn Publica, en las 262 municipalidades de El
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Salvador, sin embargo no se encontré documentacidn sobre los resultados obtenidos. Intervino la Secretaria de Actas licenciada Leticia de
Benitez y manifesté que esa Carta de Entendimiento fue suscrita pero en realidad no hubo ningun resultado, en un inicio se manejé como
un Convenio pero el Consejo Directivo no estaba de acuerdo en suscribirlo, sin embargo en una sesioén extraordinaria se acordd suscribir
una Carta de Entendimiento porque ya se habia realizado la coordinacién para realizar el evento, pero no hubieron resultados. Intervino el
doctor Miguel Angel Sdenz Varela y manifestd que la Secretaria de Asuntos Estratégicos actualmente no existe, pero el objetivo vale la pena
retomarlo y consultar a la Secretaria Técnica de la Presidencia con quién se puede retomar ese tema, a lo que el licenciado Juan Henriquez
respondid que si esta totalmente relacionado a los deberes del Instituto. A continuacién informé que los Convenios con la Imprenta
Nacional se repiten en los afios siguientes, ya que se suscriben cada afio y su objetivo es el suministro de especies municipales y eficientizar
procesos evitando la aplicacién de la LACAP, éstos han tenido funcionamiento porque se han adquirido algunas especies municipales para
ser proveidas a las municipalidades. En el mes de febrero del afio 2013 se suscribié un Convenio con el Ministerio de Gobernacién para
capacitar a los asesores municipales en el tema de gestidn de riesgos; se ha comunicado con el sefior Walter Navarrete, quien es el Asesor
de Gestidn Integral de Riesgo para discutir ésta situacidn ya que el convenio es mucho mas amplio y abarca no sélo a los empleados del
ISDEM sino también a los empleados de las 262 municipalidades; la ultima accidn que se ejecutoé fue una capacitacion para 50 empleados
entre el ISDEM y las municipalidades, en temas de riesgos, prevencion de mitigacion de desastres y la Ley de Proteccidn Civil. Actualmente
se esta sosteniendo platicas con el sefior Walter Navarrete para darle continuidad a éste convenio para ampliarlo o modernizar algunos
temas. En el mes de marzo del afio 2013 se suscribié una Carta de Intenciones con el Ministerio de Economia para la Cooperacién en
Sociedad Estratégica en el Desarrollo del Premio Localidades Innovadoras, sin embargo no se logré obtener ninguna informacién al
respecto. Intervino la licenciada Leticia de Benitez y manifestd que desconoce sobre ese tema. En el mes de junio de ese mismo afio se
suscribio un Acuerdo Marco de Cooperacion con el Ministerio de Relaciones Exteriores cuyo propdsito es apoyarse mutuamente en el
cumplimiento de sus funciones y establecer actividades para el trabajo conjunto, como las gestién de cooperacién, capacitaciones,
asesorias en temas de relaciones fronterizas, asimismo en base a ese Convenio Marco se estd ejecutando el proyecto del Primer Fondo
Concursable para el Desarrollo Local y Prevencién de la Violencia cuyo lanzamiento se desarrollé en el Ministerio de Relaciones Exteriores
el pasado 13 de diciembre; otros resultado de éste Convenio son la realizacién de talleres conjuntos de divulgacion de la Estrategia
Nacional de Cooperacion Descentralizada a las 262 municipalidades del pais y la participacién de dos técnicos de ISDEM en el Diplomado en
Cooperacidn Internacional para el Desarrollo con énfasis en Cooperacién Descentralizada, siendo una de ellas la ingeniera Heide Chacdn
Jefa de la Unidad de Gestion de Cooperacidn. En el mes de febrero del afio 2014 se firmé una Carta de Adhesién a Alianza por el Agua, para
el desarrollo e implementacidn de diversas actividades de intercambio de experiencias, capacitaciones y proyectos de fortalecimiento en el
ambito municipal y gestion del recurso hidrico, su estado es concluido y como resultados se realizaron dos talleres de capacitacién para los
asesores y asesoras municipales de las cuatro regiones, en los temas: Nexos Hidricos y Guia de Planificacion Hidrica, impartidos por el sefior
Marcos Sanjudn, Representante de Alianza por el Agua para Centroamérica, asimismo se logré la participacion de un miembro del Consejo
Directivo en el Foro Iberoamericano del Agua y del Riego, realizado en Zaragoza, Espafia. En julio del afio 2014 se firmdé un Convenio Marco
de Cooperacion con el Ministerio de Obras Publicas, Transporte, de Vivienda y Desarrollo Urbano, su objetivo es apoyarse mutuamente en
el cumplimiento de sus funciones, actualmente se encuentra vigente y es para la formacién de asesores municipales en temas de
ordenamiento territorial impartidos por el Vice Ministerio de Vivienda y Desarrollo Urbano (VMVDU), asi como la formacion de los técnicos
del VMVDU en la tematica de Planificacion Estratégica Participativa, se espera dar continuidad a éste convenio ya que Unicamente se han
impartido dos intercambios de capacitaciones. En noviembre del mismo afio se suscribiéo una Carta de Entendimiento con el Instituto
Holandés para la Democracia Multipartidaria cuyo objetivo es fortalecer la cooperacidn técnica para el desarrollo del proyecto “El espacio
posible: Mujeres en puestos de poder a nivel local en los Departamentos de San Salvador y La Libertad”, mediante la accién conjunta que
permita potenciar el uso de recursos y capacidades y alcanzar los objetivos del proyecto, en beneficio de la participacién politica de las
mujeres en El Salvador, su estado es concluido y como resultado se obtuvo la co-participacidn en el proyecto “El espacio posible: Mujeres
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en puestos de poder a nivel local en los departamentos de San Salvador y La Libertad”, donde el ISDEM delegd la participacion en
representantes de la comision de género del ISDEM. En el mes de septiembre de 2015 se suscribié un Convenio con Correos de El Salvador,
su estado actual es vigente y devino a partir de la modernizacién en la entrega del FODES, lo cual generd eliminacidn de costos de
papeleria, sin embargo se debe enviar la documentacidn a las municipalidades, lo cual se hace a través de Correos de El Salvador. En abril
del afio 2016 se suscribié una Carta de Entendimiento con PREVENIR-GIZ, en el marco del apoyo institucional a la prevencion de la violencia
para los referentes municipales, su estado es concluido y como resultado se impartieron capacitaciones para técnicos municipales del
ISDEM en la tematica de prevencion de la violencia, asi como materiales y cajas de herramientas para realizar procesos de capacitacion y
entrenamiento a los Técnicos en Prevencidn de Violencia (TPV) de las municipalidades, con prioridad en los municipios del plan El Salvador
Seguro. Intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y consultd si un convenio se dar por concluido porque tiene fecha de
caducidad o porque se emitié una nota para darlo por finalizado, a lo que el licenciado Juan Henriquez respondié que en primer lugar
porque tiene plazo y en segundo lugar porque las actividades que se encontraban contempladas en el convenio concluyeron. Intervino el
ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y consultd si eso basta para dar por concluido el convenio, a lo que el licenciado Elenilson Nuila
respondid que generalmente en los convenios se plantea un plazo definido y para darle continuidad debe existir un cruce de notas.
Intervino el licenciado Juan Alfredo Henriquez Amaya y manifesté que en octubre del afio 2016 se firmé un Acuerdo de Cooperacion con
Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales (MARN) para implementar procesos formativos y fortalecimiento de capacidades
técnicas en gestidn ambiental del personal de ISDEM y de los municipios, actualmente se encuentra en proceso de planificaciéon de acciones
para el afio 2017, ya que el afio pasado fue nombrado el Jefe de la Unidad de Medio Ambiente y ha dado seguimiento a ésta tematica
precisamente para darle vida a éste acuerdo. De igual forma en el mes de octubre del aifio pasado se firmé un Acuerdo de Colaboracién con
la Universidad Alberto Masferrer (USAM) para que el personal de ISDEM pueda estudiar en dicha universidad, debido a que se suscribié a
finales del afio pasado y estd por iniciar el afio de estudios se espera que algunos empleados puedan optar por ése beneficio. Asimismo en
febrero del afio pasado se suscribié un Convenio con la Universidad Nueva San Salvador (UNSSA) el cual versa de la misma manera que el
convenio con la USAM, como resultado de éste Convenio existen seis empleados que estdn realizando sus estudios en esa universidad.
Intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y manifesté que también éste afio se ha suscrito un Convenio con la Universidad
Centroamericana José Simedn Cafias (UCA). Intervino el licenciado Juan Alfredo Henriquez Amaya y manifestd que en noviembre del 2016
se suscribidé una Carta de Entendimiento con el Instituto Holandés para la Democracia Multipartidaria, cuyo propdsito era el desarrollo de
un “Programa de capacitacién sobre el didlogo para la construccién de consensos en los Concejos Municipales Plurales, dirigido a los
municipios priorizados en el Plan El Salvador Seguro”, el cual ya concluyd y como resultado se capacitaron a los asesores municipales y se
impartieron talleres de formacion para diez municipios en el marco del Plan El Salvador Seguro. Luego de finalizada la presentacién,
intervino el doctor Miguel Angel Sdenz Varela y manifesté que le satisface mucho que realmente los convenios que se han firmado sirven
para algo muy importante, su preocupacion era que se firmaban diferentes convenios, cartas de entendimiento y acuerdos sin ningun
resultado, pero se ha dado cuenta que se han obtenido resultados muy buenos, ojala se pueda seguir ampliando con otras instituciones,
para que el ISDEM tenga la oportunidad de beneficiarse como institucion sin necesidad, en la mayoria de las veces, de hacer una inversion
financiera por parte del Instituto, es decir una cooperacion interinstitucional la cual es posible en el pais, por ejemplo el convenio firmado
con la UCA éste afio es muy bueno porque abre a oportunidad para quienes deseen estudiar la Maestria, aunque también existira
oportunidad de recibir diplomados o capacitaciones mas breves en el Centro de Formacidn Municipal; de manera personal y siendo que fue
él quien presentd la mocidn se siente satisfecho por haber obtenido un provecho para la institucion. Intervino el sefior Presidente Rogelio
Eduardo Rivas Polanco y sometio a aprobacidn dar por recibido el informe presentado. Los miembros del honorable Consejo Directivo por
unanimidad ACUERDAN: Dar por recibido el informe presentado por el Gerente General licenciado Juan Alfredo Henriquez Amaya. Votando
a favor el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco, el sefior Vicepresidente José Roberto Aquino Ruiz y los sefiores y sefiora
Directora Elsa Antonia Guevara de Melchor, Miguel Angel Sdenz Varela, Mario Ernesto Garcia Rivera, José Adalberto Perdomo Beltran,
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Mario Andrés Martinez Gdmez y David Eugenio Figueroa Vargas. 6 - PRESENTACION DEL INFORME DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA
DEL 01 AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2016: intervino el licenciado Jorge Sigfredo Ramos Macal y manifestd que éste punto estaba pendiente
desde la sesidn anterior, fue presentado en la Comisidon de Asuntos Financieros y corresponde a la ejecucion presupuestaria del mes de
noviembre. Asimismo por parte del doctor Sdenz Varela se hizo la propuesta de que la Gerencia Financiera establezca algunos lineamientos
y crear algunas actividades con la Gerencia de Desarrollo Municipal, respecto al desequilibrio que presentan los ingresos versus los egresos
del Centro De Formacién Municipal, ya que se presupuesta una gran cantidad de ingresos pero lo ejecutado es minimo, por tanto sugiere
que se establezca una coordinacidn con el personal de la Gerencia de Desarrollo Municipal y el Centro De Formacidon Municipal, para
conocer qué actividades se pueden llevar a cabo para que el Centro de Formacién Municipal sea auto sostenible. Intervino el doctor Miguel
Angel Saenz Varela y manifestd que al proponer una reunién entre la Gerencia de Desarrollo Municipal y la Gerencia Financiera, es con la
idea que el Centro de Formacidon Municipal se convierta realmente en una fuente de ingresos, teniendo claro que no sera una fuente de
ingresos similar a la de especies municipales, el Centro de Formacién Municipal debe convertirse en una fuente de ingresos, el hecho de ser
auto sostenible seria importante pero puede ser una fuente de ingresos; por tanto propone que se reunan los técnicos de ambas gerencias
con el personal del Centro de Formacidn Municipal para que conjuntamente busquen la forma. Otro asunto que se debe tener claro es que
la Gerencia Financiera brinda los informes de todo lo liquidado y el Centro de Formacidn Municipal tiene una parte muy importante de
dinero que no ha sido liquidada por parte de INSAFORP, por ello se debe tener claro que es lo que realmente se percibe como ingresos del
Centro de Formacién Municipal. Intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco vy solicité a la Secretaria de Actas diera lectura a la
propuesta de acuerdo. Luego de leida, el sefior Presidente Rogelio Rivas la sometié a aprobacién. Los miembros del honorable Consejo
Directivo por unanimidad ACUERDAN: Dar por recibido y darse por enterados del Informe de Ejecucién Presupuestaria del periodo
comprendido del 01 al 30 de noviembre de 2016. Votando a favor el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco, el sefior
Vicepresidente José Roberto Aquino Ruiz y los sefiores y sefiora Directora Elsa Antonia Guevara de Melchor, Miguel Angel Saenz Varela,
Mario Ernesto Garcia Rivera, José Adalberto Perdomo Beltran, Mario Andrés Martinez Gdmez y David Eugenio Figueroa Vargas. 7 -
SOLICITUD DE APROBACION DE MONTOS PARA CREDITOS POR COMPRA DE ESPECIES MUNICIPALES PARA LAS 262 MUNICIPALIDADES,
CORRESPONDIENTE AL PERIODO 2017: intervino el licenciado Jorge Sigfredo Ramos Macal y manifesté que el Jefe del Departamento de
Especies Municipales licenciado Arquimides Alvarado, solicita la aprobacidn de montos para créditos por compras de especies municipales
con el presupuesto 2016, Unicamente para cubrir éste periodo ya que de lo contrario no se tendria cobertura, al aprobarse el presupuesto
para el ejercicio 2017 se presentardn nuevamente los montos actualizados. Intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y solicité a
la Secretaria de Actas licenciada Leticia de Benitez, diera lectura a la propuesta de acuerdo, aclarando que se debe modificar el acuerdo en
el sentido de lo expresado por el licenciado Jorge Ramos. Intervino la licenciada Leticia de Benitez y procedio a dar lectura a la propuesta de
acuerdo, mencionando que se realizaran los cambios en relacion a que se aprueba con el 25% del FODES 2016. Luego de leida, el sefior
Presidente Rogelio Rivas la sometid a aprobacidn. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: a) Aprobar el
cuadro que contiene los montos para los créditos por venta de Especies Municipales por municipio para el periodo 2017, considerando para
ello la asignacion del 25% del Fondo para el Desarrollo Econdmico y Social de los Municipios (FODES) del afio 2016; b) Instruir al Jefe del
Departamento de Especies Municipales, que al encontrarse vigente el Presupuesto para el aino 2017, realice los cambios correspondientes
al cuadro de montos para los créditos por venta de Especies Municipales y lo presente al Consejo Directivo para su aprobacion; c) Instruir al
Jefe del Departamento de Especies Municipales, que los créditos por compra de especies Municipales se otorguen en estricto cumplimiento
de los montos pre - aprobados en el literal a) del presente acuerdo. Votando a favor el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco, el
sefior Vicepresidente José Roberto Aquino Ruiz y los sefiores y sefiora Directora Elsa Antonia Guevara de Melchor, Miguel Angel Sdenz
Varela, Mario Ernesto Garcia Rivera, José Adalberto Perdomo Beltrdn, Mario Andrés Martinez Gomez y David Eugenio Figueroa Vargas. 8 -
AUTORIZACION DE LICENCIA SIN GOCE DE SALARIO, SOLICITADA POR EL EMPLEADO JUAN JOSE LARA VIDES; TECNICO DEL
DEPARTAMENTO DE INFORMATICA: intervino la Secretaria de Actas licenciada Leticia de Benitez y manifest6 que el sefior Juan José Lara
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Vides, técnico del Departamento de Informatica ha solicitado licencia sin goce de sueldo por un periodo de veintinueve dias, que
comprende del 16 de febrero al 16 de marzo, a continuacion dio lectura a la propuesta de acuerdo enviada por la Unidad de Recursos
Humanos. Luego de leida, el sefior Presidente Rogelio Rivas la sometidé a votacion. Los miembros del honorable Consejo Directivo por
unanimidad ACUERDAN: En base al Articulo 12 de la Ley de Asuetos, Vacaciones y Licencias de los Empleados Publicos, autorizar la licencia
sin goce de sueldo solicitada por el empleado Juan José Lara Vides, Técnico del Departamento de Informatica, por un periodo de
veintinueve dias comprendidos del dieciséis de febrero al dieciséis de marzo del afio 2017, ambas fechas inclusive. Votando a favor el sefior
Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco, el sefior Vicepresidente José Roberto Aquino Ruiz y los sefiores y sefiora Directora Elsa Antonia
Guevara de Melchor, Miguel Angel Sdenz Varela, Mario Ernesto Garcia Rivera, José Adalberto Perdomo Beltrdn, Mario Andrés Martinez
Gomez y David Eugenio Figueroa Vargas. 9 - PUNTOS VARIOS: LITERAL A) AUTORIZACION PARA INICIAR DILIGENCIAS DE EXTINCION DE
REGIMEN DE PROPIEDAD POR PISOS Y APARTAMENTOS: intervino el licenciado José Elenilson Nuila Delgado y manifesté que el presente
punto se solicita para aprobacién del Consejo Directivo, a solicitud del Gerente Administrativo licenciado Saul Aguirre, quien se ha visto en
el cobro de éste edificio por parte de tributos municipales, pero por cada una de las oficinas del edificio, ya que el mismo fue adquirido
siendo un condominio, por tanto el régimen de pisos y apartamentos sigue latente, por tal razén el cobro de los impuestos por parte de la
alcaldia municipal se hace de esa manera, por ello se deben seguir unas diligencias para extinguir ese régimen. EL cuenta con poder por
parte del Consejo Directivo pero no puede iniciar las diligencias sin la autorizacion respectiva, ha realizado las investigaciones y se debe
hacer un tramite administrativo para extinguir dicho régimen; debido a que el edificio se encuentra hipotecado se debera comunicar al
banco y explicar esa circunstancia, sin embargo la garantia de la hipoteca no se verd afectada. A continuacion dio lectura a la propuesta de
acuerdo. Luego de leida, el sefor Presidente Rogelio Rivas la sometié a votacidon. Los miembros del honorable Consejo Directivo por
unanimidad ACUERDAN: a) Autorizar a los licenciados Pedro Alfonso Romero y José Elenilson Nuila Delgado, de la Unidad de Asesoria
Juridica para que conjunta o separadamente realicen las diligencias administrativas o judiciales necesarias para extinguir el régimen de
propiedad por pisos y apartamentos que posee el edificio de oficinas centrales del ISDEM; b) Una vez se haya logrado la extincién del
régimen haga las comunicaciones al Registro de la Propiedad Raiz e Hipotecas de la Primera Seccion del Centro y la Alcaldia Municipal de
San Salvador, para los efectos legales correspondientes; c) Se informe oportunamente de la culminacion del asunto encomendado. Votando
a favor el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco, el sefior Vicepresidente José Roberto Aquino Ruiz y los sefiores y sefiora
Directora Elsa Antonia Guevara de Melchor, Miguel Angel Sdenz Varela, Mario Ernesto Garcia Rivera, José Adalberto Perdomo Beltran,
Mario Andrés Martinez Gdmez y David Eugenio Figueroa Vargas. LITERAL B) DESARROLLO DE COMISIONES AMPLIADAS DE ASUNTOS
LEGALES Y ASUNTOS FINANCIEROS: intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y manifestd que en la Comision de Asuntos
Financieros se sugirié realizar una comisién ampliada con la Comision de Asuntos Legales para discutir el tema del seguro médico
hospitalario, se discutiran las bases y se decida como proceder al respecto del seguro médico. Intervino el licenciado David Eugenio
Figueroa Vargas y propuso que se aborde en las comisiones ampliadas otro punto que se esta discutiendo en la Comisiéon de Asuntos
Legales, relacionado al Convenio Marco para prestar el servicio de agente de compras. Intervino el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas
Polanco y sometié a aprobacién la propuesta para desarrollar comisiones ampliadas de Asuntos Legales y Asuntos Financieros el préximo
viernes. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: Realizar comisiones ampliadas de Asuntos Legales y
Asuntos Financieros el dia viernes 27 de enero de 2017, en el horario establecido para el desarrollo de las mismas, para abordar los puntos
siguientes: a) Seguro médico hospitalario; b) Convenio Marco a suscribir con las municipalidades para la prestacién del servicio de Agente
de Compras. Votando a favor el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco, el sefior Vicepresidente José Roberto Aquino Ruiz y los
sefiores y sefiora Directora Elsa Antonia Guevara de Melchor, Miguel Angel Sdenz Varela, Mario Ernesto Garcia Rivera, José Adalberto
Perdomo Beltran, Mario Andrés Martinez Gémez y David Eugenio Figueroa Vargas. LITERAL C) ENVIO DE CORRESPONDENCIA AL SENOR
MINISTRO DE HACIENDA EN RELACION AL FONDO PARA EL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL DE LOS MUNICIPIOS (FODES): el presente
punto se desarrollé durante la discusion del punto 6 de la agenda, relacionado al Informe de Ejecucidn Presupuestaria del uno al treinta de
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noviembre de dos mil dieciséis. Intervino el licenciado Jorge Sigfredo Ramos Macal y manifesté que tal como menciond el sefior Director
Mario Martinez, en la Comisidn de Asuntos Financieros se propuso tener un acercamiento con el Ministro de Hacienda para hacerle ver que
el ISDEM deja de percibir los intereses generados por el depdsito del FODES, ciento ocho mil ddlares; el sefior Vicepresidente Roberto
Aquino hizo la propuesta de solicitar al Ministerio de Hacienda reembolse ese monto, sin embargo considera que seria un poco dificil hacer
esa solicitud, no obstante se debe tomar un acuerdo para hacer énfasis en que el ISDEM se estd desfinanciando por el retraso del FODES.
Intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y consultd si se nombraria una comisién para conversar con el sefior Ministro de
Hacienda o se envia una nota solicitando lo planteado, a lo que el sefior Director Mario Martinez respondié que lo ideal seria enviar una
nota solicitando audiencia. Intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y manifestd que una vez se reciba confirmacién de la fecha
de la audiencia se dard a conocer. Intervino el sefior Director José Roberto Aquino Ruiz y propuso que no se solicite la audiencia ya que
actualmente existen muchos temas que involucran al sefior Ministro de Hacienda y es posible que no la conceda, por tanto propone que se
envie una nota explicando la situacién y aunque la respuesta no sea favorable se tiene un respaldo de la gestion realizada. Intervino el
licenciado David Eugenio Figueroa Vargas y consulté cual seria el contenido de la nota, a lo que el sefior Director Roberto Aquino respondié
que se solicitaria el reintegro de lo que se ha dejado de percibir. Intervino el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco y manifesto
que se le explicaran las dificultades financieras que se han tenido a raiz de que el FODES no se deposita a tiempo, posiblemente no pueda
depositarse en el tiempo justo, ya que se saben las dificultades que se tienen, pero se deberia tener en las cuentas por lo menos siete dias
gue es el tiempo prudencial para la realizacién de los trdmites administrativos que se requiere realizar. Intervino el sefior Director José
Roberto Aquino Ruiz y propuso hacer ver lo que se han dejado de percibir, que son ciento ocho mil ddlares. Intervino la Secretaria de Actas
licenciada Leticia de Benitez y consulté si seria un acuerdo o una instruccion para el Gerente General licenciado Juan Henriquez. Intervino el
licenciado David Eugenio Figueroa Vargas y consultd si éste tema se solicitd como un punto varios, a lo que el sefior Director Roberto
Aquino respondié que en el informe de la ejecucién presupuestaria presentado a la Comisidon de Asuntos Financieros, se menciond que se
han dejado de percibir ciento ocho mil ddélares por rentabilidad bancaria. Intervino el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco y
manifesté que seria una instruccién para el Gerente General. 10 - PROXIMA SESION: Los miembros del honorable Consejo Directivo por
unanimidad ACUERDAN: Realizar la préxima sesién de Consejo Directivo el dia viernes veintisiete de enero de dos mil diecisiete, en el salén
de sesiones del Consejo Directivo. SE HACE CONSTAR: 1) Que el licenciado Pablo Antonio Martinez Molina, solicitdé permiso para retirarse de
la sesidn a las once horas y cuarenta y cinco minutos, durante el desarrollo del punto 5 de la agenda, relacionado al informe de Gerente
General, para asistir a la reunién de Junta Directiva del Fondo Ambiental de El Salvador (FONAES) en representacion del Consejo Directivo.
Y no habiendo mas que hacer constar, se cierra la presente sesidn a las doce horas y cuatro minutos, se da por terminada la presente acta

la cual ratificamos y para constancia firmamos.



