ACTA NUMERO TREINTA Y DOS. En el Salon de sesiones del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal, a las doce horas y treinta minutos
del dia diecinueve de julio de dos mil trece, no obstante haber realizado la convocatoria para celebrar sesién Ordinaria de Consejo Directivo
del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal a las doce horas, dio inicio a las doce horas y treinta minutos debido a la prolongacion de las
reuniones de las Comisiones Especiales; reunidos previa convocatoria los sefiores Directores Propietarios: Enris Antonio Arias, Mario Ernesto
Garcia Rivera, Miguel Angel Saenz Varela, José Nelson Urias Roque, Carlos Alberto Ramos Rodriguez, Silvia Liceht Chavarria de Gonzalez y
José Adalberto Perdomo Beltran; los sefiores Directores Suplentes: Salvador Escobar, Gracia Maria Rusconi Gutiérrez, Lorenzo Saul Rivas,
Jorge Sigfredo Ramos Macal y Alberto Estupinian Ramirez; Ausentes: no obstante haber sido convocados los sefiores Directores: José Antonio
Hernandez Rodriguez, quien solicitd disculpas por no asistir a la reunion por encontrarse fuera del pais; Jesis Benjamin Bran Argueta, quien
solicitd permiso para no asistir a la reunién debido a un compromiso laboral; y los representantes de la Alcaldia Municipal de San Salvador
Licenciado Ricardo Esmahan D’aubuisson e Ingeniero José Roberto Navarro Escobar. Presente el Gerente General Licenciado Marvin Humberto
Juarez Lopez y la Secretaria de Actas del Consejo Directivo Licenciada Leticia Verenidce Rivas de Benitez. Abrid y presidi6 la sesion el
Presidente del Consejo Directivo sefior Enris Antonio Arias, desarrollandose de la siguiente manera: 1. COMPROBACION DEL QUORUM. 2.
APROBACION DE LA AGENDA. 3. LECTURA Y APROBACION DE ACTA DE SESION DE CONSEJO DIRECTIVO NUMERO 31 DE FECHA 12
DE JULIO DE 2013. 4. JURAMENTACION DE DIRECTORES NOMBRADOS POR EL CONCEJO MUNICIPAL DE LA ALCALDIA MUNICIPAL
DE SAN SALVADOR, ANTE EL CONSEJO DIRECTIVO DE ISDEM. 5. INFORME DE GERENCIA GENERAL. 6. I
|
I '
|
B S APROBACION DE TERMINOS DE REFERENCIA DE CAPACITACIONES EN FINANZAS PUBLICAS, CON FONDOS DEL
PROYECTO DE FORTALECIMIENTO DE LOS GOBIERNOS LOCALES (PFGL). 9. PRESENTACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL DEL
INSTITUTO SALVADORENO DE DESARROLLO MUNICIPAL PARA EL ANO 2014. 10. PUNTOS VARIOS: LITERAL A) PROPUESTA PARA
REALIZAR LAS COMISIONES ESPECIALES Y EL CONSEJO DIRECTIVO, EL DiA LUNES 29 DE JULIO DE 2013. 11. PROXIMA SESION. 1 -
COMPROBACION DEL QUORUM: Intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias, quien dio la bienvenida a los sefiores y sefioras Directoras,
presentes y comprobé el quérum con siete Directores Propietarios y cinco Directores Suplentes. 2 - APROBACION DE LA AGENDA: Intervino el
sefior Presidente Enris Antonio Arias, quien sometid a consideracion la Agenda a desarrollar. Intervino el Licenciado Salvador Escobar, quien
solicitd retirar de la Agenda el punto 8, referente al Informe preliminar del presupuesto de ingresos y gastos para el ejercicio 2014. Intervino el
sefior Presidente Enris Antonio Arias, quien manifestd que se encuentra pendiente incluir en el Presupuesto Unicamente lo correspondiente al
FODES, ya que el Ministerio de Hacienda ain no ha proporcionado la informacién, el equipo que se encuentra trabajando en el tema esta
realizando un muy buen trabajo. Intervino el Licenciado Jorge Sigfredo Ramos Macal, quien solicitd incluir como punto de Agenda la autorizacién
para implementacion de hojas de Papel Seguridad para las certificaciones de asientos de los Registros del Estado Familiar en papel tamafio
oficio. Intervino el sefior Director José Nelson Urias Roque, quien solicitd incluir como punto de Agenda la aprobacion de los Términos de
Referencia de capacitaciones en finanzas publicas, con fondos del proyecto PFGL. Intervino el Licenciado Carlos Alberto Ramos Rodriguez,
quien solicité incluir en Puntos Varios la propuesta para celebrar las Comisiones Especiales y el Consejo Directivo el dia lunes 29 de julio.
Intervino el sefior Director Lorenzo Sall Rivas, quien propuso que el punto numero 7, referente al Plan Operativo Anual se discuta como Ultimo
punto de Agenda, ya que requiere mayor tiempo de discusidn. Intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias, quien sometié a aprobacion la
Agenda a desarrollas con las modificaciones propuestas. Los miembros del honorable Consejo Directivo, por unanimidad ACUERDAN: Aprobar
la Agenda a desarrollar en la presente sesién. 3 - LECTURA Y APROBACION DE ACTA DE SESION DE CONSEJO DIRECTIVO NUMERO 31
DE FECHA 12 DE JULIO DE 2013: Intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias, quien solicitd a la Secretaria de Actas Licenciada Leticia
Verenidce Rivas de Benitez, diera lectura al Acta anterior. Luego de leida el Acta, los miembros del honorable Consejo Directivo por mayoria
ACUERDAN: Aprobar el Acta nimero 31 de Sesién Ordinaria de Consejo Directivo, de fecha 12 de julio de 2013. Absteniéndose de votar la
Licenciada Silvia Liceht Chavarria de Gonzélez y el sefior Director José Nelson Urias Roque, por no haber estado presentes en la sesion. 4 -
JURAMENTACION DE DIRECTORES NOMBRADOS POR EL CONCEJO MUNICIPAL DE LA ALCALDIA DE SAN SALVADOR ANTE EL
CONSEJO DIRECTIVO DE ISDEM: Intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias, quien propuso incluir el presente punto en la proxima

-



de confirmacién de parte de la Secretaria de Cultura de la Presidencia, en la cual exoneran al Instituto de pagar por la utilizacion del Museo
Nacional de Antropologia (MUNA), para la realizacién del evento de Rendicion de Cuentas Institucional, a desarrollarse el dia 23 de agosto, de
8:00 a.m. a 12:00 m. Como tercer punto, informé que en la edicion de La Prensa Gréfica del dia jueves 18 de julio, se encuentra publicada una
noticia de la Unidad Técnica Ejecutiva del Sector Judicial (UTE), en la que el Instituto aparece como co-autor en el desarrollo del ciclo de

conferencias municipales, sobre la Transparencia y Administracién Publica. Como cuarto punto informé que ha recibido una nota de parte de la
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FORTALECIMIENTO DE LOS GOBIERNOS LOCALES (PFGL): Para el desarrollo del presente punto se solicito la presencia del Gerente de
Desarrollo Municipal Ingeniero Gabriel Romeo Soriano Portillo, quien manifestd que los Términos de Referencia, se revisaron en la Comision de
Desarrollo Municipal, corresponden a capacitaciones en finanzas publicas para fortalecer la mesa de rescate financiero, se tiene el compromiso
con la Unidad Ejecutora del Proyecto de Fortalecimiento de los Gobiernos Locales, de aprobarlos este dia y remitirlos el dia lunes 22, para que
se contrate al consultor, se cancelaran con fondos del PFGL. Intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias, quien sometio a aprobacion de los
miembros del Consejo Directivo aprobar los Términos de Referencia de Capacitaciones en finanzas publicas, a desarrollarse con fondos del

PFGL. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: Aprobar los Términos de Referencia para Capacitacion en
Finanzas Publicas, con fondos del Proyecto de Fortalecimiento de los Gobiernos Locales (PFGL). 9 - PRESENTACION DEL PLAN OPERATIVO
ANUAL DEL INSTITUTO SALVADORENO DE DESARROLLO MUNICIPAL PARA EL ANO 2014: Para el desarrollo del presente punto, se
hicieron presentes el Jefe de la Unidad de Planificacién Licenciado Orlando Elias Castillo, el Gerente Administrativo Licenciado José Saul Aguirre
Alvarado, la Gerente Financiera Licenciada Ana Josefa Rivas de Rodriguez, la Licenciada Tatiana Maria Escalante de Gémez, quien actué en
representacion de la Jefa del Registro de la Carrera Administrativa Municipal y el Gerente de Desarrollo Municipal Ingeniero Gabriel Romeo
Soriano Portillo. Intervino el Licenciado Carlos Alberto Ramos Rodriguez, quien a solicitud del Presidente del Consejo Directivo dirigié la sesion a
partir de este punto y dio la palabra al Licenciado Orlando Elias Castillo, quien realizé la presentacion del Plan Operativo Anual del ISDEM para
el afio 2014; presentacion que se anexa a la presente Acta y forma parte integrante de la misma; asi mismo manifestd que tanto para la

formulacion del Presupuesto como del Plan Operativo Anual, se realizé mediante el Método de Planificacion por Resultados, en vista que sera el
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exigido por el Ministerio de Hacienda, a partir del préximo afio; también se ha considerado la modernizacion institucional mediante la
implementacion de la Carta Iberoamericana de la Calidad en la Gestion Publica, que servira para mejorar los servicios institucionales, mediante
los resultados proyectados por areas de trabajo; asi mismo cada area ha definido Hitos o Puntos de control, que permitirdn dar a conocer los
avances durante la ejecucion; a continuacién present6 el Plan Operativo Institucional, que contiene: Plan Quinquenal de Desarrollo; la Misién y
Vision del instituto, el Plan Estratégico Institucional que define los Objetivos Estratégicos y las areas estratégicas: financiera, operativa y
administrativa. Consideraciones generales para la formulacién del Plan Operativo, metodologia de abordaje y calendarizacion; seguimiento,
evaluacién y coordinacién de formulacién y ejecucion de planes institucionales. Detallando a continuacién el PLAN OPERATIVO ANUAL DE
LAS UNIDADES STAFF DEL CONSEJO DIRECTIVO: Auditoria Interna. Resultados: Actualizacion y reforzamiento de la estructura de control
interno institucional. Hito de control; Auditoria Papeles de Trabajo. Secretaria del Consejo Directivo. Resultados: 53 sesiones de Consejo
Directivo, ordinarias y extraordinarias asistidas técnicamente, elaboradas las Actas respectivas y notificados los Acuerdos a las instancias
correspondientes. Hito de Control: Celebracion de sesiones, elaboracién y sistematizacion de Actas y notificacion de Acuerdos. PLAN
OPERATIVO ANUAL DE LAS UNIDADES STAFF DE LA GERENCIA GENERAL: Unidad de Asesoria Juridica. Resultado: Cumplido el
mandato de Ley en cuanto a asesorar juridicamente al ISDEM y a las municipalidades. Hitos de control: Asesorias juridicas, opiniones legales,
documentos legales y proyectos de decretos, normativa interna y reformas. Unidad de Gestion de Cooperacion. Resultado: el ISDEM
fortalecido con la gestion de proyectos ante diferentes cooperantes nacionales € internacionales. Hitos de control: el ISDEM ha recibido apoyo de
cooperantes internacionales para la ejecucion de proyectos, 10% de los empleados han sido beneficiados con capacitaciones otorgadas por
cooperantes. Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucionales -UACI-. Resultados: Procesos de compra diligenciados en apego a
la normativa aplicable, dentro de los plazos razonables, cumpliendo con los principios de transparencia, libre competencia y eficacia de los
mismos. Hitos de control: Procesos de compra por libre gestion, contratacién directa, licitaciones o concursos realizados en legal forma y
formulacién del Plan de compras 2015. Oficina de Informacion de Respuesta -OIR-. Resultados: Se impulsaron las condiciones y mecanismos
para garantizar acceso a la informacion publica, respondiendo a las demandas internas y externas de manera eficiente, transparente y de
calidad. Hitos de control: Mecanismos de acceso a la informacion publica, procesamiento de informacién fisica y digital del centro de
documentacion institucional y ordenamiento de los documentos que posee los archivos de gestion. Unidad de Comunicaciones. Resultados: el
ISDEM se ha posicionado a nivel comunicacional en sus diferentes publicos meta. Hitos de control: Disefio y ejecucion de plan de comunicacién
institucional, mejorar el posicionamiento institucional a través del acercamiento con diferentes publicos meta y creacién y ejecucion de planes de
promocién de los proyectos o eventos relevantes del ISDEM. Unidad de Planificacién. Resultados: 1- Establecidos avances en apropiar la
cultura de planificacion y el desarrollo organizacional del ISDEM. 2- Se han formulado participativamente la planificacion estratégica 2015-2019 y
operativa anual por resultados. Hitos de control: 1- Desarrollo organizacional a partir de establecimiento de procesos y procedimientos,
Instauracion de la cultura de mejora continua y calidad e implementado mecanismo para el control y vigencia de documentos institucionales. 2-
Plan operativo por resultados 2015, metodologia para elaboracion PEI 2015-2019, monitoreo, seguimiento y evaluacion a planificacidn
institucional. Luego de finalizar la presentacion del Plan Operativo Anual de las unidades staff, intervino la Licenciada Tatiana Maria Escalante de
Gomez, quien presenté el Plan Operativo Anual del REGISTRO NACIONAL DE LA CARRERA ADMINISTRATIVA MUNICIPAL (RNCAM).
Detallando el Plan Operativo de la estructura del RNCAM: Registrador Nacional. Resultados: Registrados los expedientes de empleados
municipales que pertenece a la carrera administrativa municipal. Hitos de control: Inscripcion de datos e ingreso de empleados municipales,
constancias y certificaciones de documentacion y expedientes. Seccion de Colaboradores Juridicos. Resultados: Se han realizado
inducciones, talleres y capacitaciones para implementar los Registros Municipales y la LCAM, emitido opiniones juridicas en cuanto a su
aplicacion y elaborado anteproyecto de normativa que coadyuve el funcionamiento del RNCAM. Hitos de Control: Realizacion de asistencia
técnica y capacitacion, elaboracién de anteproyecto de normativas. Seccion de Calificacion de Documentos. Resultados: Realizado de manera
eficaz y eficiente la calificacién registral de los expedientes de los empleados municipales aplicando requisitos de Ley. Hitos de control:
Nombramiento de registrador municipal, recopilacién y recepcién de documentos, calificacién de documentos. Seccién de Procesamiento de
Dato. Resultado: Se han procesado en el sistema informatico del RNCAM toda la documentacién de los empleados municipales incorporados a
la carrera administrativa municipal en cumplimiento con los requisitos de ley. Entregado e implementado el sistema informatico del registro

municipal de la carrera administrativa municipal. Hitos de control: Procesamiento de datos, implementacion del sistema informatico del RNCAM.



Seccion de Archivos. Resultados: Se han formado y organizado el archivo fisico del RNCAM, que permita el resguardo v la localizacion de la
informacion contenida en los expedientes de manera confiable. Hitos de control: Formacidn de Archivo fisico, Organizacion de Archivo. Gerencia
RNCAM. Resultado: procesos internos de registro, diligenciados y en apego a la normativa aplicable, cumpliendo con los principios registrales.
Hitos de control: Organizar y dirigir procesos, procedimientos y actividades inherentes al RNCAM, verificar el enlace y seguimiento de gestiones
hacia las municipalidades para la implementacion de los Registros Municipales, Informar sobre las actividades realizadas por el RNCAM. Luego
de finalizada la presentacion, intervino el Licenciado Carlos Alberto Ramos Rodriguez, quien agradecié al equipo por el esfuerzo realizado, y
propuso aprobar el Plan Operativo Anual de las Unidades Staff y del Registro Nacional de la Carrera Administrativa Municipal, debido a que la
presentacion del punto es extensa, por lo que se sugiere continuar en la proxima sesion. Intervino el Gerente General Licenciado Marvin
Humberto Juarez Lépez, quien manifestd que en la proxima sesion también se presentara el Presupuesto Institucional para el afio 2014. Intervino
el Licenciado Jorge Sigfredo Ramos Macal, quien manifestd que algunos puntos se discuten en las Comisiones Especiales que estan
conformadas por los Directores y se discuten nuevamente en la sesién de Consejo Directivo, lo cual es doble trabajo, por tanto propone que lo
discutido en las Comisiones Especiales no se presente al Consejo Directivo. Intervino el Gerente General Licenciado Marvin Humberto Juarez
Lépez, quien manifestd que las Comisiones Especiales no estan facultadas para tomar Acuerdos, unicamente el Consejo Directivo, sin embargo
el trabajo que realizan las Comisiones Especiales, es muy importante en vista que hacen los recomendables para que el Consejo Directivo tome
decisiones; asi mismo manifesté que la aprobacién tanto del Plan Operativo Anual como del Presupuesto corresponde al Consejo Directivo.
Intervino el sefior Director José Nelson Urias Roque, quien manifestd que considera importante que lo discutido en las Comisiones Especiales se
conozca también en el Consejo Directivo, en vista que no todos los Directores asisten a las mismas Comisiones Especiales. Intervino el Doctor
Miguel Angel Saenz Varela, quien manifestd que el Consejo Directivo se retine semanalmente, por lo tanto es importante dedicar tiempo a los
puntos que ameritan una revision detallada; esta claro que las Comisiones Especiales no toman Acuerdo, pero se han creado para facilitar el
trabajo del Consejo Directivo. Luego de discutido el punto, intervino el Licenciado Carlos Alberto Ramos Rodriguez, quien someti6 a aprobacion
de los miembros del Consejo Directivo el Plan de Trabajo y el Plan Operativo Anual de las Unidades Staff y el Registro Nacional de la Carrera
Administrativa Municipal, correspondiente al afio 2014. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: Aprobar el
Plan de Trabajo y el Plan Operativo Anual Institucional para el ejercicio 2014, del Registro Nacional de la Carrera Administrativa Municipal y de
las Unidades Staff. 10 - PUNTOS VARIOS: LITERAL A) PROPUESTA PARA REALIZAR LAS COMISIONES ESPECIALES Y EL CONSEJO
DIRECTIVO, EL DIiA LUNES 29 DE JULIO DE 2013: Intervino el Licenciado Carlos Alberto Ramos Rodriguez, quien manifestd que la solicitud
de este es porque el sefior presidente Enris Antonio Arias y él, asistiran a un seminario fuera del pais del 21 al 27 de julio; por lo tanto propone al
Consejo Directivo que la sesion programada para el dia 26 de julio, se realice el dia lunes 29. Intervino el Gerente General Licenciado Marvin
Humberto Juérez Lépez, quien manifestd que en la proxima reunién se discutiran puntos importantes, referente al Presupuesto para el proximo
afio y el Plan Operativo Anual. Intervino el Docto Miguel Angel Saenz Varela, quien manifestd estar de acuerdo con la propuesta, asi mismo,
propuso las reuniones de las Comisiones Especiales se reduzcan a una hora con el propésito de contar con mas tiempo en la sesién de Consejo
Directivo para desarrollar el Plan Operativo Anual y el Presupuesto, son documentos que requieren mucha atencion. Luego de discutido el punto,
intervino el Presidente en funciones Licenciado Carlos Alberto Ramos Rodriguez, quien sometié a aprobacién de los miembros del Consejo
Directivo realizar las sesiones de las Comisiones Especiales y el Consejo Directivo el dia lunes 29 de los corrientes. Los miembros del honorable
Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: Realizar las sesiones de las Comisiones Especiales y el Consejo Directivo, el dia lunes 29 de
julio de 2013. 11 - PROXIMA SESION: Se designa la proxima sesion de Consejo Directivo, para el dia lunes 29 de julio de 2013, en el Salén de
sesiones del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal. SE HACE CONSTAR: 1) Que el sefior Presidente Enris Antonio Arias, solicitd permiso
para retirarse de la sesion a las catorce horas, previo al desarrollo del punto nueve de la Agenda, para asistir a una reunién a la Subsecretaria de
Desarrollo Territorial, en relacién a la eleccion del Director del Centro de Formacién Municipal; por lo que a partir de ese momento presidio la
sesion el Vicepresidente del Consejo Directivo Licenciado Carlos Alberto Ramos Rodriguez. 1) Que la Licenciada Silvia Liceht Chavarria de
Gonzalez, solicité permiso para retirarse de la sesion a las catorce horas, previo al desarrollo del punto nueve de la Agenda, para asistir a una
reunion a la Subsecretaria de Desarrollo Territorial, en relacion a la eleccion del Director del Centro de Formacion Municipal, por lo que a partir de
ese momento asumié como Director Propietario el Licenciado Jorge Sigfredo Ramos Macal. Y no habiendo mas que hacer constar, se cierra la

presente sesion a las catorce horas y cuarenta minutos, se da por terminada la presente Acta, la cual ratificamos y firmamos.



La presente acta se encuentra en version publica, por contener informacion confidencial de conformidad a lo establecido en el articulo 24

literal d) de la Ley de Acceso a la Informacion Publica, que se refiere al Secreto Comercial.





