ACTA NUMERO CUARENTA Y CUATRO. En el salén de sesiones del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal, a las diez horas y
cincuenta minutos, del dia tres de noviembre de dos mil diecisiete, no obstante haber realizado convocatoria para celebrar sesion
ordinaria de Consejo Directivo del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal a las diez horas y treinta minutos, dio inicio a las diez horas
y cincuenta minutos, debido a la prolongacién en el desarrollo de la Comisiones Especiales; reunidos previa convocatoria los sefiores
Directores Propietarios: José Roberto Aquino Ruiz; Miguel Angel Sdenz Varela; Mario Ernesto Garcia Rivera; Elsa Antonia Guevara de
Melchor; José Adalberto Perdomo Beltran; Mario Andrés Martinez Gomez, quien actué como Director Propietario por encontrarse ausente
el sefior Director Cristébal Benitez Canales; Rodolfo Armando Pérez Valladares, quien actué como Director Propietario por encontrarse
ausente el sefor Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco y Nelson Ulises Martinez Guzman, quien actué como Director Propietario por
encontrarse ausente el sefior Director Enris Antonio Arias. Los sefiores Directores Suplentes: Jorge Sigfredo Ramos Macal, José Antonio
Hernandez Rodriguez, Rafael Amilcar Aguilar Alvarado y Pablo Antonio Martinez Molina. Ausentes: El sefior Presidente Rogelio Eduardo
Rivas Polanco, quien solicito disculpas por no asistir a la sesidon debido a un compromiso de Ultimo momento; la sefiora Directora Gracia
Maria Rusconi Gutiérrez, quien solicitd disculpas por no asistir a la sesién debido a un compromiso laboral; el sefior Director Enris Antonio
Arias, quien solicitd disculpas por no asistir a la sesion debido a un compromiso indelegable; el sefior Director Cristdbal Benitez Canales. Se
hace constar que la Secretaria de Actas del Consejo Directivo, licenciada Leticia Verenidce Rivas de Benitez, no se encuentra presente en la
presente sesidon debido a licencia que solicitd previamente, actuando como Secretario de Actas Interino el Jefe de la Unidad de Asesoria
Juridica licenciado José Elenilson Nuila Delgado. Presente el Gerente General licenciado Juan Alfredo Henriquez Amaya. Ante la ausencia del
Presidente del Consejo Directivo, dirigidé la sesion el Vicepresidente del Consejo Directivo José Roberto Aquino Ruiz; sesion que se
desarroll6 de la siguiente manera: 1. COMPROBACION DEL QUORUM. 2. APROBACION DE LA AGENDA. 3. LECTURA Y APROBACION DE ACTA
NUMERO 42 DE SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO DE FECHA 27 DE OCTUBRE DE 2017. 4. PRESENTACION DE INFORME DE
GERENTE GENERAL. 5. SOLICITUD DE REFORMA DE ACUERDO NUMERO 8 DEL ACTA NUMERO CUARENTA Y UNO DE SESION DE CONSEJO
DIRECTIVO DE FECHA VEINTE DE OCTUBRE DE DOS MIL DIECISIETE, POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZO LA ORDEN IRREVOCABLE DE
DESCUENTO Y PAGO DEL MUNICIPIO DE CAROLINA, DEPARTAMENTO DE SAN MIGUEL. 6. PROXIMA SESION. 1 - COMPROBACION DEL
QUORUM: intervino el sefior Vicepresidente José Roberto Aquino Ruiz, quien dio la bienvenida a los sefiores y sefioras Directoras presentes
y procedié a establecer el quérum con Ocho Directores Propietarios y Cuatro Directores Suplentes. 2 - APROBACION DE LA AGENDA:
intervino el sefior Vicepresidente José Roberto Aquino Ruiz y sometid a consideracidn la agenda a desarrollar, consultando si existen punto
varios, a lo que el licenciado Elenilson Nuila respondié que no, asimismo solicitd retirar el punto nimero 5 de la agenda, relacionado a la
Linea Institucional sobre parametros a establecer para la aprobacidn de los planes de fortalecimiento financiero de los municipio, el cual no
se desarrollard ya que en la Comision Ampliada de este dia se generd una instruccion a la parte técnica para formular una propuesta. Los
miembros del honorable Consejo Directivo, por unanimidad ACUERDAN: Aprobar la agenda a desarrollar en la presente sesidon con la
modificacién solicitada. 3 - LECTURA Y APROBACION DE ACTA NUMERO 42 DE SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO DE FECHA 27
DE OCTUBRE DE 2017: intervino el sefior Vicepresidente José Roberto Aquino Ruiz y solicitd al Jefe de la Unidad de Asesoria Juridica y
Secretario de Actas Interino Ad-honorem licenciado Elenilson Nuila diera lectura al acta anterior. Luego de leida, el sefior Vicepresidente
Roberto Aquino consultd si existen observaciones, corroborando que no existen, la sometié a aprobacién. Los miembros del honorable
Consejo Directivo por mayoria ACUERDAN: Aprobar el acta nimero Cuarenta y dos, de sesién ordinaria de Consejo Directivo de fecha
veintisiete de octubre de dos mil diecisiete. Absteniéndose de votar el sefior Director Rodolfo Armando Pérez Valladares, por no haber
actuado como Director Propietario en dicha sesidn. Votando a favor el sefor Vicepresidente José Roberto Aquino Ruiz y los sefiores y
sefiora Directora Elsa Antonia Guevara de Melchor, Miguel Angel Saenz Varela, Mario Ernesto Garcia Rivera, José Adalberto Perdomo
Beltran, Mario Andrés Martinez Gémez y Nelson Ulises Martinez Guzman. 4 - PRESENTACION DE INFORME DE GERENTE GENERAL:
intervino el licenciado Juan Alfredo Henriquez Amaya y presento el Informe de Gerente General, el cual contiene los siguientes puntos: I-
Estudio de Clima Organizacional realizado por alumnos de la Universidad de El Salvador: el licenciado Juan Henriquez manifestd que se
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han hecho presente los alumnos que han realizado éste estudio. Intervino el doctor Miguel Angel Sdenz Varela y consultd si el estudio estd
completo, a lo que el licenciado Juan Henriquez respondié que no, Unicamente se presentaran los primeros dos capitulos. Intervino el
doctor Miguel Angel Sdenz Varela y manifesté que es mejor esperar que se finalice el estudio, asimismo manifesté que ha revisado los
primeros dos capitulos del mismo, los cuales se enviaron via correo electrénico; por tanto sugiere esperar a contar con los tres capitulos
para tener una vision completa e integral para discutirlo, a lo que el licenciado Juan Henriquez respondid que lo incluyd dentro del Informe
porque el Capitulo | corresponde al analisis situacional del ISDEM; el Capitulo Il es donde se encuentran los andlisis y resultados del clima
organizacional y el Capitulo Il contiene la planificacion de acciones para mantener el clima organizacional de ésta institucién en nivel
6ptimo; el cual entiende que estdn a un par de semanas de concluirlo; los alumnos se prepararon desde la semana pasada con una
presentacion y por ello se incluye en el informe, ya que se tenia pendiente desde la semana pasada. Intervino el sefior Vicepresidente
Roberto Aquino y manifesté que el doctor Sdenz Varela ha propuesto que el estudio se presente y se analice una vez esté completo, a lo
que la licenciada Elsa Guevara respondié que apoya esa propuesta. Intervino el doctor Miguel Angel Sdenz Varela y manifesté que
metodoldgicamente es mejor una vez se tenga completo. Intervino el sefior Vicepresidente Roberto Aquino y consulté quien mas esta de
acuerdo en la propuesta del doctor Sdenz Varela, en el sentido que el estudio se presente de forma integral, propuesta con la cual todos los
miembros del Consejo Directivo presentes manifestaron estar de acuerdo. A continuacion el sefior Vicepresidente Roberto Aquino sugirid,
en vista que los jovenes estdn esperando ser recibidos, se les haga pasar y se les explique la propuesta de recibirlos una vez concluya el
estudio. Intervino el licenciado Jorge Sigfredo Ramos Macal y propuso realizar una comisién ampliada para que el estudio sea presentado a
todo el Consejo Directivo, a lo que el sefior Vicepresidente Roberto Aquino respondid estar de acuerdo, sin embargo se debe esperar a que
los jovenes establezcan la fecha en que puede ser presentado. Se hicieron presente a la sesidn los estudiantes de la Universidad Nacional
gue estan elaborando el estudio de clima organizacional: Gerardo Emilio Granados Ferrufino, José Wilfredo Echeverria Calderén y Rebeca
Alejandra Guzmdn Vanegas, a quienes el sefior Vicepresidente Roberto Aquino dio la bienvenida e informd que se tiene una propuesta, la
cual ha sido respaldada por el pleno, solicitando al doctor Sdenz Varela informar al respecto. Intervino el doctor Miguel Angel Sadenz Varela,
quien luego de agradecer a los jovenes por el esfuerzo que estan realizado para presentar el estudio, manifesté que por el momento se han
enviado por correo electrénico los primeros dos capitulos del estudio, por tanto la idea es que una vez finalizado el tercer capitulo, que es
la conclusidon para mantener el clima organizacional, se considera importante conocerlo de manera integral para tener un enfoque del
estudio en su conjunto, por tanto se esperaria el tercer capitulo para generar esa discusidn. Intervino el joven Gerardo Granados y
manifestd que se espera concluir el estudio en dos semanas, aunque trataran de agilizarlo para finalizar antes, de ser posible en una
semana, a lo que el doctor Sdenz Varela respondié que pueden tomarse el tiempo que tienen estipulado. Intervino el joven Gerardo
Granados y manifestd que el Capitulo Il contendra propuestas para lo cual requieren de un tiempo adicional. Intervino el doctor Miguel
Angel Saenz Varela y consultd si es un estudio de graduacién, a lo que el joven Gerardo Granados respondié que es un trabajo de
investigacion, asimismo manifestd que estan de acuerdo en hacer otra presentacion que incluya las propuestas ya que actualmente solo
tienen el diagndstico y su resultado que fue de 83% de la evaluacion, lo cual indica que esta bien bajo esa dptica, pero las propuestas son
para tratar de mantener ese porcentaje o para incrementarlo. Intervino el licenciado Jorge Sigfredo Ramos Macal y agradecié que se tome
al Instituto como una institucion de referencia para el trabajo de investigacion, asimismo propuso que la presentacion del estudio se realice
en una comision ampliada para que los jévenes cuenten con mas tiempo y se asimile de una mejor manera. Intervino el sefior
Vicepresidente Roberto Aquino y manifestd que los jévenes han mencionado que requieren de cierto tiempo para finalizar el estudio, a lo
que el licenciado Jorge Ramos respondid que se puede acordar realizar la comision ampliada y una vez los jovenes establezcan que han
finalizado el estudio se programaria la fecha para realizar la comisién ampliada. Intervino el sefior Vicepresidente Roberto Aquino y
manifestd que en ese sentido se estaria a la espera que los estudiantes informen sobre la finalizacion del estudio para hacer la
presentacion, a lo que el joven Gerardo Granados respondié que lo hardn a través de la Unidad de Recursos Humanos, con quienes han
establecido comunicacién. Intervino el sefior Vicepresidente Roberto Aquino y agradecio el esfuerzo de los jovenes, asimismo como ha
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mencionado el licenciado Ramos Macal se les desea suerte y aplaudiran la incorporacidn de éste trabajo como una tesis. Intervino el doctor
Miguel Angel Sdenz Varela y manifesté que considera importante que se dedique tiempo fuera del ISDEM para revisar y analizar este
estudio; entiende que se ha enviado a todos los Directores los primeros dos Capitulos y son bastante extensos, requiere tiempo para
analizarlo detenidamente, porque si no la discusién no tendra la riqueza necesaria. Intervino el sefor Vicepresidente Roberto Aquino y
manifestd que el licenciado Ramos Macal ha propuesto realizar una comisién ampliada de Desarrollo Municipal y de Asuntos
Interinstitucionales y de Gestién para que se presente el estudio. Intervino el doctor Miguel Angel Sdenz Varela y consultd si esa comision
ampliada se realizaria previamente, a lo que el sefior Vicepresidente Roberto Aquino respondié que esa es la propuesta del licenciado
Ramos Macal, sin embargo su criterio es que éste tema se presente al Consejo Directivo porque involucra a todos, a lo que la licenciada Elsa
Guevara agregd que al realizar una comision ampliada estarian presentes todos los Directores y Directoras. Intervino el licenciado Mario
Ernesto Garcia Rivera y manifestd que la propuesta debe ser en funcion del tiempo, es decir propone realizar una comisién ampliada de las
cuatro comisiones para iniciar a las ocho de la mafiana y finaliza a las diez. Intervino el sefior Vicepresidente Roberto Aquino y manifesto
que de realizar una comisidn ampliada de las cuatro comisiones especiales, estarian presentes todos los Directores y Directoras, por tanto
también se adicionaria a la sesién de Consejo Directivo para emitir un acuerdo. Intervino el doctor Miguel Angel Sdenz Varela y manifesté
estar de acuerdo con la propuesta, para que realmente se le dedique tiempo al estudio. A continuacién el sefior Vicepresidente Roberto
Aquino sometioé a aprobacion del Consejo Directivo realizar comisiones ampliadas de las cuatro comisiones especiales para la presentaciéon
del estudio de clima organizacional, a la espera que los jovenes finalicen dicho estudio, propuesta que fue aprobada por unanimidad. II-
Informe de FODES al 3 de noviembre de 2017, el licenciado Juan Henriquez e informd que el dia miércoles uno de noviembre, el Ministerio
de Hacienda deposito un anticipo del FODES por la cantidad de $2, 117,823.05 para el pago de los préstamos de las alcaldias del uno al diez
de noviembre, es decir que las obligaciones crediticias estan cubiertas hasta el dia viernes de la siguiente semana. Luego de finalizada la
presentacion, el sefior Vicepresidente Roberto Aquino sometié a aprobacidn dar por recibido el informe presentado. Los miembros del
honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: UNO - Dar por recibido el informe presentado por el Gerente General licenciado
Juan Alfredo Henriquez Amaya. DOS - a) Realizar comisiones ampliadas de Asuntos Financieros, Asuntos Legales, Desarrollo Municipal y
Asuntos Interinstitucionales y de Gestidn, para la presentacién del “Estudio del clima organizacional para fortalecer el desempefio laboral
de los empleados del Instituto Salvadoreiio de Desarrollo Municipal”, el cual se encuentra en proceso de elaboracién por parte de
estudiantes de la Escuela de Administracion de Empresas, de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de El Salvador; b) Instruir
al Gerente General licenciado Juan Alfredo Henriquez Amaya, informe la fecha en que se realizaran las comisiones ampliada, relacionada en
el literal a) del presente acuerdo, una vez concluya el estudio referencia. Votando a favor el sefior Vicepresidente José Roberto Aquino Ruiz
y los sefiores y sefiora Directora Elsa Antonia Guevara de Melchor, Miguel Angel Sdenz Varela, Mario Ernesto Garcia Rivera, José Adalberto
Perdomo Beltran, Mario Andrés Martinez Gdmez, Rodolfo Armando Pérez Valladares y Nelson Ulises Martinez Guzman. 5 - SOLICITUD DE
REFORMA DE ACUERDO NUMERO 8 DEL ACTA NUMERO CUARENTA Y UNO DE SESION DE CONSEJO DIRECTIVO DE FECHA VEINTE DE
OCTUBRE DE DOS MIL DIECISIETE, POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZO LA ORDEN IRREVOCABLE DE DESCUENTO Y PAGO DEL MUNICIPIO
DE CAROLINA, DEPARTAMENTO DE SAN MIGUEL: intervino el licenciado Jorge Sigfredo Ramos Macal y manifestd que éste punto se
presentd en la Comision de Asuntos Financieros de éste dia y corresponde a la solicitud de reforma de acuerdo niumero ocho, del acta
cuarenta y uno, de fecha veinte de octubre del presente afio, mediante el cual se autorizé una OIDP para el municipio de Carolina,
departamento de San Miguel, ya que por un error se establecié que el monto del préstamo era por $438,901.09, siendo lo correcto
$438,601.09, por lo que la reforma se solicita en ese sentido. Intervino la asistente de la Secretaria del Consejo Directivo sefiora Patricia
Margarita Rojas Marin y dio lectura a la propuesta de reforma. Luego de leida, el sefior Vicepresidente Roberto Aquino la sometid a
aprobacion. Intervino el sefior Director Rodolfo Armando Pérez Valladares y manifestd que se abstiene de votar, por no haber actuado
como Director Propietario en la sesion que fue aprobada dicha OIDP. Los miembros del honorable Consejo Directivo, por mayoria
ACUERDAN: Reformar el Acuerdo nimero Ocho, del Acta nimero Cuarenta y uno, de Sesidn Ordinaria de Consejo Directivo de fecha veinte
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de octubre de dos mil diecisiete, que literalmente dice: “Instruir al Gerente General licenciado Juan Alfredo Henriquez Amaya, proceda a
realizar los tramites administrativos y firmas correspondientes para dar por aceptada expresamente de manera pura y simple la solicitud de
aceptacion de Orden Irrevocable de Descuento y Pago girada por el Municipio de Carolina, departamento de San Miguel, a favor de la Caja
de Crédito de Sonsonate, S.C. de R.L. de C.V., por préstamo otorgado al municipio por un monto de $438,901.09, para un plazo de 180 meses
para que del 75% de INVERSION de la transferencia mensual del Fondo para el Desarrollo Econémico y Social de los Municipios (FODES)
asignado a ese municipio se descuente y pague a la Caja de Crédito de Sonsonate, S.C. de R.L. de C.V., 179 cuotas mensuales, vencidas y
sucesivas por un valor de $5,264.00 que comprende capital e intereses y una ultima cuota por el saldo pendiente al vencimiento del plazo.
En base a la Politica y Reglamento para el Otorgamiento de Créditos a los Municipios ISDEM cobrard una Comision del 1.50% del monto del
crédito otorgado por la Caja de Crédito de Sonsonate, S.C. de R.L. de C.V., por medio del acuerdo nimero 2, acta numero 24, de fecha 2 de
octubre de 2017, la municipalidad autoriza al ISDEM a descontar del 75% de inversion de la transferencia del FODES mensualmente la
comision por la aceptacion de la Orden Irrevocable de Descuento y Pago durante el plazo del nuevo préstamo otorgado al municipio. Monto:
5438,901.09. Comisién: 1.50% - 56,579.02. Descuento Mensual de Comisién: del 75% FODES 179 cuotas por un valor de $36.55 y una ultima
por un valor de $36.57. Si el préstamo se cancelaré antes del plazo previsto ISDEM deberd descontar el total del saldo pendiente de la
comision pactada previa autorizacion por medio de acuerdo por parte del Concejo Municipal”. Por lo siguiente: Instruir al Gerente General
licenciado Juan Alfredo Henriquez Amaya, proceda a realizar los tramites administrativos y firmas correspondientes para dar por aceptada
expresamente de manera pura y simple la solicitud de aceptaciéon de Orden Irrevocable de Descuento y Pago girada por el municipio de
Carolina, departamento de San Miguel, a favor de la Caja de Crédito de Sonsonate, S.C. de R.L. de C.V. por préstamo otorgado al municipio
por un monto de $438,601.09, para un plazo de 180 meses, para que del 75% de INVERSION de la transferencia mensual del Fondo para el
Desarrollo Econdmico y Social de los Municipios (FODES), asignado a ese municipio se descuente y pague a la Caja de Crédito de Sonsonate,
S.C. de R.L. de C.V., 179 cuotas mensuales, vencidas y sucesivas por un valor de $5,264.00, que comprende capital e intereses y una Gltima
cuota por el saldo pendiente al vencimiento del plazo. En base a la Politica y Reglamento para el Otorgamiento de Créditos a los Municipios,
ISDEM cobrara una Comisidon del 1.50% del monto del crédito otorgado por la Caja de Crédito de Sonsonate, S.C. de R.L. de C.V.; por medio
del Acuerdo nimero 2, Acta nimero 24, de fecha 2 de octubre de 2017, la municipalidad autoriza al ISDEM a descontar del 75% de
inversion de la transferencia del FODES mensualmente la comisién por la aceptacién de la Orden Irrevocable de Descuento y Pago durante
el plazo del nuevo préstamo otorgado al municipio. Monto: $438,901.09. Comisién: 1.50% - $6,579.02. Descuento Mensual de Comisidn:
del 75% FODES, 179 cuotas por un valor de $36.55 y una Ultima por un valor de $36.57. Si el préstamo se cancelaré antes del plazo previsto
ISDEM debera descontar el total del saldo pendiente de la comisiéon pactada previa autorizacion por medio de acuerdo por parte del
Concejo Municipal. Absteniéndose de votar el sefior Director Rodolfo Armando Pérez Valladares. Votando a favor el sefior Vicepresidente
José Roberto Aquino Ruiz y los sefiores y sefiora Directora Elsa Antonia Guevara de Melchor, Miguel Angel Saenz Varela, José Adalberto
Perdomo Beltran, Mario Andrés Martinez Gdmez, Nelson Ulises Martinez Guzman y José Antonio Herndndez Rodriguez. 6 - PROXIMA
SESION. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: Realizar sesién ordinaria de Consejo Directivo el dia
viernes diez noviembre de dos mil diecisiete, en el saléon de sesiones del Consejo Directivo. SE HACE CONSTAR: Que el licenciado Mario
Ernesto Garcia Rivera, solicitd permiso para retirarse de la sesion a las once horas y veintitrés minutos, posterior a la votacion del punto
cuatro de la agenda, relacionado al Informe de Gerente General, asumiendo como Director Propietario a partir de ese momento el sefior
Director José Antonio Herndndez Rodriguez. Y no habiendo mas que hacer constar, se cierra la presente sesion a las once horas y treinta

minutos, se da por terminada la presente acta la cual ratificamos y para constancia firmamos.



