ACTA NUMERO CIENTO CINCUENTA Y OCHO. En el Salén de sesiones del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal, a las nueve
horas y treinta minutos del dia dieciocho de mayo de dos mil doce, siendo estos el lugar, dia y hora sefialados para celebrar Sesion
Ordinaria del Consejo Directivo del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal; y reunidos previa convocatoria, los sefiores Directores
Propietarios: Verénica Guadalupe Herrera de Lucha, Miguel Angel Saenz Varela, Enris Antonio Arias; los Sefiores Directores Suplentes:
Salvador Escobar, Jesis Benjamin Bran Argueta, Gracia Maria Rusconi Gutiérrez. Presente el Gerente General Interino Ad honorem,
Ingeniero Gabriel Romeo Soriano. Abrid y presidio la sesién el Presidente del Consejo Directivo sefior Enris Antonio Arias, desarrollandose la
sesion de la siguiente manera: 1. COMPROBACION DEL QUORUM. 2. APROBACION DE LA AGENDA. 3. LECTURA Y APROBACION DE
ACTA DE SESION DE CONSEJO DIRECTIVO NUMERO CIENTO CINCUENTA Y SIETE DE FECHA 11 DE MAYO DE 2012. 4.
PRESENTACION SOBRE LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DEL ISDEM. 5. NORMATIVA DE PERSONAL. (MARCACION, PERMISOS,
ETC.) 6. PRESENTACION SOBRE EL ORDENAMIENTO DE PARQUEOS. 7. SOLICITUD DE VIATICOS PARA 3 PERSONAS
(ALOJAMIENTO Y ALIMENTACION), QUIENES APOYARAN A LA REALIZACION DE LAS ASAMBLEAS REGIONALES. 8.
PRESENTACION INSTITUCIONAL EN LAS ASAMBLEAS REGIONALES. (GERENCIA GENERAL Y UNIDAD JURIDICA) 9. PUNTOS
VARIOS: a) 10. PROXIMA REUNION. I.- COMPROBACION DE QUORUM: El Director Presidente del Consejo Directivo Sefior Enris Antonio
Arias, de acuerdo a lo establecido en el Articulo 18 de la Ley Organica del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal realizo el llamado al
Arquitecto Jesus Benjamin Bran Argueta para que participe en esta sesion como Director Propietario, estableciéndose el quérum con Cuatro
Directores Propietarios y Dos Directores Suplentes. Il.- APROBACION DE LA AGENDA: Intervino el Sefior Presidente Enris Antonio Arias,
quien someti6é a consideracién la Agenda a desarrollar, e inform6 que de parte de la Gerencia General de ISDEM se ha enviado a la
Municipalidad de San Salvador, notificacién en dos ocasiones para que hagan llegar la acreditacion de los dos Directores, Propietario y
Suplente tal como lo establece la Ley Organica del ISDEM y hasta el momento no se ha tendido respuesta de manera escrita, ni verbal, por
lo que se continuara en espera. Intervino el Gerente General Interino ad honorem, Ingeniero Gabriel Romeo Soriano, quien manifesté que
tenia dos puntos para agregarlos en Puntos Varios, uno es la Evaluacion al Doctor Pablo Mauricio Gonzalez Dubon y el otro es sobre un
Informe de la Venta de Especies Municipales al 30 de abril de 2012. Intervino el Licenciado Salvador Escobar, quien solicito incluir en puntos
varios la Devolucion de fondos FODES al Municipio de San Ignacio, Departamento de Chalatenango. Intervino la Licenciada Gracia Maria
Rusconi Gutiérrez, quien solicitd informe de Audiencia con el banco HSBC. Intervino el Arquitecto Benjamin Bran Argueta, quien solicitd
incorporar en puntos varios un punto relacionado con el banner a ser utilizado en las Asambleas de Eleccion de Directores. Intervino la
Licenciada Veronica Guadalupe Herrera de Lucha, quien solicité incorporar en Puntos Varios el proceso de AMUSDELI con respecto del
pago de los consultores ya que se tiene una serie de dificultades y un Informe que presentara el Licenciado Oscar Mauricio Vega, con
respecto de las condenas en los Procesos Laborares. Intervino el Sefior Presidente Enris Antonio Arias, quien dio por aprobada la Agenda
con las inclusiones en puntos varios. lll.- LECTURA Y APROBACION DE ACTA DE SESION DE CONSEJO DIRECTIVO NUMERO CIENTO
CINCUENTA Y SIETE DE FECHA ONCE DE MAYO DE 2012: Intervino el Sefior Presidente Enris Antonio Arias, quien consult6 si se tienen
modificaciones al Acta Numero Ciento Cincuenta y Siete de fecha once de mayo de dos mil doce. Intervino la Licenciada Verdnica
Guadalupe Herrera de Lucha, quien manifesté que sus observaciones son de redaccion, entregard a la Secretaria de Actas las
observaciones, se tiene pendiente conocer el resultado de las instrucciones que se dieron el viernes pasado, solicitd conocer como se ha
avanzado en esos puntos. Los Miembros del Consejo Directivo, por unanimidad ACUERDAN: Dar por aprobada el Acta Nimero Ciento
Cincuenta y Siete de fecha once de mayo de dos mil doce. IV.- PRESENTACION SOBRE LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE ISDEM:
Intervino el Gerente General Interino ad honorem, Ingeniero Gabriel Romeo Soriano, quien manifestd que este punto lo desarrollara el
Licenciado Orlando Elias Castillo, Jefe de la Unidad de Planificacion, por lo que se solicito su presencia. Intervino el Gerente General Interino
ad honorem, Ingeniero Gabriel Romeo Soriano, quien manifesté que para hacer un preambulo, se tenian iniciativas de hacer modificaciones
a la Estructura Organizativa desde el mes de diciembre, en esa oportunidad era para el area especifica de Desarrollo Municipal, en ese
momento junto con la Gerencia General se concluyd que no era propicio; sin embargo, el ingreso de la Unidad Ejecutora de Proyectos (UEP)
gener6 una Estructura Organica para dar un puesto o una funcién especifica al personal de la UEP, con la salida de la UEP de ISDEM deja
sin razon de ser algunos detalles, existen cosas que se pueden mejorar, tal como la sugirié la Licenciada Verénica Guadalupe Herrera de
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Técnica, se le hicieron algunas observaciones y éste es el planteamiento que se presenta; por lo cual cede la palabra al Licenciado Orlando
Elias Castillo. Intervino el Licenciado Orlando Elias Castillo, quien después de un breve saludo manifesté que desde la Gerencia General, se
solicitd a la Unidad de Planificacion que se realizara un andlisis y una propuesta para mejorar la Estructura de la Organizacién, de cara a
algunas dificultades de funcionamiento que se tienen, e inconsistencias que se han detectado, por lo que se realizo un ejercicio técnico al
interior de la Unidad, se definid un criterio en base al cual se efectuaria el disefio de la propuesta, elaborada la propuesta, se sometié a
conocimiento de la Comision Técnica el dia jueves 17 de mayo del presente, se hicieron algunas observaciones, las cuales se han retomado
y son las que se estan presentando, informo que la presentacion se hizo llegar a los Directores y Directoras el dia jueves por la tarde, la
presentacién comprende una comparacion de la Estructura Actual con la propuesta, a continuacién se hace un desagregado de cuales son
las diversas secciones que se estan proponiendo para un analisis mas detallado y al final se tiene un cuadro comparativo donde se hace una
exposicién de motivos por las cuales se ha realizado la propuesta, posteriormente procedi6 a hacer la presentacion sobre la propuesta de la
Estructura Organizativa la cual se anexa a la presente Acta y forma parte integrante de la misma. Si se hace el analisis comparativo desde el
nivel superior hasta el inferior, se encontrara que la Unidad de Divisiones no dependeria del Consejo Directivo, se propone pasarla a la
Gerencia Administrativa y sefialé que se ha tomado en cuenta entre los criterios, el respeto al marco juridico, se han tomado en cuenta
eficiencia y dificultades planteadas previamente, algunas de las cuales son del conocimiento de los Directores y Directoras como es el cado
de la Unidad de Contrataciones y Adquisiciones Institucional (UACI), en las Areas Staff para la Gerencia General, se propone que solo se
cuente con la OIR, la Unidad de Planificacién y Comunicaciones, la creacion de una instancia que se llame Gestién de Cooperacion
Interinstitucional, se propone pasar al juridico como una instancia Staff del Consejo Directivo, siempre con la posibilidad de dar Asesoria al
Consejo Directivo y a la Gerencia General; lo cual ha creado dificultades porque el organigrama solo estaba planteado con nombre del area,
se tiene la duda de quien representaba a esta instancia, si era unidad o departamento por lo que se busca superarlo; el color celeste
corresponde a Departamentos. Intervino el Arquitecto Benjamin Bran Argueta, quien manifesté que si la UACI se esta trasladando a la
Gerencia Administrativa; a quien le hace la recomendacién las Comisiones de Evaluacion que forma la UACI para adjudicar, al Gerente
General 0 al Consejo Directivo, a lo que el Licenciado Orlando Elias Castillo, respondio que seria abordado por el Consejo Directivo. Intervino
Arquitecto Benjamin Bran Argueta, quien consulté si es el Consejo Directivo, el que adjudica, a lo que el Licenciado Orlando Elias Castillo,
respondio que si. Intervino Arquitecto Benjamin Bran Argueta, quien consulté a recomendacion de quien, a lo que el Licenciado Orlando Elias
Castillo, respondi6 que de la Comisién Evaluadora; e inform6 que se ha realizado una revisién de la Ley de Adquisiciones y Contrataciones
Institucionales (LACAP) y se vera mas adelante en el cuadro de razones, ya que el Art. 9 de la Ley de Adquisiciones y Contrataciones de de
Administracién Publica (LACAP), da la decision y potestad a la autoridad, queda a discrecién de los Directores y Directoras el mantenerlo, y
entiende que por la situacién financiera una de las tacticas que se tiene que hacer es centralizar los costos, incluso dias atras cuando se
presento a la Comisién Técnica se sugeria que estuviera a nivel de Gerencia, lo cual llevo a una deliberacién y se recomendaba que mejor
por el énfasis de la parte administrativa se llevara a la Gerencia Administrativas, pero en los procesos es siempre el Consejo Directivo quien
adjudica a recomendacion de la Comisién Evaluadora. Continud explicando que todos los colores celestes son Departamento, todos los
colores verdes son Unidades, y los azules son Gerencias, el nivel Gerencial superior es color café y la Secretaria del Consejo Directivo y sus
comisiones con otros colores, por lo que se tiene el nivel consultivo, el nivel de jefaturas, todas las Staff y se tiene la Estructura Organica
propuesta, se esta buscando superar algunas dificultades encontradas, en la estructura actual se tiene una Sub Gerencia de Desarrollo
Municipal y se propone que sea Gerencia de Desarrollo Municipal, pero en ésta dos unidades Staff que existen se convierten en una sola que
se llame Innovacion y Desarrollo Técnico que es la UDI y Desarrollo Curricular, son dos instancias Staff que da asesoria a la naturaleza de
dos procesos determinados, los servicios brindados a través de los Centros Regionales, en toda la perspectiva de servicios brindados o que
se pretenden brindar de mejor forma a través de los Centros de Formacion, por lo que esas dos instancias Staff se convierten en una sola
que da asesoria a la Gerencia de Desarrollo Municipal, a las cuatro Regiones, el Centro de Formacién actual. Se tiene el Registro Nacional
de la Carrera Administrativa Municipal a nivel de Gerencia con el esquema de trabajo actualmente ya desarrollado y se vera como anexo
como ellos estan laborando actualmente, la parte de Gerencia Administrativa, que es donde se ha modificado y se esta incluyendo a la UACI
manteniendo los procesos tal como se observa, el Consejo Directivo adjudica, la Comisién Evaluadora recomienda y el Jefe de la UACI
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necesario por parte de uno de los Departamentos dar énfasis a los resultados del Plan Operativo que es requerido por las distintas
dependencias de disefio por la parte de informatica, es importante que tenga al frente una Gerencia que le ayude a salir adelante con los
compromisos y las necesidades; también es importante la Gerencia Financiera, para que pueda dar seguimiento a la fuerte crisis financiera y
pueda superarse, por lo que se tiene dos instancias que tienen como énfasis trabajar en el tema de la autosostenibilidad institucional, es uno
de los énfasis a los cuales se debe apostar a la Gerencia Financiera; la instancia que se ha creado es la OIR, de acuerdo a la Ley de Acceso
a la Informacién Publica (LAIP) debe depender del nivel superior, no difiere de qué instancias, por lo que se recomienda que sea de la
Gerencia General; la Unidad de Planificacién y la Unidad de Comunicaciones y el cambio de Asesoria Juridica con nivel Staff. A nivel
gerencial, se tienen cuatro Gerencias y cuatro instancias Staff. Intervino la Licenciada Verénica Guadalupe Herrera de Lucha, quien consultd
porque se ha colocado a la Asesoria Juridica para depender del Consejo Directivo cuando la Asesoria Juridica es la encargada de dar
Asesoria a los Municipios, por lo que seria cargar al Consejo Directivo con otras funciones, a lo que el Licenciado Orlando Elias Castillo
respondié que el Unico argumento que se discutié en la Comision Técnica, fue que la Gerencia General se veia cargada con las Unidades
Staff. Intervino la Licenciada Veronica Guadalupe Herrera de Lucha, quien manifesté que ese no es un argumento técnico porque el Consejo
Directivo tiene su Asesor Legal. Intervino el Gerente General Interino ad honorem, Ingeniero Gabriel Romeo Soriano, quien manifesté que la
Asesoria Juridica, dentro del organigrama no se observa en funcion de dar asistencia a las municipalidades, es un Asistencia Juridica Interna
administrativa y ese es el hecho de que cada una de las Regiones posea por lo menos un Abogado. Intervino la Licenciada Veroénica
Guadalupe Herrera de Lucha, quien manifestd que si es administrativa, por qué depende del Consejo Directivo. Intervino el Gerente General
Interino ad honorem, Ingeniero Gabriel Romeo Soriano, quien manifesté que es porque a pesar de que tiene un Asesor Juridico el Consejo
Directivo puede tener necesidades. Intervino el Licenciado Orlando Elias Castillo, quien manifesté que la primera propuesta era que
dependiera de la Gerencia General. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha, quien manifestd que le parece
incoherente que se haya quitado solo porque la Gerencia General tiene varios cuadros de dependencias. Intervino el Licenciado Salvador
Escobar, quien manifesté que no se deben confundir las funciones de un Asesor con las funciones de una Unidad Juridica, son muy distintas
y no se pueden entrelazar en un area de Staff de Asesor Juridico; si se tiene un Asesor Legal y se representa en el organigrama a nivel de
Consejo Directivo, pero aparece punteado porque no es un area Staff, porque no permanece en la institucion; primero él es Asesor y no es
permanente; segundo la Unidad Juridica, si es un area de Staff, brinda apoyo al Consejo Directivo y a la Gerencia General, en ese sentido
recomienda ubicarlo con dependencia de la Gerencia General, y dejar arriba punteado al Asesor Legal del Consejo Directivo es Asesoria
especifica al Consejo Directivo, las funciones ya estan delimitadas y explicitas; con el area de la UACI, los canales de autorizacion y de toma
de decisiones, si se deja hasta la Gerencia Administrativa, significa que para tomar una decision primero debe ir a la Gerencia Administrativa,
luego a la Gerencia General, luego a la Presidencia y por ultimo al Consejo Directivo, por lo que sugirié que dependiera de la Gerencia
General, ya que son equipos de apoyo que coordinan la toma de decisiones junto con la Gerencia General. Intervino la Licenciada Verénica
Guadalupe Herrera de Lucha, quien manifesté que como antecedente, cuando llegaron a la Institucién, la UACI dependia de la Gerencia
General y se cambio a que dependiera del Consejo Directivo porque se tenia mucho desorden y corrupcion. Intervino el Licenciado Salvador
Escobar, quien manifesté que dependia de la Comisién Administrativa y los miembros del Consejo Directivo se volvian funcionales como
Comision, asi mismo manifesto que el tema de la Presidencia se tocé cuando la Arquitecta Ena del Carmen Granados, lo presento y se le
solicitd que entregara las funciones del Presidente porque el Presidente de la Institucion tiene caracter de representacion, no es funcional;
funcional seria si él tomara decisiones y permaneciera permanentemente en la Institucién y guiara a las tres Gerencias, por lo que no se
tendria una Gerencia General, o se tendria que ver la posibilidad de tenerla, por lo que sugiere que se debe ver la discrepancia del
Presidente, si ver la necesidad de incluirlo en el nivel de la toma de decisiones, o se deja al Consejo Directivo sabiendo que en el Consejo
Directivo del ISDEM esta el Presidente en caracter de representacion. Intervino la Licenciada Verénica Guadalupe Herrera de Lucha, quien
manifesté que se sugirid que en lugar de Presidencia fuera un Director Ejecutivo, que es el que hiciera toda la parte de negociacién y politica
que le corresponde al Consejo Directivo y al Gerente General la operativizacion. Intervino el Licenciado Salvador Escobar, quien manifestd
que esa propuesta se realizd anteriormente. Intervino el Gerente General Interino ad honorem, Ingeniero Gabriel Romeo Soriano, quien
manifestd que esto irfa entrelazado con otro tipo de proyectos porque la Ley Organica del ISDEM manifiesta que el Gerente General
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entre el Consejo Directivo y la Gerencia General, se le esta dando un area de Staff, de permanencia funcional dentro de la Institucion, y se
sabe que no es asi porque la misma Ley establece que las funciones son de representacion, no son funcionales a nivel operativa ni ain en la
toma de decisiones, solicitd a la Arquitecta Ena del Carmen Granados, que le demostrara los fundamentos y su respuesta fue que asi se
venia manejando con anterioridad aunque en la Ley establece que tiene caracter de representacion. Intervino el Sefior Presidente Enris
Antonio Arias, quien haciendo referencia al planteamiento del Licenciado Salvador Escobar, al planteamiento de la Unidad Juridica y el
Asesor Juridico, consulté como resulta en la Presidencia, a lo que el Licenciado Salvador Escobar respondié que queda invalido porque se
tiene al Presidente y se tiene al Asesor Juridico del Consejo Directivo. Intervino el Sefior Presidente Enris Antonio Arias, quien manifesté que
se tiene el Asesor Legal del Consejo Directivo, a la Unidad Juridica y la observacion en el tema de la Gerencia General y la Presidencia que
no tiene permanencia si no representatividad. Intervino el Licenciado Orlando Elias Castillo quien manifest6 que ante un cuestionamiento de
la Corte de Cuentas de la Republica, se deben tener las funciones del Presidente y debe verse con detalle, porque tal como se plantea
Unicamente tiene funciones de representacion, no tiene permanencia en la Institucion por lo que preocupa el hecho que no se pueda
sustentar ya que se quiera 0 no debe estar representado en la estructura. Intervino el Licenciado Orlando Elias Castillo quien consulté qué
decision se tomaria en tal caso, a lo que el Licenciado Salvador Escobar, manifestd que se debe dejar Ginicamente Consejo Directivo y si se
desea agregar puede ser “Consejo Directivo y Presidencia”, pero se sabe que en el Consejo Directivo esta el Presidente por lo que estaria de
mas ponerlo. Intervino el Licenciado Salvador Escobar, quien manifestd que desea que se dé por aclarado y que quede agregado y se defina
como “Consejo Directivo y Presidencia”. Intervino el Sefior Presidente Enris Antonio Arias, quien manifestd que también se tiene la
observacion de la Unidad Juridica. Intervino el Licenciado Salvador Escobar, quien manifesté que se debe dejar bajo la Gerencia General y
dejar punteado bajo el Consejo Directivo el Asesor Legal, la UACI pasaria a ser dependencia de la Gerencia General. Intervino la Licenciada
Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha, quien manifestd que en el caso de la Presidencia no se tomara una decisién marcada, porque la
Institucion debe poner a la Presidencia, asi como se tiene al Presidente de COMURES o el Presidente del FISDL, en otro marco y darle
realmente ofras funciones, enfocarlo de otra manera, por lo que sugiere dar por recibida la presentacion y se deje para un estudio, que se
discuta en la Comisién de Asuntos Administrativos y plantear una propuesta. Intervino el Gerente General Interino ad honorem, Ingeniero
Gabriel Romeo Soriano, quien manifestd que ademas de haber revisado la Ley Organica del ISDEM se han revisado otras Instituciones como
lo es el FISDL, quienes tienen al Consejo Directivo y al Presidente; en el caso de las Municipalidades, se tiene el Consejo Municipal y el
Alcalde. Intervino el Licenciado Salvador Escobar, quien manifesté que en el caso del FISDL, el Doctor Héctor Silva era el Presidente y tenia
sus funciones de Presidente. Intervino el Gerente General Interino ad honorem, Ingeniero Gabriel Romeo Soriano, quien manifesté que
precisamente cumplia con un horario y con diferentes funciones a desempefiar. Intervino la Licenciada Verénica Guadalupe Herrera de
Lucha, quien manifestd que se trata de posicionar a la Presidencia en otro sentido, por ejemplo el caso de COMURES, el Presidente se
posiciona y realiza gestiones con los Alcaldes, el Presidente del FISDL también, por lo que se debe replantear y dar otras funciones, sugiri6
dejarlo para discusion. Intervino el Licenciado Orlando Elias Castillo, quien manifesté que de parte de la Unidad de Planificacion se puede
hacer una comparacién con ofras Instituciones. Intervino el Licenciado Salvador Escobar, quien manifesté estar de acuerdo en revisarlo y
presentarlo posteriormente para tomar una decision. Intervino el Gerente General Interino ad honorem, Ingeniero Gabriel Romeo Soriano,
quien manifestd que ademas de la estructura como tal, Idgicamente lleva otras actividades, hay personas que trabajaron en esta tesis con la
cual se van a definir las funciones, pero los Manuales de Procedimiento son los que van a determinar, se debe tener en mente que se tiene
una disponibilidad para el presente afio de Veinticinco Mil Dolares, que deben invertirse en el Marco del Componente del Fortalecimiento
Institucional, lo que implica fortalecimiento de capacidades institucionales; habra que trabajar los Términos de Referencia para elaborar los
Manuales de Procedimientos. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha, quien manifesto que se debe definir porque se
tenian Cincuenta y Dos Mil Délares y ahora se estan disminuyendo a Veinticinco Mil Délares. Intervino el Licenciado Orlando Elias Castillo,
quien continud con la presentacién con la parte de los Servicios Externos y la Gerencia de Desarrollo Municipal que queda comprendido con
los Centros Regionales y el Centro de Formacion, las dos instancias Staff, una de Desarrollo Curricular y la otra como soporte Staff para
todos los Centros de Formacién, lo cual se volveria una sola instancia que se le llamaria “Unidad de Innovacion y Desarrollo Técnico” que
veria ambas &reas. Intervino el Gerente General Interino ad honorem, Ingeniero Gabriel Romeo Soriano, quien manifestd que eso fue
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quien consultdé que hacen en Desarrollo Curricular, a lo que el Ingeniero Gabriel Romeo Soriano, respondio que en el caso de AMUSDELI,
presentan la curricula que se va a desarrollar para un evento determinado, si se desea capacitar a los Secretarios Municipales, se desarrolla
una curricula del temario a desarrollar. Intervino el Arquitecto Benjamin Bran Argueta, quien consulté si se ha trabajado en ello, a lo que el
Ingeniero Gabriel Romeo Soriano, respondi6 que si y que AMUSDELI es uno de ellos, asi como los eventos para los Alcaldes Electos y
Técnicos internamente, de lo cual se propuso la curricula a desarrollar; l6gicamente se pensd que se gestionaria a nivel de educacion, ver de
que forma poder formalizar la generacion de Diplomado, ya que en el Ministerio de Educacién solicitan quien elaborara la curricula. Intervino
el Licenciado Orlando Elias Castillo, quien manifesté que tanto las Universidades como los Centros de Formacidn se ven en la obligacién de
desarrollar curricula, y continué con la presentacién manifestando que se ha tenido en cuenta el hecho de pensar en la parte presupuestaria;
igual ocurre con el hecho de que existe una Sub Gerencia Financiera, lo cual no se ha formalizado. Intervino el Licenciado Escobar, quien
manifestd que en la estructura del organigrama a nivel de Gerencias, se esta colocando un area que no se sabe si es Departamento o
Unidad que es el Registro Nacional de la Carrera Administrativa Municipal (RNCAM), solicité se aclarara porque se tiene a la Gerencia
Administrativa, Financiera y de Desarrollo Municipal, y no se observa al Registro Nacional de la Carrera Administrativa Municipal como
Gerencia, si es Departamento se puede mover a nivel de la Gerencia General o la Gerencia Administrativa dependiendo de las
funcionalidades que tenga. Intervino la Licenciada Veronica Guadalupe Herrera de Lucha, quien manifestd que todo registro debe ser de
manera independiente y tener sus unidades Staff, se debe colocar la parte de calificacion. Intervino el Gerente General Interino ad honorem,
Ingeniero Gabriel Romeo Soriano, quien manifesté que dentro de esa Gerencia se tienen a los recolectores, calificadores, digitadores y
colaboradores. Intervino la Licenciada Verénica Guadalupe Herrera de Lucha, quien manifestd que un registro no puede estar dentro de una
Unidad o Departamento, la Ley lo demanda como una gran Unidad en la Institucion y solicité que el dia martes se realice la presentacion
para aclarar este punto; asi mismo manifestd que no es Gerencia porque alli se emiten certificaciones que surten efecto ante los Juzgados
de lo Laboral y del Servicio Civil. Intervino el Gerente General Interino ad honorem, Ingeniero Gabriel Romeo Soriano, quien manifesté que
es un punto interesante porque se tienen muchas municipalidades que estan solicitando la certificacion. Intervino el Licenciado Orlando Elias
Castillo, quien manifest6 que la propuesta esta planteada y se presentan los motivos o razonamiento de los cambios propuestos. Intervino el
Gerente General Interino ad honorem, Ingeniero Gabriel Romeo Soriano, quien consulto si la presentacion fue enviada a cada unos de los
Directores, a lo que el Licenciado Orlando Elias Castillo respondié que si. Intervino el Licenciado Salvador Escobar, quien manifesté que
existen cambios que se pueden realizar y dejar pendiente el caso de la Presidencia y el RNCAM. Intervino el Licenciado Orlando Elias
Castillo, quien manifesto que en tal caso se presentara el analisis en comparacion con otras Instituciones. Intervino el Sefior Presidente Enris
Antonio Arias, quien manifestd que se da por recibida la presentacién. Intervino el Licenciado Salvador Escobar, quien manifesté que ademas
de darla por recibida se discutan los puntos pendientes en la Comision de Asuntos Administrativos. Los miembros del Honorable Consejo
Directivo, por unanimidad ACUERDAN: a) Dar por recibida la presentacion realizada por el Licenciado Orlando Elias Castillo, Jefe de la
Unidad de Planificacion, referente a la propuesta de Reestructuracion Organizativa del ISDEM. b) Delegar a la Comisién de Asuntos
Administrativos la revision y discusion de las observaciones realizadas por el Consejo Directivo a la propuesta de la Reestructuracion
Organizativa del ISDEM. V.- NORMATIVA DE PERSONAL: Intervino el Gerente General Interino ad honorem, Ingeniero Gabriel Romeo
Soriano, quien manifesté que antes de abordar el punto desea manifestar que se tomo una iniciativa con el Departamento de Recursos
Humanos de generar una normativa en cuanto a la marcacion y permisos porque se observd que debido a retrasos de diez minutos solicitan
permiso personal, por lo que se debe normar, e incluso el Licenciado Alexander Villanueva, Auditor Interno, realizo la observacién que se
tienen cinco minutos de margen después de la hora de entrada, el Licenciado Miguel Alexander Ruano, Jefe de la Unidad Juridica menciond
que gran parte de la normativa estaba incluida en el Reglamento Interno de Trabajo, y en funcion de ello para no exceder en herramientas se
debe incluir en el Reglamento Interno de Trabajo, por lo que solicitd dejar fuera este punto. Intervino el Licenciado Salvador Escobar, quien
manifestd que el evacuar todos los permisos personales requiere tiempo y se debe presentar tres dias antes, pero solo por una llegada de 10
minutos tarde no puede solicitarse. Intervino la Licenciada Veronica Guadalupe Herrera de Lucha, quien consultd si se tiene terminado el
Reglamento Interno de Trabajo, a lo que Ingeniero Gabriel Romeo Soriano, respondié que no, porque no se abordé en su totalidad. Intervino
la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha, quien consulté cuando se presentara al Consejo Directivo, a lo que Ingeniero Gabriel
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Enris Antonio Arias, quien consulté sobre la resolucion del punto, a lo que el Ingeniero Soriano respondi6 que la normativa se incluiria en su
totalidad en el Reglamento Interno de Trabajo. Intervino la Licenciada Veronica Guadalupe Herrera de Lucha, quien manifest6 que ya que se
encuentra casi terminado, se debe incluir lo que hace falta y se le haga llegar a los Directores y Directoras para conocerlo y leerlo previo a
someterlo a aprobacién del Consejo Directivo, y se le realicen las observaciones de ser necesario. Intervino el Sefior Presidente Enris
Antonio Arias, quien manifestd estar de acuerdo con la propuesta de la Licenciada Verénica Guadalupe Herrera de Lucha, y que al terminar
el Reglamento Interno de Trabajo se haga llegar a los Directores y se someta a aprobacion en la proxima Sesion de Consejo Directivo, en el
entendido de que la normativa del personal estaria incluida. Intervino el Gerente General Interino ad honorem, Ingeniero Gabriel Romeo
Soriano, quien manifesté que si se incluira, ya que se ha convertido en un desorden y se ha encontrado con casos en los cuales las personas
han marcado y han solicitado permiso el mismo dia. Los miembros del Honorable Consejo Directivo, por unanimidad ACUERDAN: a) Que se
incorpore en su totalidad la Normativa relacionada con el Personal (marcacién y permisos) en el Reglamento Interno de Trabajo, b) cuando
sea finalizado el Reglamento Interno de Trabajo se presente al Consejo Directivo para su aprobacion. VI.- PRESENTACION SOBRE EL
ORDENAMIENTO DE PARQUEOS: Intervino el Gerente General Interino ad honorem, Ingeniero Gabriel Romeo Soriano, quien manifesto
que ante la salida de la UEP de la Institucién, el parqueo se han ordenado. Intervino el Sefior Presidente Enris Antonio Arias, quien manifesto
que el ordenamiento del parqueo es una decisidén administrativa. Intervino el Gerente General Interino ad honorem, Ingeniero Gabriel Romeo
Soriano, quien manifestd que si es una decision de la Gerencia General, lo cual desea compartir con el Consejo Directivo con el propésito de
que conozcan que se tiene una normativa para el parqueo. Los miembros del Honorable Consejo Directivo, por unanimidad ACUERDAN:
Dar por recibido el informe sobre el ordenamiento de parqueo presentado por el Gerente General Interino ad honorem, Ingeniero Gabriel
Romeo Soriano. VII.- SOLICITUD DE VIATICOS PARA 3 PERSONAS (ALOJAMIENTO Y ALIMENTACION), QUIENES APOYARAN A LA
REALIZACION DE LAS ASAMBLEAS REGIONALES: Intervino el Gerente General Interino ad honorem, Ingeniero Gabriel Romeo Soriano,
quien manifestd que para el desarrollo de la Asamblea Regional de Oriente, por cualquier imprevisto por logistica y organizacion, tres
compafieros se irian desde el dia lunes. Intervino la Licenciada Verénica Guadalupe Herrera de Lucha, quien consultdé quienes son las
personas que apoyaran en la Asamblea, a lo que el Ingeniero Gabriel Romeo Soriano respondié que son: Maria José Rodriguez, Carlos
Francisco Nolasco y Odile Concepcion Navarro de Duran. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha, quien manifestd
que en el Departamento de Comunicaciones se encuentra otra persona, asi mismo leyé un correo que recibié el dia jueves diecisiete en el
cual el Licenciado Carlos Francisco Nolasco le expresaba “Que ni el slogan, ni la Visién y Misién estan aprobados, pero si se autoriza a
usarlos se puede dejar el logotipo y la Vision Institucional”, si el Licenciado Carlos Francisco Nolasco, desconoce que se encuentra aprobada
la Misién y Vision del Instituto, no puede seguir dirigiendo la Unidad de Comunicaciones, él mismo ha llevado el Evento de Rendicién de
Cuentas, cuando se aprobd y se presenté a los medios la nueva Vision, por lo que no esta de acuerdo en que dirija el evento, sugirié que
fueran uno o dos Asesores que sepan conducir el evento, lamenta que el Departamento de Comunicaciones se encuentre es esa situacion.
Intervino el Gerente General Interino ad honorem, Ingeniero Gabriel Romeo Soriano, quien manifestd que para la realizacion del evento se ha
designado como Maestra de Ceremonia a la Licenciada Maria José Rodriguez; asi mismo manifestd que pueden hacerse cambios en las
personas que asistiran pero si se requiere la aprobacién del Consejo Directivo, para el alojamiento y alimentacion. Intervino la Licenciada
Verénica Guadalupe Herrera de Lucha, quien manifest6 estar de acuerdo con el gasto, pero solicitd que las personas que asistan puedan
reaccionar a situaciones imprevistas que se pueden tener ese dia en el evento. Intervino el Sefior Presidente Enris Antonio Arias, quien
consulté por la parte del Recurso Humano en la Zona Oriental, a lo que el Gerente General Interino ad honorem, Ingeniero Gabriel Romeo
Soriano, respondié que la Licenciada Rosa Elena de Villeda se encuentran trabajando en la parte de logistica y ha realizado gestiones para
tener preparado su equipo de Asesores, el objeto que las personas se vayan desde el dia lunes, es para prevenir cualquier inconveniente
que se pueda presentar el dia martes al trasladarse al lugar; inform6 que las personas llevan el Material y Equipo que se necesitaran para la
realizacion de la Asamblea. Intervino la Licenciada Verénica Guadalupe Herrera de Lucha, quien manifestd que Odile Concepcién Navarro
tiene funciones de Asistente, que se tiene a otra persona que es técnica, por lo que sugirié que asistieran las personas técnicas, consulto si
alguna de ellas tres sabe manejar, a lo que el Ingeniero Gabriel Romeo Soriano, respondi6 que la Licenciada Maria José Rodriguez sabe
manejar. Intervino la Licenciada Veronica Guadalupe Herrera de Lucha, quien manifest6 que en tal caso se le brinde un vehiculo en buenas

condiciones. Intervino el Gerente General Interino ad honorem, Ingeniero Gabriel Romeo Soriano, quien manifesté que la Zona Paracentral



brindara uno de los vehiculos nuevos, se cuenta con un microbus para trasladar al Equipo Técnico; el punto que se presenta para
aprobacion, la partida se encuentra contemplada dentro del 1.2 Millones de Dolares de los Estados Unidos de América y que se cuenta con
una partida especificamente para viaticos, y no para viaticos de los miembros del Consejo Directivo y alojamiento, por lo que la Licenciada
Dora Alicia de Sigiienza le manifestd que se requiere de una Reforma Presupuestaria para considerar el alojamiento. Intervino la Licenciada
Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha, quien manifesté que se tiene una cuenta para viticos y gastos de representacion. Intervino el
Licenciado Salvador Escobar, quien consult6 cual parte se esta manejando, a lo que el Ingeniero Gabriel Romeo Soriano, respondié que son
viaticos para el personal y alimentacion, y no contempla lo demas. Intervino el Licenciado Salvador Escobar, quien solicité la presencia de la
Licenciada Dora Alicia de Siglienza, y manifestd que los viaticos se dan en concepto de alimentacion y de hospedaje. Se hizo presente la
Licenciada Dora Alicia de Siglienza, intervino el Gerente General Interino ad honorem, Ingeniero Gabriel Romeo Soriano, quien manifesté
que le consulté a la Licenciada Dora Alicia de Siglienza, la aprobacion de los viaticos y el pago del alojamiento para los comparieros que
asistiran a la Asamblea de la Zona Oriental. Intervino la Licenciada Dora Alicia de Siglienza, quien manifestd que la partida Unicamente
contempla viaticos y no la parte de alojamientos, por lo que solicito al Departamento de Comunicaciones el monto estimado para ello.
Intervino el Licenciado Salvador Escobar, quien consulté como se encontraban estructuralmente los valores, a lo que la Licenciada Dora
Alicia de Sigiienza, respondi6 que estaba incluido dentro del 1.2 Millones de Délares de los Estados Unidos de América que se solicitaron y
basicamente se dejo una partida de viaticos para Especies Municipales y por las economias se acordd que se dieran viaticos para el
personal que se queda laborando o una Misién Oficial que se cumpla fuera de la Institucion. Intervino la Licenciada Verénica Guadalupe
Herrera de Lucha, quien manifesto que dentro del 1.2 Millones de Délares de los Estados Unidos de América, lo que se incluia en viaticos era
lo que correspondia varios viajes en los cuales los Directores debian asistir, por lo tanto se plante6 alli, pero institucionalmente se tenia una
partida de boletos aéreos y viaticos del Consejo Directivo, consulté donde se encontraba dicha partida en el Presupuesto Ordinario, a lo que
la Licenciada Dora Alicia de Siglienza, respondié que no se incluye porque estaba incluido en el Presupuesto adicional. Intervino la
Licenciada Veronica Guadalupe Herrera de Lucha, quien consultd de donde se puede tomar el dinero para dar cobertura, consulté cual es el
valor, a lo que el Ingeniero Gabriel Romeo Soriano, respondié que se ha cotizado y se tiene un estimado de Doscientos Doélares de los
Estados Unidos de América. Intervino el Licenciado Salvador Escobar, quien manifestd que puede ser un monto mayor sujeto a liquidacion
para que se retome. Intervino la Licenciada Dora Alicia de Sigiienza, quien manifesto que independientemente se realice de Caja Chica se
toma del Presupuesto, para agilizar se pueden tomar de Caja Chica. Intervino el Licenciado Salvador Escobar, quien manifesté que debe ser
un monto que no exceda del limite. Intervino el Ingeniero Gabriel Romeo Soriano, quien manifestdé que debe ser discutido con la sefiora
Carmen Urania Rodriguez. Intervino la Licenciada Dora Alicia de Siglienza, quien consulté a partir de cuando se requiere, a lo que el
Ingeniero Gabriel Romeo Soriano, respondié que a partir del dia lunes veintiuno de mayo. Intervino el Licenciado Salvador Escobar, quien
manifestd que se debe incluir en la Reprogramacién que se va a realizar. Intervino la Licenciada Dora Alicia de Sigiienza, quien manifestd
que consultara el monto estimado para incluirlo en la Reprogramacion. Intervino el Licenciado Salvador Escobar, quien manifesté que los
fondos son liquidables. Intervino el Ingeniero Gabriel Romeo Soriano, quien consulté si se consideraria la alimentacion para el Equipo que se
incorpora el dia martes, a lo que el Licenciado Salvador Escobar, respondié que se incluya en la Reprogramacién sin hacer la distincion.
Intervino la Licenciada Verénica Guadalupe Herrera de Lucha, quien consultd si se puede tomar del Presupuesto que se estimo para cada
evento, cuando la Arquitecta Ena del Carmen Granados, presentd el presupuesto para los eventos fue de Veintiocho Mil Délares de los
Estados Unidos de América. Intervino la Licenciada Dora Alicia de Siglienza, quien manifesté que las economias Unicamente han cubierto
Ocho Mil Délares de los Estados Unidos de América. Intervino la Licenciada Veronica Guadalupe Herrera de Lucha, quien consulté si con lo
Ocho Mil Délares de los Estados Unidos de América se puede cubrir esa parte. Intervino el Licenciado Salvador Escobar, quien manifestd
que debido a que no se alquilaran locales para la realizacion de los eventos, se puede tomar de ese monto. Intervino el Gerente General
Interino ad honorem, Ingeniero Gabriel Romeo Soriano, quien manifesté que brindaria el monto total. El Sefior Presidente Enris Antonio
Arias, someti6 a votacion la aprobacion de los viaticos solicitados, tomandose de las cifras presupuestarias ya asignadas para las Asambleas
Regionales. Los miembros del Honorable Consejo Directivo, por unanimidad ACUERDAN: Aprobar la solicitud de viaticos para tres personas
que apoyaran a la realizacién de las Asambleas Regionales, los fondos seran tomados de la partida presupuestaria designada para la
realizacion de los eventos. VIIl.- PRESENTACION INSTITUCIONAL EN LAS ASAMBLEAS REGIONALES: Intervino el Sefior Presidente



Enris Antonio Arias, quien manifestd que este punto se refiere a las presentaciones a realizar en las Asambleas Regionales. Intervino el
Gerente General Interino ad honorem, Ingeniero Gabriel Romeo Soriano, quien consulté a los Directores y Directoras si han revisado la
presentacion, que fue enviada con anticipacion. Intervino el Sefior Presidente Enris Antonio Arias, quien manifestd que la presentacion se
revis6 en la Comision de Asuntos Legales y observd que se encuentra una parte que le corresponde a él, en su calidad de Presidente del
consejo directivo de ISDEM, referente a la Ley Organica de ISDEM respecto a la Eleccién del Consejo Directivo. Intervino la Licenciada
Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha, quien manifestd que el dia martes 15 de mayo, se reviso en la Comisién de Asuntos Administrativos
que era necesario aclarar el proceso con los Alcaldes Municipales, para demostrar que el Consejo Directivo es permanente y el sefior Enris
Antonio Arias, en su calidad de Presidente lo de a conocer. Intervino el Sefior Presidente Enris Antonio Arias, quien manifesté que ha
revisado la presentacion y no tiene ninglin problema con hacer la presentacion, asi mismo solicito la presencia de los Licenciados Miguel
Alexander Ruano y Maria José Rodriguez, ya que existe otra presentacion referente al Instructivo para el proceso de Eleccién de Directores
representantes de los Alcaldes Municipales. Intervino la Licenciada Verénica Guadalupe Herrera de Lucha, quien manifestd que la
presentacion se la hizo llegar la Licenciada Maria José Rodriguez, con la cual esta de acuerdo ya que es muy concreta, sugirié que para
motivacién se le agreguen dos laminas con los nuevos proyectos a desarrollar como ISDEM, eso puede motivar a los Alcaldes Municipales
que resulten electos, se tendria una nueva imagen de la Institucion. Se hicieron presentes los Licenciados Miguel Alexander Ruano y Maria
José Rodriguez; intervino el Licenciado Miguel Alexander Ruano, quien dio a conocer la presentacion a que se hara en las Asambleas
Regionales por parte del Sefior Presidente, Enris Antonio Arias, referente a la legalizacion sobre la conformacion del Consejo Directivo del
Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal, que fue discutido en la Comision de Asuntos Legales, donde el Sefior Presidente, Enris
Antonio Arias tuvo la oportunidad de verla. Primero en base al Articulo 11 de la Ley Organica del ISDEM: “La Direccion del Instituto estara a
cargo de un Consejo Directivo y la administracion a cargo de un Gerente General quien sera asesorado por una comision técnica.” Con lo
que se explica el por qué del Consejo Directivo y el seguimiento de éste hasta este momento, ya que el Instituto necesita una direccién ya
que no puede estar aféalo y en la parte de administracion también se sabe que se requiere de un Gerente; en cuanto al Articulo 14 de la Ley
Organica del ISDEM: “Los Directores duraran tres afios en sus funciones, pudiendo ser nombrados o electos para nuevos periodos, segtn el
caso.” para que se explique la permanencia de los tres afios no va en base a la duracién del Consejo Municipal o de los Alcaldes Municipales
que se vence el treinta de abril. El Articulo 14 de la Ley Organica del ISDEM: “El Consejo Directivo del Instituto elegira dentro de su seno a
los miembros que desempefiaran las funciones de Presidente y Vicepresidente del mismo.”, del porqué el sefior Enris Antonio Arias, se
encuentra en este momento como Presidente del Consejo Directivo. El Articulo 21 de la Ley Orgénica del ISDEM: “El Consejo Directivo
debera sesionar ordinariamente cada semana...” se observaba que se ha tomado la palabra “deberad” como un mandato directamente por lo
que no da la posibilidad de, si se puede o no hacer, incluso se comento que anteriormente los Alcaldes Municipales no se presentaban por
asistir a las campafias politicas, por lo que no se tomaba con seriedad lo que mandata la Ley Orgénica de ISDEM; eso es lo que incluye la
presentacion, en vista que el tiempo con el que se cuenta es corto. Asi mismo presento parte del INSTRUCTIVO PARA LA ELECCION DE
LOS DIRECTORES REPRESENTANTES DE LOS ALCALDES EN EL CONSEJO DIRECTIVO DEL INSTITUTO SALVADORENO DE
DESARROLLO MUNICIPAL, y su proceso: Primero, la inscripcion de la asistencia de los Alcaldes y Alcaldesas, Segundo se procede la
conformacién del quérum con la mitad mas uno de los Alcaldes, Tercero la conformacién de la Mesa Electoral, Cuarto la nominacién de los
candidatos a Directores Propietarios y Suplentes dentro de lo cual se deben explicar las inhabilidades para ser Director de acuerdo al Articulo
16 de la Ley Organica del ISDEM: Art. 16.- No podran ser Miembros del Consejo Directivo: “a) El Presidente y el Vicepresidente de la
Republica, los Diputados, los designados a la Presidencia, los Ministros y Vice-Ministros de Estado, el Presidente y Magistrados de la Corte
Suprema de Justicia y de las Camaras de Segunda Instancia, el Presidente y Magistrados de la Corte de Cuentas de la Republica, el Fiscal
General de la Republica, El Procurador General de la Republica, el Presidente y los Miembros del Consejo Central de Elecciones, los
Gobernadores Politicos Departamentales y los Jueces de Primera Instancia”. *b) Los cnyuges y parientes dentro del cuarto grado de
consanguinidad y segundo de afinidad del Presidente de la Republica, de lo Ministros y Vice-Ministros de Estado y de cualquiera de los
Miembros del Consegjo Directivo; ¢) Los contratistas o suministrantes del Instituto, sus conyuges o parientes mencionados en el literal
anterior; ch) Los que estuvieren legalmente incapacitados para desempefiar el cargo, d) Los ciegos, sordos y los mudos;”
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aclaracion, ya que la Ley Organica asi lo establece. “e) Los que tuvieren auto de prision formal o condenados por cualquier delito; f) Los
Ministros de cualquier culto religioso; g) Los militares en servicio activo.”; “Art. 17.- Cuando exista o0 sobrevenga alguna de las cuales de
inhabilidad mencionadas en el articulo anterior, cesara en sus funciones el Director y se procedera a su reemplazo en la forma prescrita en
esta Ley No obstante, los actos o contratos autorizados por cualquier Director inhabil, antes de que su inhabilidad fuere declarada, no se
invalidara por tal circunstancia, ni con respecto del Instituto, ni con respecto a terceros. El pago de las dietas del Director inhabil, antes de ser
declarado tal, sera legitimo.”; "Art. 18.- En casos de ausencia, excusa o impedimento temporal, los Directores propietarios seran
reemplazados por su respectivo suplente. Si el Director Suplente también faltare, el Presidente del Consejo podréa llamar a cualquier suplente
para sustituir al propietario ausente, siempre que fuere indispensable para formar quérum.”; en base al Articulo 18 es que durante este
tiempo no se ha tenido la posibilidad de que se conforme el Consejo Directivo con sus ocho miembros completos, por lo que el inciso
segundo de éste articulo es el que da la facultad para poder llamar a un Director Suplente para que asuma como Propietario y se pueda
conformar el quérum con cuatro Directores; “Art. 19.- Cuando un miembro propietario o suplente del Consejo Directivo cesare definitivamente
en sus funciones por cualquier causa, los organismos respectivos, previo nombramiento o eleccion segun el caso, deberan acreditar
inmediatamente las personas que deberan reemplazarios.”, esta es la parte de las inhabilidades y se continuara con la etapa del proceso de
eleccion, el cual se realizara por medio de la Asamblea General; el conteo de votos estara a cargo de la Junta Electoral, la comunicacién de
los Resultados sera la Comisiéon Especial y una vez conformada la Junta Electoral, la Comisién Especial pasa a ser parte de la Junta
Electoral, que serian los tres representantes de la Comisién Especial mas un Alcalde Municipal nombrado de la Asamblea General. Intervino
el Sefor Presidente Enris Antonio Arias, quien manifestd que antes de la Eleccién del Director Propietario y Suplente, se debe nombrar al
que formara parte de la Junta Electoral; hecho eso se deben separar los dos momentos en los cuales se da la Eleccién del Director
Propietario y del Director Suplente. Intervino el Licenciado Miguel Alexander Ruano, quien manifesté que en tal caso serian tres momentos,
uno la Eleccion del representante en la Junta Electora, segundo la eleccion del Director Propietario y tercero la del Director Suplente; luego
procede el conteo de los votos y la comunicacion de los resultados, la entrega de las credenciales a los Directores Electos y la elaboracion
del Acta donde se hara constar todo el proceso, se debe incorporar la juramentacién de los Directores, de lo cual se debe definir si se realiza
en la Asamblea General 0 en el Consejo Directivo; se comento que el Director Propietario y Suplente podian asumir su cargo, € iniciar a
trabajar desde ese mismo momento, para que se incorpore a la siguiente Sesion de Consejo Directivo, significaria que la juramentacion debe
ser en la Asamblea General, se encuentra dentro del Instructivo. Intervino el Sefior Presidente Enris Antonio Arias, quien manifestd que esas
son las dos presentaciones a realizarse en las Asambleas Generales, a cargo de la Presidencia y de la Unidad Juridica, y con las
modificaciones que se han planteado y la observacién de, si se juramente a los Directores Electos en el momento. Intervino la Licenciada
Veronica Guadalupe Herrera de Lucha, quien manifestd que se puede emitir un Acuerdo, en el cual se establezca que después de cuatro
Sesiones consecutivas a las que falten los Alcaldes, se enviard una nota al Consejo De Alcaldes (CDA), para que se destituya al Director
Electo para evitar que repita la situacién en la que los Alcaldes no se presentan a la Institucion. Intervino el Licenciado Miguel Alexander
Ruano, quien manifest6 que debido a que en la Ley Organica del ISDEM se establece la destitucién de un Director, se debe modificar la Ley
Organica del ISDEM, lo cual también se ha incorporado a las reformas que se han discutido en la Comisién de Asuntos Legales, se estan
preparando varias reformas para la Ley Organica del ISDEM y ése es un punto que se ha observado, ya que no es posible que un Director
asista a una sesion y deje de asistir durante tres afios. Intervino el Sefior Presidente Enris Antonio Arias, quien manifesté que la presentacion
debe aprobarse. Los miembros del Honorable Consejo Directivo, por unanimidad ACUERDAN: Aprobar las presentaciones institucionales a
realizarse en las cuatro Asambleas Regionales para la Eleccidn de los Directores Propietarios y Suplentes representantes de los Alcaldes en
el Consejo Directivo del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal. IX.- PUNTOS VARIOS: LITERAL A) EVALUACION AL
DOCTOR PABLO MAURICIO DUBON: Intervino el Gerente General Interino ad honorem, Ingeniero Gabriel Romeo Soriano, quien
manifestd que la Evaluacion al Doctor Pablo Mauricio Gonzalez Dubon, la realizé el Licenciado Miguel Alexander Ruano, se tienen los
comentarios que se hicieron con las firmas, el cual se le debe hacer llegar al Departamento de Recursos Humanos. Intervino la Licenciada
Verénica Guadalupe Herrera de Lucha, quien manifesté que ademas del informe presentado en la Comisién de Asuntos Administrativos el
Licenciado Miguel Alexander Ruano mencionaba que el Doctor Pablo Mauricio Gonzalez Dubén en dos ocasiones abandond la Institucién
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incorporado. Intervino el Gerente General Interino ad honorem, Ingeniero Gabriel Romeo Soriano, quien manifesté que se tiene la evaluacion
que el Licenciado Miguel Alexander Ruano realizo al Doctor Pablo Mauricio Gonzalez Dubédn, en la cual se muestra clara la deficiencia e
incluso el Doctor Pablo Mauricio Gonzalez Dubon, cordialmente acepta, firma y manifestd “‘lamentablemente no tuve la oportunidad de
participar pro activamente en los asuntos de trabajo de la Unidad Juridica, quizas la falta de comunicacién debié haber sido de parte mia,
siempre he sido respetuoso en el cumplimiento del deber, espero en un futuro colaborar con mis opiniones legales para la Institucién”; el
Licenciado Miguel Alexander Ruano, no lo recomendaria para el cargo, ya que por las debilidades mostradas, la falta de experiencia en el
ambito municipal y la normativa Institucional. Intervino el Licenciado Salvador Escobar, quien manifesté que la nota debe ser agregada por el
Licenciado Miguel Alexander Ruano, y dar por terminado el Contrato. Intervino el Gerente General Interino ad honorem, Ingeniero Gabriel
Romeo Soriano, quien manifesté que debe realizarse el comunicado por medio del Departamento de Recursos Humanos mediante la
remision del Informe y las llamadas de atencién. Intervino el Sefior Presidente Enris Antonio Arias, quien manifestd que con el Informe de
evaluacién se da por finalizado el Contrato con el Asistente a la Presidencia. Sometié a votacion el presente punto. Los miembros del
Honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: a) Dar por finalizado el Contrato Individual de Trabajo al Doctor Pablo Mauricio
Dubon, en vista que se encuentra en el periodo de prueba sin expresion de causa tal como lo establece el Articulo Trece del Reglamento
Interno de ISDEM vy el Articulo Veintiocho del Cédigo de Trabajo, a partir del dia veintiuno de mayo de dos mil doce, b) Se delega al
Departamento de Recursos Humanos notifique al Doctor Pablo Mauricio Dubon, la finalizacion del Contrato Individual de Trabajo. LITERAL
B) INFORME SOBRE LAS VENTAS DE ESPECIES MUNICIPALES AL 30 DE ABRIL DE 2012: Intervino el Gerente General Interino ad
honorem, Ingeniero Gabriel Romeo Soriano, quien manifestd que en la Comision de Asuntos Administrativos se solicitd un informe sobre las
ventas de Especies Municipales al 30 de abril de 2012, por lo que se ha presentado un Informe para hacerlo del conocimiento de los
miembros del Consejo Directivo. Intervino la Licenciada Verénica Guadalupe Herrera de Lucha, quien consultd si se tenia una excusa por no
cumplir con las metas. Intervino el Licenciado Salvador Escobar, quien manifesté que en el mes de marzo se tenia la excusa de que se
encontraban en Campafia Electoral. Intervino el Gerente General Interino ad honorem, Ingeniero Gabriel Romeo Soriano, quien manifesté
que ha recibido el Informe pero no ha tenido la oportunidad de conversar con los empleados para conocer las razones de la disminucion en la
venta. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha, quien manifestd que en el mes de marzo, se manifestdé que
probablemente por la situacion electoral se tenia una disminucidn, pero los Ultimos tres meses es donde més se ha vendido, por lo tanto no
tiene validez el argumento que por las elecciones no se venderian las Especies Municipales. Intervino el Arquitecto Benjamin Bran Argueta,
quien consulto si se ha cumplido con la meta, a lo que el Licenciado Salvador Escobar, respondié que en ningiin mes se ha cumplido la meta.
Intervino el Sefior Presidente Enris Antonio Arias, quien consulté si la proyeccion esta basada en una demanda identificada, a lo que el
Ingeniero Gabriel Romeo Soriano, respondié que si. Intervino el Sefior Presidente Enris Antonio Arias, quien manifesté que puede ser un
problema que las proyecciones no estén siendo reales, se debe consultar. Intervino la Licenciada Verénica Guadalupe Herrera de Lucha,
quien manifestd que el problema radica en la Jefatura del Departamento, ya que no tienen un Plan de Trabajo, ni direccion, la Gerencia
Financiera no dio una guia para la unidad, se debe a la falta de acompafiamiento sabiendo que es una unidad altamente importante y de
mucha dependencia. Intervino el Sefior Presidente Enris Antonio Arias, quien consultdé cual seria el curso a tomar para incrementar las
ventas. Intervino la Licenciada Verénica Guadalupe Herrera de Lucha, quien manifestd que se debe contratar a la brevedad el Jefe, para que
la Unidad de Especies Municipales tenga direccion. Intervino el Sefior Presidente Enris Antonio Arias, quien manifesté que el Informe
presentado es precisamente para conocer la situacion actual de la unidad y para contratar al Jefe de Especies Municipales. Intervino el
Gerente General Interino ad honorem, Ingeniero Gabriel Romeo Soriano, quien manifesté se han recibido 113 curriculos para la plaza, por lo
que propuso que el proceso fuera la creaciéon de una Comisién interna para elaborar un tamizaje con alrededor de 25 curriculos, y que se
vean al mas alto nivel. Intervino el Licenciado Salvador Escobar, quien consulto si se puede ver el dia lunes. Intervino el Arquitecto Benjamin
Bran Argueta, quien solicité que se les entregaran los curriculos, por cada 25, se pueden elegir 4; e insistié en que los Asesores Municipales
deben apoyar a la venta de Especies Municipales, ya que ellos son los que realizan las visitas de campo, deben ser promotores de la venta
de Especies Municipales, de acuerdo a su experiencia, se le vendia incluso Especies Municipales a Alcaldias en el Departamento de
Chalatenango, pues se cargaban las Especies Municipales en los vehiculos y se llevaban los pedidos. Intervino la Licenciada Verénica
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Auditoria Especial a las Alcaldias Municipales que no estan comprando Especies Municipales al ISDEM, ya que una vez observadas por la
Corte de Cuentas comenzaran a comprar las Especies Municipales, por lo que solicité al Gerente General, que gestione una audiencia con el
Presidente de la Corte de Cuentas, al tener la fecha de la audiencia se forme una Comision con los Juridicos y Directores que puedan asistir.
Intervino el Sefior Presidente Enris Antonio Arias, quien manifesto que el primer punto es agilizar el tramite de contratacién de la Jefatura de
Especies Municipales y ademas buscar una audiencia con el Presidente de la Corte de Cuentas. Intervino el Arquitecto Benjamin Bran
Argueta, quien manifestdé que se debe incluir el apoyo que deben dar los Asesores Municipales. Los miembros del Honorable Consejo
Directivo, por unanimidad ACUERDAN: a) Entregar a los Directores del Consejo Directivo los curriculos recibidos para la plaza de Jefe de
Especies Municipales con el fin de realizar un tamizaje y seleccién de candidatos para agilizar la contratacion de la Jefatura, b) Delegar al
Gerente General Interino ad honorem, Ingeniero Gabriel Romeo Soriano, para que gestione a la brevedad una audiencia con el Presidente
de la Corte de Cuenta de la Republica, con el objetivo de tratar asuntos relacionados al uso de Especies Municipales por parte de las
Alcaldias Municipales, ¢) Se delega al Gerente General Interino ad honorem, Ingeniero Gabriel Romeo Soriano, que instruya a los Asesores
Municipales, brinden su apoyo en el proceso de venta de Especies Municipales. LITERAL C) APROBACION DE DEVOLUCION AL
MUNICIPIO DE SAN IGNACIO, DEPARTAMENTO DE CHALATENANGO: Intervino el Licenciado Salvador Escobar, quien manifest6 que a
la Comision de Asuntos Financieros, se presentd por parte del Departamento de Créditos Municipales una Devolucién por Quince Mil
Quinientos Sesenta y Nueve Dolares de los Estados Unidos de América al Municipio de San Ignacio, Departamento de Chalatenango, e
informé que se encuentra soportado con los cheques respectivos. Los Miembros del Honorable Consejo Directivo, por unanimidad
ACUERDAN: Autorizar al Departamento de Tesoreria, Gerencia Financiera para que realice la Devolucion de la cuota descontada en la
transferencia de los Fondos FODES del mes de febrero de dos mil once, por un monto de QUINCE MIL QUINIENTOS SESENTA'Y NUEVE
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA ($ 15,569.00), al Municipio de San Ignacio, Departamento de Chalatenango, en vista
que la cuota no fue cancelada al Banco Hipotecario ya que el desembolso se efectué en el mes de abril de 2011 y el pago de la primera
cuota tenia que ser en el mes de mayo de 2011, del préstamo otorgado por el Banco Hipotecario por un monto de SETECIENTOS
CINCUENTA MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA ($ 750,000.00), con referencia AA245461. LITERAL D) SISTEMA
INFORMATICO PARA CREDITOS MUNICIPALES: Intervino el Licenciado Salvador Escobar, quien manifesté que se habia presentado un
programa que se elabor6 en su momento para dar seguimiento a las Devoluciones, lastimosamente no fue aprovechado y se debe revisar a
nivel financiero de donde se pueden tomar fondos para una consultoria para que elabore un sistema para el Departamento de Créditos
Municipales, en su momento se veran que recursos se tienen que transferir. Intervino la Licenciada Verénica Guadalupe Herrera de Lucha,
quien manifesté que el Acuerdo seria que se instruya al Gerente General para que el préximo viernes presente al Consejo Directivo informe
de donde se pueden tomar recursos, aproximadamente de Siete Mil o Nueve Mil dolares de los Estados Unidos de América, para el pago de
la consultoria para la elaboracion del sistema informatico para Créditos Municipales, ya se tienen avances, los insumos se pueden utilizar
pero no se tiene la capacidad técnica. Intervino el Licenciado Salvador Escobar, quien manifesté que se debe instruir al Departamento de
Informatica para que elaboren los Términos de Referencia para la Consultoria. Los miembros del Honorable Consejo Directivo, por
unanimidad ACUERDAN: a) Instruir al Gerente General Interino ad honorem, Ingeniero Gabriel Romeo Soriano, presente en la préxima
Sesién de Consejo Directivo informe de redistribucion de fondos para el pago de Consultoria, para elaboracion del Sistema Informético para
el Departamento de Créditos Municipales, b) Delegar al Gerente General Interino ad honorem, Ingeniero Gabriel Romeo Soriano, instruya a
la Unidad de Informética la elaboracién de los Términos de Referencia para la Consultoria. LITERAL E) CONTRATO DE PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES: Intervino el Licenciado Salvador Escobar, quien manifesté que se debe someter al Consejo Directivo la
contratacién de un mes para dos personas que han pertenecido al Equipo de PROMACO, para que brinden apoyo al Departamento de
Créditos Municipales, en vista que al Licenciado Daniel Calderdn, se le ha solicitado informacién sobre la conformacion de los saldos
pendientes de realizar a las Municipalidades, con la expectativa de trabajar en el instructivo y como manejar el Departamento a nivel interno,
por lo que solicitd 15 dias para estar inmerso en estas tareas, pero requiere que se le colabore dando seguimiento a otras labores de las
Municipalidades a las que se les adeuda, por lo que solicita al Consejo Directivo Contratar por Servicios Profesionales a los sefiores
Raymunda Elisa Hernandez Valle y Carlos Roberto Lopez Pocasangre, por el plazo de un mes, a partir del dia 24 de mayo de 2012, con un
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Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: Contratar por Servicios Profesionales a los sefiores Raymunda Elisa Hernandez Valle y
Carlos Roberto Lépez Pocasangre, por el plazo de un mes a partir del dia veinticuatro de mayo de dos mil doce, con un salario mensual de
doscientos setenta y cinco dolares de los Estados Unidos de América ($275.00) cada uno, quienes brindaran apoyo al Departamento de
Créditos Municipales. LITERAL F) INFORME DE AUDIENCIA CON EL BANCO HSBC: Intervino el Gerente General Interino ad honorem,
Ingeniero Gabriel Romeo Soriano, quien manifesté que se ha enviado la solicitud de audiencia con el sefior Gerardo Siman y que a la fecha
no se ha tenido respuesta, por lo que se espera que se confirme el dia y la hora en que recibira a los miembros del Consejo Directivo. Los
miembros del Honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: Dar por recibida la informacién brindada por el Gerente General
Interino ad honorem, Ingeniero Gabriel Romeo Soriano, referente a la Audiencia solicitada con el sefior Gerardo Siman, presidente del
Banco HSBC de El Salvador. LITERAL G) PRESENTACION DE BANNER PARA ASAMBLEAS DE ELECCION DE DIRECTORES:
Intervino el Arquitecto Benjamin Bran Argueta, quien consult6 si se aprobd el banner que se ha preparado para utilizarlo en las Asambleas de
Eleccién de Directores, a lo que la Licenciada Verénica Guadalupe Herrera de Lucha, respondié que se estan realizando modificaciones y
que se presentard mas adelante. Intervino el Arquitecto Benjamin Bran Argueta, quien consult6 si se vera este dia, a lo que la Licenciada
Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha, respondid que si porque se ha solicitado que se incorpore la Misién y la Vision del Instituto; el
Licenciado Carlos Nolasco de Comunicaciones, informé que no se encuentran aprobadas la Mision y la Visién, pero se aprobaron en el afio
2010. Los miembros del Honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: que se les presente mas tarde el Banner a utilizar en las
Asambleas de Eleccion de Directores representantes de los Alcaldes Municipales. LITERAL H) PROCESO DE PAGO DE CONSULTORES-
AMUSDELLI: Intervino la Licenciada Verénica Guadalupe Herrera de Lucha, quien solicito la presencia del Jefe del Departamento de
Tesoreria para que explicara, por qué no han realizado el pago por los servicios de AMUSDELI, cuando ya se tenia la autorizacion. Se hizo
presente el sefior José Oscar Cérdova Nochez; la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha, le manifesté que se tiene informacién
del proceso de pago con AMUSDELI y desea consultar porqué si se tom6 un Acuerdo, incluso cuando aun se encontraba el Doctor Norman
Noel Quijano Gonzalez como Presidente del Consejo Directivo, para que se aperturara la Cuenta Bancaria y se depositara el dinero, por qué
no se aperturo la cuenta, esto ha ocasionado diversos problemas; a lo que el sefior José Oscar Cordova Nochez respondié que estaba
esperando que la Gerencia General le diera la aprobacién, pero en ese momento se dio la transicién, por lo que no se le dio la autorizacion
para presentarla al Banco. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha, quien manifestd que el Acuerdo era valido, por lo
que consulté cuando se emitié el Acuerdo, a lo que el sefior José Oscar Cérdova Nochez respondié que es la Gerencia General quien da la
aprobacion del escrito que se presenta en el Banco y no se tenia; Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha, quien
consultd si el Acuerdo tenia validez, a lo que el sefior José Oscar Cérdova Nochez respondio que el Acuerdo se entregd dias después.
Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha, quien consulté cuando se emitio el Acuerdo. Intervino el Licenciado Salvador
Escobar, quien manifestd que el Banco necesita el Acuerdo para la apertura de la cuenta. Intervino el sefior José Oscar Cérdova Nochez,
quien manifestd que no tenia la solicitud del banco. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha, quien consulté si dicha
solicitud la entrega el Banco o la Gerencia, a lo que el sefior José Oscar Cordova Nochez respondié que la entrega el Banco, pero se
canaliza por medio de la Gerencia General, por tal razon él directamente no puede ir al Banco con todos los documentos. Intervino la
Licenciada Veronica Guadalupe Herrera de Lucha, quien consulté cuando realizo a la Gerencia General la solicitud, y si se presentd por
escrito, a lo que el sefior José Oscar Cordova Nochez respondié que no se presento por escrito. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe
Herrera de Lucha, quien consulté al sefior José Oscar Cérdova Nochez si esta consciente de las implicaciones que tiene para la Institucion el
no haber aperturado la cuenta cuando se solicitd, a lo que el sefior José Oscar Cordova Nochez respondié que la situacion fue que se
realizaron todos los tramites, pero desconocia del Convenio; y fue hasta el uno o dos de mayo que se dio cuenta de que ISDEM firmé un
Convenio con AMUSDELI. Intervino la Licenciada Veronica Guadalupe Herrera de Lucha, quien consulté si el Departamento de Tesoreria no
participd en las negociaciones, a lo que el sefior José Oscar Cérdova Nochez respondié ser del conocimiento, de que las personas
involucradas para eso fue la Licenciada Alba Salguero y el Licenciado Candido Pérez, pero se dio cuenta de ello hasta ahora. Intervino el
Licenciado Salvador Escobar, quien consultd cual es la salida inmediata que se puede tomar para cancelarle a las personas. Intervino la
Licenciada Veronica Guadalupe Herrera de Lucha, quien manifestd que ya se tiene un nuevo Acuerdo con las firmas refrendarias que son las
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ese Acuerdo, a lo que el sefior José Oscar Cérdova Nochez respondié que la situacidén es que se emitié un cheque y posteriormente se
entregd. Intervino la Licenciada Veronica Guadalupe Herrera de Lucha, quien manifesté que el cheque lo entregaron al dia siguiente de ser
recibido, y aqui no se ha emitido el recibo de ingreso, y consulté quien emite el recibo de ingreso, a lo que el sefior José Oscar Cérdova
Nochez respondié que se emite en Tesoreria. Intervino la Licenciada Veronica Guadalupe Herrera de Lucha, quien consulté porqué no se
emiti6 el recibo de ingreso, a lo que el sefior José Oscar Cérdova Nochez respondidé que no se tenia la cuenta aperturada. Intervino la
Licenciada Veronica Guadalupe Herrera de Lucha, quien manifestd que para emitir el recibo de ingreso no es necesario que la cuenta se
encuentre aperturada. Intervino el sefior José Oscar Cérdova Nochez, quien manifesté que incluso el dia sdbado en una reunion consult6 si
se podria remesar. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha, quien manifestod que se le dijo que si. Intervino el sefior
José Oscar Cordova Nochez, quien manifestd que se llego al acuerdo de que se abriria una cuenta aparte para depositarlo. Intervino la
Licenciada Veronica Guadalupe Herrera de Lucha, quien manifestd que dicha reunion fue hace quince dias y consulté si la cuenta ya fue
aperturada, a lo que el sefior José Oscar Cordova Nochez, respondié que el Acuerdo que tenia para aperturar la cuenta no le servia, y
sucedio que hasta el dia de ayer le entregaron los documentos firmados. Intervino la Licenciada Veronica Guadalupe Herrera de Lucha,
quien consult6 si ya se aperturo la cuenta o si ya se deposit6 el cheque, a lo que el sefior José Oscar Cordova Nochez, respondié que se ha
hablado con la persona e incluso el cheque tiene fecha de abril. Intervino la Licenciada Verénica Guadalupe Herrera de Lucha, quien
manifestd que el cheque no se va a cambiar, por lo que se debe buscar una salida, para evitar una verglienza con el cooperante. Intervino el
sefior José Oscar Cérdova Nochez, quien manifestd que a nivel de instructoria de la Corte de Cuentas se tiene un problema. Intervino la
Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha, quien manifesté que el problema no lo tiene el Consejo Directivo, si no el Departamento
de Tesoreria por tener un cheque guardado desde el mes de abril, y que lo indicado hubiese sido que después del tercer dia de tener ese
cheque a nombre de la Institucidn se hubiese remesado a una cuenta, para luego hacer la transferencia de cuentas; el Acuerdo se recibi6 en
el Departamento de Tesoreria el dia 17 de abril por la sefiora Dinora Gonzalez, el Acuerdo es muy claro: “...De ser factible la realizacion del
Evento se autoriza la apertura de la Cuenta Corriente a nombre del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal (ISDEM), para el manejo de
fondos provenientes del Convenio de Cooperacién suscrito entres ISDEM Y AMUSDELI, teniendo firma clase “A” el sefior José Oscar
Cordova Nochez, seran refrendarios de la misma el Doctor Norman Noel Quijano Gonzaélez, Licenciado René Mauricio Chavarria Portillo y la
Arquitecta Ena del Carmen Granados Pino” y consultd porqué en dos semanas no se aperturo la cuenta. El sefior José Oscar Cérdova
Nochez, solicito un momento para verificar la situacion. Intervino el Licenciado Salvador Escobar, quien manifesté que no se tiene la
capacidad de tomar una decision. Intervino el Gerente General Interino ad honorem, Ingeniero Gabriel Romeo Soriano, quien manifestd que
se tuvo una cantidad de reuniones para ver cdmo se resolvia la situacion y en todas se acordaban responsabilidades para cada uno y a los
tres dias se tenia la misma situacion. Intervino la Licenciada Veronica Guadalupe Herrera de Lucha, quien manifestd que se debe remesar el
cheque de ser posible este mismo dia, por tal razon ella fue muy clara en expresar que si no se podia hacer todo el tramite se suspendiera el
evento para no tener una mala imagen ante el cooperante. Se hizo presente el Licenciado Orlando Elias Castillo, a quien se le consulto si él
tenia el conocimiento de cuando se dio ingreso al cheque de AMUSDELI, a lo que el Licenciado Orlando Elias Castillo, respondié que fue el
dia 12 de abril. Intervino la Licenciada Veronica Guadalupe Herrera de Lucha, quien consultd si él recibié el cheque, a lo que el Licenciado
Orlando Elias Castillo, respondié que no, fue el Ingeniero Carlos Vasquez, de la UDI. Intervino la Licenciada Verénica Guadalupe Herrera de
Lucha, quien consultd a quien entregd ese cheque, a lo que el Licenciado Orlando Elias Castillo, respondié que fue entregado al
Departamento de Tesoreria. Intervino la Licenciada Verénica Guadalupe Herrera de Lucha, quien manifestd que el Departamento de
Tesoreria tiene dicho cheque desde el dia 12 de abril, y consulté si se entrego por escrito, solicito el escrito en el cual se entrego el cheque al
Departamento de Tesoreria. Intervino el Gerente General Interino ad honorem, Ingeniero Gabriel Romeo Soriano, quien manifestd que la
cuenta se debié aperturar inmediatamente, aunque después se cambiaran los refrendarios. Intervino la Licenciada Verénica Guadalupe
Herrera de Lucha, quien manifestd que precisamente eso es lo que se cuestiona, si recibiendo el Acuerdo para aperturar la cuenta no se
aperturo el dia siguiente. Intervino el sefior José Oscar Cérdova Nochez, quien manifesté que la cuenta no se habia aperturado porque no se
tenia la solicitud del banco, y luego se dio la transicion. Intervino la Licenciada Veronica Guadalupe Herrera de Lucha, quien manifesté que el
Acuerdo se ha recibido el dia 17 de abril, y a un mes no se ha aperturado la cuenta, y tampoco se ha remesado el cheque. Intervino el sefior
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Guadalupe Herrera de Lucha, quien manifesto que la Arquitecta Ena del Carmen Granados, dejo de laborar en la Institucién el dia dos de
mayo, no el dieciocho de abril, y consultd si se han leido las manuales, el cheque fue entregado en fecha 12 de abril, se esta buscando el
escrito donde se recibi6 para que la persona que lo recibi6 de las explicaciones; porque después de tres dias se debe aperturar la cuenta, no
se puede tener guardado un cheque. Intervino el sefior José Oscar Cérdova Nochez, quien manifestd que para poder aperturar la cuenta en
el Banco HSBC se solicitaban muchos requisitos y uno de ellos era que el Presidente solicitaba extender una declaraciéon patrimonial, e
incluso se realizaron diligencias con otros Bancos. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha, quien consulté por qué no
se aperturo la cuenta en el Banco que solicitaba menos requisitos. Intervino el Licenciado Salvador Escobar, quien manifesté que el Acuerdo
es abierto, ya que no especifica que la cuenta debe ser aperturada en el Banco HSBC. Intervino la Licenciada Verénica Guadalupe Herrera
de Lucha, quien manifesté que no se tiene excusa, y que la contadora ha expresado que se tiene una falta grave porque se ha recibido un
cheque y no se ha remesado ni se ha aperturado la cuenta, consultdé cémo responde a la falta grave, y solicité que se remesara de inmediato
porque el cheque no puede tenerse guardado, consultd cuanto tiempo toma remesar el cheque, a lo que el sefior José Oscar Cérdova
Nochez respondié que se puede hacer de inmediato. Intervino la Licenciada Verénica Guadalupe Herrera de Lucha, quien consulté por qué
entonces no se remeso el cheque, ya que se tendrian problemas si viene la Corte de Cuentas o incluso la Auditoria Interna les audita y
encuentra el cheque. Intervino el sefior José Oscar Cérdova Nochez, quien manifesté que se tiene un Convenio y no se pueden mezclar los
fondos del Convenio con los fondos propios de la Institucién. Intervino la Licenciada Veronica Guadalupe Herrera de Lucha, quien manifesto
que si no es habil para abrir una cuenta, se deben conocer las responsabilidades de tener un cheque Institucional guardado, ya que es una
falta grave. Intervino el sefior José Oscar Cordova Nochez, quien manifestd estar consciente de que es una falta grave. Intervino el
Licenciado Orlando Elias Castillo, quien manifesté que el dia 10 de abril se elaboro el cheque, el dia 12 se entrego al Ingeniero Carlos
Vasquez, y ese mismo dia el Ingeniero Gabriel Romeo Soriano se lo entrego con nota a la Arquitecta Ena del Carmen Granados Pino.
Intervino la Licenciada Verénica Guadalupe Herrera de Lucha, quien manifestdé que se emitird un Acuerdo y de no cumplirse se les
sancionara y consulté cuanto tiempo se puede tomar en remesar el cheque, a lo que el sefior José Oscar Cordova Nochez, respondio que se
puede hacer de inmediato. Intervino la Licenciada Verénica Guadalupe Herrera de Lucha, quien manifesto que en tal caso se debe tomar el
Acuerdo de remesar el cheque en una cuenta Institucional, mientras se apertura la cuenta y se gestione el pago para los consultores, y que
Auditoria Interna determine las responsabilidades por tener un cheque acumulado por mas de un mes en la Institucion el cual no ha sido
operativizado. Intervino el sefior José Oscar Cordova Nochez, quien manifestd que se ha comunicado con las personas para poder canalizar
el pago, y se deben elaborar las Ordenes de Pago. Intervino la Licenciada Veronica Guadalupe Herrera de Lucha, quien manifesto que ellos
han entregado un producto y han dado una capacitacion. Intervino el sefior José Oscar Cérdova Nochez, quien manifestdé que hay personas
que se involucran en la situacién y desconocen el procesos que debe realizarse, no por el echo de haber brindado el producto se puede
cobrar y nada mas. Intervino el Licenciado Escobar, quien manifesté que se debe instruir a las personas. Intervino la Licenciada Verénica
Guadalupe Herrera de Lucha, quien manifestd que en este caso el perjudicado es el sefior José Oscar Cordova Nochez, y es él quien debe
solventar la situacion y que se debe generar este dia el recibo de ingreso para AMUSDELI. Intervino el Sefior Presidente Enris Antonio Arias,
quien sometié a votacién el Acuerdo para depositar los fondos y se genere el recibo de ingreso para AMUSDELI y se le haga el llamado de
atencion al sefior José Oscar Cérdova Nochez, ya que de acuerdo a la Ley, no puede tener mas de 24 horas un cheque o efectivo en su
poder. Los miembros del Honorable Consejo Directivo, por unanimidad ACUERDAN: a) Instruir al Jefe del Departamento de Tesoreria sefior
José Oscar Cdrdova Nochez, para que este dia deposite el cheque proveniente del Convenio de Cooperacion entre AMUSDELI e ISDEM en
una cuenta Institucional. b) Que este dia se genere el recibo de ingreso correspondiente para AMUSDELI. ¢) Se instruye a la Unidad de
Auditoria Interna, deduzca responsabilidades por haber tenido el Departamento de Tesoreria, un cheque mas de un mes sin haber
aperturado la cuenta, ni realizado la remesa en una cuenta ya existente a nombre del Instituto. d) Agilizar el proceso de pago a los
Consultores. LITERAL 1) INFORME DE PROCESOS LABORALES: Intervino el Licenciado Oscar Mauricio Vega, Asesor Legal del Consejo
Directivo, quien manifestd que se ha estado recibiendo diferentes notas tanto del Juzgado de lo Laboral como de los apoderados de las
personas que fueron despedidas en el periodo anterior, es especial de Rigoberto Trinidad Aguilar, Julio Cesar Pinto, José Ernesto Galvez
Cordova, René Arturo Alvarenga, Jorge Mauricio Blanco y Alex Romeo Ramirez unos provienen de los Juzgados y otros provienen de los

Abogados, en ese sentido como ha expresado en los informes anteriores la Sentencia se encuentra pasada en Autoridad de Cosa Juzgada,
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por lo cual se debe dar cumplimiento, las Sentencias Laborales provienen de los Juzgados 1°, 2°, 3° y 4° de lo Laboral, en las que se
condeno al ISDEM al pago de indemnizaciones por despido injusto, y dichos escrito formulan peticiones y ordenes legales de pago; Reitera
lo expresado en informes anteriores y recomienda que la Institucion debe cumplir con las sentencias y realizar las gestiones ante el Ministerio
de Hacienda para obtener un refuerzo presupuestario, o sean incluidos en el presupuesto del afio 2013; para ser equitativos se cancelen los
montos reclamados en orden cronoldgica en relacion a la fecha que quedaron firmes cada una de ellas, por lo tanto es de la Opinién que éste
Consejo Directivo tome el Acuerdo de cumplir con dichas Sentencias y ordenar a los administradores correspondientes a fin de que se
realicen las gestiones a fin de cumplir las obligaciones, porque son obligaciones legales que ya estan contraidas y porque el Consejo
Directivo debe actuar siempre marcado en la legalidad, aunque las decisiones no sean compartidas por su resultado. Intervino la Licenciada
Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha, quien manifestd que en el caso del sefior Alex Romeo Ramirez, se tienen dafios y perjuicios por
parte de él en la alteracién de documentacion y entiende que se tiene un caso abierto en la Fiscalia General de la RepuUblica y consultd siala
hora de procesarlo en la Fiscalia General de la Republica se percibe el reintegro de dafios y perjuicios ocasionados por el pago de costas
procesales, a lo que el Licenciado Oscar Mauricio Vega, respondié que en el caso del sefior Alex Romeo Ramirez se recibié una notificacién
en el que la Jueza le niega a la Fiscalia General de la Republica, poner a disposicién el documento falsificado, y que se entrevisto con el
fiscal del caso y que procedera por la via de la incautacién, ya que lo solicité en calidad de préstamo y la Jueza lo ha negado, por lo que ese
proceso sigue en pie, en esa falsedad no se podrian percibir dafios y perjuicios directamente pero si se enmarca como estafa en grado de
tentativa se podria dilucidar en el tramite del proceso, pero aun no; en todo caso como su recomendacion es que esos tramites se realicen en
orden cronolégico, el pentltimo en la cola es precisamente el sefior Alex Romeo Ramirez. Intervino la Licenciada Veronica Guadalupe
Herrera de Lucha, quien manifest6 que su consulta es porque ISDEM debe erogar dinero y cuando tengan que pagar al ISDEM posiblemente
digan que no pueden. Intervino el Licenciado Oscar Mauricio Vega, el sefior Alex Romeo Ramirez de uno u otra manera serd judicializado, y
con ese documento se puede amparar una resolucion para detener el pago hasta que no se tenga un Sentencia Definitiva en su caso.
Intervino la Licenciada Veroénica Guadalupe Herrera de Lucha, quien consulté si en el caso del sefior Julio Pinto terminé la Auditaria Interna
con respecto al Detrimento Patrimonial a la Institucién por méas de medio millén de délares por parte de él, se estaba indagando la pérdida de
Especies Municipales en el tiempo en el que él fue Jefe de ese Departamento, a lo que el Licenciado Oscar Mauricio Vega, respondio que
sobre eso no tiene informe. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha, quien consultd si en el caso del sefior Julio Pinto
no se ha procedido a contra demandar, a lo que el Licenciado Oscar Mauricio Vega, respondié que no tiene informe por parte de las
instancias que estan a cargo de eso. Intervino la Licenciada Veronica Guadalupe Herrera de Lucha, quien consulté si se podria proponer un
Acuerdo en el sentido de que se instruya a los Departamentos correspondientes que presenten una proyeccion de como se pueden realizar
los pagos, que se trabajen para el presupuesto 2013, o se vea si existen economias salariales o ver de que forma se cancelan esas deudas y
que se le haga oficial la entrega de la informacién al Licenciado Oscar Mauricio Vega, con respecto a los resultados de la Auditoria realizada
al Departamento de Especies Municipales en el tiempo en que la Jefatura estaba a cargo del sefior Julio Pinto, consulté al Licenciado Oscar
Mauricio Vega si €l sugiere otra redaccion respecto de los casos laborales, a lo que el Licenciado Oscar Mauricio Vega, respondio que en el
caso de los Procesos Laborares, se tiene una propuesta de Acuerdo en el siguiente sentido: “A) Dar por recibido y aceptado el informe
presentado. b) Dar cumplimiento a las Sentencias Judiciales emitidas por los juzgados 1°, 2°, 3°, 4° de lo Laboral y que se ordene el pago de
las indemnizaciones, para ser equitativos se cancelen los montos reclamados en orden cronoldgico en relacion a la fecha que quedaron
firmes cada una de ellas. En tal sentido se le encomienda al Asesor Legal del Consejo Directivo presente a la Gerencia General la lista
detallada con los montos de cada caso y fecha en la cual quedaron firmes. En vista de no contar en este momento con una partida
presupuestaria asignada para efectuar dichos pagos se ordena al Gerente General que en coordinacién con la Jefa de Presupuesto realicen
las gestiones ante el Ministerio de Hacienda para obtener los fondos y una vez obtenidos se proceda a emitir la erogacion. Intervino el Sefior
Presidente Enris Antonio Arias, quien manifesté que sometera a votacion la propuesta de Acuerdo presentada por el Licenciado Oscar
Mauricio Vega, pero la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha, consultaba sobre agregar otro Acuerdo donde se le haga del
conocimiento el Informe de Auditoria para conocer si procede o no procede alguna denuncia o querella. Los miembros del Honorable
Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: a) Dar por recibido y aceptado el informe presentado por el Asesor Legal del Consejo

Directivo Licenciado Oscar Mauricio Vega. b) Dar cumplimiento a las Sentencias Judiciales emitidas por los Juzgado primero, segundo,
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tercero y cuarto de de lo Laboral, en el sentido de efectuar el pago de las indemnizaciones, ¢) Que se cancelen los montos reclamados en
orden cronoldgico, en relacién a la fecha en que quedaron firmes las Sentencias, para ello el Gerente General Interino ad honorem Ingeniero
Gabriel Romeo Soriano, debe solicitar al Asesor Legal del Consejo Directivo la lista detallada de las personas a quienes se debe cancelar,
con los montos finales de cada caso y fecha en que quedaron firmes las Sentencia, d) En vista de no contar en este momento con una
Partida Presupuestaria asignada para efectuar esos pagos, se instruye al Gerente General Interino ad honorem Ingeniero Gabriel Romeo
Soriano, que en coordinacion con la Jefa del Departamento de Presupuesto realicen las gestiones ante el Ministerio de Hacienda para
obtener los fondos, una vez obtenidos se proceda a emitir los pagos, ) se instruye al Gerente General Interino ad honorem Ingeniero Gabriel
Romeo Soriano, realice entrega oficial al Asesor Legal del Consejo Directivo Licenciado Oscar Mauricio Vega, del informe resultado de la
Auditoria Interna realizada al Departamento de Especies Municipales, durante el periodo en el cual el sefior Julio Pinto, fungié como Jefe de
ese Departamento. LITERAL j) ENTREGA DE INFORMACION A LA OFICINA DE INFORMACION Y RESPUESTA: Intervino la Licenciada
Verédnica Guadalupe Herrera de Lucha, quien manifesté que se tomé un Acuerdo con la fecha limite para entregar la informacion, por lo que
se ha solicitado la presencia de la Licenciada Maria José Rodriguez a quien le solicito informe al respecto. Intervino la Licenciada Maria José
Rodriguez, quien manifestd que envid un correo electrénico solicitando la informacion el cual era por instrucciones del Consejo Directivo, del
cual hubo respuestas, pero se espera la informacién de la UACI debido a que el Licenciado Salvador Castillo se encuentra incapacitado,
igualmente envid el correo electronico al sefior Ricardo Gémez, pero no se ha tenido respuesta, se tiene pendiente la informacion referente a
los curriculos de los funcionarios del cual la Jefa de Recursos Humanos los tiene para aprobacion; la informacién de los rangos salariales ya
la tiene el Departamento de Informatica. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha, quien consult6 si todas las unidades
han enviado la informacién, a lo que la Licenciada Maria José Rodriguez respondié que se tienen pendientes las unidades mencionadas y
con la parte Juridica solo faltan algunos Manuales, los cuales ha solicitado pero atin no ha tenido respuesta, al parecer el problema es que la
institucion no cuenta con dichos Manuales, otro Manual que se encuentra pendiente es el Manual del Usuario, el cual esta en observacion de
la Comision Técnica, ella envid un correo electrénico a la Comisién Técnica con la Ultima version que le hizo llegar la sefiora Claudia Alonso,
otro pendiente son las Actas del Consejo Directivo y la parte de los Mecanismos de Participacién Ciudadana, los cuales se cuentan con los
foros y las encuestas que se encuentran en el Sitio Web, son los Gnico Mecanismos de Participacion Ciudadana; se encuentra pendiente el
indice de Informacion Reservada, pero se esta trabajando en ello y en realizar la clasificacion de los documentos, se han tenido dos jornadas
de trabajo con las diferentes areas; la parte del archivo este pendiente de nombrarse a un encargado y que se establezca un mecanismo
adecuado para la guia de archivos y poder publicarlo; ésos serian los pendientes mas grandes. Intervino el Sefior Presidente Enris Antonio
Arias, quien manifesté al Ingeniero Gabriel Romeo Soriano, que tome nota de la informacién brindada por la Oficial de Informacion y se
instruya a las unidades respectivas dar cumplimiento al mandato, y quien no cumpla debe llamarsele la atencién. Intervino el Arquitecto
Benjamin Bran Argueta, quien manifesté que en la Sesién de Consejo Directivo anterior se tomo el Acuerdo de dar un lapso de tiempo y por
tal razén se solicitd revisarlo este dia, para que los encargados responsables de dar la informacién la brindaran a la brevedad. Intervino la
Licenciada Maria José Rodriguez, quien manifesté que la fecha limite era el dia miércoles dieciséis de mayo, para que el dia viernes 18 el
Departamento de Informatica lo hiciera publico, alguna informacién si se le hizo llegar. Intervino el Sefior Presidente Enris Antonio Arias,
quien manifesté que el Doctor Miguel Angel Saenz Varela dijo que se tenia todo preparado. Intervino la Licenciada Maria José Rodriguez,
quien manifestd que lo pendiente son los Manuales, las Actas del Consejo Directivo y los Mecanismos de Participacion Ciudadana, ya que no
se encuentran actualizados y no se tiene a un encargado para moderarlo; ha sostenido reuniones con los encargados de la Gerencia
Financiera, Coordinadores de Regién, algunas Unidades Staff, pero se ha avanzado en la identificacién de documentos y tipos de
informacion que se pueden clasificar como reservados y en su momento pasara a la Comisién correspondiente. Intervino el Arquitecto
Benjamin Bran Argueta, quien manifestd que el dia lunes debe estar resulta la situacion, ya que el tiempo ha avanzado, se tienen dos
semanas de vigencia de la Ley y no es posible que no se tenga la informacién, por lo que solicito que se haga del conocimiento que tienen
este dia por la tarde y el fin de semana para que el dia lunes se tenga la informacién, de ser necesario que trabajen el fin de semana.
Intervino la Licenciada Maria José Rodriguez, quien consulté si la instruccién se enviaria desde la Gerencia General, a lo que el Ingeniero
Gabriel Romeo Soriano, respondi6 que si. Los miembros del Honorable Consejo Directivo, por unanimidad ACUERDAN: a) Dar por recibido
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Informacion y Respuesta (OIR), b) Delegar al Gerente General Ingeniero Gabriel Romeo Soriano, instruya a las jefaturas de la Institucion,
entregar la informacion pendiente a la brevedad. LITERAL K) REPROGRAMACION PRESUPUESTARIA: Intervino el Licenciado Salvador
Escobar, quien manifest6 que se solicita tomar el Acuerdo autorizando la Reforma Presupuestaria en la cual se encuentra incluida la prérroga
de un mes 2 personas que laboraban en el Equipo de PROMACO vy se contrataran como apoyo al Departamento de Créditos Municipales.
Intervino la Licenciada Verénica Guadalupe Herrera de Lucha, quien manifesté que estas personas brindaran apoyo en la depuracion de
informacion que servira al desarrollo de la consultoria de Créditos Municipales. Intervino el Licenciado Oscar Mauricio Vega, Asesor Legal del
Consejo Directivo, quien manifestd que ellos estaran en disponibilidad a partir del dia jueves 24 de mayo, en vista de que por un error que
hubo en la elaboracion del Contrato, se establecid que el contrato finalizaba el 12 de mayo, debido a que en las vacaciones de Semana
Santa la institucién cerré y ellos no se presentaron. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha, quien consultd dénde
radica el error porque se les informé que finalizaban el 18 de mayo, y que el Técnico contratado para la OIR, no puede iniciar porque debia
trabajar hasta este dia, consult6 si el Técnico tampoco puede comenzar a laborar el dia lunes, a lo que el Licenciado Oscar Mauricio Vega,
respondi6 que el problema radica en que no se le consultd en relacion a ello, ya que hubo un problema con el Contrato y fue entonces
cuando él acudié al Gerente General para ponerle en auto sobre la situacion y evitar observaciones por la Corte de Cuentas, en tal sentido
para que se tenga la legalidad, los dias de reposicion son ocho, es decir que esos ocho dias finalizan el miércoles 23, estando en
disponibilidad de incorporarse el dia jueves 24 de mayo; lo cual fue un problema de falta de coordinacién con OIR, Recursos Humanos,
Juridico y Secretaria, cuando present6 la pro forma de los nuevos Contratos iban fraccionados, pero a la hora de trascribirlos, se
transcribieron por sesenta dias corridos, pero en aras de salvaguardar los intereses de la Institucién y del Consejo Directivo, se les solicito a
los jovenes que repusieran esos dias. Intervino el Licenciado Salvador Escobar, quien consult6 si tal instruccién fue girada por escrito,
porque si se hizo verbalmente no tiene validez. Intervino el Licenciado Oscar Mauricio Vega, quien manifesté que el problema es que pueden
surgir observaciones cuando se realice la Auditoria. Intervino el Licenciado Salvador Escobar, quien manifesté que independientemente de
eso se debid girar una instruccién por escrito de parte de la Gerencia General para respaldar que vinieron dias consecuentes, y que se debe
tener ese documento para mostrarlo como respaldo a la Corte de Cuentas. Intervino el Sefior Presidente Enris Antonio Arias, quien sometié a
votacién el presente punto. Los Miembros del Honorable Consejo Directivo, por unanimidad ACUERDAN: Autorizar la Reprogramacion
Presupuestaria No.35 por un monto de Tres mil doscientos cincuenta délares de los Estados Unidos de América ($3,250.00) con Fondos
Propios con la finalidad de disminuir de la disponibilidad del mes de marzo en el especifico 54504 — Servicios de Contabilidad y Auditoria con
el monto de Quinientos cincuenta dolares de los Estados Unidos de América ($550.00) y aumentar en el especifico 54599 — Servicios
Estudios e Investigaciones Diversas para contar con la disponibilidad presupuestaria y dar cobertura a la prorroga de 1 mes adicional a los
servicios profesionales de 2 personas del equipo de clasificacion de la informacién de PROMACO, Doscientos setenta y cinco dolares de los
Estados Unidos de América ($275.00) por cada persona), Asimismo se disminuira de la disponibilidad del mes de mayo en el especifico
54399- Servicios Generales y Arrendamientos Diversos, el monto de Dos mil setecientos délares de los Estados Unidos de América
($2,700.00) y se traslade al especifico presupuestario 54310- Servicios de Alimentacion, con la finalidad de dar cobertura a los eventos
programados en las 4 regiones para la eleccion del nuevo Consejo Directivo 2012-2015. X. PROXIMA REUNION: La préxima reunion se
realizara el dia viernes veinticinco de mayo del presente afio, en el Salén de Sesiones del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal. Y no
habiendo mas que hacer constar, se cierra la Sesion a las catorce horas, y se da por terminada la presente Acta la cual ratificamos y

firmamos.
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