ACTA NUMERO SIETE. En el salén de sesiones del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal, a las once horas y quince minutos del dia
dieciséis de febrero de dos mil dieciocho, no obstante haber realizado convocatoria para celebrar sesion ordinaria de Consejo Directivo del
Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal a las diez horas y treinta minutos, dio inicio a las once horas y quince minutos, debido a la
prolongacién en el desarrollo de la Comisiones Especiales; reunidos previa convocatoria los sefiores Directores Propietarios: Rogelio
Eduardo Rivas Polanco, José Roberto Aquino Ruiz, Enris Antonio Arias, Miguel Angel Sdenz Varela, Mario Ernesto Garcia Rivera, Elsa Antonia
Guevara de Melchor, José Adalberto Perdomo Beltran y Mario Andrés Martinez Gémez, quien actué como Director Propietario por
encontrarse ausente el sefior Director Cristébal Benitez Canales. Los sefiores Directores Suplentes: Ana Xdchitl Marchelli Canales, Jorge
Sigfredo Ramos Macal, Nelson Ulises Martinez Guzman, Gracia Maria Rusconi Gutiérrez, José Antonio Hernandez Rodriguez, Rafael Amilcar
Aguilar Alvarado y Pablo Antonio Martinez Molina. Ausente: el sefior Director Cristdbal Benitez Canales. Presente el Gerente General
licenciado Juan Alfredo Henriquez Amaya, la Secretaria de Actas del Consejo Directivo licenciada Leticia Verenidce Rivas de Benitez y el Jefe
de la Unidad de Asesoria Juridica José Elenilson Nuila Delgado. Abrid y presidio la sesidn el Presidente del Consejo Directivo Rogelio
Eduardo Rivas Polanco, desarrollandose de la siguiente manera: 1. COMPROBACION DEL QUORUM. 2. APROBACION DE LA AGENDA. 3.
LECTURA Y APROBACION DE ACTA NUMERO 06 DE SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO DE FECHA 09 DE FEBRERO DE 2018. 4.
PRESENTACION DE INFORME DE GERENTE GENERAL. 5. PRESENTACION DEL INFORME N° 01-2018 Y CARTA DE GERENCIA N° 01-2018, QUE
CONTIENE LOS RESULTADOS FINALES DEL EXAMEN ESPECIAL A LA VERIFICACION DE LAS TRANSACCIONES, REGISTROS, INFORMES Y
ESTADOS FINANCIEROS, DEL PERIODO COMPRENDIDO DEL 01/07/2016 AL 31/12/2016. 6. INFORME DE CUMPLIMIENTO DE
INSTRUCCIONES GIRADAS POR EL CONSEJO DIRECTIVO, AL JEFE DE LA UNIDAD DE ASESORIA JURIDICA. 7. PUNTOS VARIOS: LITERAL A)
SUBSANANDO OBSERVACIONES HECHAS POR LA DIRECCION GENERAL DE TRABAJO DEL MINISTERIO DE TRABAJO Y PREVISION SOCIAL AL
PLIEGO DE REFORMAS DEL REGLAMENTO INTERNO DE TRABAJO DEL ISDEM. LITERAL B) INSTRUCCION A LA GERENCIA GENERAL DEL ISDEM
SOBRE LA CONTRATACION DE PERSONAL. LITERAL C) PROPUESTA DE REALIZACION DE COMISIONES AMPLIADAS PARA DESARROLLO DE
TALLER PARA ABORDAR EL TEMA DE EVENTOS INTRODUCTORIOS DE ISDEM EN LOS CONCEJOS MUNICIPALES PLURALES. 8. PROXIMA
SESION. 1 - COMPROBACION DEL QUORUM: intervino el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco, quien dio la bienvenida a los
sefiores y sefioras Directoras presentes y procedid a establecer el quérum con Ocho Directores Propietarios y Siete Directores Suplentes. 2 -
APROBACION DE LA AGENDA: intervino el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco y sometié a consideracién la agenda a
desarrollar, solicitando incluir los siguientes puntos varios de la Comision de Asuntos Legales: a) Subsanando observaciones hechas por la
Direccién General de Trabajo del Ministerio de Trabajo y Previsidén Social al pliego de reformas del Reglamento Interno de Trabajo del
ISDEM; b) Instruccion a la Gerencia General del ISDEM sobre la contratacion de personal. Intervino el licenciado Mario Ernesto Garcia
Rivera y solicitd incluir en puntos varios el desarrollo de comisiones ampliadas para la realizacion de un taller relacionado a los concejos
municipales plurales. 3 - LECTURA Y APROBACION DE ACTAS NUMERO 06 DE SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO DE FECHA 09 DE
FEBRERO DE 2018: intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y solicito a la Secretaria de Actas licenciada Leticia de Benitez diera
lectura al acta anterior. Luego de leida, el sefior Presidente Rogelio Rivas consulté si existen observaciones, corroborando que no existen la
sometid a aprobacidn. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: Aprobar el acta nimero Seis, de sesidon
ordinaria de Consejo Directivo de fecha nueve de febrero de dos mil dieciocho. Votando a favor el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas
Polanco, el sefior Vicepresidente José Roberto Aquino Ruiz y los sefores y sefiora Directora Elsa Antonia Guevara de Melchor, Enris Antonio
Arias, Miguel Angel Sdenz Varela, Mario Ernesto Garcia Rivera, José Adalberto Perdomo Beltran y Mario Andrés Martinez Gémez. 4 -
PRESENTACION DE INFORME DE GERENTE GENERAL: intervino el licenciado Juan Alfredo Henriquez Amaya y presentd al Consejo Directivo
el Informe de Gerencia General el cual contiene los siguientes puntos: I- Informe del FODES: el dia jueves uno y lunes doce de febrero 2018,
el Ministerio de Hacienda deposité dos anticipos del FODES correspondiente al mes de enero 2018, que suman $3,569,193.88 para el pago
de los préstamos de las municipalidades del uno 1 al 19 de febrero 2018. A esta fecha la asignacion del mes de enero 2018 esta pendiente,
presentando 26 dias de retraso conforme a la Ley. De igual forma desea informar que el Ministro de Hacienda aun no ha brindado
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respuesta a las notas enviadas por el Presidente de ISDEM en el mes de enero y febrero, en las cuales se solicito la notificacion oficial de la
asignacion FODES 2018 y el cdlculo de acuerdo a la Ley. Intervino el ingeniero Rogelio Rivas y consulté si se ha sugerido a las alcaldias
trabajar con la asignacion FODES del afio anterior, a lo que el licenciado Juan Henriquez respondié que no, lo que ha notificado es lo
aprobado por la Asamblea Legislativa y lo publicado en los medios de comunicacion, no se puede dar otra informacion mas que esa. lI-
Reunidn con representantes del BID: el dia 5 de febrero 2018 se solicitd una reunidn con representantes del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID); la misién sostuvo reuniones con el Secretario de Planificacién, el Ministro de Hacienda y la Gerencia General de ISDEM. La
misidn especial estuvo conformada y presidida por el Fiscal, Urban and Municipal Management Specialist delegado del BID de Washington;
el Fiscal and Municipal Management Specialist Division Intitutions for Development, delegado del BID en Guatemalay la Analista del BID en
El Salvador. Esta misién tenia como propésito principal lograr acuerdos con las autoridades del pais acerca de los objetivos, componentes y
posibles actividades, para llevar adelante una cooperacién técnica de fortalecimiento de la fuentes de ingresos municipales en El Salvador y
conocer informacion sobre el manejo y distribucién del FODES en los municipios. Los temas abordados con ISDEM fueron: 1. Antecedentes
del FODES; 2. Deuda pagada con FODES y 3. Descuentos del FODES; se aclara que la reunidn no tuvo muchos frutos porque se dedicaron a
prestar atencién a la informacidn presentada por parte de ISDEM, pero se comprometieron a dar a conocer posteriormente los acuerdos y
avances de la misidn; por ello cataloga ésta reunidn como informativa; dicha reunién se llevé a cabo en las oficinas del BID y le acompafio el
Tesorero Institucional Luis Saravia y el Jefe de la Unidad de Asesoria Juridica licenciado Elenilson Nuila. Luego de finalizada la presentacidn,
intervino el doctor Miguel Angel Sdez Varela y manifesté que desea solicitar que se le haga llegar el material con la informacién que se dio
por parte de la institucion en ese reunién; y en segundo lugar al recibir comentarios, propuestas o sugerencias por parte del BID, se den a
conocer. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: Dar por recibido el informe presentado por el
Gerente General licenciado Juan Alfredo Henriquez Amaya. Votando a favor el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco, el sefior
Vicepresidente José Roberto Aquino Ruiz y los sefiores y sefiora Directora Elsa Antonia Guevara de Melchor, Enris Antonio Arias, Miguel
Angel Saenz Varela, Mario Ernesto Garcia Rivera, José Adalberto Perdomo Beltran y Mario Andrés Martinez Gémez. 5 - PRESENTACION DEL
INFORME N° 01-2018 Y CARTA DE GERENCIA N° 01-2018, QUE CONTIENE LOS RESULTADOS FINALES DEL EXAMEN ESPECIAL A LA
VERIFICACION DE LAS TRANSACCIONES, REGISTROS, INFORMES Y ESTADOS FINANCIEROS, DEL PERIODO COMPRENDIDO DEL 01/07/2016
AL 31/12/2016: intervino el licenciado Jorge Sigfredo Ramos Macal y manifesté que éste punto fue presentado a la Comision de Asuntos
Financieros de éste dia y corresponde al Examen Especial a la verificacidén de las transacciones, registros, informes y estados financieros del
uno de julio al treinta y uno de diciembre de dos mil dieciséis; los aspectos resaltados son los siguientes, en primer lugar, que los
expedientes de los créditos otorgados con fondos propios estdn incompletos; en segundo lugar que al otorgar el préstamo no hay
seguimiento de ninguna unidad del ISDEM en cuanto al cumplimiento o no de las estimaciones y desembolsos por parte de ISDEM. En
segundo lugar otro tema a discutir es el del IVA, ya que se paga IVA por las comisiones y escrituraciones, la Gerencia General debe poner
mucha atencidn a éste tema porque existe un planteamiento de parte del Auditor Interno que involucra al Gerente General, Jefe de la
Unidad de Asesoria Juridica, Contador Institucional y Gerente Financiera, ya que se manifiesta que se ha hecho menciéon en varias
oportunidades que no se debe manejar el tema del IVA en esos aspectos, pero siempre el Tesorero Institucional lo hace, es decir que se
paga IVA por algo que no se deberia hacer, por tanto la Gerencia General debe coordinar esa parte y darle seguimiento; asimismo se debe
dar seguimiento a las estimaciones que se hacen de los préstamos otorgados con fondos propios, ya que para los préstamos otorgados con
la banca ellos mismos contratan la supervision para ejercer esa funcién, no asi el ISDEM; segun lo comentado por la Gerente Financiera
Interina, se ha delegado para ello a los asesores municipales pero un asesor municipal podria no tener la experticia de medir el avance de
una obra para decir si esta de acuerdo o no con la estimacidn, por tanto la recomendacién de la Comisidon de Asuntos Financieros también
es en ese sentido. Intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y manifestd que las observaciones planteadas por el Auditor Interno
son importantes porque justamente era una funcién que ISDEM ya no realizaba y al reactivarla de alguna forma era légico que se dieran
éste tipo de observaciones, si se continla apostando por la colocacidn de préstamos se debe crear una pequefia unidad con asesores
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municipales o con personal interno cuya profesidon sean arquitectos o ingenieros civiles para destinarlos a éste tema, considera que son
légicas y normales éstas observaciones precisamente porque hace afios que no se ejercia esa funcidn; asimismo le extrafia que no se haya
observado la falta de un programa adecuado para el manejo de éstos préstamos, ya que Unicamente se hacen en hojas de Excel, lo cual
estd bien ya que los calculos son exactos, pero se deberia tener un sistema o programa donde se contabilicen los préstamos, pero esto se
hara a medida se vaya avanzando y creciendo en el proceso de colocacion de préstamos; considera que se puede crear una pequefia unidad
con dos personas para dar seguimiento al tema de los préstamos y que ademas realicen esas labores, es probable que se tenga dentro del
personal ingenieros o arquitectos que puedan verificar las obras civiles, ya que en los casos en que el préstamo se otorgue, por ejemplo,
para la compra de un camion se puede verificar si se adquirié o no, pero en el caso de una obra, por ejemplo un abogado no tendria la
experticia de calcular el avance de la obra, debe ser un arquitecto o un ingeniero civil. Considera que las observaciones son atinadas y se
debe avanzar en eso si realmente se continuard con la colocacién de préstamos, la semana pasada se presento el resultados de los ingresos
producto de esa colocacidn. Intervino el doctor Miguel Angel Sdenz Varela y manifesté que desea agregar algo al comentario del licenciado
Ramos Macal y, es que son importantes éstas observaciones porque no deben preocuparse Unicamente por promover los préstamos sino
también por que se cumplan las clausulas del convenio, se sefiala que eso no se cumple pero es parte de la experiencia y a medida se
transcurra el tiempo se aprenderd a superar éstas observaciones, es importante dar seguimiento a las clausulas de los convenios que se
firman con las alcaldias. Intervino el sefior Vicepresidente Roberto Aquino y manifestd que en la Comisién de Asuntos Financieros se han
planteado propuestas de construir un manual que deje establecida la ruta a seguir para el otorgamiento de préstamos, incluyendo la parte
administrativa; considera que ese tema que se esta discutiendo en la Comisién de Asuntos Financieros debe presentarse al Consejo
Directivo, en consecuencia que aun se cuenta con tiempo para poderlo hacer o bien se pueden realizar comisiones ampliadas para
abordarlo; le llamd la atencidon que la Auditoria Interna observé que en los expedientes hace falta documentacién y que no hay una unidad
encargada de darle seguimiento a eso; llama la atencion que no hay orden irrevocable de descuento y pago en los préstamos con fondos
propios y que se cobra el 1.5% de comisién; en el expediente de Ahuachapan se menciona que no hay orden irrevocable de descuento y
pago, a lo que el licenciado Jorge Ramos respondié que ese préstamo es de un cupo de financiamiento. Intervino el ingeniero Rogelio
Eduardo Rivas Polanco y manifesté que entiende que ningun préstamo otorgado por ISDEM cobra la OIDP, a lo que el sefior Vicepresidente
Roberto Aquino aclaré que la observacion es en el sentido que en el expediente no se encuentra el acuerdo, pero debe existir porque se
votd y se aprobd el crédito en el Consejo Directivo, probablemente sea error del sefior Daniel Calderdn no adicionar el acuerdo de Consejo
Directivo, lo anterior es producto de que no existe seguimiento y de la sobrecarga que tiene el Departamento de Créditos Municipales, esos
son los aspecto que se deben corregir para darle soporte a futuro. Intervino el licenciado José Elenison Nuila Delgado y manifesté que le
llama la atencidn la observacidn que se hace entorno al préstamo del municipio de Ahuachapan, ya que una de las condiciones pactadas
con el Banco Agricola es que después de formalizado el desembolso el ISDEM cederia los derechos de esa OIDP, por tanto es probable que
ese documento original no se tenga porque se ha presentado al banco, desconoce si ésa es la observacion ya que en el caso particular de
Ahuachapan se tuvieron que hacer dos escrituras ya que se dieron desembolsos parciales, a lo que el licenciado Juan Henriquez aclaré que
posiblemente no se encuentra en el expediente pero si existe. Intervino el sefior Vicepresidente Roberto Aquino y aclaré que los
sefialamientos son dos, uno respecto a que no existe acuerdo de Consejo Directivo, lo cual no puede ser posible; a lo que la licenciada
Leticia de Benitez aclaré que al tratarse de fondos obtenidos por ISDEM no se aprueba una OIDP sino el préstamo. Intervino el licenciado
Juan Alfredo Henriquez Amaya y manifesté que se tratan de fondos del Banco Agricola, donde también el sefior Vicepresidente estuvo
involucrado en el procedimiento y por parte del banco se exigié formular la OIDP para hacer la cesién de derechos a favor de ellos, es decir
que el documento existe aunque no era necesario porque estd debidamente reglamentado que al otorgar fondos directamente hacia los
municipios estaran exentos de la OIDP como un estimulo para los municipios. Intervino el licenciado Jorge Sigfredo Ramos Macal y
manifestd que otro aspecto que se menciond es que los fondos son de ISDEM, por tanto no es posible ser garante de tus propios fondos, en
el caso de los bancos la OIDP es la garantia, ISDEM es garante de ese pago, pero si los fondos son de la institucidon por qué se cobraria la
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OIDP; en ese sentido cree que se elimind el tema de la OIDP. Desde hace un par de sesiones en la Comisidon de Asuntos Financieros se
planted crear una comision, para que en éste periodo en el cual no se otorgan préstamos se pueda generar todas aquellas deficiencias u
observaciones que deban solventarse y una de ella es que debe existir una persona o una unidad para darle seguimiento a los préstamos
otorgados por ISDEM. Intervino el ingeniero Rogelio Rivas y solicitd dar lectura a la propuesta de acuerdo. Intervino la Secretaria de Actas
licenciada Leticia de Benitez y dio lectura a la propuesta de acuerdo enviada por la Auditoria Interna. Los miembros del honorable Consejo
Directivo por unanimidad ACUERDAN: a) Dar por recibido el informe con referencia N° 01-2018 que contiene los resultados del examen
especial a la verificacion y evaluacion de las transacciones, registros, informes y estados financieros. Periodo del 01/07/2016 al 31/12/2016;
presentado por el Auditor Interno, Ernesto Alexander Villanueva Reyes; b) Dar cumplimiento al acuerdo OCHO, tomado en acta N° 20,
sesion ordinaria celebrada el dia nueve de mayo de dos mil trece. En tal sentido se deben incorporar en los planes de trabajo las acciones
necesarias para cumplir con las recomendaciones o tomar las acciones necesarias encaminadas a evitar o minimizar la recurrencia de los
aspectos observados; c) Que la Gerencia General instruya a las Gerencias y/o Unidades correspondientes que tomen las medidas necesarias
para superar los hallazgos o cumplir con las recomendaciones. Votando a favor el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco, el sefior
Vicepresidente José Roberto Aquino Ruiz y los sefiores y sefiora Directora Elsa Antonia Guevara de Melchor, Enris Antonio Arias, Miguel
Angel Saenz Varela, Mario Ernesto Garcia Rivera, José Adalberto Perdomo Beltran y Mario Andrés Martinez Gémez. 6 - INFORME DE
CUMPLIMIENTO DE INSTRUCCIONES GIRADAS POR EL CONSEJO DIRECTIVO, AL JEFE DE LA UNIDAD DE ASESORIA JURIDICA: intervino el
licenciado José Elenilson Nuila Delgado y manifestd que a solicitud de él, la licenciada Leticia de Benitez hizo llegar a través de correo
electrénico copia de los escritos presentados: a) a la Procuraduria para la Defensa de los Derechos Humanos y al Instituto de Acceso a la
Informacion Publica, referente a la apelacién nimero 331, promovida por el sefior Oscar Alcides Galdamez, sobre éste ultimo punto desea
comunicar que el dia de ayer se le informd de la recepcidon del Informe en el cual le dan un plazo al apelante para que se constituya a
corroborar la informacidon publica que ya se entregd, una vez exista la conformidad del apelante, llegaria hasta alli el proceso; b) en cuanto
al Informe presentado a la Procuraduria manifesté que el informe fue presentado, pero aun no tiene respuesta pero al tenerla,
oportunamente se les trasladara a sus correos electrénicos. Intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y consultd si se cuenta
con una propuesta de acuerdo, a lo que el licenciado Elenilson Nuila respondié que no, Unicamente seria dar por recibido el Informe
presentado. Intervino el sefior Presidente Rogelio Rivas y sometid a aprobacidn dar por recibido el Informe presentado. Los miembros del
honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: Dar por recibido el informe presentado por el Jefe de la Unidad de Asesoria
Juridica licenciado José Elenilson Nuila Delgado, sobre escritos presentados a la Procuraduria para la Defensa de los Derechos Humanos y al
Instituto de Acceso a la Informacién Publica, referente al Recurso de Apelacién nimero 331, promovido en contra del ISDEM. Votando a
favor el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco, el sefior Vicepresidente José Roberto Aquino Ruiz y los sefiores y sefiora Directora
Elsa Antonia Guevara de Melchor, Enris Antonio Arias, Miguel Angel Sdenz Varela, Mario Ernesto Garcia Rivera, José Adalberto Perdomo
Beltran y Mario Andrés Martinez Gomez. 7 - PUNTOS VARIOS: LITERAL A) SUBSANANDO OBSERVACIONES HECHAS POR LA DIRECCION
GENERAL DE TRABAJO DEL MINISTERIO DE TRABAJO Y PREVISION SOCIAL AL PLIEGO DE REFORMAS DEL REGLAMENTO INTERNO DE
TRABAJO DEL ISDEM: intervino el licenciado José Elenilson Nuila Delgado y manifestd que éste punto se discutié en la Comision de Asuntos
Legales y estd relacionado a las observaciones recibidas por parte del Ministerio de Trabajo al Reglamento Interno de Trabajo, las cuales
son mas de forma que de fondo, por ejemplo se debe colocar el nombre del capitulo, se deben incluir todos los articulos que inicialmente
se plantearon en la reforma, es decir que basicamente son aspectos de forma; la Comisién de Asuntos Legales ha tenido a bien dar
instrucciones para que se presente el pliego de reforma superando éstas observaciones, las mismas no afectan el fondo de las reformas
aprobadas por el Consejo Directivo. A continuacidn dio lectura a la propuesta de acuerdo enviada por la Comision de Asuntos Legales.
Luego de leida el seior Presidente Rogelio Rivas la sometid a aprobacion. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad
ACUERDAN: a) Dar por recibido el dictamen dado por la Comisién de Asuntos Legales del ISDEM, mediante el cual se comisiona al Jefe de la
Unidad de Asesoria Juridica para que subsane las observaciones planteadas por la Direccion de Trabajo del Ministerio de Trabajo, ya que
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las mismas son aspectos meramente de forma; b) Solicitar al Jefe de la Unidad de Asesoria Juridica para que oportunamente informe del
cumplimiento del asunto delegado en el literal anterior. Votando a favor el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco, el sefior
Vicepresidente José Roberto Aquino Ruiz y los sefiores y sefiora Directora Elsa Antonia Guevara de Melchor, Enris Antonio Arias, Miguel
Angel Sdenz Varela, Mario Ernesto Garcia Rivera, José Adalberto Perdomo Beltran y Mario Andrés Martinez Gémez. LITERAL B)
INSTRUCCION A LA GERENCIA GENERAL DEL ISDEM SOBRE LA CONTRATACION DE PERSONAL: intervino el licenciado José Elenilson Nuila
Delgado y manifestd que éste punto también se discutio en la Comisidon de Asuntos Legales y corresponde a una instruccién girada por la
referida comision a la Gerencia General en lo relativo a la contratacién de personal, a continuacidn dio lectura a lo consignado en la
proforma de acuerdo enviada por la Comision de Asuntos Legales: “A) La comision de asuntos legales del ISDEM, de conformidad a lo que
establece el articulo 7 del Reglamento de organizacion y atribuciones de las comisiones especiales del Consejo Directivo del Instituto
Salvadorefio de Desarrollo Municipal; con el afdn de mejorar el funcionamiento y organizacion del Instituto considera que debe informarse
periddicamente y oportunamente sobre la apertura de procesos de contratacion de personal; B) Que para efecto de ser eficientes y austeros
con los recursos de la institucion previo a la apertura de procesos de contratacion de personal, la administracion debe contar con un andlisis
exhaustivo que determine la pertinencia, necesidad, capacidad financiera y beneficio que el ISDEM obtendrd de tal contratacion; C) Que
conforme a lo que establecen los articulos 28 y 32 literal a) de la Ley Orgdnica del ISDEM corresponde al Gerente General la administracion
del ISDEM de conformidad con las disposiciones que para el efecto dicte el Consejo Directivo; y D) Con el afdn de que el Consejo Directivo se
encuentre debidamente informado en el tema de contratacion de personal, se debe instruir al Gerente General para que a partir de la toma
del presente acuerdo informe previa y oportunamente al Consejo Directivo sobre la apertura de procesos de contratacion de personal,
mismas que deberdn hacerse atendiendo criterios de pertinencia, idoneidad, necesidad y solvencia en la capacidad financiera del ISDEM
para tales contrataciones.” Luego de leida el sefior Presidente Rogelio Rivas sometié a aprobacién la propuesta de acuerdo mencionada.
Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: Dar por recibido el dictamen dado por la Comisidon de Asuntos
Legales del ISDEM, mediante el cual se gira instruccién al Gerente General para que a partir de la toma del presente acuerdo incluya en su
informe semanal de gerencia general, de manera previa y oportuna, informacion para enterar al Consejo Directivo sobre la apertura de
procesos de contratacién de personal, mismos que deberdn hacerse atendiendo criterios de pertinencia, idoneidad, necesidad y solvencia
en la capacidad financiera del ISDEM para tales contrataciones. Votando a favor el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco, el
sefior Vicepresidente José Roberto Aquino Ruiz y los sefores y sefiora Directora Elsa Antonia Guevara de Melchor, Enris Antonio Arias,
Miguel Angel Sdenz Varela, Mario Ernesto Garcia Rivera, José Adalberto Perdomo Beltran y Mario Andrés Martinez Gémez. LITERAL C)
PROPUESTA DE REALIZACION DE COMISIONES AMPLIADAS PARA DESARROLLO DE TALLER PARA ABORDAR EL TEMA DE EVENTOS
INTRODUCTORIOS DE ISDEM EN LOS CONCEJOS MUNICIPALES PLURALES: intervino el licenciado Mario Ernesto Garcia Rivera y manifestd
que en la Comision de Asuntos Interinstitucionales y de Gestion, se discutié a propuesta de la ingeniera Heide Chacon y el licenciado
Werner Aguilar la necesidad de discutir bajo qué forma se impulsa, como Consejo Directivo, un espacio para que los Directores alcaldes
puedan retroalimentar a los asesores municipales en el tema de los concejos plurales; la idea es generar un espacio para que dentro de
quince dias previo a la sesién de Consejo Directivo, sesionen las cuatro comisiones de ocho a diez de la mafiana en una especie de taller
donde estarian presentes todos los asesores y asesoras municipales para compartir con el Consejo Directivo, especialmente con los
Directores alcaldes y alcaldesa, para compartir la experiencia que cada uno ha tenido; para ello se debe tomar en consideracion las agendas
de las otras Comisiones Especiales. Intervino el doctor Miguel Angel Saenz Varela y manifesté que la iniciativa es buena, pero seria
conveniente que se presente una guia metodoldgica para sacarle mayor provecho a la discusidn, porque si no podria generarse cierto
desorden; en cambio con una guia metodoldgica permite ordenar y sistematizar las intervenciones para obtener el mayor provecho posible.
Intervino el licenciado Mario Ernesto Garcia Rivera y manifestd que la idea es que se pueda disefiar una propuesta para desarrollar el taller
y de esa forma se giran instrucciones al personal. Intervino el licenciado Pablo Antonio Martinez Molina y manifestd que la propuesta es
muy buena, los asesores municipales conocen las debilidades y fortalezas de los concejos municipales, por tanto ellos también pueden
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aportar en la construccion de esa guia de acuerdo a la experiencia que tienen en los municipios y poder discutirlo en pleno. Intervino el
doctor Miguel Angel Sdenz Varela y propuso que la Gerencia de Desarrollo Municipal elabore una propuesta de Guia Metodoldgica, que se
haga llegar por correo electrénico y luego se hacen las observaciones y sugerencias que se crean convenientes ya que los alcaldes tienen
sus experiencias asi como otros que tienen afios de estar involucrados en el municipalismo también pueden aportar. Intervino el ingeniero
Rogelio Eduardo Rivas Polanco y manifesté que este tema se puede discutir la proxima semana en la Comision de Desarrollo Municipal.
Intervino el sefior Vicepresidente Roberto Aquino y propuso que sea una reunidn previa para obtener el documento propuesto por el
doctor Saenz Varela; se puede manejar como una platica donde se generen ideas, a lo que el licenciado Mario Garcia propuso que el tema
se retome en la Comisién de Desarrollo Municipal de la proxima semana, se construye alli la Guia Metodoldgica y se presenta al Consejo
Directivo para realizar el taller con los asesores el dia viernes dos de marzo. Intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y
manifesté que luego de las Comisiones Ampliadas se realizaria la sesién de Consejo Directivo. Intervino la Secretaria de Actas licenciada
Leticia de Benitez y consultd si se tomard éste dia el acuerdo para realizar comisiones ampliadas, a lo que el ingeniero Rogelio Rivas
respondié que no, se tomara el préximo viernes. 8 - PROXIMA SESION: Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad
ACUERDAN: Realizar sesion ordinaria de Consejo Directivo el dia viernes veintitrés de febrero de dos mil dieciocho, en el salén de sesiones
del Consejo Directivo. SE HACE CONSTAR: 1) Que la licenciada Ana Xdchitl Marchelli Canales, solicitd permiso para retirarse de la sesién a
las once horas y treinta minutos, al finalizar el desarrollo del punto 4 de la agenda, relacionado al Informe de Gerente General. II) Que el
sefior Director Rafael Amilcar Aguilar Alvarado, solicité permiso para retirarse de la sesién a las once horas y treinta y cinco minutos,
durante el desarrollo del punto 5 de la agenda, relacionado a la Presentacion del Informe N° 01-2018 y Carta de Gerencia N° 01-2018, que
contiene los resultados finales del examen especial a la verificacidon de las transacciones, registros, informes y estados financieros, del
periodo comprendido del uno de julio al treinta y uno de diciembre de dos mil dieciséis. Y no habiendo mds que hacer constar, se cierra la

presente sesion a las doce horas, se da por terminada la presente acta la cual ratificamos y para constancia firmamos.



