ACTA NUMERO CUARENTA Y OCHO. En el salén de sesiones del Consejo Directivo del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal, a las
quince horas y quince minutos del dia veintisiete de noviembre de dos mil dieciocho; no obstante haber realizado convocatoria para
celebrar Sesion Ordinaria de Consejo Directivo del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal a las quince horas, dio inicio a las quince
horas y quince minutos, debido a la prolongacion en el desarrollo de las Comisiones Especiales; reunidos previa convocatoria los sefiores
Directores Propietarios: Ernesto Luis Muyshondt Garcia Prieto, Jorge Sigfredo Ramos Macal, Miguel Angel Sdenz Varela, Mario Ernesto
Garcia Rivera, Gustavo Danilo Acosta Martinez, Elsa Antonia Guevara de Melchor, Victor Manuel Rivera Reyes y Ezequiel Milla Guerra,
quien actué como Director Propietario por encontrarse ausente el licenciado Nahin Arnelge Ferrufino Benitez; los sefiores Directores
Suplentes: Carlos Gustavo Moreno Cortez, José Roberto Aquino Ruiz, Douglas Antonio Mirén Arévalo, Oscar Everardo Chicas Rodriguez,
Enris Antonio Arias, Rafael Amilcar Aguilar Alvarado y José Adalberto Perdomo Beltran. Ausentes: el licenciado Nahin Arnelge Ferrufino
Benitez, por encontrarse fuera del pais y el Gerente General licenciado Juan Alfredo Henriquez Amaya, por encontrarse con incapacidad
médica. Presentes Jefe de la Unidad de Asesoria Juridica licenciado José Elenilson Nuila y la Secretaria de Actas del Consejo Directivo
licenciada Leticia Verenidce Rivas de Benitez. Abrid y presidid la sesion el Presidente del Consejo Directivo licenciado Ernesto Luis
Muyshondt Garcia Prieto, desarrollandose de la siguiente manera: 1. COMPROBACION DEL QUORUM. 2. APROBACION DE LA AGENDA. 3.
OFICIO DE LA PROCURADURIA PARA LA DEFENSA DE LOS DERECHOS HUMANOS, SOLICITANDO INFORME EN RELACION A DENUNCIA
INTERPUESTA POR EL LICENCIADO DAVID FIGUEROA. 4. LECTURA Y APROBACION DEL ACTA NUMERO 46 DE SESION ORDINARIA DE
CONSEJO DIRECTIVO DE FECHA 16 DE NOVIEMBRE DE 2018. 5. PRESENTACION DE PROPUESTA DE DIRECTORES REPRESENTANTES DEL
ORGANO EJECUTIVO EN EL CONSEJO DIRECTIVO DE ISDEM. 6. PRESENTACION DE HENCORP VALORES, LTDA., TITULARIZADORA. 7.
SOLICITUD DE AUTORIZACION DE 6 ORDENES IRREVOCABLES DE DESCUENTO Y PAGO DEL MUNICIPIO DE SAN SEBASTIAN SALITRILLO,
DEPARTAMENTO DE SANTA ANA, POR PRESTAMOS OTORGADOS POR: 1) LA CAJA DE CREDITO DE SONSONATE, S.C. DE R.L. DE C.V., POR UN
MONTO DE $900,000.00; 2) LA CAJA DE CREDITO METROPOLITANA, S.C. DE R.L. DE C.V., POR UN MONTO DE $650,000.00; 3) LA CAJA DE
CREDITO DE NUEVA CONCEPCION, S.C. DE R.L. DE C.V., POR UN MONTO DE $700,000.00; 4) LA CAJA DE CREDITO DE ATIQUIZAYA, S.C. DE
R.L. DE C.V., POR UN MONTO DE $300,000.00; 5) LA CAJA DE CREDITO DE AHUACHAPAN, S.C. DE R.L. DE C.V., POR UN MONTO DE
$270,000.00; 6) LA CAJA DE CREDITO DE JUAYUA, S.C. DE R.L. DE C.V., POR UN MONTO DE $180,000.00. MONTO TOTAL $3, 000,000.00. 8.
DELEGACION DE DIRECTOR PARA PARTICIPAR EN EL ACTO PROTOCOLARIO DE LA FERIA DE TRANSPARENCIA MUNICIPAL, INSTITUCIONAL Y
ETICA MUNICIPAL. 9. SOLICITUD DE APROBACION PARA MODIFICACION DEL CONTRATO N° 11/2018 PARA SERVICIO DE ALIMENTACION
SERVIDO EN EVENTOS PROGRAMADOS POR EL ISDEM A NIVEL NACIONAL, DE FEBRERO A DICIEMBRE DE 2018. 9. PUNTOS VARIOS: LITERAL
A) INFORME DE REUNION SOSTENIDA CON EL CONSEJO DEPARTAMENTAL DE ALCALDES LA PAZ. LITERAL B) REFORMA DE ACUERDO
NUMERO CINCO DEL ACTA NUMERO TREINTA DE SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO DE FECHA VEINTISIETE DE JULIO DE DOS MIL
DIECIOCHO. LITERAL C) PROPUESTA PARA REALIZAR SESION DE CONSEJO DIRECTIVO POSTERIOR A LA FIRMA DEL MEMORANDUM DE
ENTENDIMIENTO ENTRE ONU MUJERES, ISDEM Y EL ISDEMU. LITERAL D) INVITACION RECIBIDA PARA PARTICIPAR EN EL 24° SALON
INTERNACIONAL DEL AGUA Y DEL RIEGO, EN FERIA DE ZARAGOZA ESPANA (SMAGUA). 11. PROXIMA SESION. 1 - COMPROBACION DEL
QUORUM: intervino el sefior Presidente licenciado Ernesto Luis Muyshondt Garcia Prieto, quien dio la bienvenida a los Directores y
Directora presentes y procedié a comprobar el quérum con Ocho Directores Propietarios y Siete Directores Suplentes. 2. APROBACION DE
LA AGENDA: intervino el licenciado Ernesto Luis Muyshondt Garcia Prieto y sometidé a consideracion la agenda a desarrollar, solicitando
retirar de la misma los puntos 10, relacionado a la prérroga de los contratos de suministro de especies municipales debido a que aun se
encuentra en proceso y el punto 11 relacionado al informe de Ejecucién Presupuestaria, debido a que no se presenté a las Comisiones
Especiales. Intervino la licenciada Leticia de Benitez y manifestd que en la sesidn anterior se acordd recibir a personal de la Secretaria
Técnica de la Presidencia para presentar el proyecto de FIDEMUNI I, sin embargo debido a que la licenciada Gladys Melara se encuentra
fuera del pais, el doctor Sdenz Varela le solicitd intercambiar la fecha de los puntos en las agendas e incluir en la de este dia la presentacion
de Directores del Organo Ejecutivo, que estaba contemplada para la préxima sesién. Intervino el doctor Miguel Angel Sdenz y solicité incluir
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varios la reforma del acuerdo mediante el cual se nombro a la Comisidn encargada de buscar propuestas de financiamiento. Intervino el
licenciado Mario Garcia y solicitd incluir en puntos varios una propuesta para realizar la sesién de Consejo Directivo el dia viernes siete de
diciembre, posterior a la firma del Memorandum de Entendimiento entre ONU MUJERES, ISDEM e ISDEMU. Intervino la licenciada Elsa
Guevara y solicitd incluir en puntos varios la invitacion recibida para participar en el 24° Salén Internacional de agua y del riego, en feria de
Zaragoza, Espafa. Los miembros del honorable Consejo Directivo, por unanimidad ACUERDAN: Aprobar la agenda a desarrollar en la
presente sesidn, con las modificaciones e inclusiones solicitadas. Votando a favor los sefiores y sefiora Directora Elsa Antonia Guevara de
Melchor, Ernesto Luis Muyshondt Garcia Prieto, Jorge Sigfredo Ramos Macal, Miguel Angel Sdenz Varela, Mario Ernesto Garcia Rivera,
Gustavo Danilo Acosta Martinez, Victor Manuel Rivera Reyes y Ezequiel Milla Guerra. 3 - OFICIO DE LA PROCURADURIA PARA LA DEFENSA
DE LOS DERECHOS HUMANOS, SOLICITANDO INFORME EN RELACION A DENUNCIA INTERPUESTA POR EL LICENCIADO DAVID FIGUEROA:
intervino el licenciado Elenilson Nuila y manifesté que debido a que el plazo para presentar el Informe solicitado vence éste dia, se ha
incluido previo a los demas puntos. Intervino la licenciada Leticia de Benitez y manifesté que éste punto fue presentado a la Comisién de
Asuntos Legales y de Desarrollo Municipal de éste dia, el informe solicitado debe enviarse éste mismo dia; en el Oficio recibido se solicita
informar sobre las acciones hechas por parte de ISDEM en relacion a la grabacion de audios, suceso que ocurrié anteriormente. Ante este
caso el sefior Director Gustavo Acosta propuso que si bien es cierto se daba respuesta diciendo que no se han tomado acciones adicionales
a las informadas anteriormente, se debe retomar el caso por parte de éste Consejo Directivo. Intervino el doctor Miguel Angel Sdenz Varela
y manifesté que desea hacer un comentario respecto a éste punto aunque también lo hizo en la comisién. Considera que es sumamente
penoso que un hecho tan grave como lo es la realizacidon grabaciones clandestinas en el Consejo Directivo, haya pasado practicamente
inadvertido en el Consejo Directivo anterior, se presentd el caso con toda seriedad, sin embargo no se le dio la importancia que ameritaba,
desafortunadamente asi se abordaron las cosas y todo quedé sin mayor relevancia a pesar de ser grave, muy grave y que en otro lugar
pudo haber sido motivo de investigacion seria, pero aqui no se hizo practicamente nada. Intervino el licenciado Ernesto Muyshondt y
solicité al doctor Sdenz Varela ampliar un poco mas sobre éste caso. Intervino el doctor Miguel Angel Sdenz y manifesté que éste asunto
transcendio al periddico digital El Faro, se comentd éste asunto y se citd a algunos miembros del Consejo Directivo en dicha grabacion, a lo
que el licenciado Ernesto Muyshondt agregd que segun entiende, no sélo se citaron sino que se publicd la grabacién. Intervino el doctor
Miguel Angel Sdenz y manifestd que eso agrava atin mas la situacion y el manejo que se hizo fue realmente bastante doloso; asimismo a
pesar de no poder tener la evidencia juridica para poder acusar concretamente, fue evidente quiénes eran los responsables de esas
grabaciones, las cuales se hicieron en multiples ocasiones. Intervino el licenciado Ernesto Muyshondt y consultd si esa grabacion era
distinta a la grabacién que se toma para finalidades de registro y elaboracidn de las actas, a lo que el doctor Sdenz Varela respondié que
habia otro medio ajeno a los medios oficiales de la institucidn, lo cual se debié haber investigado inmediatamente, pero obviamente los
responsables de eso no tenian interés en que se investigaran. Intervino el licenciado Ernesto Garcia y manifestd que desea abonar un poco
a lo expresado por el doctor Sdenz Varela; en calidad de victima ya que él fue una de las personas involucradas en esos audios que
circularon en medios digitales, en aquel momento le causé molestia pero ahora le causa otros sentimiento porque cualquiera de los
miembros del Consejo Directivo puede verse sorprendido por un periodista o especificamente por el sefior Gabriel Labrador, para decirle
que cuenta con un audio de una platica privada sostenida dentro de éstas instalaciones; lamentablemente, tal como menciond el doctor
Saenz Varela en su momento no se tomaron medidas ni acciones que puedan seguir evitando esas situacién, desconoce si todavia existen
ese tipo de mecanismos o micréfonos instalados, ya que si los habia; asimismo existe otro antecedente y es que la practica de algunos
funcionarios que contindan en la institucidon es suministrar informacién a ciertos medios para que alguno de ellos atraviese situaciones
complicadas en algin momento, tal como fue el caso del sefior Director Enris Arias; con las disculpas del caso desea sacar a colacion lo
sucedido con el sefior Director Enris Arias, quien muy valientemente ha atravesado y superado una situacién personal de salud y esos
asuntos se dieron a conocer por parte de La Prensa Grafica, donde le dedicaron una pagina completa para informar sobre su situacidn
personal de salud, esa informacién se suministré aqui mismo, lamentablemente en el momento no se hizo nada. Intervino el sefior Director
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si; no obstante su intervencidn era para comentar sobre lo anterior ya que él se vio involucrado junto al doctor Saenz Varela y otros
Directores en una situacién que a su criterio no es valida que se dé en éste seno. Intervino el licenciado Ernesto Muyshondt y manifestd
que ademas de violatorio y de falta de ética hay actuaciones delictivas detras de ello, ya que grabar a alguien en conversaciones privadas
sin su consentimiento tiene implicaciones de delito, es lamentable pero si ésta administracién tiene mas elementos de juicio para saber
quiénes son los responsables y de qué forma, no sélo se puede evitar que esto suceda en el futuro sino tomar medidas pertinentes y
sancionar a las personas responsables de haber cometido éstas actuaciones. Intervino el doctor Sdenz Varela y solicité en primer lugar
hacer constar en el acta los comentarios realizados en relacion a éste punto, en segundo lugar considera que a éstas alturas es bastante
dificil realizar una investigacién, el momento oportuno fue cuando se presentd el problema, pero parecia que nada habia sucedido.
Intervino el sefior Director Ezequiel Milla y sugirid que se revise si alin se cuenta con micréfonos, consulto si se cuenta con expertos para
determinar eso, a lo que el licenciado Mario Garcia respondié que no, a lo que el licenciado Gustavo Moreno agregd que se podria
contratar el servicio. A continuacion la Secretaria de Actas dio lectura a la propuesta de acuerdo enviada por la Unidad de Asesoria Juridica.
Luego de leida, el sefior Presidente Ernesto Muyshondt la sometié a aprobacidn. Los miembros del honorable Consejo Directivo por
unanimidad ACUERDAN: a) Dar por aprobado el contenido del informe a enviar a la Procuraduria para la Defensa de los Derechos
Humanos, que ha presentado el Jefe de la Unidad de Asesoria Juridica; sin embargo, se le instruye que ademas de lo informado se le
exprese a la Procuraduria para la Defensa de los Derechos Humanos, que el actual Consejo Directivo del ISDEM desaprueba la conducta
cometida en perjuicio de Directores del Consejo Directivo saliente; y ante lo cual asumen el compromiso que en el futuro no se cometan
conductas como la que se investigan tomando las precauciones y medidas pertinentes, de lo cual oportunamente se informard a la
Procuraduria para la Defensa de Derechos Humanos; b) Instruir al Jefe de la Unidad de Asesoria Juridica que informe al pleno del
cumplimiento de la instruccion encomendada. Votando a favor los sefores y sefiora Directora Elsa Antonia Guevara de Melchor, Ernesto
Luis Muyshondt Garcia Prieto, Jorge Sigfredo Ramos Macal, Miguel Angel Sdenz Varela, Mario Ernesto Garcia Rivera, Gustavo Danilo Acosta
Martinez, Victor Manuel Rivera Reyes y Ezequiel Milla Guerra. 4 - LECTURA Y APROBACION DEL ACTA NUMERO 46 DE SESION ORDINARIA
DE CONSEJO DIRECTIVO DE FECHA 16 DE NOVIEMBRE DE 2018: El presente punto se discutio posterior al desarrollo del punto 10 varios
literal b) de la agenda, relacionado a la reforma del acuerdo nimero cinco, del acta nimero treinta de sesidn ordinaria de Consejo Directivo
de fecha veintisiete de julio de dos mil dieciocho. Intervino el sefior Presidente Ernesto Muyshondt y solicité a la Secretaria de Actas
licenciada Leticia de Benitez diera lectura al acta nimero Cuarenta y seis. Luego de leida, el licenciado Ernesto Muyshondt consulté si
existen observaciones, corroborando que no existen la sometid a aprobaciéon. Los miembros del honorable Consejo Directivo por mayoria
ACUERDAN: Aprobar el acta Cuarenta y seis, de sesidn ordinaria de Consejo Directivo de fecha dieciséis de noviembre de dos mil dieciocho.
Votando a favor los sefiores y sefiora Directora Elsa Antonia Guevara de Melchor, Ernesto Luis Muyshondt Garcia Prieto, Miguel Angel
Saenz Varela, Mario Ernesto Garcia Rivera, Victor Manuel Rivera Reyes y Ezequiel Milla Guerra. Absteniendo se de votar el sefior Director
Gustavo Danilo Acosta Martinez, por no haber estado presente en dicha sesidn y el sefior Director José Roberto Aquino Ruiz, por no haber
actuado como Director Propietario en dicha sesion. 5 - PRESENTACION DE PROPUESTA DE DIRECTORES REPRESENTANTES DEL ORGANO
EJECUTIVO EN EL CONSEJO DIRECTIVO DE ISDEM: intervino el doctor Miguel Angel Saenz Varela y presenté a los miembros del Consejo
Directivo la Propuesta de Agenda minima para el desarrollo del trabajo del ISDEM 2018-2021, presentacidn que se incluye como anexo de
la presente acta. El doctor Sdenz Varela manifestd que se ha discutido un poco sobre las actividades del Consejo Directivo luego de tomar
posesidn, se tiene un poco mas de seis meses y considera que es un tiempo importante para tener una valoracién de como se ha trabajado,
considera importante que se han manejado con cordialidad y a pesar de la pluralidad no han tenido problemas, lo cual evidencia una
madurez politica. De igual forma considera necesario que se discuta un poco sobre cdémo hacer mds productivo el trabajo del Consejo
Directivo y aprovechar de la mejor manera el potencial de la institucion, es por ello que se ha realizado un trabajo en conjunto con los
representantes del Organo Ejecutivo para elaborar una propuesta que sirva de base para discutir y definir el trabajo del Consejo Directivo,
la presentacién tiene dos partes, una corresponde a generalidades de la Institucidn y la otra es la propuesta concreta de una agenda
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desarrollo del municipalismo en el pais; pero desafortunadamente durante muchos afios la institucion tuvo problemas para cumplir
satisfactoriamente con las responsabilidades que se le habian encomendado. A partir del periodo 2009-2012, se inicié un serio esfuerzo
para superar las deficiencias generales existentes. El ISDEM trabajaba en aquel entonces sin ninguna planificacion, no tenia Plan
Estratégico, Planes Operativos, ninguna dependencia era controlada y mucho menos rendian cuentas al Consejo Directivo; antes no se
recibian, como ahora, informes financieros de cada mes donde practicamente todas las actividades son informadas al Consejo Directivo. El
trabajo de éste organismo de maxima direccion, se realizaba en base a la espontaneidad y la improvisacion; el desorden administrativo era
de un margen muy impresionante, pero debido a que las cosas estan sujetas a cambios y transformaciones en el periodo 2012-2015 el
trabajo del Consejo Directivo logré avanzar importantemente en la superacion de las deficiencias, tal vez no fue todo el Consejo Directivo
en su conjunto pero una buena parte de él si contribuyd y aporté mucho para superar las deficiencias, se debe resaltar el papel que jugo el
licenciado Mauricio Chavarria quien aporté mucho a ésta institucidn, sin embargo se tuvo una deficiencia porque se cometid una falta muy
seria y fue que lo referente a las finanzas no se le puso mucho cuidado, ya que se centraron en otros aspectos que también eran
importantes pero lo mds importante que era lo financiero se relegé lo cual colocé a la institucidon en un riesgo bastante serio. Luego en el
periodo 2015-2018 al aspecto financiero si le dio alguna importancia y es algo que debe decirse objetivamente, independientemente de las
valoraciones de cémo se desarrolld ese proceso, se han logrado importantes avances. Sin temor a equivocaciones, se puede afirmar que el
ISDEM actualmente esta en condiciones de realizar avances sustanciales en el cumplimiento de las responsabilidades que le asigna el
articulo 3 de su Ley Organica, es decir que gracias al trabajo colectivo y el aporte de algunos miembros del Consejo Directivo se han
resuelto los problemas administrativos de la institucién para colocarla en una situaciéon que permite plantearse un avance importante, pero
indudablemente aun existen problemas que, de manera conjunta se pueden buscar vias de solucion para superarlos. El potencial que el
ISDEM posee en buena parte se debe a su personal que es muy bueno; se tiene no poco personal con conocimientos, experiencia
acumulada y capacidad de trabajo en el tema municipal; situacién que posibilita avanzar importantemente, pero obviamente es preciso
revisar la politica y el clima laboral institucional; es importante resaltar el potencial que tiene la mayoria del persona, pero no generalizard
en decir que es todo el personal, sin embargo hay elementos que no permiten crear un clima laboral que posibilite y promueva el desarrollo
de ése potencial, mucha gente hace su trabajo con inercia, sin poner mayor interés o sin poner a disposicion de la institucion todo su
potencial; algunos asesores municipales tienen mucha capacidad, conocimiento, experiencia y manejo del tema municipal que no estan
dando lo que realmente tienen. Para el periodo 2018-2021, se considera que dadas las condiciones en que se encuentra la institucién y
dados los requerimientos que nuestros usuarios requieren, el ISDEM debe realizar un serio esfuerzo fundamentalmente en dos sentidos: a)
Resolver internamente problemas administrativos, financieros y de fortalecimiento institucional en general, para poder ejecutar
eficientemente el apoyo y asistencia que los concejos municipales necesitan. Se requiere discutir de manera concreta y objetiva algunos
problemas administrativos, ya que de no resolverlos a tiempo pueden generar problemas de gran magnitud o generar situaciones dificiles;
y b) Aprobar y trabajar por el cumplimiento de una agenda minima que satisfaga los mas relevantes temas relacionados con el desarrollo
municipal y que el Consejo Directivo asuma en debida forma la responsabilidad de conducir la institucidn. Lo anterior es importante porque
en discusiones anteriores se ha trabajado conforme a lo que se va presentado y atendiendo cuestiones administrativas que son
importantes pero no son los temas estratégicos que se deben abordar, por ello es importante definir una agenda minima para darle
abordaje y solucién a los problemas estratégicos de la institucidn, para ello solicita al sefior Director Gustavo Acosta continuar con la
segunda parte de la presentacion que tiene la propuesta de la agenda minima en referencia. Intervino el sefior Director Gustavo Acosta y
manifesté que ésta propuesta surge después de seis meses de reuniones y de conocer la agenda nacional municipal, asi como la dindmica
de trabajo de la institucion, ya el doctor Sdenz Varela hacia mencién a los antecedentes recientes; por tanto la idea de proponer una
agenda minima es dar un aporte como representantes del Organo Ejecutivo, ya que al momento de crearse el ISDEM el legislador
establecié dos representaciones, por una parte el Organo Ejecutivo quien tiene una responsabilidad importante a la hora de ejecutar
politicas publicas en el territorio y por otra parte la representacion de los alcaldes que son los responsables de ejecutar ésas politicas
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que se debe compartir entre el Ejecutivo y las alcaldias. 1. Funcionamiento del ISDEM: 1.1 Revisidn y actualizacion del Plan Estratégico, 1.2
Revisién y actualizacién de los Planes Operativos, lo cual ya se esta haciendo, 1.3 Revision pormenorizada del Presupuesto Institucional,
porque hay cosas que no estan en el presupuesto y se estan ejecutando y luego surgen situaciones dificiles para hacer ajustes, y 1.4
Revisién del funcionamiento de los Recursos Humanos, revision salarial, se considera que ésta es una de las principales deficiencias de la
institucion en éste momento, ya que hay salarios arriba de lo que la ley establece, hay puestos claves que estan en condicion de interinato,
puestos que se han bajado o subido sin control del Consejo Directivo, los estimulos laborales no se conocen, se deben decidir cada vez si
hay promociones o no, las nivelaciones salariales se hacen de manera tipica y bajo otros criterios, por tanto se debe poner atencion a éste
tema porque una fuerza laboral entusiasmada y motivada dard un mejor resultado; por ejemplo les resulto chocante saber que hay
empleados con salario de cuatrocientos ddlares y otros que han superado el techo la que ley establece, lo cual se debe revisar. 1.5 Revision
de los mecanismos para buscarel fortalecimiento financiero institucional, ya que hasta el momento Unicamente a través del otorgamiento
de las OIDP se espera fortalecer las finanzas pero debe haber una politica integral para ver donde se buscara el fortalecimiento de las
finanzas de la institucidon. Ademas de proponer la agenda, se propone el mecanismo a implementar para lograr la aspiracién de la agenda
minima; en éste caso en particular del primer item, considerando que se tiene el apoyo de USAID y de Louis Berger a través de la
cooperacion del Proyecto de Gobernabilidad Municipal, se propone incorporar éstos temas en los términos de referencia de la consultoria
del plan institucional y enfocarla a éstos temas, ya que al revisar los ultimos términos de referencia, bdsicamente son los mismo que en el
afio 2013 financio el PFGL, por tanto no tendria sentido que se haga una consultoria por algo que se tiene desde el 2013 se debe hacer una
consultoria en funcién de los nuevos temas que nos intereses y enfocar dicha consultoria al funcionamiento de la institucién, el
funcionamiento de los asesores en el territorio, la situaciéon de la plantilla laboral, el proceso de incentivos y la escala salarial, es decir que la
consultoria nos sirva mas para algo que se necesita en éste momento y no para algo que ya se tiene. La segunda parte estratégica de la
agenda son: 2. Relaciones interinstitucionales: el desarrollo local en El Salvador tiene varios actores, el ISDEM es uno de los principales que
por ley estd establecido, pero producto de las malas relaciones interinstitucionales se ha perdido terreno y es asi como por ejemplo,
INSAFORP nos gana terreno brindando capacitaciones y COMURES se vuelve en un reclamante de ISDEM cuando deberia ser un socio
estratégico, pero no se tiene una politica amen de las relaciones que hay entre Presidentes de instituciones u actores estratégicos; por
tanto se propone establecer relaciones con los siguientes actores estratégicos: 2.1 Gobierno de la Republica, ya que el Consejo Directivo
mismo esta conformado por representantes del gobierno y representantes de los alcaldes; dentro del gobierno se debe establecer relacién
fundamentalmente con Secretaria Técnica y de Planificacion de la Presidencia, FISDL, Ministerio de Hacienda, Ministerio de Gobernacidn,
Ministerio de Relaciones Exteriores y Ministerio de Obras Publicas. 2.2 Comisién de Asuntos Municipales de la Asamblea Legislativa, en la
administracién anterior se dio un caso y es que ISDEM presentd una propuesta de reforma al articulo 4 de su Ley Organica, para poder
hacer préstamos a las alcaldias para consolidar deudas, pero no prospero porque no se hizo un trabajo previo, probablemente si se hubiese
hecho un trabajo previo con la Comisidon de Asuntos Municipales esa reforma se habria aprobado hace mas de un afo. 2.3 Gobiernos
Municipales, es necesario mejorar ésta relacién mas alla de la que tiene el técnico, porque en la ultima reunidn sostenida en Santa Maria
Ostuma, los alcaldes se sorprendieron por los servicios que el ISDEM brinda, es decir con los alcaldes debe existir una relacion politica y con
el asesor municipal una relacién técnica. 2.4 COMURES, anteriormente se menciond cual es el tipo de relacidn que se debe tener con
COMURES. 2.5 ONG’S que trabajan el tema municipal y 2.6 Universidades para obtencidon de becas para el personal. La propuesta
metodoldgica para ejecutar lo anterior es: para el caso de las instituciones del gobierno y COMURES, se puede nombrar un enlace politico
del Consejo Directivo; para los Ministerios que tienen representacién en el Consejo Directivo, sus representantes son el enlace natural,
pero para COMURES debe nombrarse a un alcalde o alcaldesa como enlace y asi evitar situaciones en las que ambas instituciones
contienden entre si, lo cual es un desgaste completamente innecesario. Para el caso de la agenda nacional municipal se propone la creacién

de la Mesa Nacional de Municipalismo integrada por: ISDEM, COMURES, Secretaria Técnica de Planificacién de la Presidencia, Comision de

Asuntos Municipales de la Asamblea Legislativa y Ministerio de Gobernacidn; es decir que si se van a discutir los criterios del FODES se debe

discutir en esa mesa, asi como otros temas de trascendencia nacional que tengan que ver con el desarrollo local; para todo lo anterior debe
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existir una politica de relaciones interinstitucionales de ISDEM, lo cual se pude solicitar a la consultoria. 3. Finanzas Municipales éste es un
tema clave en el quehacer municipal ya que todas las solicitudes de OIDP que ISDEM recibe son por millones y la gran mayoria son para
pagar deudas porque los municipios son insostenibles financieramente, el FODES no es suficiente porque existen 46 leyes y reformas a esas
leyes que le han dado facultades a los municipios sin darles recursos, por ejemplo la Ley Especial Integral para una Vida Libre de Violencia
contra las Mujeres, la ley LEPINA; entre otras, por tanto se tiene la lista de leyes que se deben reformar, entre ellas el FODES y entre ello la
Ley de Endeudamiento Municipal. Para lo anterior se propone: 3.1 FODES, desde ISDEM junto a la consultora se solicite un estudio de la
asignacion y criterios; por ejemplo en la Comisidn de Asuntos Municipales, un Diputado que fue anteriormente alcalde municipal y Director
de ISDEM decia que no es lo mismo comprar un ladrillo y llevarlo a Meanguera del Golfo que llevarlo a Santa Rosa de Lima, ya que aunque
es el mismo ladrillo llevarlo a Meanguera duplica su costo, por ello las obras en ese municipio son mucho mas caras, no obstante Santa
Rosa de Lima recibe mas FODES que Meanguera del Golfo desde el punto de vista proporcional, por tanto se debe discutir el tema del
FODES. 3.2 Elaboracién de una Politica de Endeudamiento Municipal, por ejemplo éste dia se presentd una solicitud de OIDP de San
Sebastian Salitrillo que quedo endeudado y no paga algunos salarios desde hace un afio, no tiene para pagar agua ni luz, aun asi el
Ministerio de Hacienda por la forma en que esta disefiada la ley de endeudamiento municipal le otorga Categoria “B” lo cual es
completamente ilégico, por ello se debe revisar esa ley. 3.3 Estrategia y Politica de otorgamiento de préstamos a los municipios, este item
tiene que ver con ISDEM ya que dentro de la estrategia se tendrd la busqueda de recurso barato para que sea atractivo a los municipios, ya
que si se continda buscando recurso caro el municipio no querrd que ISDEM le preste y eso debe plantearse en una politica y una
estrategia. 3.4 Catastro y bases de contribuyentes. 3.5 Capacitaciéon para diagndsticos de las finanzas municipales y recomendaciones de
solucion, lo cual tiene que ver con los planes de fortalecimiento financiero de los municipios, mejorar el catastro y el crédito, es decir una
propuesta integral. 4. Legislacion y Asociatividad Municipal, tal como se menciond anteriormente, segin un estudio realizado por
COMURES después de la aprobacion del actual Cédigo Municipal se han realizado 46 aprobaciones y reformas de leyes que afectan el
quehacer municipal; por ello en la Asamblea Legislativa se estd discutiendo junto a consultores de la AIE una nueva ley de
descentralizacidn, para que si a los municipios se le da una competencia también se le asigne el recurso o se le de la facultad de cobrar.
Finalmente se propone seis temas estratégicos para discutir en la agenda del ISDEM: 4.1 Revisidon de la Ley Orgdnica del ISDEM y su
reglamento o la posibilidad de crear una nueva ley porque si se reforma la ley para que ISDEM brinde capacitaciones a los municipios
también se debe cobrar por ello; de igual forma se debe reformar que ISDEM pueda prestar a los municipios para consolidacion de deudas.
4.2 Reforma al Cddigo Municipal o uno nuevo; el articulo 4 del mismo ya establece muchas competencias y no aguantaria con
incrementarle mas, por ello se propone revisar si es mejor un nuevo Cédigo. 4.3 Ley Marco de Descentralizacion de competencias del
ejecutivo a los municipios, lo cual explico anteriormente. 4.5 Ley de Ordenamiento y Desarrollo Territorial, la cual nos interesa porque hay
asistencia que se brinda directamente al municipio y debido a que ésta ley reconoce por primera vez al organismo intermedio que son las
asociaciones municipales o microrregiones, para ISDEM seria mucho mas facil dar capacitacion y asistencia a un grupo de municipios o
financiar un proyecto como un relleno sanitario o un proyecto turistico de varios municipios en conjunto. 4.6 Gestién Asociada de
Territorios, lo cual esta interrelacionado con los dos temas anteriores. 5. Capacitacidon a Gobiernos Municipales, se deben revisar los planes
y las proyecciones de capacitacion de la Gerencia de Desarrollo Municipal. Luego de finalizada la presentacion, el sefior Director Gustavo
Acosta aclaré que se ha entregado una copia de la presentacion a todos los miembros del Consejo Directivo, para su revisidn, ya que se
considera que ademas del diario hacer en la institucién se debe dar un paso mas para aportar al desarrollo local; éste mismo planteamiento
junto a otros temas se estd haciendo en la Comisién de Asuntos Municipales de la Asamblea Legislativa y bajo éste enfoque se comenzé a
discutir la Ley de descentralizacién, donde participa COMURES, ISDEM, AID, la Secretaria Técnica y de Planificacién de la Presidencia. Por
tanto la idea es evitar relaciones bilaterales con cada organismo y que se aborden los temas que sean necesarios en una mesa con todas las
instituciones; se propone que ISDEM tome la decisidn de reorientar las consultorias que sean necesarias ya que se tiene esa oportunidad
del cooperante quien ha ofrecido una buena cantidad de dinero tanto en donacién como en consultorias que pueden ser reorientadas para

que éste Consejo Directivo deje las bases para darle un aporte real al desarrollo local més alla de lo que se ha hecho hasta el momento. Esta
6



es la propuesta que los Directores representantes del Organo Ejecutivo deseaban hacer al Consejo Directivo. Intervino el licenciado Ernesto
Muyshondt y agradecid por la propuesta y los aportes presentados, comparte la visién de lo planteado, se debe velar por la
profesionalizacion de la institucidén con una visidn mas estratégica y de mediano a largo plazo para que trascienda de la gestidn tanto de los
alcaldes como de los ejecutivos, considera que el ISDEM puede hacer mas en cuanto al apoyo que se puede brindar a las 262 alcaldias del
pais; considera que hay mas oportunidades para fortalecer financieramente al Instituto ya que aun con las limitaciones legales que se
tienen se puede hacer mds para mejorar la recaudacién de ingresos de la institucion y fortalecerla financieramente. Si bien la agenda es
ambiciosa, si se puede trazar la meta de que en éste periodo no sdlo se sienten las bases sino que se ponga en marcha un plan estratégico
para la institucién, asimismo estd de acuerdo en reorientar el apoyo recibido por parte de los cooperantes en consultorias y programas de
asesoria que se ponen a disposicion, para mejorar y ampliar la gama de servicios que ISDEM ofrece a las municipalidades, de igual forma
proyectar una vision estratégica con un rumbo a seguir a mediano y largo plazo para ISDEM. El siguiente punto estd orientado a la
prestacion de servicios a las alcaldias y fortalecer financieramente a la institucion sin comprometer a la institucién en un riesgo crediticio lo
cual es importante, ya que nos volveriamos gestores lo cual estd permitido en la ley y asi se pueden gestionar fondos que la titularizadora
puede poner a disposicion de las alcaldias, para lo cual ISDEM recibe una comision, pero son ellos quienes lo prestan a las alcaldias a través
de un fondo, es decir que ISDEM uUnicamente es un gestor que hace la precalificacién de la municipalidad y se recibe una comision sin
arriesgarnos; lo anterior tiene incentivos positivos para las municipalidades porque se requiere que lleven su contabilidad al dia, tener
indices financieros solventes y como ISDEM se les apoyaria para mejorar sus condiciones crediticias. Reiterd su agradecimiento y manifesté
estar de acuerdo con la propuesta presentada. Intervino el doctor Miguel Angel Sdenz y manifesté que el interés de hacer la propuesta es
aportar, no se trata de imponer nada sino de aportar, pero también es importante saber si la tematica propuesta se acepta o estan de
acuerdo; el interés y el aporte estiba en que el Consejo Directivo asuma otra actitud y no solamente se conformen con lo que presentan los
técnicos lo cual es interesante, pero se debe trabajar en lo estratégico. Intervino el licenciado Ernesto Muyshondt y manifesté que
comparte lo expresado por el doctor Sdenz Varela en el sentido que muchas veces se discuten puntos que no tienen ninguna trascendencia
estratégica para el instituto, por ello considera que se debe delimitar lo que el Consejo Directivo debe resolver y dejar lo demas a otras
instancias; asimismo esta de acuerdo en que se deben establecer politicas de nivelacidn salariales y de contratacion para que no queden a
la discrecionalidad o arbitrariedad de una administracion en turno sino que se establezcan en una politica. Intervino el licenciado Gustavo
Moreno y manifestd, en vista que el documento se ha entregado éste dia, solicita que se dé oportunidad para leerlo para enriquecerlo en la
préxima reunion con la opinién de los demds y dar por aprobado un documento que cuente con los insumos de todos los miembros del
Consejo Directivo, asimismo desea expresar que esta en total acuerdo de lo que ha escuchado, considera que es una buena iniciativa que
vale la pena felicitar. Intervino el sefior Director Ezequiel Milla y felicité a los Directores por la propuesta presentada, es un muy buen
trabajo y lo apoya, estd de acuerdo en que se sume la Secretaria Técnica de la Presidencia para buscar una relacién completa con la
Presidencia. Intervino el sefior Director Roberto Aquino, quien también felicitd a los Directores por la presentacidn realizada, ha estado en
muchas instituciones donde se presentan proyectos de ésta naturaleza pero lastimosamente Unicamente quedan plasmados en papel, lo
cual es delicado y se debe evitar que suceda aqui; en las Comisiones Especiales de éste dia se nombrd a una comisién para abordar el tema
de las finanzas, asimismo en el conglomerado del Consejo Directivo hay gente con experticia en diferentes areas por tanto se deberia
convocar a una reunién en la que se nombren comisiones para tratar especificamente éstos puntos y asi se avance en su implementacion
porque si se deja que el Consejo Directivo tome decisiones finales podrian tardarse demasiado tiempo y éste requiere en cierta medida de
celeridad, por tanto propone que se nombren comisiones y darse un tiempo para dar respuesta y que el Consejo Directivo lo implemente;
considera que ademas de adicionar a la Secretaria Técnica de la Presidencia se debe involucrar en la Mesa Nacional de municipalismo a la
Corte de Cuentas de la Republica porque tiene mucha incidencia en el desempeio de los Concejos Municipales. Intervino el licenciado
Mario Garcia y manifesto tal como propuso el licenciado Gustavo Moreno, cada uno estudiard el documento para dar sus aportes, asi que
desea retomar lo expresado por el sefior Presidente en el sentido de revisar cual es el papel de los Directores de éste organismo, lo cual

también da la pauta para replantearse el trabajo de las Comisiones Especiales ya que es muy reiterativo ver los puntos en las comisiones
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especiales y nuevamente en el Consejo Directivo, si se busca eficiencia, se debe poner en practica delimitar qué se discutird en la agenda
del Consejo Directivo y qué se discutird en las comisiones especiales. Intervino el sefior Presidente Ernesto Muyshondt y agradecio a todos
por sus aportes, en especial a los Directores representantes del Organo Ejecutivo por la propuesta presentada, a la cual se le dara
seguimiento y se profundizara en su estudio. 6 - PRESENTACION DE HENCORP VALORES, LTDA., TITULARIZADORA: para el desarrollo del
presente punto se hicieron presentes a la sesion los sefiores Roberto Valdivieso y Gerardo Recinos, representantes de HENCORP Valores,
LTDA., Titularizadora, a quien el sefior Presidente Ernesto Muyshondt dio la bienvenida y aclaré que han conversado sobre diferentes
opciones que podrian permitir, a través de ISDEM, apoyar a las municipalidades en lograr fondos a un costo menor que les permita obtener
fondos mds baratos para reestructurar sus obligaciones o para emprender nuevos proyectos, es importante mencionar que la opcién que
se presentard por parte de HENCORP no representa riesgos para la institucién, a diferencia de cuando ISDEM gestiona un préstamo en una
institucion financiera con la idea de colocar ésos fondos en préstamos para las municipalidades, ya que el riesgo lo mantienen las
municipalidades que se endeudan pero si representa una posibilidad de percibir ingresos como gestor para el ISDEM y una oportunidad
para reducir el cotos del financiamiento para las municipalidades, asimismo es un incentivo para que las alcaldias se formalicen y
mantengan al dia sus estados financieros y sus indices financieros porque el financiamiento estaria condicionado a eso, a continuacién
solicité a los representantes de HENCORP realizar la presentacion la cual es muy facil de entender y es algo que se puede realizar en
relativo corto tiempo y poner a disposicion de las alcaldias un fondo que ronde los treinta millones de ddlares inicialmente y al mismo
tiempo que genere para ISDEM ingresos que superen los trescientos mil ddlares al afio adicionales a las comisiones que se reciben por OIDP
y la venta de especies municipales que fortaleceran financieramente a la institucién. Intervino el licenciado Roberto Valdivieso y manifesté
que tal como mencioné el sefior Presidente Ernesto Muyshondt, basicamente ésta propuesta tiene como objetivo primordial proporcionar
una herramienta bursatil, no para las municipalidades en especifico sino para el ISDEM, para apoyar la politica del Instituto para el
otorgamiento de préstamos y asistencia financiera a las alcaldias, es decir que es una herramienta de apoyo al ISDEM. Antecedentes: se
trata de beneficiar a las municipalidades partiendo de las bondades del mercado de valores en El Salvador, las cuales se resumen en tres: 1.
Emision a tasa fija, esto es posible porque los fondos de pensiones tiene su matematica hecha para saber cuanto va a rendir cada doélar que
ellos invierten, por ende cuanto serdn nuestras pensiones, cualquier fondeo que incluya los fondos de pensiones tiene ese circulo virtuoso
de poder potencializar la pensidn con la que todos los asalariados algun dia se pensionaran. 2. Emisiones a largo plazo, esto tiene la ventaja
natural de que la cuota que se pague con la titularizacidon es bastante competitiva en términos de su monto y 3. Diversificacion de fuentes
de fondeo, es decir que son un acreedor financiero mas que permite la flexibilidad financiera de las municipalidades en general. Otro
aspecto que le agrada del financiamiento via mercado bursatil es el tema de quién es nuestro comprador natural, que son los fondos de
pensiones lo cual transcurre con la supervision de la Superintendencia del Sistema Financiero a la bolsa de valores, es un financiamiento
estructurado que tiene regulador y supervisor, asi como toda clase de arbitros que verifican que las transacciones se realizan de la manea

mas apropiada. Antecedentes de Grupo Hencorp: es un grupo salvadorefio cuyo nombre proviene de: HEN - Henriquez y Corp -

Corporacion, es decir Grupo Henriquez, quienes operan desde 1985, actualmente administran activos por aproximadamente $1.7 mil
millones de ddlares, se tienen dos empresas en El Salvador que son las mas relevantes: Sociedad Titularizadora (Hencorp Valores, Ltda.,
Titularizadora) a quien representa y una Casa de Corredores de Bolsa (Hencorp S.A. de C.V., antes Prival Securities El Salvador). A la fecha
ha titularizado varias municipalidades del pais, por ejemplo Sonsonate donde se financié el proyecto de la Mega Plaza, asi como otros
proyectos con las alcaldias de San Salvador, Antiguo Cuscatlan, Santa Tecla y San Miguel. Se presenta un resumen de todas las emisiones
realizadas desde el afio 2010 al 2018, donde se encuentran alcaldias, colegios e instituciones autdénomas, basicamente la titularizacion es

una solucién financiera para una amplia gama de posibles. Antecedentes juridicos: la propuesta a presentar se basa en tres aspectos

fundamentales del marco juridico que regulan al ISDEM: Ley Organica del ISDEM, Ley reguladora de endeudamiento publico municipal y la
Ley de titularizacién de activos. El marco legal en el cual se enmarca ésta propuesta tiene que ver con la ultima ley, que fue aprobada en
diciembre de 2007. Basicamente se crea un fondo de titularizaciéon con el cual se le da financiamiento a las municipalidades o a las

entidades que necesiten financiamiento, éste fondo de titularizacion resalta como caracteristicas mas relevantes: en primer lugar es
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administrado por una sociedad titularizadora; en segundo lugar es independiente a quien recibe el financiamiento y a nosotros; no se
endeudan directamente las municipalidades se endeuda un vehiculo de depdsito especial Ilamado “fondo de titularizacidon”, éste vehiculo
al endeudarse le compra flujos financieros futuros a las municipalidades y eso funciona como un crédito comun y corriente. Las
caracteristicas que exige la ley son: flujos homogéneos vy flujos predecibles, por eso muchas de las estructuras al igual que los créditos que
se dan en el sistema financiero a las municipalidades toman los fondos FODES por que provienen de un porcentaje del presupuesto general
de la nacidn, se sirven a cada municipalidad y existe un registro histdrico de cuanto recibe cada una, por ello cumple con las condiciones de

activo titularizable. Antecedente: Titularizacién de alcaldias. En ésta sala hoy en dia se esta innovando, ya que lo que se ha hecho en el

pasado es que cada alcaldia va al mercado via un fondo de titularizacion en especifico, como San Salvador, Antiguo Cuscatlan, Santa Tecla,
San Miguel y Sonsonate; cada alcaldia ha cedido una porcidn de los primeros ingresos de cada mes y el fondo de titularizacion recibe esos
flujos, respaldando una emisidn en el mercado bursatil, esa emisién sirve para darle financiamiento a las municipalidades. Para resumirlo
de manera eficiente, los fondos FODES reciben una orden irrevocable de descuento y pago donde hay participacion del ISDEM, ya que es
aqui donde se le da tramite a las OIDP o se toman de las tasas municipales cuando tienen altos ingresos y poco FODES, dependiendo del

tipo de alcaldia asi es ha sido el sistema a ejecutar. Propuesta - Titularizacidn de Activos. ¢Por qué alcaldias mas pequefias de las que ya

entraron en el mercado no pueden acceder? En primer lugar porque los montos son pequefios y no las hace eficientes para ser llevadas al
mercado bursatil, por tato se ha buscado la forma de solucionar éste problema, considerando que la forma apropiada de revisarlo es la
siguiente: El ISDEM, por su politica para el otorgamiento de préstamos y de acuerdo a las facultades establecidas en la ley organica del
ISDEM puede dar préstamos a las municipalidades; por tanto si el ISDEM cede, vende o brinda las aperturas de crédito éste activo es el que
conformara el fondo de titularizacion, si ISDEM cede un nimero finito de aperturas de crédito, por ejemplo si hay diez alcaldias interesadas
se ceden diez aperturas de crédito que el ISDEM ha suscito con cada una de las alcaldias basado en su propia politica; se integran esos
activos al fondo de titularizacién y el fondo de titularizacion emite los valores, los compran los inversionistas y con eso se desembolsan esas
aperturas de créditos, lo interesante es que ISDEM no va a menguar efectivamente el crédito en el momento, uno porque no tiene los
fondos, va a suscribir los contratos de apertura de crédito y se integraran a un fondo y los contratos de apertura de crédito que ya se han
trabajado tienen la condicién que Unicamente se desembolsard a las municipalidades si Hencorp Valores, en calidad de administrador de
éste fondo fue capaz de colocar los titulos. En cuanto a operatividad, estos créditos que se estan cediendo tienen la garantia de los fondos
FODES, por tanto mes a mes el ISDEM sencillamente canalizard los fondos FODES al fondo de titularizacidn que tiene que ver con los
créditos que se han cedido. Los participantes en esa transaccion son: Hencorp Valores Ltda. como titularizadora; ISDEM quien es el que
origina los créditos; las aperturas de crédito que estdn suscritas entre el ISDEM y las municipalidades que llenen los criterios de aplicabilidad
seran los activo titularizado, es como una venta de cartera pero que no ha sido desembolsada; ISDEM como administrador del activo;
Ordenes Irrevocables de Pago de fondos FODES por medio de ISDEM serdn las garantias o resguardos operativos; Hencorp S.A. de C.V.-Casa
corredora sera la que colocara los titulos para desembolsar éstos créditos y luego se tienen otra serie de participantes como clasificadoras
de riesgo, observacién ciudadana y entidades supervisoras como la Bolsa de Valores y la Superintendencia del Sistema Financiero. A

continuacion se muestra la operatividad de la transaccion: Suscripcion de apertura de crédito el ISDEM con su propia politica y de acuerdo a

las facultades que le otorga la ley, suscribira aperturas de crédito en las cuales se definird el monto de crédito para cada municipalidad,
tasa, plazo y cuota, lo cual no es distinto a un crédito normal, lo Unico que no hard el ISDEM es desembolsar porque el desembolso del
crédito estd sujeto a que vayan al mercado a traer los fondos; otra caracteristica que tiene ésta apertura es la garantia de fondos FODES via
traslado de OIDP del ISDEM, el desembolso esta sujeto a la disponibilidad en el mercado y estd en el mismo documento legal, donde
también en el mismo instrumento se faculta al ISDEM a ceder las aperturas de crédito a un fondo de titularizaciéon que se administrara.

Cesion de apertura de crédito luego esas aperturas de crédito seran trasladadas a un fondo de titularizacién lo cual es una “venta

verdadera” esto significa que no viene ningln recurso al ISDEM, que una vez trasladadas al fondo de titularizacién y se haya desembolsado;
si el crédito no llegara a pagar porque nunca se trasladaron los fondos del Ministerio de Hacienda al ISDEM, existe un atraso y no se le paga

a los inversionistas, cada municipalidad es responsable del pago sin recurso al ISDEM, la cesidon comprende entregar todos los privilegios y
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accesorios, es decir que también se entrega la garantia de pago la cual es administrada por ISDEM ya que es quien traslada los fondos; lo
grandioso de todo esto es que la administracién de esos créditos le queda al ISDEM, el ISDEM es quien tiene contacto directo con las
municipalidades, tal cual administra hoy por hoy los créditos que ha dado con fondos propios. Desembolso el ISDEM no puede desembolsar
porque no tiene los fondos, pero gracias a éste traslado de la cartera que se hace al fondo de titularizacion, el fondo de titularizacién
desembolsa directamente a las municipalidades, lo cual significa una carga administrativa minima para el ISDEM, quien Unicamente debe
suscribir las aperturas de crédito y luego Hencrop se encarga de hacer el resto y el ISDEM se encarga de trasladar los fondos.

Administracion del crédito la transaccidon no implica riesgo para el ISDEM porque el desembolso es realizado por la Casa Corredora de

Bolsa, siy sélo si se colocan los valores de titularizacidn. La Casa Corredora de Bolsa deposita el producto de la emisién en cada una de las
cuentas de la municipalidad y con eso comienza a correr el reloj de los intereses de la apertura del crédito suscrito, Unicamente queda la
administracién del crédito en ISDEM que es gestionar la informacidn financiera que se requiere trimestralmente a las municipalidades, ya
qgue los inversionistas exigen tener un conocimiento continuo de la capacidad financiera de las municipalidades que han recibido
financiamiento. El licenciado Roberto Valdivieso manifesté que de no existir dudas hasta el momento regresara al esquema de

Titularizacién de crédito a las municipalidades. El dia uno si existen veinte alcaldias interesadas y todas quieren un millén de ddlares, se

suscriben las aperturas de crédito y se entregan al fondo de titularizacion; en el mismo dia, en el mismo instante que se entreguen, éste
fondo de titularizacidn estara emitiendo los valores en el mercado que los comprardn primordialmente las AFP’s y se trasladard el dinero a
cada una de las municipalidades, por tanto éste crédito queda vivo y en el balance del fondo de titularizacién, no en el balance del ISDEM.

Beneficios para el ISDEM: 1. permite aplicar en una mayor escala su propia politica de otorgamiento de crédito. 2. Permite al ISDEM tener

ingresos por su labor de administrador del crédito que es la diferencia entre la tasa de interés que se pacte y el costo efectivo de la
Titularizacion. 3. Es un financiamiento fuera del balance de ISDEM, éstos pasivos no estaran en su balance pero tendrd los activos por la
cartera de préstamos de las municipalidades. 4. No afecta los cupos bancarios propios del ISDEM para ocupar financiamiento bancario y

atender a otras municipalidades que no lograron entrar en el programa de Titularizacién. Beneficios para las municipalidades: 1.

Financiamiento en condiciones competitivas a tasa fija. 2. Permite refinanciarse y obtener liquidez adicional, en caso de que se cumpla lo de
la ley reguladora del endeudamiento publico municipal. 3. Permite regularizar a las alcaldias y que se adopten las mejores practicas del
mercado financiero, como tener actualizada su informacion financiera, auditar Estados Financieros y cumplimiento de la regulacion de cada
municipalidad; es decir que las municipalidades que quieran titularizar tienen que tener informacion actualizada, estados financieros
auditado y resolver observaciones de la Corte de Cuentas; en el largo plazo esto se traducira en mejores tasas de interés en el futuro para
los municipios. PROPUESTA - Titularizaciéon de Flujos Financieros Futuros. En Hencorp se hizo bastante bien la tarea de analizar la
espectacular transaccidén que se dio en el pasado llamada FIDEMUNI, que ahora no es tan buena, con las 84 alcaldias que participaron en
FIDEMUNI con alrededor de 90 millones de ddlares colocados. Se ha tratado de replicar eso de una mejor manera con las consideraciones
expresadas anteriormente pero comenzando con pasos pequefios, el monto que se estima adecuado para comenzar es alrededor de 30
millones de ddlares, a un plazo de quince afios. Asumiendo que se logran colocar los titulos alrededor de 6.5%, es decir se pagard 6.5% a los
inversionistas, hacer toda la transaccidon cuesta alrededor de 1.25% es decir que se tiene 7.75% de costo efectivo, el resto de lo que se
quiera cobrar es el margen con el que se quedard el ISDEM cada afio, si se quiere trasladar un costo efectivo a las municipalidades de
8.75%, lo cual es mas bajo que el promedio de 12%, el ISDEM se quedaria con 1% anual por administrar este crédito de 30 millones de
dodlares, por la labor de administracién que ya realizan, por que consiste en trasladar los fondos FODES, es decir que Unicamente queda el
trato con cada una de las municipalidades para que entreguen la informacién en virtud de las obligaciones que cada municipalidad tomo
con el Instituto para la apertura del crédito. Como lo mencioné el sefior Presidente anteriormente, se esta hablando de recibir alrededor de
trescientos mil ddlares al afio. Intervino el licenciado Ernesto Muyshondt y manifesté que se ha mencionado un costo efectivo de 8.75%,
cuando las alcaldias estan solicitando OIDP a un interés nominal de 13% o 14% cuando su costo efectivo es de 15% o 17%, es decir que el
principal beneficio es para las municipalidades y asi se hace la labor de gestionar recursos para ellas en condiciones mucho mas favorables a

las que pueden obtener en el mercado, el ISDEM se vuelve gestor sin arriesgar el patrimonio del Instituto. Intervino el licenciado Roberto
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Valdivieso y manifesté que una alcaldia podria decidir incursionar por si sola en el mercado, pero es probable que el monto no sea
suficiente para diluir los costos aunque intente titularizar individualmente el monto no sera lo suficientemente bueno como para que éste
costo se mantenga bajo. Intervino el sefior Director Ezequiel Milla y consulto si en el porcentaje de 8.75% esta incluido el 1.25% para el
ISDEM, a lo que el licenciado Roberto Valdivieso respondid que si, el 1.25% es el margen del ISDEM. Asumiendo que el ISDEM obtiene 1%
por su labor, si al 8.75% se le resta ese 1% se obtiene como resultado 7.75%, a ese porcentaje se le resta 1.25% que el costo de armar toda
la propuesta, quedando una tasa de 6.5% que con lo que se buscaria a los inversionistas; éste porcentaje de 6.5% se ha sacado de
FIDEMUNI, es decir que seria como un FIDEMUNI armando por ISDEM no por una ley ni por una persona, sino armado en conjunto y debido
a que se ha armado en conjunto existe un margen para el ISDEM y valor para las municipalidades. Intervino el sefior Director Ezequiel Milla
y manifestd que se deberia discutir mas el tema de la tasa porque se tiene claro que el ISDEM debe ganar, pero antes de ser Directores de
ISDEM son alcaldes; aclaré que tuvo una experiencia con Hencorp que no fue grata porque perdié un préstamo ya autorizado del Banco
Promérica ya que le dijeron que le darian una titularizacién pero al final no se la dieron a pesar de que contaba con el visto bueno del Banco
Promérica y se vio obligado a recurrir a las Cajas de Crédito, por ello propone que se debe ser realistas al decir que si se puede o no se
puede dar, en ese momento se coloco tanto dinero que al final se quedaron cortos, Hencorp se quedé sin dinero porque colocaron dinero
en otro lado y habia un compromiso previo con la municipalidad de La Unidn. Considera que no es posible trabajar con una tasa arriba de
un 6%, seria casi imposible; el Banco Atlantida estd ofreciendo un 8.5% negociable. Intervino el licenciado Ernesto Muyshondt y manifestd
una alcaldia podria obtener con el Banco Atlantida o con cualquier otro banco con condiciones del 8.5%; por ejemplo la alcaldia municipal
de San Salvador puede obtenerlo a 7.5% o podria titularizar por si sola treinta millones de ddlares, pero una alcaldia como el caso
presentado éste dia que solicita seis OIDP por tres millones de ddlares, la tasa de interés es de 10.5%. Intervino el sefior Director Ezequiel
Milla y manifestd que por eso habla de que ellos pueden ayudar con el tema de la tasa, se debe velar por los intereses municipales, no de la
empresa el licenciado Valdivieso ha dicho que lo puede lograr, se esta negociando con treinta millones de ddlares, por tanto se puede bajar
un 0.5%, a lo que el licenciado Ernesto Muyshondt respondié que eso dependera del mercado y principalmente de las AFP. Intervino el
sefior Director Roberto Aquino y manifestd que se esta hablando de una titularizacion en la bolsa de valores, es decir que se vende dinero a
un precio ya establecido, lo que se busca es armonizar las tasas diferenciadas, pero siempre para las alcaldias que no tienen capacidad o
potencial para titularizar cinco millones de ddlares, ésta es su mejor opcidn porque no llegaran a ésas tasas. Intervino el licenciado Roberto
Valdivieso y manifesté que el compromiso siempre es obtener la mejor tasa de interés, Hencorp trata de negociar basado en las
condiciones del mercado y bajo esas condiciones intentan el mejor compromiso. Intervino el sefior Director Ezequiel Milla y manifesté que
se puede negociar porque son treinta millones de ddlares, a lo que el licenciado Roberto Valdivieso aclaré que si, basados en los criterios
todo es negociable. Intervino el licenciado Ernesto Muyshondt y manifestd que también depende de cuando se coloque, ya si se hace antes
de las elecciones las tasas incrementan, pero si se hace después bajan un punto. Intervino el licenciado Gustavo Moreno y sugirié continuar
con la presentacion para tomar las mejores decisiones. Intervino el licenciado Roberto Valdivieso y manifestd que la asesoria comprende
elegir el momento correcto y velar por las municipalidades y el ISDEM ya que son sus clientes. Considera que treinta millones de délares es
un monto perfecto para comenzar, se podria llegar a ciento cincuenta millones de délares razonablemente dado éen qué condiciones?
Existen muchos créditos en el mercado, mas de trescientos millones de ddlares, sélo FIDEMUNI fueron noventa millones de ddlares, es
decir que si tiene potencial. Intervino el sefior Director Ezequiel Milla y manifestd que es facil colocar ciento cincuenta millones de ddlares y
si eso implica que por esa cantidad de dinero que aumenta se puede negociar la tasa, invitaria a que se establezcan los cincuenta millones
de ddlares, porque garantiza que eso se puede colocar. Intervino el licenciado Roberto Valdivieso y agradecié la propuesta, pero aclaré que
éste es un molde nuevo, considera que con treinta millones de ddlares el inversionista entiende el producto que estd comprando y cuando
reciba los primeros cinco o seis pagos mensuales y se dé cuenta que todo funciona maravillosamente lo segundo seria ir por otros sesenta
millones de ddlares con un inversionista que ha probado el producto, ésa es su recomendacidon puntual. Se espera que esta mezcla
especifica de municipalidades les permita llegar a un doble A, con la posibilidad de que, si alguna de esas municipalidades en el futuro

consigue un préstamo con mejores condiciones, se pueda sacar para una redencidn anticipada, es decir que no la aparta para quedarse solo
11



con ésta propuesta, si en el futuro las condiciones macroecondmicas de El Salvador permiten obtener una mejor tasa para un fondo I, se
ata el primero para conseguir una mejor tasa, porque ya hay experiencia. Intervino el sefior Director Gustavo Acosta y consultd quién da el
crédito juridicamente, a lo que el licenciado Roberto Valdivieso respondié que lo da el ISDEM, quien lo traslada a Hencorp a través de la
cesion, a lo que el licenciado Ernesto Muyshondt agregd que se hace de manera simultanea. Intervino el sefior Director Gustavo Acosta y
manifestd que la garantia es el FODES eso es claro; tiene una consulta respecto al flujo del proceso, por ejemplo se suscribe una apertura
de crédito con la alcaldia municipal de San Sebastian Salitrillo por dos millones de ddlares y firma un contrato con el ISDEM, ése contrato es
el que libera al fondo para emitir los titulos, para fondear su crédito, ésos titulos tienen como garantia el FODES a futuro, a lo que el
licenciado Roberto Valdivieso respondié que asi es. Intervino el sefior Director Gustavo Acosta y continud con el ejemplo: en la proporcién
evidente de su crédito mas los intereses, mas la comisién de ISDEM, por tanto consultdé en qué momento tanto la empresa titularizadora
como el ISDEM toman su parte, a lo que el licenciado Roberto Valdivieso respondié que tomara como ejemplo los nimeros mencionados
anteriormente: el trabajo del ISDEM vy el de Hencorp debe ser minucioso, como el de un cirujano; si el ISDEM dice que considera que el
valor que aporta a las municipalidades a una tasa del 8.75% es grande, es suficientemente bueno y todos se sienten cémodos con eso, la
apertura del crédito llevara 8.75%; se integran esas aperturas al fondo de titularizacion, colocan los valores y en el momento de la
colocacién emitira 31.2 millones de ddlares, para comprarle 30 millones en créditos al ISDEM, con esos 31.2 millones de ddlares se pagaran
las comisiones bursatiles, incluyendo las de la titularizadora, se constituirdn dos cuentas restringidas que van a servir por si hay atrasos en
la entrega del FODES, tal como ha sucedido en el pasado, y se tomardn de esas cuentas. Para responder la pregunta puntual, en primer
lugar es en ése momento y el ISDEM no tiene que hacer ningln pago en adicidn ni las municipalidades, eso se ejecuta contra la colocacién;
en segundo lugar se tiene un crédito que dice 8.75% y se tiene un vacio en el fondo de titularizacion para rellenar la casilla que dice 6.5%,
pago con pago van a ingresar al fondo de titularizacién intereses por 8.75% vy la titularizadora los distribuye: con 1.25% se paga a las
clasificadoras de riesgo, representantes de los tenedores, publicaciones, auditor externo, todo en andamiaje legal de la titularizacién, se
paga el margen del ISDEM vy si llega a sobrar algo, aclarado que no va a sobrar porque han hecho un ejemplo con matematicas exactas, se
devuelve a las municipalidades en su proporcion, es decir que mes a mes se paga esa comision, lo cual esta plenamente calzado porque su
activo tiene 8.75% y su pasivo 6.50% y de la diferencia se pagan todos los costos y gastos. En el supuesto que se colocan al 6% y no al 6.5%
porque las condiciones macroecondmicas han mejorado en los siguientes seis meses, esa diferencia se devuelve a las municipalidades, el
crédito puede decir 8.75%, pero si se colocé medio punto abajo se devuelve y es como si lo tuviera a 8.25%. La pregunta principal es ¢Cédmo
obtener las tasas mas bajas? Se han disefiado unos criterios iniciales que a su juicio les ayudaran a lograr la mejor primera titularizacién
conjunta de municipalidades, dichos criterios a priori se han elegido esperando que esa primera operacidn sea exitosa y son los siguientes.

Criterios iniciales de seleccién y aplicabilidad de las municipalidades: 1. Calificacion de Riesgo por Hacienda: superior o igual “B”; se ha

mencionado que se pueden colocar hasta ciento cincuenta millones de ddlares, pero al mercado hay que llevarlo poco a poco, su primera
titularizacién fue de 2.5 millones de délares, pudo haber sido mas grande pero se decidié hacer por esa cantidad porque todo mundo
necesitaba ver que funcionaba bien; por ello la primera es vital para que engrase bien el andamiaje. 2. Que actualmente cumpla con el ratio
de Endeudamiento Municipal establecido por la Ley Reguladora del Endeudamiento Publico Municipal, no se puede llevar nada al mercado
de alcaldias que no estén cumpliendo hoy, es decir que luego del desembolso sigan cumpliendo con el maximo del 1.7 de Deuda/Ingresos.
3. Disponibilidad en el uso del FODES 75%. 4. Que tenga Estados Financieros Auditados de al menos 3 ultimos afos, no puede estar
atrasada en sus cierres contables, lo mas que permite la Superintendencia es un atraso que no exceda de mas de 2 meses, lo cual mas que
ser un requisito de Hencorp es un requisito de buenas practicas implementadas por alcaldias que ya titularizaron. 5. Que el ultimo
Dictamen de la Corte de Cuentas de la Republica no tenga observaciones materiales, debe existir evidencia de que tanto la contabilidad
como la gestidon municipal esté bien hecha. 6. Ingresos anuales superiores a 3 millones de délares. 7. Deuda Financiera Total que no exceda
sus Ingresos Operativos de un afio. 8. Flujo de Caja Operativo mensual > 0. 9, que la alcaldia no esté en déficit en su flujo mensual. 9. Que
esté al dia con el cumplimiento de las obligaciones previsionales y laborales. Se dio un incidente anteriormente con una empresa privada,

se estaba haciendo una transaccién relevante, de alrededor de veinte millones de délares, fueron al mercado con los fondos de pensiones y
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resulta que ésta empresa no habia pagado las cotizaciones de sus empleados, por tanto todas las municipalidades deben estar al dia con
sus obligaciones previsionales y laborales. Es importante sefialar lo siguiente: “Los criterios anteriores son Unicamente para la primera
transaccién de aproximadamente 530 Millones, en la medida que ésta estructura se coloque exitosamente en el Mercado Bursdtil, éstos
criterios pueden ser flexibilizados” Intervino el sefior Director Ezequiel Milla y manifesté que anteriormente se hizo referencia a un
préstamo solicitado por una alcaldia a una tasa del 10.5%, pero tiene entendido que esa municipalidad tiene atraso en el pago de planillas
de casi un afio, pero tiene clasificacion “B”, por tanto consulto si esa alcaldia pude aplicar, a lo que el licenciado Roberto Valdivieso aclaré
que respondera tal como lo ven los inversionistas: esto esta respaldado con FODES, pero seria muy penoso que se le dé el dinero, que no
pague y se siga atrasando; por ello en un primer momento le encantaria que todas las alcaldias estén al dia con sus obligaciones; habria que
ver el caso desde otro punto de vista: si el sefior Director Milla es inversionista y se pone en los zapatos de los fondos de pensiones, no sélo
obtendra el rendimiento porque si, sino que ademas esta colaborando con la sociedad, le estd dando ese crédito a una alcaldia sin
empeorarle la situacidn. Por tanto en una primera instancia, lo desea es que cumplan los criterios, sin embargo se puede analizar caso por
caso. Intervino el licenciado Ernesto Muyshondt y manifesté que también podria establecerse un mecanismo para asegurarse que el dinero
vaya directamente para ese pago, se pueden poner condiciones especiales en ese sentido, a lo que el licenciado Roberto Valdivieso agregd
que se puede establecer que el desembolso se haga directamente para pagar obligaciones pendientes. Intervino el sefior Director Rafael
Aguilar y manifesté que, considerando que el FODES es la garantia, no tiene sentido que se excluya a una municipalidad con categoria “C”
porque no hay riesgo de que no pague, a lo que el licenciado Roberto Valdivieso respondié que hoy por hoy unicamente han titularizado
alcaldias con Categoria “B”, por ello para ésta primera vez se hara con alcaldias “B” y si al inversionista le gusta y ve que no importa se
pueden flexibilizar algunos criterios en la segunda integracion; se debe recalcar que si es Categoria “C” Unicamente puede reestructurar,
pero si es “B” si puede hacer proyectos, por tanto se podria hacer alguna distincidn pero dependiendo del flujo de caja operativo mensual.
Intervino el licenciado Ernesto Muyshondt y consultd, en caso que éste Consejo Directivo dé el aval de proseguir con ésta propuesta, en
cudnto tiempo estarian listos para hacer la colocacién de los 30 millones de délares, a lo que el licenciado Roberto Valdivieso respondié que
en seis meses, conociendo realistamente los tiempos de respuesta de las municipalidades, en caso que las municipalidades respondan
rapido se puede acortar el tiempo, de lo contrario desea ser prudente al decir seis meses, los cuales se conforman asi: si se da el visto
bueno éste dia para comenzar a trabajar con ISDEM le tomara aproximadamente un mes calificar esto, luego pasa a la Superintendencia del
Sistema Financiero (SSF) para validar el proceso y aqui hay diversas historias porque ha habido alcaldias que se tardaron un mes pero otras
se han tardado ocho meses, por tanto prudentemente considera que pueden tardarse tres meses en la Superintendencia; luego le da dos
meses para respuesta de las municipalidades que quieran aplicar, es decir que podrian acortarse el tiempo si las municipalidades
responden rapido. Préximos Pasos: 1. Firma de Carta Mandato en la cual el ISDEM autoriza a Hencorp Valores a iniciar los tramites de la
Titularizacion. 2. Reunidon entre ISDEM y las Municipalidades para explicar los criterios de seleccion; 3. Definir una fecha limite para
presentacion de intencién de las Municipalidades en participar, es aqui el tiempo mas importante y donde esta la mayor colaboracién del
ISDEM, en la medida que en conjunto Hencorp e ISDEM establezcan una fecha limite y se expliquen el producto a las municipalidades en
especifico se podria acelerar el tiempo. 4. Seleccidon de Clasificadoras de Riesgo. 5. Inicio del proceso de Autorizacidn en la SSF. Intervino el
licenciado Everardo Chicas y manifesté que desea hacer un llamado de atencion a uno de los requisitos planteados, especificamente al
numero 6, relacionado los ingresos anuales superiores a 3 millones de ddlares; es decir que no todas las municipalidades puede acceder, es
decir que en un primer momento no se deben hacer ilusiones municipios que no tienen esos ingresos. Intervino el sefior Director Roberto
Aquino y manifesté que otro requisito es la disponibilidad en el uso del FODES 75%, a lo que el licenciado Roberto Valdivieso y manifestd
que se podria flexibilizar a 2.5 millones de ddlares, lo cual no seria problema para nosotros pero lo importante que en ésta primera
integracion entren las mas sélidas de las que no se pueden financiar, se atenderd a todas pero llevara tiempo. Intervino el licenciado
Ernesto Muyshondt y consultd si existen mas dudas. Intervino el sefior Director Gustavo Acosta y aclaré que mds que tener una duda, desea
solicitar se les haga llegar la presentacion realizada a los miembros del Consejo Directivo, a lo que el licenciado Roberto Valdivieso

respondié afirmativamente, asimismo expreso estar encantado con éste producto, le motiva bastante porque tiene el impacto que quieren,
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no esta seguro de que Hencorp por si solo desee financiar tantas alcaldias, pero con el apoyo del ISDEM si es posible, por tanto ése es el
trabajo en equipo que se debe tener. Intervino el licenciado Mario Garcia y consulto si la propuesta tiene algun nivel de flexibilidad, en el
sentido de buscar darle un beneficio a las 262 alcaldias, de manera particular le gustaria orientar una propuesta de éste tipo, la cual es muy
novedosa, a municipios marginados y excluidos de lo que representa el FODES, a lo que el licenciado Roberto Valdivieso agregd que si le
gustaria, de hecho se pensd en hacerlo al revés, pero al darle pensamiento se encontraron con que éstos municipios no llevan su
contabilidad al dia, no cumplen requisitos que son bdsicos, por ello se pensé en apoyar a éstos municipios demostrando en primer lugar
que el producto es exitoso con las municipalidades que estan un poco arriba, para dar tiempo a los demas municipios para solucionar
cualquier observacién de la Corte de Cuentas, para poner al dia su contabilidad, para tener sus estados financieros auditados, tener
carpetas de proyectos bien hechas y definidas; en éste caso la mitad del éxito no son los nimeros sino qué tan encantadores son los
proyectos y el impacto que se desean dar a los inversionistas; por tanto si plantea esos requisitos formales y minimos, en todo lo que las
demads alcaldias se ponen al dia, se comienza con las que ya estan quienes pagaran el derecho de decir que el producto se probd y es
exitoso, en ese momento se flexibiliza en la medida de lo posible, pero se hace en base del producto lanzado. Pensaron en darle prioridad a
las alcaldias marginadas por el sistema financiero pero se deben construir primero los cimientos y luego con las partes mas complicadas del
financiamiento municipal. Intervino el licenciado Elenilson Nuila y manifesté que el modelo planteado, le Ilama la atencién que se sugiere la
suscripcion de una apertura de crédito, por tanto consulta si no sera una limitante el hecho de que el ISDEM no puede otorgar préstamos
para consolidacién de deudas, ya que la mayoria de municipios que deseen acceder seran para consolidacion de deudas, a lo que el
licenciado Roberto Valdivieso respondié que se debe revisar muy bien con el equipo legal. Intervino el licenciado Ernesto Muyshondt y
manifestd que lo ideal seria que se apruebe la reforma de ley organica del ISDEM, ya que se presentd la propuesta pero no se hizo el
trabajo adecuado con los diputados, especificamente con la Comisién de Asuntos Municipales de la Asamblea Legislativa, considera que en
éste momento hay condiciones para hacer esa reforma que le permitiria al ISDEM otorgar préstamos para consolidacion de deudas.
Intervino el licenciado Roberto Valdivieso y manifesté que hoy por hoy se podria atender a las municipalidades que realizaran proyectos de
inversion, lo cual es congruente con la Categorizacion “B” o mayor; asimismo aclaré que nada es excluyente, se puede iniciar con las
alcaldias que deseen dinero fresco en lo que pasan las demas condiciones para la reestructuracion. Intervino el licenciado Ernesto
Muyshondt y agradecio a los representantes de Hencorp por la presentacion realizada, de manera personal considera que ésta es una gran
oportunidad para ISDEM ya que si inicialmente se habla de colocar treinta millones de ddlares, para proyectos nuevos, es relativamente
facil poderlo hacer; por ejemplo sabe de cinco municipalidades que desean comprar luces LED y entre las cinco hacen doce millones de
dodlares para inversion, por tanto si el ISDEM puede ser facilitador para que ellos obtengan condiciones crediticias mucho mas favorables a
las que puedan acceder en las Cajas de Crédito y le permite al ISDEM ser gestor, obteniendo un 1% adicional a las OIDP para gestionar estos
recursos, le da al ISDEM un presupuesto mayor para fortalecerse financieramente; por lo que seguiran en contacto para darle forma a la
propuesta y avanzar en éste tema. A continuacion los licenciados Roberto Valdivieso y Gerardo Recinos, procedieron a retirarse de la
sesién. 7 - SOLICITUD DE AUTORIZACION DE 6 ORDENES IRREVOCABLES DE DESCUENTO Y PAGO DEL MUNICIPIO DE SAN SEBASTIAN
SALITRILLO, DEPARTAMENTO DE SANTA ANA, POR PRESTAMOS OTORGADOS POR: 1) LA CAJA DE CREDITO DE SONSONATE, S.C. DE R.L.
DE C.V.,, POR UN MONTO DE $900,000.00; 2) LA CAJA DE CREDITO METROPOLITANA, S.C. DE R.L. DE C.V., POR UN MONTO DE
$650,000.00; 3) LA CAJA DE CREDITO DE NUEVA CONCEPCION, S.C. DE R.L. DE C.V., POR UN MONTO DE $700,000.00; 4) LA CAJA DE
CREDITO DE ATIQUIZAYA, S.C. DE R.L. DE C.V., POR UN MONTO DE $300,000.00; 5) LA CAJA DE CREDITO DE AHUACHAPAN, S.C. DE R.L.
DE C.V., POR UN MONTO DE $270,000.00; 6) LA CAJA DE CREDITO DE JUAYUA, S.C. DE R.L. DE C.V., POR UN MONTO DE $180,000.00.
MONTO TOTAL $3, 000,000.00: intervino el licenciado Ernesto Muyshondt y manifesté que ésta solicitud se presentd en la Comision de
Asuntos Financieros y Asuntos Interinstitucionales y de Gestién de éste dia, de acuerdo a lo expresado por el Jefe del Departamento de
Créditos Municipales sefior Daniel Calderdn, la Comisidn Técnica ha revisado que cumple con todos los requisitos para su aprobacion y
proponen al Consejo Directivo su aprobacion. Intervino la licenciada Leticia de Benitez y manifesté que por lo general en el acuerdo se

delega al Gerente General realizar los tramites administrativos y firmas correspondientes para dar por aceptada la solicitud de aceptacién
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de OIDP; sin embargo el licenciado Juan Henriquez se encuentra incapacitado y éstos tramites, por lo general, se realizan con mucha
urgencia, por tanto propuso que se delegue al Jefe de la Unidad de Asesoria Juridica para dar tramite a las mismas, a lo que el licenciado
Ernesto Muyshondt y propuso que en el acuerdo se delegue tanto al licenciado Henriquez como al licenciado Nuila para las firmas
respectivas. A continuacién sometié a aprobacién del Consejo Directivo aprobar la seis OIDP solicitadas por el municipio de San Sebastian
Salitrillo, departamento de Santa Ana. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: UNO - Instruir al
Gerente General licenciado Juan Alfredo Henriquez Amaya o al Jefe de la Unidad de Asesoria Juridica licenciado José Elenilson Nuila
Delgado, proceda a realizar los tramites administrativos y firmas correspondientes para dar por aceptada expresamente de manera puray
simple la solicitud de aceptacidn de Orden Irrevocable de Descuento y Pago girada por el municipio de San Sebastian Salitrillo,
departamento de Santa Ana, a favor de la Caja de Crédito de Sonsonate, S.C. de R.L. de C.V., por préstamo otorgado al municipio por un
monto de $900,000.00, para un plazo de 180 meses para que del 75% de INVERSION de la transferencia mensual del Fondo para el
Desarrollo Econémico y Social de los Municipios (FODES) asignado a ese municipio se descuente y pague a la Caja de Crédito de Sonsonate,
S.C. de R.L. de C.V., 179 cuotas mensuales, vencidas y sucesivas por un valor de $9,949.00, que comprende capital e intereses y una Ultima
cuota por el saldo pendiente al vencimiento del plazo. En base a la Politica y Reglamento de créditos de ISDEM cobrara una Comision del
1.50% del monto del crédito otorgado por la Caja de Crédito de Sonsonate, S.C. de R.L. de C.V:, por medio del acuerdo nimero 1 del acta
numero 15 de sesion ordinaria de fecha 23 de noviembre de 2018 el Municipio de San Sebastian Salitrillo acordd que la comision del nuevo
endeudamiento sea cancelada por la Caja de Crédito de Nueva Concepcion, S.C. de R.L. de C.V., en vista de encontrarse dentro de los
destinos del préstamo. Monto: $900,000.00. Comision: 1.50% - $13,500.00. Con el otorgamiento de la nueva aceptacion de la Orden
Irrevocable de Descuento y Pago a favor de la Caja de Crédito de Sonsonate, S.C. de R.L. de C.V., de esta fecha por parte de ISDEM quedan
sin efecto las Ordenes Irrevocables de Descuento y Pago siguientes: a) la otorgada por medio del acta nimero 43, acuerdo nimero 4-1 de
sesidn de Consejo Directivo de fecha 30 de octubre de 2014, a favor del Banco Hipotecario de El Salvador, por un monto de $1’000,000.00,
el cual sera cancelado en su totalidad; b) la otorgada por medio del acta nimero 43, acuerdo nimero 4-2, de fecha 30 de octubre de 2014,
por un monto de $520,000.00 a favor de la Caja de Crédito de Sonsonate, S.C. de R.L. de C.V., el cual sera cancelado en su totalidad; c) la
otorgada por medio del acta nimero 88, acuerdo nimero 10, de fecha 28 de enero de 2011, por un monto de $343,542.47 a favor de
Multi Inversiones, Banco Cooperativo de Los Trabajadores, S.C. de R.L. de C.V,, el cual serd cancelado en su totalidad. Las Ordenes
Irrevocables de Descuento y Pago relacionadas en los literales anteriores seran reactivadas siempre y cuando la municipalidad en un plazo
de 30 dias posteriores a la adquisicion del nuevo crédito, no presente al ISDEM la cancelacidn o recibo de pago de la Ultima cuota en el cual
se refleje que no existe saldo pendiente de pago de los créditos anteriores, de no hacerlo el ISDEM continuara realizando los descuentos y
pagos de tales créditos, asi como el nuevo monto de descuentos que se han autorizado por medio del presente acuerdo. DOS - Instruir al
Gerente General licenciado Juan Alfredo Henriquez Amaya o al Jefe de la Unidad de Asesoria Juridica licenciado José Elenilson Nuila
Delgado, proceda a realizar los tramites administrativos y firmas correspondientes para dar por aceptada expresamente de manera puray
simple la solicitud de aceptacidn de Orden Irrevocable de Descuento y Pago girada por el municipio de San Sebastian Salitrillo,
departamento de Santa Ana, a favor de la Caja de Crédito Metropolitana, S.C. de R.L. de C.V., por préstamo otorgado al municipio por un
monto de $650,000.00, para un plazo de 180 meses para que del 75% de INVERSION de la transferencia mensual del Fondo para el
Desarrollo Econdmico y Social de los Municipios (FODES) asignado a ese municipio se descuente y pague a la Caja de Crédito Metropolitana,
S.C. de R.L. de C.V., 179 cuotas mensuales, vencidas y sucesivas por un valor de $7,185.09, que comprende capital e intereses y una ultima
cuota por el saldo pendiente al vencimiento del plazo. En base a la Politica y Reglamento de créditos de ISDEM cobrara una Comision del
1.50% del monto del crédito otorgado por la Caja de Crédito Metropolitana, S.C. de R.L. de C.V:, por medio del acuerdo numero 1 del acta
numero 15 de sesion ordinaria de fecha 23 de noviembre de 2018 el Municipio de San Sebastian Salitrillo acordd que la comisién del nuevo
endeudamiento sea cancelada por la Caja de Crédito de Nueva Concepcion, S.C. de R.L. de C.V., en vista de encontrarse dentro de los
destinos del préstamo. Monto: $650,000.00. Comisién: 1.50% - $9,750.00. Con el otorgamiento de la nueva aceptacion de la Orden
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Irrevocable de Descuento y Pago otorgada por medio del acta nimero 31, acuerdo nimero 5 de fecha 31 de julio de 2018, por un monto de
$150,000.00 a favor de la Caja de Crédito Metropolitana, el cual serd cancelado en su totalidad. La Orden Irrevocable de Descuento y Pago
antes relacionada sera reactivada siempre y cuando la municipalidad en un plazo de 30 dias posteriores a la adquisicidn del nuevo crédito,
no presente al ISDEM la cancelacién o recibo de pago de la ultima cuota en el cual se refleje que no existe saldo pendiente de pago del
crédito anterior, de no hacerlo el ISDEM continuara realizando los descuentos y pagos de tal crédito, asi como el nuevo monto de
descuentos que se ha autorizado por medio del presente acuerdo. TRES - Instruir al Gerente General licenciado Juan Alfredo Henriquez
Amaya o al Jefe de la Unidad de Asesoria Juridica licenciado José Elenilson Nuila Delgado, proceda a realizar los tramites administrativos y
firmas correspondientes para dar por aceptada expresamente de manera pura y simple la solicitud de aceptacién de Orden Irrevocable de
Descuento y Pago girada por el municipio de San Sebastian Salitrillo, departamento de Santa Ana, a favor de la Caja de Crédito de Nueva
Concepcion, S.C. de R.L. de C.V., por préstamo otorgado al municipio por un monto de $700,000.00, para un plazo de 180 meses para que
del 75% de INVERSION de la transferencia mensual del Fondo para el Desarrollo Econédmico y Social de los Municipios (FODES) asignado a
ese municipio se descuente y pague a la Caja de Crédito de Nueva Concepcién, S.C. de R.L. de C.V., 179 cuotas mensuales, vencidas y
sucesivas por un valor de $7,737.79, que comprende capital e intereses y una ultima cuota por el saldo pendiente al vencimiento del plazo.
En base a la Politica y Reglamento de créditos de ISDEM cobrara una Comision del 1.50% del monto del crédito otorgado por la Caja de
Crédito de Nueva Concepcién, S.C. de R.L. de C.V., por medio del acuerdo nimero 1 del acta nimero 15 de sesién ordinaria de fecha 23 de
noviembre de 2018, el Municipio de San Sebastian Salitrillo acordé que la comision del nuevo endeudamiento sea cancelada por la Caja de
Crédito de Nueva Concepcidn, S.C. de R.L. de C.V., en vista de encontrarse dentro de los destinos del préstamo. Monto: $700,000.00.
Comision: 1.50% - $10,500.00; la Caja de Crédito de Nueva Concepcién, estd financiando la cantidad de $58,627.32, en concepto de
comision pendiente y comision del nuevo endeudamiento. CUATRO - Instruir al Gerente General licenciado Juan Alfredo Henriquez Amaya
o al Jefe de la Unidad de Asesoria Juridica licenciado José Elenilson Nuila Delgado, proceda a realizar los tramites administrativos y firmas
correspondientes para dar por aceptada expresamente de manera pura y simple la solicitud de aceptacién de Orden Irrevocable de
Descuento y Pago girada por el municipio de San Sebastian Salitrillo, departamento de Santa Ana, a favor de la Caja de Crédito de
Atiquizaya, S.C. de R.L. de C.V., por préstamo otorgado al municipio por un monto de $300,000.00, para un plazo de 180 meses para que
del 75% de INVERSION de la transferencia mensual del Fondo para el Desarrollo Econdmico y Social de los Municipios (FODES) asignado a
ese municipio se descuente y pague a la Caja de Crédito de Atiquizaya, S.C. de R.L. de C.V., 179 cuotas mensuales, vencidas y sucesivas por
un valor de $3,316.20, que comprende capital e intereses y una Gltima cuota por el saldo pendiente al vencimiento del plazo. En base a la
Politica y Reglamento de créditos de ISDEM cobrard una Comisidn del 1.50% del monto del crédito otorgado por la Caja de Crédito de
Atiquizaya, S.C. de R.L. de C.V:, por medio del acuerdo nimero 1 del acta nimero 15 de sesién ordinaria de fecha 23 de noviembre de 2018,
el Municipio de San Sebastian Salitrillo acordé que la comision del nuevo endeudamiento sea cancelada por la Caja de Crédito de Nueva
Concepcidn, S.C. de R.L. de C.V., en vista de encontrarse dentro de los destinos del préstamo. Monto: $300,000.00. Comision: 1.50% -
$4,500.00. CINCO - Instruir al Gerente General licenciado Juan Alfredo Henriquez Amaya o al Jefe de la Unidad de Asesoria Juridica
licenciado José Elenilson Nuila Delgado, proceda a realizar los tramites administrativos y firmas correspondientes para dar por aceptada
expresamente de manera pura y simple la solicitud de aceptacidn de Orden Irrevocable de Descuento y Pago girada por el municipio de San
Sebastian Salitrillo, departamento de Santa Ana, a favor de la Caja de Crédito de Ahuachapan, S.C. de R.L. de C.V., por préstamo otorgado al
municipio por un monto de $270,000.00, para un plazo de 180 meses para que del 75% de INVERSION de la transferencia mensual del
Fondo para el Desarrollo Econdmico y Social de los Municipios (FODES) asignado a ese municipio se descuente y pague a la Caja de Crédito
de Ahuachapan, S.C. de R.L. de C.V., 179 cuotas mensuales, vencidas y sucesivas por un valor de $2,984.58, que comprende capital e
intereses y una ultima cuota por el saldo pendiente al vencimiento del plazo. En base a la Politica y Reglamento de créditos de ISDEM
cobrara una Comision del 1.50% del monto del crédito otorgado por la Caja de Crédito de Ahuachapan, S.C. de R.L. de C.V:, por medio del
acuerdo numero 1 del acta numero 15 de sesién ordinaria de fecha 23 de noviembre de 2018, el Municipio de San Sebastian Salitrillo

acordd que la comision del nuevo endeudamiento sea cancelada por la Caja de Crédito de Nueva Concepcion, S.C. de R.L. de C.V., en vista
16



de encontrarse dentro de los destinos del préstamo. Monto: $270,000.00. Comisién: 1.50% - $4,050.00. Con el otorgamiento de la nueva
aceptacion de la Orden Irrevocable de Descuento y Pago a favor de la Caja de Crédito de Ahuachapdn, S.C. de R.L. de C.V., de esta fecha por
parte de ISDEM quedan sin efecto las Ordenes Irrevocables de Descuento y Pago siguientes: a) la otorgada por medio del acta nimero 43,
acuerdo numero 4-1 de sesién de Consejo Directivo de 30 de octubre de 2014, a favor del Banco Hipotecario de El Salvador, S.A., por un
monto de $1°000,000.00, el cual serd cancelado en su totalidad; b) la otorgada por medio del acta nimero 43, acuerdo nimero 4-3 de
fecha 30 de octubre de 2014, por un monto de $100,000.00 a favor de la Caja de Crédito de Soyapango, S.C. de R.L. de C.V.,, el cual serd
cancelado en su totalidad. Las Ordenes Irrevocables de Descuento y Pago relacionadas en los literales anteriores seran reactivadas
siempre y cuando la municipalidad en un plazo de 30 dias posteriores a la adquisicién del nuevo crédito, no presenten al ISDEM la
cancelacidn o recibo de pago de la ultima cuota en el cual se refleje que no existe saldo pendiente de pago de los créditos anteriores, de no
hacerlo el ISDEM continuard realizando los descuentos y pagos de tales créditos, asi como el nuevo monto de descuentos que se han
autorizado por medio del presente acuerdo. SEIS - Instruir al Gerente General licenciado Juan Alfredo Henriquez Amaya o al Jefe de la
Unidad de Asesoria Juridica licenciado José Elenilson Nuila Delgado, proceda a realizar los trdmites administrativos y firmas
correspondientes para dar por aceptada expresamente de manera pura y simple la solicitud de aceptacion de Orden Irrevocable de
Descuento y Pago girada por el municipio de San Sebastian Salitrillo, departamento de Santa Ana, a favor de la Caja de Crédito de Juayua,
S.C. de R.L. de C.V., por préstamo otorgado al municipio por un monto de $180,000.00, para un plazo de 180 meses para que del 75% de
INVERSION de la transferencia mensual del Fondo para el Desarrollo Econémico y Social de los Municipios (FODES) asignado a ese
municipio se descuente y pague a la Caja de Crédito de Juayua, S.C. de R.L. de C.V., 179 cuotas mensuales, vencidas y sucesivas por un valor
de $1,989.72, que comprende capital e intereses y una Ultima cuota por el saldo pendiente al vencimiento del plazo. En base a la Politica y
Reglamento de créditos de ISDEM cobrara una Comisidn del 1.50% del monto del crédito otorgado por la Caja de Crédito de Juayua, S.C. de
R.L. de C.V:, por medio del acuerdo nimero 1 del acta nimero 15 de sesién ordinaria de fecha 23 de noviembre de 2018, el Municipio de
San Sebastian Salitrillo acordd que la comisién del nuevo endeudamiento sea cancelada por la Caja de Crédito de Nueva Concepcidn, S.C.
de R.L. de C.V., en vista de encontrarse dentro de los destinos del préstamo. Monto: $180,000.00. Comisién: 1.50% - $2,700.00. Con el
otorgamiento de la nueva aceptacion de la Orden Irrevocable de Descuento y Pago a favor de la Caja de Crédito de Juayua de esta fecha por
parte de ISDEM queda sin efecto la Orden Irrevocable de Descuento y Pago otorgada por medio del acta nimero 43, acuerdo nimero 4-4
de fecha 30 de octubre de 2014, por un monto de $180,000.00 a favor de la Caja de Crédito Juayua, el cual serd cancelado en su totalidad.
La Orden Irrevocable de Descuento y Pago antes relacionada sera reactivada siempre y cuando la municipalidad en un plazo de 30 dias
posteriores a la adquisicion del nuevo crédito no presente al ISDEM la cancelacidn o recibo de pago de la ultima cuota en el cual se refleje
que no existe saldo pendiente de pago del crédito anterior, de no hacerlo el ISDEM continuara realizando los descuentos y pagos de tal
crédito, asi como el nuevo monto de descuentos que se han autorizado por medio del presente acuerdo. Votando a favor los sefiores y
sefiora Directora Elsa Antonia Guevara de Melchor, Ernesto Luis Muyshondt Garcia Prieto, Miguel Angel Sdenz Varela, Mario Ernesto Garcia
Rivera, Gustavo Danilo Acosta Martinez, Victor Manuel Rivera Reyes, Ezequiel Milla Guerra y José Roberto Aquino Ruiz. 8 - DELEGACION DE
DIRECTOR PARA PARTICIPAR EN EL ACTO PROTOCOLARIO DE LA FERIA DE TRANSPARENCIA MUNICIPAL, INSTITUCIONAL Y ETICA
MUNICIPAL: intervino el licenciado Ernesto Muyshondt y manifesté que ésta solicitud se presenté en la Comisién de Asuntos Financieros y
Asuntos Interinstitucionales y de Gestion de éste dia, la Comisidn sugiere que a la licenciada Elsa Guevara se delegue para participar en el
acta, por tanto solicité a la Secretaria de Actas dar lectura a la propuesta de acuerdo. Intervino la licenciada Leticia de Benitez y dio lectura
a la propuesta de acuerdo enviada por la Unidad de Acceso a la Informacidn Publica. Luego de leida, el sefior Presidente Ernesto
Muyshondt la sometié a aprobacién. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: Delegar a la licenciada
Elsa Antonia Guevara de Melchor, para que represente al Instituto y brinde palabras en el acto protocolario de la Feria de Transparencia
Municipal, Institucional y Etica Publica, a desarrollarse el dia miércoles 05 de diciembre de 2018, en la ciudad de San Vicente. Votando a
favor los sefiores y sefiora Directora Elsa Antonia Guevara de Melchor, Ernesto Luis Muyshondt Garcia Prieto, Miguel Angel Saenz Varela,
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Ruiz. 9 - SOLICITUD DE APROBACION PARA MODIFICACION DEL CONTRATO N° 11/2018 PARA SERVICIO DE ALIMENTACION SERVIDO EN
EVENTOS PROGRAMADOS POR EL ISDEM A NIVEL NACIONAL, DE FEBRERO A DICIEMBRE DE 2018: intervino el licenciado Ernesto
Muyshondt y manifestd que éste punto se presentd en la Comision de Asuntos Financieros y Asuntos Interinstitucionales y de Gestion de
éste dia, por parte de la Jefa UACI licenciada Silvia Portillo, quien manifesté que el proceso cumple con todos los requisitos para ser
aprobada la modificacion propuesta, cuenta con el visto bueno de la Comisidn, por tanto solicitd a la Secretaria de Actas dar lectura a la
propuesta de acuerdo. Intervino la licenciada Leticia de Benitez y dio lectura a la propuesta de acuerdo enviada por la UACI. Luego de leida,
el sefior Presidente Ernesto Muyshondt la sometié a aprobacidn. Los miembros del honorable Consejo Directivo CONSIDERANDO: I-Que el
Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal, suscribié con la empresa RIVECA, S.A. de C.V., el Contrato N° 11/2018, en fecha doce de
febrero de dos mil dieciocho para el suministro de servicio de alimentacidn para los eventos programados por el ISDEM para el afio 2018,
por un monto de hasta CUARENTA Y UN MIL NOVENTA DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA ($ 41,090.00) para el periodo
comprendido a partir de la emision de la orden de inicio emitida por el administrador del contrato, hasta el treinta y uno de diciembre de
dos mil dieciocho o hasta agotar la disponibilidad financiera otorgada y la programacién de esta. II-Que a la fecha la disponibilidad
presupuestaria del contrato anterior resulta insuficiente para cubrir las necesidades que demandan los compromisos formativos aun
pendientes por realizar de parte del Centro de Formaciéon Municipal (CFM), lo cual queda evidenciado con el memorando
GDM.WBAQ.105.INT.2018 de fecha 19 de noviembre de 2018. lll-Lo manifestado en el apartado anterior no deviene de una mala
planificacidn al momento de formular los términos de referencia del contrato, sino que se producen por circunstancias imprevistas al verse
incrementados los cursos de formacidn, como consecuencia de las necesidades de los Municipios. IV-Que se estd solicitando que el monto
del contrato N° 11/2018 denominado SERVICIO DE ALIMENTACION SERVIDO EN EVENTOS PROGRAMADOS POR EL ISDEM A NIVEL
NACIONAL, DE FEBRERO A DICIEMBRE DE 2018, se vea modificado en la cantidad de CUATRO MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y TRES
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA ($ 4,953.00; monto que se encuentra dentro de los limites permitidos de conformidad a lo
establecido en el articulo 83-A de la Ley de Adquisiciones y contrataciones de la Administracion Publica (LACAP); que a su vez permitira al
CFM solventar los compromisos pendientes a ejecutarse hasta la finalizacidén del presente afio. V- Que se cuenta con la correspondiente
asignacion presupuestaria para la presente modificacion. POR TANTO: en uso de sus facultades legales, sobre la base de las
consideraciones anteriores, la clausula XIIl del contrato N° 11/2018 y de conformidad a lo establecido en los articulos 17, 83-Ay 83-B de la
LACAP, los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: UNO - Modificar el Contrato N° 11/2018 denominado
SERVICIO DE ALIMENTACION SERVIDO EN EVENTOS PROGRAMADOS POR EL ISDEM A NIVEL NACIONAL, DE FEBRERO A DICIEMBRE DE 2018,
de fecha 12 de febrero de 2018; en su cldusula IV “Precio” en el sentido de incrementar hasta por un monto de CUATRO MIL NOVECIENTOS
CINCUENTA Y TRES DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (S 4,953.00), monto que se encuentra dentro del limite establecido en
el articulo 83-A de la LACAP; y clausula IX “Garantia de Cumplimiento de Contrato”, en el sentido de ampliar el monto de la garantia segun
lo establecido en el articulo 35 de la LACAP. Se mantienen inalterados los demds términos del contrato. DOS - Instruir a la Unidad de
Asesoria Juridica emita el instrumento correspondiente a dicha modificatoria. TRES - Designar al Gerente General de ISDEM para la
suscripcion del instrumento resultante de la modificatoria. Votando a favor los sefiores y sefiora Directora Elsa Antonia Guevara de
Melchor, Ernesto Luis Muyshondt Garcia Prieto, Miguel Angel Sdenz Varela, Mario Ernesto Garcia Rivera, Gustavo Danilo Acosta Martinez,
Victor Manuel Rivera Reyes, Ezequiel Milla Guerra y José Roberto Aquino Ruiz. 10 - PUNTOS VARIOS: LITERAL A) INFORME DE REUNION
SOSTENIDA CON EL CONSEJO DEPARTAMENTAL DE ALCALDES LA PAZ: intervino el doctor Miguel Angel Sdenz Varela y manifesté que
desea informar al Consejo Directivo que la visita realizada al municipio de Santa Maria Ostuma, con el Consejo Departamental de Alcaldes
de La Paz fue muy positiva a su juicio, la atencidén que se brindé fue muy buena, por parte de los técnicos de ISDEM asistieron el Jefe del
Departamento de Créditos Municipales, el Gerente de Desarrollo Municipal, el Jefe de la Unidad de Asesoria Juridica y su persona; tiene
entendido que asistid la mayoria de alcaldes que conforma el CDA. Cabe resaltar que poco después de iniciada la reunion los alcaldes
expresaron su sorpresa ante todo lo que se les explicd, por tanto se debe tomar en cuenta que se requiere tener mayor contacto directo
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reuniones, para que la presentacién de ISDEM sea punto Unico, les dio tiempo de hablar extensamente y dar respuesta a todas las
preguntas que se hicieron y atender algunas criticas; resalta la importancia de establecer contacto directo con los CDA ya que es muy
importante como institucion. Intervino el sefior Director Gustavo Acosta y manifestd que estd culminando el proceso de discusion de la ley
Marco de Descentralizacién de Servicios, Atribuciones o Competencias del Organo Ejecutivo a los Municipios; luego de la promulgacién del
Cddigo Municipal, ésta es la reforma mas importante al desarrollo local en la historia de El Salvador porque cambiara completamente la
estructura en la que se estd gobernando en los municipios, ya que hay una gran cantidad de competencias ejecutadas por los municipios
por los que no perciben ningln ingreso y se genera un gasto, por tanto la ley establece que si se da la competencia también se debe dar el
recurso; se han hecho siete consultas participando 193 concejos municipales, el gobierno con las distintas instituciones que van a
descentralizar y la academia, la consulta se hizo con el apoyo de la consultora Louis Berger, en éste momento en la Asamblea Legislativa se
ha conformado un equipo técnico y uno politico, se ha invitado a la Secretaria Técnica y de Planificacién de la Presidencia, quien fue el
proponente de la ley, se ha invitado a COMURES, por parte de ISDEM participé el licenciado Elenilson Nuila y éste dia se sostuvo la primera
reunién de trabajo técnico, quienes hacen la discusién técnica en base a los insumos que hay de la propuesta original de la ley presentada
en 2006 y la nueva propuesta de ley con las consultas hechas en el territorio. Se tiene como compromiso politico no tardarse mas de dos
meses en la discusion de la ley, ya que es una ley pequefia que cuenta con veinticinco articulos y si se ve a bien en una préxima reunién se
puede hacer una presentacion de lo que contienen la ley marco que establece el proceso de descentralizacidén y que dice claramente que
tiene que estar de acuerdo tanto quien entrega la competencia como quien la recibe. Esto sera algo trascendental, por ejemplo la alcaldia
de San Salvador recibird una gran cantidad de competencias junto al ingreso ya sea por la transferencia de la institucién del Estado que
tiene en este momento el recurso o por la facultad para cobrar por la prestacidn del servicio. Informa lo anterior porque ISDEM conforma la
mesa de discusién de la ley y si se toma a bien se puede incluir en la prédxima agenda un punto para explicar en qué consiste la ley en
términos generales. Intervino el licenciado Ernesto Muyshondt y manifestd estar de acuerdo, asimismo respecto a lo mencionado por el
doctor Sdenz Varela, considera adecuado solicitar a todos los CDA una misma instancia para presentar a los alcaldes del departamento la
gestion que realiza la institucidn, los beneficios de nuestros servicios y los planes trazados, como ésta propuesta de gestionar la
reestructuracién de sus deudas y la obtencion de créditos para sus obras; estd de acuerdo en que debe fluir mucho mas la informacion
hacia las alcaldias y la retroalimentacion de ellas para con la institucion; a lo que el doctor Saenz Varela, propuso en el mismo sentido de lo
expresado por el sefior Presidente, que se dirija una nota firmada por el Presidente del Consejo Directivo a los CDA solicitando el espacio
con un tiempo prudencial. Intervino la licenciada Elsa Guevara y sugirido que en lugar de enviar una nota a cada CDA, se envie una a la
Presidenta de COMURES. Intervino el sefior Director Gustavo Acosta y manifestd que el licenciado Pinto sugirié solicitar una reunién con
ellos, para hacer el planteamiento y compartir la buena experiencia que se tuvo en el departamento de La Paz, solicitando apoyo con la
convocatoria. Intervino el licenciado Ernesto Muyshondt y manifesté que él se encargard de hablar con la Presidenta de COMURES,
asimismo solicité una minuta de lo abordado en el CDA La Paz, para tener una idea de lo que se discutira en otros departamentos. LITERAL
B) REFORMA DE ACUERDO NUMERO CINCO DEL ACTA NUMERO TREINTA DE SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO DE FECHA
VEINTISIETE DE JULIO DE DOS MIL DIECIOCHO: el presente punto se discutid posterior al desarrollo del punto 3 de la agenda, relacionado
al oficio de la Procuraduria para la Defensa de los Derechos Humanos. Intervino el doctor Miguel Angel Senz Varela y manifesté que
planteé la discusion de éste punto porque la situacion financiera es uno de los problemas mas serios que se deben abordar y
especificamente por el tema del endeudamiento municipal; anteriormente se conformdé una comisién a raiz del manifiesto interés
expresado por parte de algunos Directores para conocer propuestas concretas para contribuir a la solucién del endeudamiento municipal,
pero de manera concreta considera que no hay interés en trabajar, la evidencia es que se acordd que dicha comisidn se reuniera éste dia a
las doce, pero no lograron reunirse por tanto se debe definir si realmente ésa comisién va a funcionar o cémo se va a actuar porque se
debe hacer algo ante ese problema. Intervino el sefior Director Gustavo Acosta y manifestd que la idea de reunir a esta comision es un poco
engorroso porque ya existe una Comision Especial de Asuntos Financieros; entiende es precisamente porque hay varias propuestas de

financiamiento de tres niveles distintos; ya que una cosa es el financiamiento de la institucion como tal para que pueda ser agente de
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compras o un financiero de las alcaldias, lo otro es que el Instituto sea un intermediario para resolver el problema del endeudamiento
municipal existente, que son temas que se han discutido de manera dispersa, por tanto lo que se busca es que se discuta de manera
enfocada; se ha recibido a un representante de una institucion financiera que es un intermediario financiero, éste dia también se conocera
la propuesta Hencorp y se agendard el tema del FIDEMUNI Il por parte de la Secretaria Técnica de la Presidencia, pero considera que todos
estos temas deben ventilarse en un solo espacio y deben ser parte de una misma estrategia para que se ordene realmente qué se desea
buscar como institucién porque se ha confundido el actuar de nuestro papel en algunos casos. Por ejemplo por parte de NEFTAN se recibid
una oferta de mil millones de ddlares confundiendo el papel del ISDEM ya que la deuda es de los municipios, no del ISDEM, cada deuda es
individual dentro de su autonomia financiera; por tanto la comision se cred precisamente para discutir cudl seria el papel del ISDEM y en
funcién de esa claridad se buscan las alternativas, ya que el representantes de NEFTAN perdié el tiempo en hacer esa propuesta, la cual es
inviable juridicamente y financieramente bajo el modelo presentado, puede ser que en otro modelo NEFTAN pueda trabajar junto con
ISDEM para buscar una solucidn; esa propuesta era inviable porque dispara el interés a una tasa que no es atractiva para los municipios, el
ISDEM ya pasoé por la experiencia de prestar dinero proveniente de otros bancos lo cual no es atractivo porque otras instituciones
financiera ofrecen préstamos mas atractivos, por tanto esos temas deben ser discutidos a profundidad por la comision y ésa era la idea de
conformarla, no obstante si se decide que esos temas los abordara la Comisidn Especial de Asuntos Financieros no hay problema, pero
debe ser un punto a discutir y tener claridad de cudl sera el papel del ISDEM de cara al endeudamiento municipal y cudl sera el papel del
ISDEM de cara al nuevo financiamiento lo cual es un tema distinto. Considera que en primer lugar el Consejo Directivo debe ponerse de
acuerdo en ese tema, antes de recibir ofertas, ya que probablemente se reciban ofertas que no se necesiten o para lo cual no estan
autorizados por ley a hacer, lo cual podria resultar en un lio y asi enfocar el esfuerzo evitando quitar el tiempo para otras responsabilidades.
Intervino el sefior Director Ezequiel Milla y manifesté que se tiene claro que el objetivo como municipalidades en éste caso es obtener
dinero suficiente para pagar la deuda y para prestar para nuevos proyectos, de igual forma esta claro que se pretende tener un préstamo a
una tasa de interés no mayor al 6% y un plazo no menor a diez afios, si se logra eso no importa de dénde venga el dinero, todos los
Directores representantes de los alcaldes de una u otra manera tienen deudas y necesitan mas dinero para proyectos, si no se salen del
porcentaje de 6% resulta atractivo porque son mas de trescientos cincuenta millones sélo para pagar la deuda municipal y otros cien o
ciento cincuenta millones de ddlares mas como dinero fresco para las municipalidades que necesitan para proyectos, si se manejan bajo
esos parametros es decir una tasa de interés no mayor al 6% y un plazo no menor a diez afios el ISDEM también ganard porque seria
interesante que sea ISDEM quien coloque el dinero, se debe buscar la manera de que ISDEM reciba ingresos y una forma es hacerse cargo
de esos préstamos y que reciba un porcentaje que podria ser de 1%, lo cual es viable, cualquier municipalidad aceptara un préstamo con
una tasa de interés de 7%. Considera que el objetivo es claro ya sea que el dinero lo de HENCORP, FIDEMUNI, NEFTAN u otra institucion se
tiene claro el porcentaje y el tiempo. Intervino el licenciado Jorge Ramos y manifesté que ése no es el tema en si; las propuestas
mencionadas por el sefior Director Milla son acertadas pero se debe definir si se manejaran dentro de la Comisidn Especial de Asuntos
Financieros tal como estd estructurada en éste momento o se le dard seguimiento en la comisién creada para recabar informacion sobre
financiamiento, se debe considerar que en ésta comisién estdn nombradas ocho personas, lo cual esta mal planteado porque es mas facil
convocar a cinco personas con experticia en el tema que juntar a ocho. Intervino el sefior Director Roberto Aquino y manifestd que se estan
confundiendo dos escenarios, en uno se retroalimentan las finanzas del ISDEM bajo una dptica de ganar con la colocacién de dinero; la
Optica de la comision debe ser buscar dinero mas barato de modo que el financiamiento a las municipalidades sea mas econémico y
abaratar el costo. El otro escenario es buscar un recurso que consolide el total de la deuda, lo cual ha sido mencionado por el sefior
Director Ezequiel Milla y que en un momento determinado se considere esa posibilidad porque se oxigenaba financieramente a los
municipios; por tanto considera que debe comprimirse la comisién para que estudien y presenten una propuesta, asimismo considera que
a ésta comision debe integrar el Jefe del Departamento de Créditos Municipal, quien es clave porque tiene acceso a conocer prestamos
actuales y cruzar lo que se recibe con la comisién y lo que se podria recibir para abrir nuevos espacios. Intervino el licenciado Jorge Ramos y

manifestd que la propuesta del Director Roberto Aquino es comprimir la comisidén a cinco integrantes e incluir al sefior Daniel Calderdn.
20



Intervino el doctor Miguel Angel Sdenz y manifestd estar de acuerdo con la propuesta de comprimir la comisién, definiendo quienes la
conformaran y quien serd el coordinador. Intervino el licenciado Jorge Ramos y propuso que la comisidn sea conformada por el sefior
Director Roberto Aquino, el sefior Director Gustavo Acosta, el sefior Director Ezequiel Milla y el doctor Miguel Angel Sdenz. Intervino el
sefior Director Gustavo Acosta y sugirid incluir en la Comision al licenciado Gustavo Moreno. Intervino el sefior Director Ezequiel Milla y
propuso como Coordinador de la Comisién al doctor Miguel Angel Sdenz Varela. Luego de discutido el punto, el sefior Presidente Ernesto
Muyshondt sometié a aprobacidn del Consejo Directivo reformar el acuerdo del acta nimero Cinco del Acta nimero Treinta, de fecha
veintisiete de julio del presente afio, en el sentido de nombrar a los Directores propuestos y nombrar como Coordinador al doctor Miguel
Angel Saenz Varela. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: Reformar el acuerdo nimero Cinco del
acta numero Treinta de sesion ordinaria de Consejo Directivo de fecha veintisiete de julio de dos mil dieciocho, el cual quedara de la
siguiente manera: Que la Comisidn creada para busqueda de financiamiento sea conformada por sefiores Directores Miguel Angel Sdenz
Varela, Carlos Gustavo Moreno Cortez, Ezequiel Milla Guerra, Gustavo Danilo Acosta Martinez, José Roberto Aquino Ruiz, nombrando
coordinador de la misma al doctor Miguel Angel Sdenz Varela. Votando a favor los sefiores y sefiora Directora Elsa Antonia Guevara de
Melchor, Ernesto Luis Muyshondt Garcia Prieto, Jorge Sigfredo Ramos Macal, Miguel Angel Sdenz Varela, Mario Ernesto Garcia Rivera,
Gustavo Danilo Acosta Martinez, Victor Manuel Rivera Reyes y Ezequiel Milla Guerra. LITERAL C) PROPUESTA PARA REALIZAR SESION DE
CONSEJO DIRECTIVO POSTERIOR A LA FIRMA DEL MEMORANDUM DE ENTENDIMIENTO ENTRE ONU MUJERES, ISDEM Y EL ISDEMU:
intervino el licenciado Mario Garcia y manifestd que la propuesta consiste en realizar la préxima reunion el dia viernes 7 de diciembre,
posterior a la Firma del Memorandum de Entendimiento entre ISDEM, ISDEMU y ONU MUJERES; asimismo aclard que el Canciller ofrecid
sostener un almuerzo con los miembros del Consejo Directivo, el dia seis de diciembre pero debido a que se complica reestructurar
agendas con las otras instituciones se sugiere mantener la firma del Memordndum el viernes siete de diciembre por la tarde ya que por la
mafiana la Cancilleria no cuenta con espacio adecuado para el desarrollo de la actividad, al informar lo anterior a la ingeniera Heide Chacdn
se le expresé que la Jefa de la unidad de Género, le ha expresado que por parte de ONU MUJERES se ha reservado un salén para realizar el
evento el dia viernes por la mafana, por tanto se presenta la propuesta para realizar la sesion de Consejo Directivo y Comisiones Especiales
ese dia en el lugar del evento; pero se hardn las consultas del caso para conocer si se cuenta con tiempo y espacio para realizar la sesion.
Intervino la licenciada Leticia de Benitez y manifestd que se ha confirmado que la reservacion es hasta las doce del mediodia, considerando
gue el evento estd programado de nueve a once de la mafiana, no se contaria con tiempo suficiente para realizar la sesion de Consejo
Directivo y Comisiones Especiales. Intervino el licenciado Mario Garcia y manifestd que en tal caso se mantiene la realizacion de las
Comisiones Especiales y Consejo Directivo para el dia martes 4 de diciembre y que el Presidente asista a la Firma de Memorandum.
Intervino el sefior Director Gustavo Acosta y propuso, en vista que no se puede concertar la audiencia con el Canciller el jueves seis de
diciembre, que se mantenga el desarrollo de las sesiones el dia martes y la Firma del Memorandum tal como se ha organizado, con la
participacion de quienes puedan asistir. Intervino el licenciado Ernesto Muyshondt y manifesté que él si asistird a la Firma del
Memorandum. LITERAL D) INVITACION RECIBIDA PARA PARTICIPAR EN EL 24° SALON INTERNACIONAL DEL AGUA Y DEL RIEGO, EN FERIA
DE ZARAGOZA ESPANA (SMAGUA): intervino la licenciada Leticia de Benitez y manifestd que en la Comisién de Asuntos Financieros y
Asuntos Interinstitucionales y de Gestion de éste dia se presentd por parte de la ingeniera Heide Chacdn una propuesta para que miembros
del Consejo Directivo asistan a una a feria a realizarse en Zaragoza, Espafa; entiende que la invitacidon esta dirigida al licenciado Ramos
Macal, pero existe interés para que también asista la licenciada Elsa de Melchor ya que se cuenta con dos espacios; por tanto la ingeniera
Chacén solicita que se defina si se continuaran haciendo los tramites para la inscripcion de una o dos personas para presentar
posteriormente el punto al Consejo Directivo para la aprobacién de viaticos. Intervino el sefior Director Adalberto Perdomo y manifestd que
en la Comisién el doctor Sdenz Varela propuso que Unicamente asistiera una persona, pero también se propuso que asistieran dos
Directores, el licenciado Ramos Macal y la licenciada Elsa Guevara. Intervino el licenciado Ernesto Muyshondt y manifesté estar de acuerdo
en que asistan dos Directores. Intervino el sefior Director Gustavo Acosta y manifestd estar de acuerdo en que asistan las dos personas

propuestas y que se haga el tramite respectivo, pero en vista de que ambos son alcaldes, se tiene la oportunidad de gestionar los boletos
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aéreos en COMURES. Intervino la licenciada Elsa Guevara y manifesto que de igual forma el sefior Director Exequiel Milla ha expresado que
desea asistir, pero él asumird todos los costos, por tanto solicita que se le envie la carta de invitacidén y solicitar permiso en la
municipalidad. Intervino el licenciado Ernesto Muyshondt y sometid a votacion que asistan los dos Directores propuestos, que se gestionen
los boletos en COMURES y que se autorice también la inscripcion del acalde de La Unidn, sefior Director Ezequiel Milla considerando que él
asumira los gastos que ello genere. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: a) Autorizar la inscripcion
de la sefiora y sefior Director Jorge Sigfredo Ramos Macal y Elsa Antonia Guevara de Melchor, en el 24° Salén Internacional del Agua y del
Riego, a desarrollarse en la Feria de Zaragoza Espafia, del 5 al 7 de febrero de 2019, debiendo gestionar la adquisicion de boletos en la
Corporacion de Municipalidades de la Republica de El Salvador; b) Autorizar se realice la gestion para la incorporacién del Director Ezequiel
Milla Guerra, en la inscripcion, considerando que el cubrira el total de los gastos que ello genere. Votando a favor los sefiores y sefiora
Directora Elsa Antonia Guevara de Melchor, Ernesto Luis Muyshondt Garcia Prieto, Mario Ernesto Garcia Rivera, Gustavo Danilo Acosta
Martinez, Victor Manuel Rivera Reyes, Ezequiel Milla Guerra y José Roberto Aquino Ruiz. 13 - PROXIMA SESION: Los miembros del
honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: Realizar sesién ordinaria de Consejo Directivo el dia martes 4 de diciembre de
2018, en el Salén de sesiones de ISDEM. SE HACE CONSTAR: 1) Que el sefior Vicepresidente Jorge Sigfredo Ramos Macal, solicité permiso
para retirarse de la sesidn a las quince horas y cuarenta minutos, al finalizar la discusién del punto 10 varios literal b) de la agenda, el cual
se discutid posterior al desarrollo del punto 3; asumiendo como Director Propietario a partir de ese momento el sefior Director José
Roberto Aquino Ruiz. Il) Que el doctor Miguel Angel Sdenz Varela y el licenciado Douglas Antonio Mirén Arévalo, se encontraban ausentes
al momento de realizarse la votacién del punto 10 varios literal d) de la agenda, relacionado a la invitacion recibida para participar en el 24°
Salén Internacional del Agua y del Riego, en Feria de Zaragoza Espafia. Y no habiendo mas que hacer constar, se cierra la presente sesién a

las diecisiete horas y treinta minutos, se da por terminada la presente acta la cual ratificamos y para constancia firmamos.
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