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Recibo # 034

POR US$ 500.00

Recibi del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal (ISDEM , la Cantidad de
QUINIENTOS 00/100 US ($500.00) en concepto de: gratificacién por trabajo
extraordinario en la entrega del FODES para las Municipalidades Correspondiente
a la Asignaciéon del mes de Noviembre 2017, durante los dias 20,21 y 22 de

Diciembre 2017, Aprobado por el Consejo Directivo

Monto ......................... $500.00
Menos
ISR .. . ........... $100.00
LIQUIDO APAGAR......... $400.00

San Salvador, 22 de diciembre de 2017

Ana-GMes Orellana

Direccion:

DU I
NIT:
Tel. IS

El presenle documenlo se encuenlira en version publica por conlener informacion confidencial de
quien lo suscribe, de conformidad a lo eslablecido en el arl. 30 de la LAIP.

4ta Calle Poniente entre 41 y 43 Av. Sur, No. 2223, Col. Flor Blanca, San Salvador,
El Salvador. PBX: (503)2267-6500

www.isdem.gob.sv //\2&35{
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Recibo # 085

POR US$ 500.00

Recibi del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal (ISDEM , la Cantidad de
QUINIENTOS 00/100 US ($500 00) en concepto de gra'uﬂcacnon por trabajo
extraordinario en la entrega del FODES para las Mummpahdades Correspondlente
a la Asignacion del mes de Novnembre 2017, durante los’ d|as 2 2{1 y 22 de

Diciembre 2017, Aprobado por el Consejo Directivo

$500.00

... $100.00

$400.00

'San Salvador, 22 de diciembre de2017 xr e

Luis A|bg4 Shravia Rarg e

El presente documento se encuentra en version publica por contener informacién confidencial de

quien lo suscribe, de conformidad a 1o establecido en el art. 30 de 1a LAIP.
S RPN
4ta Calle Poniente entre 41 y 43 Av. Sur, No. 2223, Col. Flor Blanca, San Salvador,
El Salvador. PBX: (503)2267-6500

www.isdem.gob.sv
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Recibo # 086

POR US$ 500.00

Recibi del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal (ISDEM , la Cantidad de
QUINIENTOS 00/100 US ($500.00) en concepto de: gratificacion por trabajo
extraordinario en la entrega del FODES para las Municipalidades Correspondiente
a la Asignacién del mes de Noviembre 2017, durante los dias 20,21 y 22 de

Diciembre 2017, Aprobado por el Consejo Directivo

Monto ......................... $500.00
Menos

ISR ... N ......... $50.00
LIQUIDO A PAGAR......... $450.00

San Salvador, 22 de diciembre de 2017

El presente documento se encuentra en version publica por contener informacion confidencial de
quien lo suscribe, de conformidad a lo establecido en el art. 30 de la LAIP.

4ta Calle Poniente entre 41y 43 Av. Sur, No. 2223, Col. Flor Blanca, San Salvador,
El Salvador. PBX: (503)2267-6500
www.isdem.gob.sv
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GERENCIA FINA

MEMORANDO
Para: Carlos Francisco Orellana Alvarenga De: Luis Alberto'Saravia Ramirez
Cargo: Jefe de Presupuesto Cargy: | Tesorero Institucional

Referencia: | GFIN.-TESOR.LS.0032.INT.2017

Asunto: Solicitud
Fecha 22/12/2017
C.c.: N/A

En seguimiento a la aprobacién y a pago de gratificacién para el personal que laboré en

la entrega del FODES del mes dq_‘;h'i')'viembre 2017, comunicada a Gerencia Financiera en memorando
GGE.EG.89.INT.2017, de este mismo dia; Solicito los Compromisos Presupuestarios seguin detalle

siguiente:

US$ 50000
7S5 50000
TUS$ 1,500.00

"1119-220777-1013 | Luis Alberto Saravia Ramirez

DEF

cof% D§ 2lla
Fech _‘L_L___
ha / Q} ’

fora




Institucion
Proveedor

Gobierno de El Salvador
Compromiso Presupuestario

: 2303 Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal
: 03022209821022 ANA CRISTINA TORRES ORELLANA

Unidad Financiera : 01 Servicio Financiero a Municipalidades

Fte. Financiamiento : 2 Recursos Propios
Fecha Elaboracién : 31/12/2017

Fecha Vencimiento : 31/12/2017
Ejercicio Fiscal 1 2017

No. de Compromiso : 1614 Estado : Aprobado
No. y Nombre del Proyecto: 0 Proyecto 0

Area de Gestién

Tipo Documento
Documento Respaldo
Fuente de Recursos
Agrupador Operacional

Total Compromiso

: 3 Desarrollo Social
: 31 Documentos varios
. GGE.EG.89/2017
0 N/A
: 3 Recursos de Caracter Especial
: 500.00

Concepto del Comp. : GRATIFICACION POR LA ENTREGA DEL FODES DE NOVIEMBRE 2017 Monto Doc. Respaldo : 500.00
CLASIFICADOR CONCEPTO MESES
Diciembre Total
01 Direccién y
Administracion
Institucional

01 Direccién Superior y
Administracion General

51999

Remuneraciones Diversas 1 500.00 500.0

Total Line 500.00 500.00

—alelz |
T 200 pon |

e——




Institucion

Proveedor

Unidad Financiera

Gobierno de El Salvador
Compromiso Presupuestario

: 2303 Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal
: 11192207771013 LUIS ALBERTO SARAVIA RAMIREZ

Fte. Financiamiento : 2 Recursos Propios
Fecha Elaboracion : 31/12/2017

Fecha Vencimiento : 31/12/2017
Ejercicio Fiscal 1 2017

Concepto del Comp. :

: 01 Servicio Financiero a Municipalidades

GRATIFICACION POR LA ENTREGA DEL FODES DE NOVIEMBRE 2017

No. de Compromiso : 1613 Estado : Aprobado

No. y Nombre del Proyecto :

Area de Gestion

Tipo Documento
Documento Respaldo
Fuente de Recursos
Agrupador Operacional
Total Compromiso
Monto Doc. Respaldo

0 Proyecto O

: 3 Desarrollo Social
: 31 Documentos varios
. GGE.EG.89/2017

0 N/A

: 3 Recursos de Caracter Especial
: 500.00
: 500.00

CLASIFICADOR CONCEPTO

MESES

Diciembre

Total

01 Direccién y
Administracién
Institucional

01 Direccién Superior y
Administracion General

51999

Remuneraciones Diversas 1

500.00

500.00

Total Linea

500.00

500.00




Institucion

Proveedor

Unidad Financiera

Fte. Financiamiento :

Gobierno de El Salvador
Compromiso Presupuestario

: 2303 Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal
: 08132304580010 DINORA ANTONIETA GONZALEZ MARTINEZ

: 01 Servicio Financiero a Municipalidades

2 Recursos Propios

No. de Compromiso: | 1612 Estado : Aprobado

No. y Nombre del Proyecto :

Area de Gestion
Tipo Documento

Documento Respaldo

0 Proyecto 0

: 3 Desarrollo Social
: 31 Documentos varios
. GGE.EG.89/2017

Fecha Elaboracién : 31/12/2017 Fuente de Recursos 0 N/A
Fecha Vencimiento : 31/12/2017 Agrupador Operacional : 3 Recursos de Caracter Especial
Ejercicio Fiscal 1 2017 Total Compromiso : 500.00
Concepto del Comp. : GRATIFICACION POR LA ENTREGA DEL FODES DE NOVIEMBRE 2017 Monto Doc. Respaldo : 500.00
CLASIFICADOR CONCEPTO MESES
Diciembre Total

01 Direccién y

Administracién

Institucional

01 Direccion Superior y
Administracion General

151999 Remuneraciones Diversas 1 500.00 500.00,

Total Linea| 500.00 500.00

(S vy - —
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MEMORANDO
Para: Carlos Francisco Oreilana Alvarenga De: Luis Alberto Saravia Ramire
Cargo: Jefe de Presupuesto Cargy: | Tesorero Institucional

Referencia: | GFIN.-TESOR.LS.0032.INT.2017

Asunto: Solicitud
Fecha 221122017
C.c.: N{A

En seguimiento a la aprobacién y au ago ﬁg@acmn para el personal que labord en

la entrega del FODES del mes de‘_‘;f‘
GGE.EG.89.INT.2017, de este mismo dia; Solicito los Compromisos Presupuestarios segtn detalle

viembre 2017, comunicada a Gerencia Financiera en memorando

siguiente:

1119-220777-101-3 | L US$ 500.00

CECTAL. 0 D /
- /%} A

Hara:
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GERENCIA GENERAL -

MEMORANDO
Para: Marlene Orellana o %’A
Gerente Financiero interina - REES

De: Juan Alfredo Henriquez
Gerente General

GENERAL

Referencia: GGE.EG.83.INT.2017

Asunto: instruccion
Fecha: 22 de diciembre de 2017

En seguimiento al procesc de entrega de [a asignacidén FODES para las municipalidades
correspondiente al mes de noviembre 2017, se instruye pagar $1,500.00 en concepto de
gratificacién distribuido en partes iguales al personal que labord extraordinariamente durante los
dfas 20,21 y 22 del corriente mes, monto autorizado por el Consejo Directivo en sesion del 15 de
diciembre 2017 segin el Plan de Contingencia presentado por la Tesorerfa en el Informe de la
Gerencia General, asl mismo se autoriza la modificacion presupuestaria correspondiente para
efectuar dicho pago.

7O ST
53 EELOLERTL

TRACHTC BE SRESUPUESTO
Atentamente, F2 : §ED P EDED
BN S0 |

Fecha: C’K‘C‘Dl‘ e

Hara: _’iF ﬁr'q 'F) £)
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Recibo # 150

POR US$ 525.00

Recibi del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal (ISDEM) l|a Cantidad de
QUINIENTOS VEINTICINCO 00/100 US ($525.00) en concepto de: gratificacion por
trabajo extraordinario en la entrega del FODES para las Municipalidades
Correspondiente a la Asignacion del mes de Noviembre 2018, durante los dias 19 y 20
de Diciembre 2018, en el marco del plan contingencia Aprobado por el Consejo
Directivo en ACUERDO CUATRO DEL ACTA CINCUENTA Y UNO DE FECHA
DIECIOCHO DE DICIEMBRE DEL ANO DOS MIL DIECIOCHO.

Monto ..............c...o..., $525.00
Menos
R R T o B i $105.00
LIQUIDO A PAGAR......... $420.00

San Salvador, 21 de diciembre de 2018

@m/rw
Ana Cristina Torres Orellana
Direccion:

DUI:
NIT:
Tel.

El presente documento se encuentra en versién publica por contener informacién confidencial d(/e quien
lo suscribe, de conformidad a lo establecido en el art. 30 de la LAIP. / / /Z / // l

o
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ISPES DE DESARROLLO MUNICIPAL
Recibo # 151

POR US$ 525.00

Recibi del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal (ISDEM) la Cantidad de
QUINIENTOS VEINTICINCO 00/100 US ($525.00) en concepto de: gratificacién por
trabajo extraordinario en la entrega del FODES para las Municipalidades
Correspondiente a la Asignacion del mes de Noviembre 2018, durante los dias 19 Y 20
de Diciembre 2018, en el marco del plan contingencia Aprobado por el Consejo
Directivo, en ACUERDO CUATRO DEL ACTA CINCUENTA Y UNO DE FECHA
DIECIOCHO DE DICIEMBRE DEL ANO DOS MIL DIECIOCHO

Monto ......................... $525.00
Menos
(S $ 52.50

San Salvador, 21 de diciembre de 2018

DEPARTAMES G L& CINTABI 0o |

n3 EME. 270 |
RECIEIL O

Por___.""-" e —— qui'.___._':'_".”__.

El presente documento se encuentra en version publica por contener informacion confidencial de quien lo suscribe,
de conformidad a lo establecido en el art. 30 de la LAIP.
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Recibo # 152

POR US$ 525.00

Recibi del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal (ISDEM) la Cantidad de
QUINIENTOS VEINTICINCO 00/100 US ($525.00) en concepto de: gratificacion por
trabajo extraordinario en la entrega del FODES para las Municipalidades
Correspondiente a la Asignacion del mes de Noviembre 2018, durante los dias 19 'Y 20
de Diciembre 2018, en el marco del plan contingencia Aprobado por el Consejo
Directivo, en ACUERDO CUATRO DEL ACTA CINCUENTA Y UNO DE FECHA
DIECIOCHO DE DICIEMBRE DEL ANO DOS MIL DIECIOCHO

Monto ......................... $525.00
Menos
ISR oo, $52.50
LIQUIDO A PAGAR......... $472.50

San Salvador, 21 de diciembre de 2018

nzalez Martinez

DEF,‘;;‘.'{:‘,:.;\"_'.‘J;"! L. B zm.a{
03 ERE 271
RECIE

Port____ __HeTAdE =

El presente documento se encuentra en version publica por contenerinformacion confidencial deZ ujen lo
suscribe, de conformidad a lo establecido en el art. 30 de la LAIP. / / 2 2 /} /e
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Recibo # 153

POR US$ 525.00

Recibi del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal (ISDEM) Ila Cantidad de
QUINIENTOS VEINTICINCO 00/100 US ($525.00) en concepto de: gratificacion por
trabajo extraordinario en la entrega del FODES para las Municipalidades
Correspondiente a la Asignacion del mes de Noviembre 2018, durante los dias 19 Y 20
de Diciembre 2018, en el marco del plan contingencia Aprobado por el Consejo
Directivo, en ACUERDO CUATRO DEL ACTA CINCUENTA Y UNO DE FECHA
DIECIOCHO DE DICIEMBRE DEL ANO DOS MIL DIECIOCHO.

Monto ..., $525.00
Menos

] R —————— $52.50
LIQUIDO A PAGAR......... $472.50

San Salvador, 21 de diciembre de 2018

Zulma Grisel Calderéon prez
Direccion:

Departamento:
DUI:
NIT:
Tel.

El presente documento se encuentra en version publica por contene‘rViﬁfarmacién confidencial de quien lo
suscribe, de conformidad a lo establecido en el art. 30 de la LAIP. / , /Z 2 d/ f



Gerente Financiero

De:
Enviado el:
Para:

CccC:
Asunto:

Buenos dias Erika:

Gerente Financiero <gerentefinanciero@isdem.gob.sv>
viernes, 21 de diciembre de 2018 11:52 a. m.

‘Gerencia General'

‘Carmen Urania Rodriguez Dfaz'; ‘Carlos Orellana’

RE: MEMORANDO:GGE.EG.116.INT.2018

He trasladado a presupuesto dicho memorando para elaboracién de compromiso, y he revisado reglamento interno de
trabajo no contempla gratificaciones sin embargo tal como conversamos en la presentacidn lo contempla y estd

Autorizado el Plan de contingencia de entrega de FODES para el mes de noviembre por nuestro Consejo Directivo.

Marlene Orellana

Agradeciendo de antemano su apoyo.

De: Gerencia General [mailto:gerenciageneral@isdem.gob.sv]

Enviado el: viernes, 21 de diciembre de 2018 11:26 a. m.

Para: gerentefinanciero@isdem.gob.sv

CC: Carmen Urania Rodriguez Diaz <gerenciafinanciera@isdem.gob.sv>
Asunto: MEMORANDO:GGE.EG.116.iINT.2018

Importancia: Alta

Buen dia Marlene,

Cordialmente,

é .....,....,.) INSTITUTO SALVADORENO

Atentamente y por indicaciones del Lic. Juan Henriquez, remito en adjunto memorando de referencia
GGE.EG.116.INT.2018.

Erika Xiomara Garcia
Técnico Gerencia General
Gerencia General ISDEM

DE DESARROLLO MUMC]PAL ISDEM: 4ta. Calle poniente entre 41y 43 av. Sur No.2223, Colonia Flor Blanca,

San Salvador, El Salvador, C.A
PBX (503)2267-6500, Tel. 2267-6525

Website: www.isdem.gob.sv

@® Antes de imprimir piensa en tu responsabilidad con el medio ambiente g4
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MEMORANDO

Para: Marlene Orellana de Ayala
Gerente Financiero interina

De: Juan Alfredo Henrigquez
Gerente General

Referencia: GGE.EG.116.INT.2018

Asunto: Instruccién
Fecha: 21 diciembre de 2018

En seguimiento al plan de co f&; :
correspondiente al mes de noviembre 2018, aprobado por el Conse
nimero CUATRO, del a ero CINCUENTA Y UNO de fecha

o Directivo en acuerdo
e diciembre de 2018, se

instruye pagar $2,10 cepto de gratificacién distribuido efi-par
labord extraordinari durante Jos dfas 18 y 19 del corriente mes.

SERENCIA
FINARCIERA

oo %Vw 2ese 7 /Q,,%/Vb I Mot

=, /2ol ) 4 e
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LA INFRASCRITA SECRETARIA DE ACTAS DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL INSTITUTO SALVADORENO DE
DESARROLLO MUNICIPAL - ISDEM, CERTIFICA:

Que en el acta nimero CINCUENTA Y UNO de Sesion Ordinaria de Consejo Directivo, celebrada a las quince

horas del dia dieciocho de diciembre del afio dos mil dieciocho, se encuentra el acuerdo nimero CUATRO,

que literalmente dice:

4, PRESENTACION DE INFORME DE GERENTE GENERAL: Los miembros del honorable Consejo Directivo por
unanimidad ACUERDAN: UNO - Aprobar el Plan de Contingencia para para la entrega del FODES,
presentado por el Gerente General licenciado Juan Alfredo Henriquez Amaya. DOS - Dar por recibido el

informe presentado por el Gerente General licenciado Juan Alfredo Henriquez Amaya.

ES CONFORME, con su original con el cual se confrontd y para los usos que se estimen convenientes,

extiendo, firmo y selio la presente Certificacion en la Ciudad de San Salvador, a los diecinueve dias del mes

de diciembre de dos mil dieciocho.

o Sgﬁz?rmrm
’ t ACTAS

s de §n1$€ico~:‘}jo
= DIRECTIVD

o, Y

s

Gerenda General
Gerencla Finandera
Audltesia

/9 /12 ze/ ¥,
3357

4ja. Calle Poniente enire 41y 43 Av. Sur. No. 2223, Col. Fior Blahca, San Saivador,
El Salvador. PBX: {503)2267-6500

www.isdem.gob.sv
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INFORME DE GERENCIA GENERAL
18 DE DICIEMBRE 2018

AGENDA

% Informe del FODES

Plan de contingencia para la entrega del
FODES

Solicitud de la municipalidad de Bolivar,
departamento de la Union.

Informe de disponibilidad proyectada al
31/12/2018




21/12/2018

Informe del FODES

A esta fecha el Ministerio de Hacienda ha
depositado el 100% del FODES para
pagar los prestamos de las
municipalidades de todo el mes de
diciembre, estando pendiente la
asignacion del mes de noviembre vy
diciembre 2018.

Informe del FODES

MONTO SEMANAL PARA PAGO CREDITOS DE |
DICIEMBRE 2018

PERIODO DEPOSITO| MONTO |

1-10 de diciembre 2018 | 04/12/2018 | 1,914,102.83]
11-17de diciembre 2018 | 11/12/2018 | 1,454,523.02
18- 31 de diciembre 2018 | 17/12/2018 | 3,293,714.43
TOTAL 6,662,340.28




21/12/2018

AGENDA

Informe del FODES

N! Plan de contingencia para la entrega del
® FODES

Solicitud de la municipalidad de Bolivar,
departamento de la Union.

Informe de disponibilidad proyectada al
31/12/2018

Plan de contingencia

ANTECEDENTES:

Desde el afo 2012 los atrasos del
FODES han ocasionado que las
asignaciones de  noviembre vy
diciembre ya no se reciban el ultimo
mes del afo.




21/12/2018

Plan de contingencia

RECIBIDO DE ENTREGA A DIAS DE ENTREGA

ASIGNACION

3V}

HACIENDA  MUNICIPIOS

e /]

ISDEM -

P

noviembre-2012

21/12/2012

24/12/2012

noviembre-2013

06/12/2013

13/12/2013

noviembre-2014

08/12/2014

14/12/2014

noviembre-2015

16/12/2015

18/12/2015

noviembre-2016

22/12/2016

27/12/2016

noviembre-2017

19/12/2017

22/12/2017

WU INIO|IN W

Plan de contingencia

ASIGNACION

RECIBIDO DE ENTREGA A DIAS DE ENTREGA

HACIENDA

MUNICIPIOS

ISDEM

diciembre-2012

17/01/2013

23/01/2013

diciembre-2013

09/01/2014

14/01/2014

diciembre-2014

14/01/2015

22/01/2015

diciembre-2015

19/01/2016

22/01/2016

diciembre-2016

03/02/2017

12/02/2017

diciembre-2017

22/01/2018

24/01/2018

N (o |w [~ |un o]




21/12/2018

Plan de contingencia

A pesar que la Asamblea Legislativa aprobd
un recomendable para que el Ministerio de
Hacienda deposite el FODES a ISDEM de
noviembre y diciembre en las primeras 2
semanas de diciembre 2018, y este ultimo lo
entregue a las municipalidades 3 dias
después, técnicamente es imposible.

Plan de contingencia

Sin embargo, si la Tesoreria trabaja en
jornadas  extraordinarias  (nocturnas)
podra hacer efectiva la entrega de cada
mes en 1 dia habil como minimo;
Tomando en cuenta los horarios de
operaciones del Sistema Financiero las
entregas probables serian:




21/12/2018

Plan de contingencia

D:aembre 2018

lEmIErcaies.

Escenario 1

as de asueto y no hdbiles para el sistema financiero
Fecha de recibido porei Ministerio de Haclenda

echa de entrega a las municipalidades

Plan de contingencia

Dmembre 2018

Escenario 2

fos de asueto y no hdbiles para el sistema financiero
Fecha de recibide por el Ministerfo de Haclenda

2| Fecha de entrega a las municipalidades




21/12/2018

Plan de contingencia
Diciembre 2018

Escenario 3

S Fecha de entrega a las municipalidades

fas de asveto y no hdbiles para el sistema financiero

echa de recibido par el Ministerio de Hadenda

Plan de contingencia

El costo econOmico de la entrega del
FODES en los meses de diciembre
conlleva al pago de horas extras, el
monto corresponde entre $1,500.00
a $2.,000.00, sin incluir la disminucion
de la rentabilidad bancaria.




21/12/2018

Plan de contingencia

Al igual que el ano pasado, la
Tesoreria solicita cambiar el concepto
del pago de horas extras por el pago
de gratificacion, ya que se estaria
reconociendo el trabajo del equipo de
forma igualitaria y justa.

AGENDA

% Informe del FODES

J Plan de contingencia para la entrega 'delm
' FODES

] \i/ Solicitud de la municipalidad de Bolivar,
Rd departamento de la Union.

Informe de disponibilidad proyectada al
31/12/2018




21/12/2018

Solicitud del Alcalde de Bolivar, La Unién

El pasado miércoles 12 diciembre
2018 el sefior Alcalde municipal de
Bolivar, solicitd al Tesorero Ia
devolucion de los descuentos
aplicados al FODES para ASIGOLFO
desde enero 2015 a la fecha.

Solicitud del Alcalde de Bolivar, La Unidon

hiri!agua

$ 2,400.00$ 1,400.00 $  3,800.00
Pasaquina $ 5,678.28 : S 5,678.28
SanAlejo  $ 5499.96$ 5,499.96 $ 10,999.92
Bolivar $ 2,44296$ 2,450.88$ 2413.92$ 81032 % 8,118.08
Inticupa  $  3,335.04 $ 83376$ 4,168.80
TOTAL 4 19,356.24 $ 9,350.84 % 2,413.92% 1,644.08 $ 32,765.08




21/12/2018

Solicitud del Alcalde de Bolivar, La Union

La semana pasada se devolvid los
descuentos desde agosto a octubre
2018.

Se recomienda dar respuesta por
medio de la Gerencia General.

AGENDA

Informe del FODES

Plan de contingencia para la entrega del
FODES

Solicitud de la municipalidad de Bolivar,
departamento de la Union.

Informe de disponibilidad proyectada al
31/12/2018

Ll
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21/12/2018

INFORME DE DISPONIBILIDAD

INSTITUTO SALVADORENO DE DESARROLLO MUNICIPAL
INFORME DE DISPONIBILIDAD DE FONDOS 31 DE DICIEMBRE 2018
EN DOLARES US

DISPONIBILIDAD AL 30/11/2018 $ 630,539.36
MAS

INGRESOS PENDIENTES DE PERCIBIR AL 31/12/2018 $ 688,829.42
Descuentos de OIDP 3 64,000.00

Especies Municipales $ 68,000.00

Comisiones por prestamos aprobados de! Sistema Financero 3 556,829.42

MENOS

OBLIGACIONES POR PAGAR, {(Remuneraciones y funcionamiento) $ 450,000.00

DISPONIBILIDAD FINAL AL 31/1212018

7. 869,368.78

Gracias por su atencion.
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