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Presentacion

En las fechas comprendidas del 16 al 19
de mayo del 2006 se realizd a nivel
nacional la  eleccion de  los
representantes de las municipalidades
para conformar el Consejo Directivo
del ISDEM.

Los resultados del proceso han sido
satisfactorios, ya que el nuevo consejo
quedd conformado por alcaldes vy
alcaldesas de los distintos partidos
politicos logrando ser plural dentro del
mismo

El proceso de eleccion se llevd a cabo de manera democrdtica y
participativa de acuerdo a lo establecido en la ley orgdnica del instituto,
teniendo como resultado la eleccidon de ocho representantes un director
propietario y uno suplente por cada una de las cuatro regiones del pais, para
conformar el Consejo Directivo.

Este nuevo equipo de funcionarios junto a los delegados representantes del
Gobierno Central a través de los Ministerios de Gobernacion, Relaciones
Exteriores y Obras Publicas, trabajan para que las municipalidades sean
atendidas de manera eficiente y eficaz para solventar las necesidades que
requieran las 262 municipalidades, tal como lo estipula el Art. 3 de la Ley
Orgdnica del Instituto.

En el ISDEM estamos en la mejor disposicion de ayudar a fortalecer ain mas a
los gobiernos municipales trabajando bajo una politica institucional amplia y
pluralista, en donde la participacion ciudadana y la democracia sean la
base fundamental para el desarrollo econdmico y social de sus territorios,
mejorando asi el frabajo conjunto que nos permita avanzar en la ruta del
desarrollo, en forma sostenible.

Prueba de esto es reconocer en el presente documento, el invaluable
rendimiento que los asesores municipales, el personal técnico-administrativo y
el aporte que cada uno de los miembros del Consejo Directivo realizé a favor
de las municipalidades en las 4 regiones del pais.

Agradecemos de ante mano a los 262 Gobiernos Locales, la Cooperacion
Internacional, Empresa Privada, Gobierno Central y Ong’s por su confianza y
respaldo brindado a la institucidon durante este periodo. Tengan la seguridad
qgue confinuaremos dando nuestros mejores esfuerzos para que este proceso
siga el rumbo correcto que todos los buenos salvadorenos y salvadorenas
anhelamos.

Lic. Rafael Antonio Mordn Orellana
Presidente del ISDEM y Alcalde Municipal de Ahuachapdn
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Consejo Directivo del ISDEM
Periodo 2006 - 2009

Sentados de izquierda a derecha: Ing. Carlos Alberto Molina, Lic. Rafael
Antonio Mordn Orellana, Arg. Patricia Avila, Lic Luis Felipe Moreno. De pie
Izquierda a Derecha: Ing. Victor Noubleau Mendoza, Sr. Eduardo Alfonso
Linares, Sr. Pedro Leopoldo Montoya, Sr. Roque Cordova Garcia, Lic
Alejandro Jacobo Herndndez, Sr. Julio Alberto Torres Alegria, Sr. Vicente
Valle Rodriguez, Ing. Manuel Vdsquez. Ausentes: Sr. Anacleto Vdsquez
Paredes, Sr. Marquiovic Villegas Cedillos, Dra. Elvia Violeta Menjivar, Sr. José
Wilfredo Salgado, Sra. Marvin Morena Martell de Canales.

Gobierno de El Salvador

Acto de juramentacién del Consejo Directivo por parte
del lic. Rafael Mordn Orellana Praesidente del ISDFM
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Consejo Directivo ISDEM
Periodo 2006 - 2009

Lic. Rafael Antonio Mordn Orellana
Alcalde Municipal de Ahuachapdn,
Departamento de Ahuachapdn vy
Presidente del ISDEM

Sr. Anacleto Vasquez Paredes
Alcalde Municipal de Monte San
Juan, Departamento de Cuscatldn,
Director

Sr. Marquiovic Villegas Cedillos
Alcalde Municipal de Nuevo Edén
de San Juan, Departamento de
San Miguel, Director

Sr. Vicente Valle Rodriguez
Alcalde Municipal de Nueva
Concepcion, Departamento de
Chalatenango, Director

Sr. Roque Cérdova Garcia

Alcalde Municipal de San Sebastidn,
Departamento de San Vicente,
Director

Lic. Luis Felipe Moreno
Representante del Ministerio de
Gobernacion, Director

Arq. Patricia Avila
Representante del Ministerio de
Relaciones Exteriores, Directora

Ing. Manuel Vasquez
Representante del Ministerio de
Obras PuUblicas, Director

Ing. Carlos Alberto Molina
Alcalde Municipal de Armenia,
Departfamento de Sonsonate y
Vicepresidente del ISDEM

Sr. Pedro Leopoldo Montoya
Alcalde Municipal de Sacacoyo,
Departamento de La Libertad,
Director

Sr. Julio Alberto Torres Alegria
Alcalde Municipal de San Dionisio,
Departamento de Usulutdn, Director

Dra. Elvia Violeta Menjivar
Alcaldesa de San Salvador,
Departamento de San Salvador,
Directora

Sr. Eduardo Alfonso Linares
Alcaldia de San Salvador,
Departamento de San Salvador,
Director

Ing. Victor Noubleau Mendoza
Representante del Ministerio de
Gobernacion, Director

Sr. José Wilfredo Salgado

Alcalde Municipal de San Miguel,
Departamento de San Miguel,
Director

Sra. Marvin Martell de Canales
Alcaldesa de Santiago Nonualco
Departamento de La Paz,
Directora

Lic. José Alejandro Jacobo
Gerente General
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Marco

Institucional

MISION

Fortalecer permanentemente y proveer a las municipalidades
de los recursos técnicos y financieros necesarios para que
éstas, como entidades auto gestoras promuevan el desarrollo
y participaciéon activa de las comunidades, en armonia con
los planes y programas definidos por el Gobierno Nacional.

VISION

Posicionarnos en la mente de los salvadorenos como lideres
en el fortalecimiento de los municipios y pioneros en el
desarrollo de procesos de modernizacion y descentralizacion
hacia los gobiernos locales, contribuyendo con el desarrollo
economico y social de El Salvador y el progreso de sus
habitantes.

Objetivo
Institucional

De acuerdo con lo establecido en nuestra Ley Orgdnica el
objeto bdsico es: “El Instituto tendrd como objeto bdsico,
proporcionar asistencia técnica, administrativa, financiera vy
de planificacion; con la finalidad de capacitar a las
Municipalidades para el mejor cumplimiento de sus funciones
y atribuciones”. Art. 3
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Comisiones Especiales del ISDEM

1.Comision de Asuntos Financieros

Tuvo por objeto,

apoyar al

consejo Directivo en la

administracion del Instituto y en la Planificacion de proyectos
y programas desarrollar, en la administracion municipal,

especificamente sobre

sistemas de

recaudacion,

contabilidad, auditoria y administracion financiera.

Sr. Eduardo Alfonso Linares
Alcaldia de San Salvador,
Departamento de San Salvador,
Director

Sr. Pedro Leopoldo Montoya
Alcalde Municipal de Sacacoyo,
Departamento de La Libertad,
Director

Sr. Daniel Calderdn
Jefe de Créditos Municipales y
Referente Institucional

Ing. Victor Noubleau Mendoza
Representante del Ministerio de
Gobernacion, Director

2.Comision de Asuntos Interinstifucionales y de
Gestion

Tuvo por objeto, apoyar al Consejo Directivo y a la
administracion del Institfuto en las relaciones con oftras
instituciones que sean estas nacionales o internacionales y
realizar gestiones para los planes proyectos y programas del
Instituto, a efecto de contribuir en el desarrollo de los
MuNICipIos.

Sr. Julio Alberto Torres Alegria
Alcalde Municipal de San Dionisio,
Departamento de Usulutdn, Director

Dra. Elvia Violeta Menjivar
Alcaldesa de San Salvador,
Departamento de San Salvador,
Directora

Lic. Luis Felipe Moreno
Representante del Ministerio de
Gobernacion, Director

Sr. Marquiovic Villegas Cedillos
Alcalde Municipal de Nuevo Edén
de San Juan, Departamento de
San Miguel, Director

Lic. Alberto Rodas
Secretario Técnico y Referente
Institucional

Sr. José Wilfredo Salgado

Alcalde Municipal de San Miguel,
Departamento de San Miguel,
Director
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3. Comision de Asuntos Legales

Tuvo por objeto, apoyar al Consejo Directivo y a la
administracion del Instituto, emitiendo opiniones y asesorando
sobre asuntos de su competencia.

Lic. Rafael Antonio Mordan Orellana Sr. Anacleto Vasquez Paredes
Alcalde Municipal de Ahuachapdn, Alcalde Municipal de Monte San
Departamento de Ahuachapdn vy Juan, Departamento de Cuscatldn,
Presidente del ISDEM Director

Ing. Carlos Alberto Molina Arquitecta Patricia Avila
Alcalde Municipal de Armeniq, Representante del Ministerio de
Departamento de Sonsonate y Relaciones Exteriores, Directora

Vicepresidente del ISDEM

Dr. Francisco Hermoégenes Fuentes
Juridico y referente institucional

4. Comision de Proyectos

Tuvo por objeto, apoyar al Consejo Directivo y a la
administracion del Instituto, en la planificacion, programacion
y ejecucion de los proyectos de obras a desarrollar en los
MuNICIpIos.

Ing. Manuel Vasquez Sr. Vicente Valle Rodriguez
Representante del Ministerio de Alcalde Municipal de Nueva
Obras Publicas, Director Concepcion, Departamento de
Chalatenango, Director

Sra. Marvin Morena Martell de Sr. Roque Cérdova Garcia
Canales Alcaldesa de Santiago Alcalde Municipal de San

Nonulaco Departamento de La Paz, Sebastidn,
Directora Departamento de San Vicente,
Director

Licda. Carmen Maza de Canelo y Lic. Pedro Ortiz )
Jefa Desarrollo Curricular e Investigacion y Técnico de Area
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Asis’rencio Técnica

y Capacitacion

El ISDEM, se crea en
respuesta ala
necesidad de los
municipios del pais,
para el fortalecimiento
técnico institucional de
Cara a nuevos retos
gue demandan
mayores
responsabilidades
como uno de los
actores decisivos del
desarrollo local.

El acompanamiento a
los municipios durante
este periodo ha sido un
desafio que se asumio
con mistica y
responsabilidad, el cual
ha permitido desarrollar
una solida experiencia
a través de la
Asistencia Técnica y
Capacitacion
ejecutadas; enlas
dreas: Técnica
Administrativa,
Financiera y
Planificacion.
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Coordinadores de Centros
Regionales de Asistencia Técnica
y Capacitacion.

De pie Izg. Ing. Raul Medrano,
Coordinador Region Occidental.
Lic. Mario Méndez, Coordinador
Region Paracenftral. Sentados Izq.
Lic. Alfredo Conde Coordinador
Region Cenftral, Prof. Rigoberto
Trinidad Coordinador de Centros
Regionales, Licda. Rosa Elena de
Vileda  Coordinadora  Region
Oriental.

OFICINAS REGIONALES
DEL ISDEM

Oficina Regional Central y Paracentral. 4ta
Calle Poniente, entre 41 y 43 Av. Sur No.
2223 Col. Flor Blanca. San Salvador. Tel

Oficina Regional de Oriente, Centro de
Gobierno, San Miguel. Tel: 2661-5886

Oficina Regional de  Occidente, Calle

principal, Aldea San Antonio, Calle al . . .
Cactus costado Oriente a  Escuela Consultas: informacion@isdem.gob.sv

Guatemala, Santa Ana. Tel: 2440-0233
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Principales

Resultados alcanzados

Asistencia Técnica y Capacitacion para las municipalidades

Durante el periodo administrativo del 2006, el ISDEM desarrollé y ejecutd
diferentes proyectos en los 262 municipios de El Salvador. Fortaleciendo
de esa manera la capacidad de gestidon a nivel local. Orientando la
capacidad de gestion técnica, administrativa, financiera y de
planificacién; con la Unica finalidad de mejorar el cumplimiento de sus

funciones y atribuciones de los diferentes Gobiernos Locales.
A confinuacion se detallan los diferentes logros obtenidos.

Resultado de la oferta de capacitacion a los municipios.

Funcionarios o

Nombre de la Lugar de la Municipios Coordinado
Y empleados Y .
Capacitacion . capacitacion | beneficiados con

municipales

Reglamento de la Ley de

Adquisiciones y

Contrataciones de la ISDEM 7 STP

Administracién PUblica

Reformas al Codigo

Municipal 599 220 SDEM
participantes . . o

. . A nivel nacional | municipios de

funcionarios ;

Ley Reguladora del municipales tfodo el pais

Endeudamiento Publico ISDEM / DGCG

Municipal

Reformas al Cédigo

Tributario Municipal ISDEM /- DGl

Total 599 220
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Consolidado de capacitaciones impartidas por el ISDEM y ofras
instituciones para el personal técnico y administrativo.

Personal
técnico
capacitado

Nombre de la
Capacitacioén

Reformas al Coddigo
Municipal

Ley Reguladora del
Endeudamiento Publico
Municipal

Reglamento de la Ley de
Adquisiciones y
Contrataciones de la
Administracién PUblica

Plan Anual de Compras

Especializacion en
Comunicacion Diddctica
CAP de CAP’S

Formulacién de Proyectos
con Metodologia de
Marco Légico

Planificacion, Monitoreo vy
Evaluacién, enfoque
infegrado del Ciclo de
Proyecto y Marco Légico

Ciclo de Proyectos con
énfasis en la Formulacion

Mddulo de Divulgaciéon
de COMPRASAL

Desarrollo Econdmico
Local

Total de capacitado en
diferentes dreas

Periodo de
realizacion

31-01-06 al 01-02-
06

02-02-06 y 10-02-
06

13y 14 de
febrero

7 de marzo

16y 17 de marzo

23 y 30 de marzo

16,17 Y18
agosto

7,14,21,28 de
agosto y
11,18 de
septiembre

19 Y20 de
septiembre

7.8y 9de
noviembre

Lugar de
ejecucion

Oficinas
Regionales de
Oriente y
Occidente del
ISDEM

Oficinas centrales
del ISDEM

San Salvador

San Salvador

Oficinas CESSA

Oficinas CESSA

Centro de
Capacitaciones
del Instituto
Interamericano
de Cooperacion
Agricola

Oficinas centrales
del ISDEM

Centro de
Informdtica del
Ministerio de
Hacienda

Aulas de Maestria
de la UCA

17

36

56

41

34

34

25

14

21

26

304

Coordinado
con

Unidad de
Desarrollo
Curricular ISDEM

/ Unidad Juridica

del ISDEM

ISDEM / DGCG

ISDEM / STP

ISDEM / STP

ISDEM / CESSA

ISDEM / CESSA

ISDEM /
FORGAES

ISDEM /
Secretaria
Técnica ISDEM

ISDEM / STP /
UNAC

ISDEM /
FORGAES
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AREA

Asistencia Técnica

a nivel nacional 2006

SRR INSTITUTO SALVADORERNO DE DESARROLLO MUNICIPAL ISDEM

/ SUB No. ASISTENCA TECNICA BRINDADA UL
AREA MUNICIPIOS
1.1 ORGANIZACION MUNICIPAL
1 Revisién de Estructura Orgdnica 8
2 Actualizacién MOF/DP 20
3 Reglamento Interno de Trabajo 8
4 Organizacién Unidad de Cementerio Municipall 1
5 Organizacién de Unidad de Medio Ambiente 1
Total 38
1.2 PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS
1 Manual de Administracién de Recurso Humano 7
2 Reglamento de Mercado 1
3 Instructivo para Uso de Vehiculo y Consumo de Combustible 1
5 4 Reglamento de Caja Chica 6
2 5 Procedimiento Formulacién de Carta de Ventas 9
E 6 Procedimientos UACI 8
E 7 Guia de Archivo Municipal 2
9,; 8 Guia para Uso de Equipo de Oficina 1
= 9 Procedimientos de Control de Especies Municipales 3
10 | Carta de Eticay Valores 5
11 Controles Internos 2
12 Procedimiento de Tesoreria 16
13 Procedimientos para despidos o destituciones de Empleados Municipales 1
14 Elaboracion de Diagnéstico del Sistema de Catastro y Control Tributario 28
16 Elaboracion de Instructivo de bienes muebles e inmuebles. 9
17 Asesoria en sistema de cuentas corrientes 13
18 Manual de procedimientos de tesoreria 1
19 Elaboracion de Manual de Procedimientos para la seleccién y evaluacion 4
del personal
20 Proporcionar modelos de herramientas administrativas 1
- I— MEMORIA DE LABORES enero - diciembre 2006



21 Apoyo en revisibn de Manual de Organizacion y Funciones
22 Apoyo en revision de Manual de Descriptor de Puestos
23 Apoyo a revision de Manual de Reglamento Interno
24 Asistencia en LACAP
25 Apoyo en herramientas administrativas en cumplimiento a las NTCIE
26 Respuestas de descargo a pliego de reparo por Corte de Cuentas
27 Configuracién y modificacién de Emisor de Cheques
28 Instalacion de KARDEX/UACI
29 Configuraciéon y modificacién a Libro de Ingresos
30 Instalacion de modulo Liquidacién de Proyectos
31 Asistencia técnica y recoleccién de informacion financiera
30 Ins‘rqlc_cién y modificacion de emisor de certificacion de partida de
nacimiento
39 Modificacion y seguimiento a Titulo de Perpetuidad electrénicamente.
34 | Codigo de Etica
- 35 Control Actualizado de FODES
8 36 Capacitacién sobre Ley Transitoria del REF
§ 37 Capacitacién sobre la Ley General Tributaria Municipal
'%’ 38 Copg;i‘rocién sobre Politicas Generales para una Buena Gestidon
s Municipal
9( 39 Manual de politicas de cobro y recuperacién de mora
=~ Total
1.3 ASESORIA JURIDICA
1 Reforma de Ordenanza de Tasas
2 Ordenanza Reguladora de Pinta y Pega en el Municipio
3 Asesoria Juridica a Sindicatura
4 Legalizacién de Asociacion Deportiva
5 Legalizacién de Inmuebles Municipales
6 Legalizacién Manejo de Fondo Circulante
7 Elaboracion de Ordenanza Reguladora de Calles y Caminos
8 Asesoria Legal en Pasos de Servidumbre
9 Asesoria en Acuerdos Municipales Razonados
10 Asesoria Demanda ante Sala de lo Contencioso Administrativo
11 Procedimiento del Registro del Estado Familiar
12 Aplicaciéon de Ley Tributaria Municipal
13 Anteproyecto de Ley de Impuestos Municipales
14 Elaboracién de Cédigo de Etica Institucional.
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15 Ordenanza de Catastro
16 Manual de Despido y destituciones
17 Apoyo en las correcciones de las NTCIE
5 18 Reglamento de Servicio de Agua Potable.
2 Elaboraciéon de Ordenanza Municipal para la Conservacién y proteccion
g 17 del medio ambiente y recursos naturales
% 20 Opinién juridica sobre "Recurso de revocatoria contra la municipalidad".
9,: 1 Andlisis juridico sobre el pago de los tributos municipales para aplicar cobro
- ala empresa CTE. S.ADE C.V
22 Ordenanza fransitoria para la dispensa de intereses y multas
23 Capacitacién sobre Cédigo Municipal
Total
2.1 PRESUPUESTO Y CONTABILIDAD
1 Presupuesto Municipal 2007
2 Liguidacién de Presupuesto 2005
3 Asesoria Contabilidad Gubernamental
4 Presupuesto Municipal 2006
5 Costos por Servicios PUblicos Municipales
6 Inventario Municipal
7 Modulo SIFIMU/Contabilidad y Presupuesto
8 Libro de Bancos
9 Presupuesto por Areas de gestion
2 10 SIFIMU / Médulo de Catastro
g 11 SIFIMU / Mdédulo de Facturacion y Cobro
u% 12 SIFIMU / Mddulo de Tesoreria
N 13 Médulo Libro de especies
14 Modulo Emisor de cheques
15 Mdédulo Emisor de F1 ISAM
16 Modulo Emisor de estados de cuenta
17 Configuracién y modificacién a Libro de Ingresos
18 Modificacién a Modulo Emisor de Renta
19 Modificaciéon y configuracién a Libro Banco
20 Configuraciéon de Emisor de Vialidades.
1 Instalacion y explicacion de uso de formato para elaboracién de informes
FODES.
Total
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22 | TRIBUTACION |
1 ‘ Actudlizacién del Catastro Tributario ‘ 5 ‘
2 ‘ Asesoria a Cuentas Corrientes para Aplicaciones Tributarias ‘ 15 ‘
3 | Asesoria en SAFIMU i | 4 |
2 4 ‘ Procedimientos de Cobro y Recuperacion de Mora ‘ 8 ‘
g 5 ‘ Procedimiento Aplicacién Interés Moratorio ‘ 7 ‘
Z 6 | Modulo SIFIMU Catastro Tributario | 12 |
o 7 ‘ Asesoramiento en inventario de Bienes Muebles e Inmuebles ‘ 6 ‘
8 ‘ Configuracién y modificacion de Emisor de Recibos de Ingresos ‘ 16 ‘
2 ‘ Plan de Fortalecimiento de los Pasivos ‘ 2 ‘
10 ‘ Mddulo de Facturacién y Cobros ‘ 15 ‘
Total | | 90 |
3.1 PLANIFICACION |
1 ‘ Plan de Inversiéon Participativo ‘ 5 |
2 | Plan Ambiental | 2 |
3 ‘ Plan Operativo Institucional ‘ 4 |
4 Plan Anual de Compras 3
S Plan de Fortalecimiento Financiero 4
6 ‘ Levantamiento de informacioén para Diagndstico Municipal ‘ 31 |
7 Revision de.procggimien’ros ejecutados para la realizacion del Proyecto de !
obras de mitigacion.
8 ‘ Actualizacién de Plan Estratégico 2007-2011 de San lidefonso ‘ 1 |
Total | | 51 |
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4. OTRAS ASISTENCIAS TECNICAS

41 | SERVICIOS MUNICIPALES |
1 | Plan de Trabajo Servicios PUblicos I
2 | Servicio de Aseo Publico | 2 |
3 ‘ Servicio de Agua Municipal | 1 ‘

Total ‘ | 4 ‘

42 | AUDITORIA INTERNA \
1 ‘ Desvanecimiento hallazgos Corte de Cuentas | S ‘
2 ‘ Verificar titulos municipales y asesoramiento en su manejo | 1 ‘
3 ‘ Supergr Observaciones de Normas Técnicas de Control Interno ‘ 13 ‘

Especificas
Total | 19

43 INVERSION |
1 ‘ Asesoria en Perfil de Proyectos ‘ 1 ‘
2 ‘ Asesoria a encargado de UACI en procesos de licitacién ‘ 1 ‘
3 ‘ Andlisis de Ip§ procesos y Iq QOcumenTocién de 3 proyectos ejecutados ‘ 4 ‘

por la Administracidn Municipal
4 | Utilizacion FODES 84 |
Total ‘ ‘ 90 ‘

273

251

H Organizacion Municipal
99
B Presupuesto y contabilidad
B Asesoria Juridica
90 B Tributacion
u Planificacion
 Servicios Municipales

H Auditorialnterna

51
90 19 4 i Inversion

NUmero de capacitaciones
realizadas por drea

B Proced mientos Administrativos
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Capacitaciones recibidas por el personal técnico
de las municipalidades impartido por la Unidad de
Informdtica del ISDEM

Se realizo la
capacitaciéon en
Informdtica, de los

siguientes
Modulos:
L MICFOSC?fT el En el Ce’?*?" de La unidad de Municipios de Ciudad Delgado,
Capacitacion en nivel-Basico, Informdtica ‘o .
Py . . Informdtica y Dpto. San Salvador y Armenia,
Informdtica Microsoft Excel Municipal Municioalidad Doto. Sonsonate
nivel-Bdsico. Aplicada. CIMA P pro.
Fortaleciendo los
conocimientos y
habilidades de
todos los
participantes
Se ha
desarrollado el
proceso de
ocfuqlgoaon Y Municipios: Sacacoyo, La
creacion de . . !
" Libertad, Ciudad Barrios, San
nuevos Sitios Web . . .
o . En las La unidad de Francisco Gotera, San Anfonio
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ISDEM impulsa a las
Municipalidades al Ciberespacio

Con el propésito de impulsar el desarrollo de los municipios, mediante el
fortalecimiento de su gestion municipal, el ISDEM ha disenado el proyecto de
creacion de Sitios y Portales Web, basados en las investigaciones de demanda
de servicios y necesidades de comunicacion, en las municipalidades del pais,
para dar a conocer todos los proyectos de importancia, fuentes de
financiamiento, obras ejecutadas y procesos de ejecucion de las diferentes
dreas necesarias para el mejoramiento de sus capacidades, modernizacion de
su gestion y para el mejoramiento en la calidad de los servicios municipales que
se enfregan a los contribuyentes en particular y a las comunidades en general,
apoydndolos técnicamente para que tanto los funcionarios como los empleados
municipales desarrollen capacidades especificas que les permitan afrontar los
requerimientos de la intfroduccién de nuevos conceptos tecnoldgicos y
procedimientos en la prestaciéon de los servicios, en la administracion de los
recursos y en la entrega de informes especializados requeridos por las diferentes
instituciones municipalistas que apoyan el desarrollo local.

AMUVASAN

A o3 RV i a . . .
mﬁ-h | ¢ N Pagina principal

Que es AMUVASA- T e del sitio Web de la
e e ST S m Asociacion de
Galasia de fotos g 4 : ~% Eala Municipios del
] | (5 : T - ; valle de San
: : s Andrés
(AMUVASAN)

UBICACION GEOGRAFICA EN EL DEPARTAMENTO DE LA LIBERTAD
ot

El papel que el ISDEM realiza en este proyecto consiste en ser los facilitadores de
la tecnologia, brindar asesoria y elaborar los sitios Web municipales, a la vez se
proporciona el soporte técnico necesario por medio del recurso informdatico
para poder llevar a cabo este proyecto, esto comprende el alojamiento del sitio
en nuestros servidores, publicaciéon al ciberespacio, proporcionamos la direccion
de publicacidn, el correo, administracion de cuentas de correo, entre otros.

Pdginas publicadas por el ISDEM: AMUVASAN, Armenia, Ciudad Barrios,
Sacacoyo, San Antonio del Monte, San Isidro, Monte San Juan y San Francisco
Gotera.
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Capacitacion al Recurso
Humano del ISDEM

Se buscd elevar y actualizar los conocimiento técnicos de nuestro
recurso humano, integrado en equipos de frabagjo, para que estos
brindaran asistencia técnica y capacitacion a funcionarios y empleados
municipales; satisfaciendo de esta manera las demandas especificas de
los municipios con relacidn a conocer e implementar procesos y
procedimientos administrativos, fécnicos adecuados a las exigencias de
la poblacidon en sus procesos de desarrollo econdmico y social.

Capacitaciones al recurso humano institucional 2006.

Motivacion al Trabajo | 25
Salud Mental 21
Higiene y Seguridad Industrial 20
Total de personal capacitado 66
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Proyectos de Cooperacion

Nacionales e internacionales

Durante el ano 2006, el ISDEM orienté y medio tfrabajos conjuntos con
cooperantes nacionales e internacionales, empresa privada y con
todos los organismos que representan una oportunidad para el
Desarrollo Local y la posibilidad de ser, cada uno de ellos mads
efectivos en sus deberes y en el logro de sus objetivos.
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Resultados obtenidos

Proyecto Manejo Integral de Desechos Sélidos para
Municipios en la Republica de El Salvador —

PROMADES

Siﬂo de
disposicion final
de la ASINORLU

ubicado en
Santa Rosa de
Lima, la Unién

Cooperante: Agencia de Cooperacion Internacional del Japdn JICA.

Duracidon del Proyecto tres anos y medio, a partir del 01 noviembre 2005
hasta marzo 2009.

Grupo Objetivo: MARN, MSPAS, ISDEM y Municipalidades
Financiamiento

Por JICA: 3.5 millones de ddlares para el desarrollo de capacidades de
los contrapartes y el desarrollo del Proyecto Piloto en Santa Rosa de
Lima.

Por ISDEM: Como parte de la contrapartida: 6 técnicos miembros de
UEP, a tiempo completo y dos técnicos miembros de Comité Técnico a
tiempo parcial un representante ante Comité de direccion de manera
puntual, asi como un miembro de Comité Coordinador Conjunto de
manera puntual.

Descripcion

El Proyecto tiene como enfoque el desarrollo de capacidades del
Gobierno Central (MARN-MSPAS-ISDEM), para la promocion del manejo
integral de desechos sélidos (MIDS), y apoyo técnico vy financiero para
un grupo de municipios de mediano y pequeno tamano.
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El manejo Integral de desechos solidos (MIDS) en este proyecto, se
debe entender como el manejo de desechos desde la fuente de

origen, recoleccion, fransporte, tratamiento intermedio hasta la
disposicion final.

En esta Ultima etapa se considerard desde el mejoramiento de la
disposicion final hasta el relleno sanitario, para una mejor condicion
sanitaria ambiental. Lo cual se experimentard a través del Proyecto
Piloto ubicado en Santa Rosa de Lima, integrante de la Asociacion de
municipios beneficiada “ASINORLU".

Una vez concluido en Agosto 2005,
las discusiones del Proyecto entre la
contraparte Salvadorena y JICA,
Llego al pais un experto a corto
plazo por un mes y medio hasta
finales de mayo de 2006, para
levantar el diagndstico de la
situacion  actual, Posteriormente
JICA licito la participacion de
Expertos Japoneses para conducir a
la parte Salvadorefa en el desarrollo Mejoramienfo del acceso del Relleno
de capacidades y guiar la | SOHITE]FIQ deSor_ﬂo Rosa dg Lima
ejecucion del P/P. - st LT ¥

En este contexto se han realizado una serie de actividades iniciales
COMO sON:
Preparacion del Informe Inicial que comprende la metodologia de
trabajo que regird el desarrollo del proyecto durante los 3.5 anos de
duracion.

Se modifico la Matriz de diseno de Proyecto para adecuar los
indicadores y supuestos importantes a situaciones medibles de los
resultados planteados inicialmente

Se ha firmado un acuerdo interinstitucional enfre las Instituciones
involucradas del Gobierno Central, en donde se definen
responsabilidades y la respectiva coordinacion interinstitucional con
respecto ala ejecucion del Proyecto.

Se ha definido la estructura y el personal necesario para la ejecucion
del Proyecto Piloto en ASINORLU.

Se ha desarrollado el diagnéstico de cada contraparte para el
desarrollo de capacidades.

T MEMORIA DE LABORES enero - diciembre 2006
SRR INSTITUTO SALVADORERNO DE DESARROLLO MUNICIPAL ISDEM




Se ha establecido el costo aproximado de Operacidon y mantenimiento
del Proyecto Piloto en ASINORLU.

Se cuenta con el Permiso Ambiental para el mejoramiento del sitio del
R.S en SRL. Entre ofras.

El Proyecto se enfoca a los desechos sélidos del drea urbana de los 9
municipios que forman ASINORLU: Sanfta rosa de Lima, Anamords,
Lisique, Nueva Esparta, Polords, El Sauce, Concepcion de Oriente,
Bolivar y San José, ubicados en el norte del Departamento de La Unidn,
con una poblacion total aproximada de 114,000 habitantes, de los
cuales aproximadamente 26,000 habitantes corresponden al drea
urbana.

Resultado 1: EI Gobierno Centfral en cooperacion con ASINORLU
desarrolla modelos sostenibles en los 9 municipios de ASINORLU para
MIDS.

Resultado 2: El Gobierno Central desarrolla lineamientos de MIDS que
son factibles y adaptables a las situaciones actuales de los municipios
de la Republica de El Salvador.

Resultado 3: Estudio y andlisis de la situacion actual del Manejo de
Desechos Solidos en ASINORLU.

Resultado 4: El personal Contraparte del GOES adquiere la capacidad
para aumentar conciencia publica sobre MIDS a los administradores
municipales, otros actores de las municipalidades, organizaciones
gubernamentales y ONG's en la Republica de El Salvador.

Resultado 5: El Gobierno Central desarrolla un borrador del Plan
estratégico de promocion del MIDS para aprobacion a los municipios
de la Republica de El Salvador.

El
Proyecto

Enfocado
alos
desechos
solidos del
drea
urbana de
los 9
municipios
que
forman
ASINORLU
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Programa PROMUDE-Fase llI

Cooperante: Cooperacion Técnica Alemana (GTZ)

Durante el ano 2006 el Componente Il “Modernizaciéon Municipal” de
dicho programa, tenia como objetivo, que los Municipios y Asociaciones
municipales apliquen en la gestion del desarrollo local, multiples
instrumentos y procedimientos participativos, transparentes y eficientes.

En este sentido, se disenaron Herramientas para la Gestion Municipal
que permitieran a los Gobiernos Locales, especialmente de los
municipios miembros de la Asociacion Los Nonualcos y de la Asociacion
misma, realizar eficaz y eficientemente sus funciones y competencias.

Indirectamente se beneficia a 294,000 habitantes de los municipios
miembros de la Asociacién Los Nonualcos.

Las Herramientas o iniciativas desarrolladas son las siguientes:

Instrumento para la Autoevaluacion de la Gestion Municipal

Fue disenado en conjunto con un
grupo de 8 organizaciones
denominado Grupo Gestor!, con el
objeto de proporcionar a los
concejos municipales, una
herramienta que les permitiera
autoconocerse a través de la
recoleccion y ponderacion en
forma ordenada, de informacion
medible y relevante sobre la gestion
municipal de un periodo
determinado; facilitdndoles
ademds, la visualizacién grafica 'y
andlisis de los resultados obtenidos y
la mejora en la toma de decisiones.

-

2 i ““:;\»\ =
M TSESEe

Presentacién del Instrumento a las i
comisiones de tfrabajo del ISDEM

! Las Instituciones que conforman el Grupo Gestor son: GTZ, PNUD, FISDL, COMURES, FUNDE, OPAMSS,
CASALS/AID vy la Maestria para el Desarrollo Local de la UCA.
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El instrumento evalla 36 aspectos de la gestidon municipal y clasifica
la informacidén recolectada en cuatro dreas fundamentales:

a. Desarrollo Organizacional

b. Finanzas Municipales

c. Servicios y Proyectos

d. Gobernabilidad Democrdatica

Cada drea tiene asignado un puntaje mdximo de 25 puntos, al final
se obfiene una puntuaciéon total de 100 puntos, de obtener esta
maxima puntuacion en los resultados, categorizaria a la
municipalidad en un nivel de desarrollo alto. De no ser asi se

clasificaria en un nivel medio o bajo.

3. Se realizard una prueba piloto en municipios de Los Nonualcos, que
ayude evaluar la efectividad del Instrumento para la cual se han

disenado cinco documentos:

Catdlogo de Prestadores de Servicios de Capacitacion y

Asistencia Técnica

Este Catdlogo fue elaborado como una
herramienta que ayude a las
municipalidades, a realizar con transparencia
las contrataciones de consultarias de
capacitacion y asistencia técnica en el
dmbito municipal, facilitdndoles el manejo de
una gama de posibles oferentes dentro del
mercado nacional.

Esta herramienta fue disenada como un
Sistema informdtico de fdcil acceso, que
proporciona una base de datos de
consultores  juridicos y natfurales y  su
experiencia profesional clasificada en base a
las diferentes funciones y temdaticas que se
abordan en la gestidon municipal; cuenta con
Pantallas de captura de datos para adicionar
nuevos consultores, pantallas de consulta y
Reportes preconfigurados.

Equipo Intermunicipal
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Ademds y como valor agregado, el sistema brinda informacion
relevante para la elaboracidon de Términos de Referencia para la
contratacion de este tipo de servicios.

Formulacion, Gestion y Negociacion de un proyecto
intermunicipal

Con este proyecto se dotard a la Asociacidon de Municipios Los
Nonualcos, de un instrumento asociativo que le permita gestionar
recursos para resolver una problemdatica intermunicipal, cuya solucion
beneficie a la poblaciéon afectada de la region.

Este proceso se inicia con el fortalecimiento de capacidades en la
Administracion Efectiva del Ciclo de Proyectos, de un grupo de
concejales, funcionarios y técnicos de las municipalidades interesadas,
quienes bajo la metodologia de aprender-haciendo vy el
acompanamiento continuo, identificaron y seleccionaron las
problemdticas principales.

A finales del 2006, fueron identificados y priorizados ftres posibles
proyectos: Construccion, equipamiento y operacion de un centro de
formacion ambiental, Viviendas de interés social y Modernizacion del
sistema de recaudacion de tasas e impuestos municipales.

A partir de la seleccidon de uno de los tres proyectos identificados
como prioritarios se elaborard el perfil y documento final del mismo.

Andlisis del Sistema Informdatico del catalogo
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Oficina Intermunicipal de Los Nonualcos (OIN)

Considerando que es indispensable que la Asociacidon de Municipios) Los
Nonualcos, cuente con una estructura organizativa que le permita hacer
sostenible sus operaciones y realizar de manera simplificada su gestion, se apoyd
la creacion y puesta en marcha de la Oficina Intermunicipal de Los Nonualcos
(OIN), a través de una propuesta de trabajo que fue sometida a aprobacion del
Consejo Directivo de la Asociacion.

Asistencia en consulta sobre esiioliliiesXelcRle N\ eleileleile]g!

La metodologia a seguir contempla las siguientes etapas:

B Diagnostico integral de la Asociacion

E Diseno de Instrumentos tecnico-
administrativos

B Discusion de Instrumentos con equipo de
técnicos Interinstitucionales, que aseguren la
calidad de las herramientas disenadas.

B Aprobacion de instrumentos por parte del
Consejo Directivo y/o Asamblea General de
Alcaldes.

B Implementacion de Instrumentos

B Verificacion de la Operativizacion de las
actividades.
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Proyecto FORGAES

Objetivo del Proyecto: F"ortalecer la gestion ambiental en el
ambito central y local, contribuyendo al desarrollo sostenible
y la gestion de riesgos.

Actividades

Iniciativas municipales ambientales que no firmaron convenios con
MARN/FORGAES, de las cuales se desarrollaron ocho iniciativas
liquidadas (ver cuadro anexo 1).

Formacion del personal de Unidades Ambientales Municipales,
realizdndose los siguientes cursos:

Curso a Unidades Ambientales Regidn
18 técnicos
Paracentral y Central
2 Curso a personal técnico del ISDEM, ..
. 25 técnicos
referente al marco légico
3 Curso a Unidades Ambientales de las L
. , 18 técnicos
cuatro regiones del pais
Total de personal capacitado 61 técnicos
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Visita técnica a MARCOSARIC - Honduras. En esta visita participaron 15
técnicos de diferentes municipalidades incluyen ocho asesores del
ISDEM.

Se a apoyado la formulacion y aprobacidon de 15 ordenanzas
municipales (ver cuadro anexo 2).

Capacitaciones para Concejos Municipales que aun no tienen
Unidades Ambientales Municipales. Realizdndose cuatro eventos de
capacitacion sobre Gestion Ambiental dirigidos a funcionarios
municipales los dias 29, 30, 31de mayo y 01 de junio 06.

Eventos de capacitacion a encargados de las

Unidades Ambientales Municipales desarrolladas por el
ISDEM, en las diferentes regiones del pais.
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Cuadro Control Ordenanzas Municipales Ambientales 2006
Apoyo a la Formulacion y Aprobacion de Ordenanzas Municipales
Ambientales

No. Nombre de la Ordenanza

Ordenanza Municipal Ambiental sobre la Proteccion, Conservacion y
1 recuperacion del Medio Ambiente en el Municipio de Santa Clara;
Depto. De San Vicente.

2  Ordenanza Municipal Ambiental sobre la proteccién, conservacion y
recuperacion del Medio Ambiente en el Municipio de San Esteban
Catarina; Depto. De San Vicente

Ordenanza Municipal para regular la Proteccién de dreas boscosas del
Municipio de San Miguel Tepezontes, Depto. de La Paz.

Ordenanza Municipal para la regulacién del material pétreo Municipio
de San Pedro Perulapan, Depto. de Cuscatldn”

Ordenanza Municipal sobre el Manejo Integral de los Desechos Solidos
del Municipio de San Sebastian, Depto de San Vicente

Ordenanza Municipal sobre la Proteccidn del recurso hidrico del Rid
Viejo del Municipio de San Isidro, Depto. de Cabanas.

Ordenanza Municipal sobre la Proteccién del Recurso Hidrico de las
Vertientes Aguacula, del municipio de Cuyultitan, Depto de La Paz
Ordenanza Municipal para la Proteccion de cuencas de los Recursos
Hidricos del Municipio da San Juan Nonualco, Depto. De La Paz
Ordenanza Municipal sobre la Proteccion, Conservaciéon y Recuperacion
del Medio Ambiente para el Municipio de Santiago Nonualco, Depto de
La Paz.

Ordenanza Reguladora de los Desechos Sdlidos para el Municipio de
San Luis Talpa, Depto. de La Paz.

Ordenanza Municipal que regule la Gestion Ambiental del Municipio de
Jiquilisco, Usulutan.

Ordenanza Municipal que regule la Gestion Ambiental del Municipio de
Puerta El Triunfo, Depto. De Usulutdn

Ordenanza Municipal Ambiental pura la Proteccidon de cuencas de los
recursos hidricos en el Municipio de El Carmen, Depto. De Cuscatldn
Ordenanza Municipal Ambiental reguladora de los desechos sélidos del
Municipio de Comalapa Depto. de Chalatenango

Ordenanza Municipal para la regulacion y perforacion de pozos,
extraccion de agua y control de vertidos del Municipio de
Quezaltepeque, Depto. De La Libertad”,
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Cuadro Control Iniciativas

Actividad A5 Codigo A5,6 Formacion ISDEM Iniciativas

Municipales ambientales que no firmaron convenio con
MARN FORGAES

ACTIVIDAD FINALIZADA Ano 2006

Nombre de la Iniciativa

Creacion del Vivero Municipal de la Alcaldia Municipal de Santo
Tomas

Establecimiento de un Vivero Municipal para la Reforestacion,
ornamentacién y arborizacién de diferentes dreas de la Sub Cuenca
del Lago de llopango, Sector San Miguel Tepezontes

“Educacion Ambiental a jévenes del Municipio de San Pedro
Perulapan y fortalecimiento de una biblioteca con contenidos
ecoldgicos, para educar y sensibilizar sobre la proteccion de los
Recursos Naturales de la Sub Cuenca del Lago de llopango, sector
San Pedro Perulapan

Proteccion de Fuentes de Agua en Caserio Los Bonilla, Canton Lajitas
Abajo, Jurisdiccion de Chilanga”

Diseno y Puesta en red de pagina Web www.ecoturmiguazapa.com

Instalaciéon de tanques para captacidon de agua en; a) 4 Escuelas
Rurales Municipio de Santiago de la Frontera, Depto, de Santa Anay
B) 4 escuelas rurales del municipio de San Antonio Pajonal, Dpto. De
Santa Ana

Instalacion de tanques para captacion de agua en; a) 4 Escuelas
Rurales del Municipio de Santa Rosa Guachipilin, Depto. de Santa Ana
y B) 4 escuelas rurales del municipio de Masahuat, Dpto. De Santa
Ana

Educacion Ambiental y fortalecimiento (capacidades para
participantes del Proyecto “Area Natural Protegida Tehuacan — Ledn
de Piedra” Municipio de Tecoluca, Depto. San Vicente
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Apoyo al Fortalecimiento de las Asociaciones
Municipales en El Salvador

Agencia Sueca para el Desarrollo Internacional ASDI

Objetivo: Aplicar y sistematizar una metodologia de Planificacion
Participativa que responda a las necesidades, para la puesta en
marcha de los Planes de Desarrollo de las Asociaciones Municipales.

El proyecto busca la generacion de alternativas optimas para el
desarrollo de la poblacion de los municipios asociados; principalmente
porque un diagndstico inicial de las asociaciones de municipios
existentes en el pais, sobre el tema de la planificacion intermunicipal,
senala puntos importantes que cobran prioridad en su atencidn, entre
ellas; no poseen instrumentos de planificacion; muchas tienen dificultad
para acceder a recursos financieros que los apoyen en la solucidén de
problemas de alcance microrregional; se observa poca participacion
ciudadana en la decision de la asociaciéon de municipios y se tiene
dificultad en fortalecer su organizacion y funcionamiento.

Talleres de mesas temdticas para la elaboracion del plan participativo de
desarrollo microrregional de la MIPANOR

Productos del proyecto:

El Plan de Desarrollo Participativo Intermunicipal, PDPIM ha sido
formulado y estd listo para ser puesto en marcha

La metodologia de planificacion participativa micro regional ha sido
desarrollada y se cuenta con una guia metodologica.
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Se ha sistematizado y sociadlizado el proceso de planificacion
participativa nivel micro regional y se cuenta con un documento
editado

ISDEM ha fortalecido su capacidad instalada en procesos de
planificacion participativa de desarrollo micro regional y cuenta con
una propuesta técnica metodoldgica para el pais

1 Actividades actualmente en Proceso
1.1)  Elaboracion del Plan de Desarrollo Intermunicipal

El documento se encuentra en una fase avanzada de elaboracion,
habiéndose plasmado los contenidos relativos al marco tedrico
metodoldgico, al contexto de desarrollo del Plan en el marco de
MIPANOR, considerada ésta como ente institucional y como ente
geogrdfico y asimismo al diagndstico micro regional que se ha
construido a lo largo del periodo de ejecucion del proyecto, tanto a
través del proceso investigativo como del desarrollo de los talleres
participativos.

1.2) Elaboracion de la Guia Metodologica de Planificacion

Se ha avanzado en la depuracion de los contenidos del documento
preliminar elaborado en 2004, incorporando a éste todo el aprendizaje
metodoldgico y procesal obtenido durante el desarrollo del proceso de
planificacién; esto con el propdsito de que la Guia constituya una
herramienta vdalida y realmente Util para que el proceso de planificacion
participativa intermunicipal pueda ser replicado.

Sistema de Administracion Tributaria Municipal
Simplificado (SATMUS)

SATMUS, nace como respuesta a la necesidad de incrementar los
recursos financieros de las Municipalidades; dentro del Programa
“Apoyo a la Sostenibilidad Financiera de los Municipios”, ejecutado por
la Secretaria Técnica de la Presidencia de la Republica (STPR), con
financiamiento del Banco Mundial (BM) y posteriormente con apoyo
financiero del Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

El SATMUS, Fue transferido al ISDEM por parte de la Secretaria Técnica de
la Presidencia de la Republica (STPR) mediante Convenio para su
implantacion en las municipalidades en diciembre de 2005.
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Se encuentra registrado en el Centro Nacional de Registros (CNR) a
nombre del ISDEM como Propietario bajo niUmero 326-2006.

En el periodo de Abril 2005 - Agosto 2006, el ISDEM implanté en 16
Municipalidades del pais el SATMUS realizando Convenio entre cada
una de las municipalidades y el ISDEM.

DEFINICION

El SATMUS es un conjunto interrelacionado de principios, criterios,
normas, organizacion, subsistemas de gestion, dreas funcionales,
procesos y procedimientos orientados a mejorar la eficiencia en la
recaudacion de los tributos municipales.

Asistencia

técnica por

parte de

asesores del

ISDEM @

municipalidad
de Ahuachapdn,
en donde se

implanta
SATMUS.

OBJETIVO GENERAL DEL SISTEMA

Mejorar la eficiencia, eficacia, racionalizacion, simplificaciéon y
transparencia de la administracion tributaria municipal.

Es oportuno mencionar que el SATMUS:

B No es un sistema mecanizado de informacién tributaria. Es un
sistema Administrativo de gestion tributaria que se apoya en el
software existente, ya sea del Sistema Administrativo Financiero
Municipal (SAFIMU 11), Sistema Integrado Financiero Municipal
(SIFIMU) u oftros, pero puede funcionar manualmente.
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B No requiere un incremento de tarifas tributarias; no implica
aumento de tasas o impuestos ya que busca hacer eficiente la
recaudacion tributaria mediante la aplicacion y cobro de las
tarifas de impuestos y tasas existentes.

B No es una forma de reduccidn ni contratacion de nuevo personal.
Define y ordena las funciones y cargos del drea tributaria,
capacita al personal existente desarrollando las competencias
necesarias para la aplicacion del sistema.

PROCESO DE IMPLANTACION

1. Fase preparatoria de organizacioén. Esta fase comprende las
actividades siguientes:

» Presentacion del proyecto al Concejo y Alcalde Municipal

2 |evantamiento del Pre-diagnostico, Tributario y Financiero

» Acuerdo Municipal para firma del convenio de aceptaciéon
del proyecto y autorizacion al Alcalde (sa) para firma de

convenio con el ISDEM.

2. Capacitacién a funcionarios, empleados del drea tributaria.

Levantamiento de informacién
para el pre-diagnéstico tributario y financiero.
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. Elaboracion de diagnoéstico y de propuesta de cambios de la
Unidad Administrativa Tributaria Municipal (UATM), esta fase
comprende: Andlisis organizacional interno y del entorno, revision
de normativas y regulaciones existentes, andlisis de procesos
actuales, levantamiento de procedimientos actuales,
levantamiento de informacién para indicadores de gestion.

. Rediseino del modelo operacional de la Administracién Tributaria,
esta fase consiste en: elaboraciéon de Manual Descriptivo de
Procesos, Manual de Procedimientos y Manual de Organizacion,
Funciones y Descriptor de Puestos.

. Sensibilizacién y legalizacion del sistema

. Seguimiento, monitoreo y Evaluacién por parte del ISDEM

Funcionarios y
empleados de

alcaldias en donde

se implanta el
SATMUS Il Fase,

capacitdndose en

fiscalizacion
tributaria municipal
y asistencia al
confribuyente en las

oficinas centrales
del ISDEM

Requisitos Técnicos para la Seleccion de Municipalidades

Funciones de Catastro y Cuentas Corrientes SEPARADAS.
Informacioén de Catastro y Cuentas Corrientes ACTUALIZADAS o en
proceso de actualizacion.

Sistema de Informacion Tributaria MECANIZADO preferiblemente
(no es excluyente).

Disponibilidad, voluntad, integracion y participacion del personal
del Area Tributaria.

Apoyo de la Municipalidad para reproducir materiales de trabajo,
fotocopias y empastado de manuales.
Dotacioén de local para capacitacion.
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RESULTADOS ESPERADOS

« Simplificacion administrativa del drea tributaria

« Satisfaccion del contribuyente por la mejora en la prestacion de
servicios administrativos tributarios que brinda la municipalidad

« Reduccion de la evasion tributaria por medio del cumplimiento
voluntario de obligaciones ( cultura de pago )

« Aumento progresivo de la recaudacion de ingresos
Dada la experiencia en la primera Fase del SATMUS, y con el objetivo de
crear capacidades técnicas en las demds municipalidades, el ISDEM
gestiond con la Secretaria Técnica de la Presidencia de la Republica
(STPR) el financiamiento de la Il FASE, el cual se obtuvo con el
financiamiento del BID.
A continuacion se detallan 12 Municipalidades para la implantaciéon del
SATMUS durante el 2007, en las que se implantaran el SATMUS, con
financiamiento del BID:

» Regién Central: Chalatenango, Sacacoyo y Santo Tomds.

» Region Occidental: Chalchuapa, San Sebastidn Salitrillo y San
Francisco Menéndez

» Region Oriental: La Unidn, Nueva Guadalupe y Conchagua

» Regidén Paracentral: San Vicente, San Sebastidn y Sensuntepeque
Tomando en cuenta que el equipo técnico del ISDEM, en los primeros
16 municipios, en donde se implantoé el SATMUS y que se encuentran en
la fase de seguimiento, el Instituto ha tomado la decision que éste
equipo sea responsable de la implementacidon en cinco municipios mas
La implantacidon de estos 5 municipios serdn cubiertos con recursos
propios del ISDEM los cuales se detallan a continuacion:

= Regién Cenftral: llopango y Ayutuxtepeque

2 Region Occidental: Ahuachapdn

» Regiéon Oriental: Usulutdn

»» Regidon Paracentral: Suchitoto.
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Proyecto Capacitacion y Asistencia Técnica
en la Implementacion de un Programa de Desarrollo

Econdmico Local en la Microrregion del Pacifico

Con la cooperaciéon de la Republica de México y bajo la forma de un
Convenio de Cooperacion Técnica y Cientifica firmado entre nuestros
gobiernos, se ha implementado este proyecto que tiene como objetivo
fomentar el desarrollo econdmico territorial, con liderazgo municipal, en
las fronteras de la Microrregion del Pacifico Sonsonate, que incluye los
municipios de Sonsonate, San Antonio del Monte, Sonzacate, Santo
Domingo, Nahulingo y Acajutla.

El Centro Estatal de Desarrollo Municipal del Estado de Puebla, CEDEM,
es la Institucion Mexicana, homologa de ISDEM, facilitd los recursos
humanos especializados que en el transcurso del ano, se realizaron Ias
dos primeras visitas de especialistas en la materia capacitando a
personal técnico de las Municipalidades, productores y otros agentes
locales.

Los temas principales que fueron desarrollados en ambas visitas fueron
los siguientes:

1. Conceptos Generales del Desarrollo Econdmico Local

2. Estrategias para el Desarrollo Econdmico Local

3. Planeacion Estratégica Participativa Territorial

4. Método del Marco Logico. Diagndstico y Planeacion

5. Medicion del Desarrollo a través de Indicadores

Los procesos de trabajo en el dmbito del proyecto han generado el
Programa de Desarrollo Econdmico Local bajo el liderazgo los alcaldes
de la microrregion, se ha nombrado la Comision de Seguimiento de la
Ejecucion del Proyecto.

Las actividades previstas del proyecto son las siguientes:

1. Creacidon de la Estructura Funcional para la puesta en marcha de
acciones de desarrollo econémico microrregional.

2. Capacitacion del personal técnico microrregional vinculado a las

actividades de desarrollo econdmico en sus respectivas

municipalidades.

Formulacién del Plan Estratégico Microrregional.

Formulaciéon de proyectos de desarrollo turistico, segun las

expectativas de los municipios de Santo Domingo y Nahulingo.

»w

Quedan pendientes para el periodo 2007, una visita por parte de los
cooperantes y una pasantia de los salvadorenos a la Republica de
México para observar proyectos exitosos de ecoturismo y furismo de

playa.
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BUsqueda de la autosostenibilidad
economica financiera.

Esta accidon fue orientada para asegurar la situacion financiera del
Instituto por medio de la gestion de fondos con Instituciones Nacionales

e Internacionales.

Promocion de Especies Municipales 2005
Ingresos por ventas por Especies Municipales.

| Contado ‘ Total |

‘ Crédito

‘ $842,08474 | $84208537 | $908,170.11 |

$842,085.37

W Crédito

Contado

Consorcios de bancos de los traba adores vy cajas
de creditos

Ordenes irrevocable de
pago aceptadas por el
Consejo Directivo del
ISDEM, por prestamos
otorgados por instituciones
financieras a los municipios,
durante el ano 2006.

$842,084.74

Banco Salvedoreno I 1.10%

Banco Promerica . 5.14%
Banco Hipotecaro - 9.62%

Banco Cuscatlan _ 21.74%

Banco Agricola | 0.30%
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Ordenes irrevocables de pago aceptadas por el
Consejo Directivo del ISDEM, por préstamos
otorgados por instituciones financieras a los
municipios, durante el ano 2006 por departamento

CABANAS 7.08%
Monto total de
SANVICENTE 1.63% préstamos
TSI 3.31% o‘rorgo;!qs por
los municipios
AHUACHAPAN 3.22% por instifuciones
financieras
CUSCATLAN 10.72% $ 23,577,655.60
CHALATENANGO 7.02%
LA PAZ 9.57%
LAUNION 1.79%
SONSONATE 12.32%
USULUTAN 14.82%
LA LIBERTAD 2.69%
SAN MIGUEL 6.99%
SANTA ANA 10.95%
SANSALVADOR 7.88%

0.00% 2.00% 4.00% 6.00% 8.00% 10.00% 12.00% 14.00% 16.00%

Maquinaria y equipo
Reestructuracion de pasivos 49.53%

Proyectos de infraestructura

Invers on Local

Ordenes irrevocables
de pago aceptadas
por el Consejo
Directivo del ISDEM,
por rubros de inversion

Varias obras | 429

Canchasy Parques Municipales

Pavimentaciéon, adoquinado, fraguado y calles
Energia Eléctrica

Agua potable 12.29%

Mercados Municipales 15.33%

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00%
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Estados
Financier

Gestiones de Adquisiciones Y Contrataciones Institucionales
realizadas en el 2006.

Adauiciones Reazados

Proporcionar al Recurso Humano un
Seguro de Vida para personal 7,736.33 incentivo laboral.

Seguro de Bienes 8,528.41 .Pro.’reg(.e,r en forma segura los bienes de la
instituciéon

Se provee oportunamente y racionalmente

Bienes de Uso y Consumo 22,210.66 los bienes necesarios para el desarrollo y

funcionamiento de la instituciéon

Se contd con los servicios requeridos

Servicios (contabilidad y oportunamente, permitiendo un mejor

auditoria, Internet, correo 16,551.99 .
L desarrollo de las actividades y
electronico). . L
compromisos de la institucion.
Se atendid oportunamente a los diferentes
municipios, sus demandas de las diferentes
Especies municipales 209,470.09 especies municipales, generando a la vez,
una fuente importante de ingreso para el
instituto.
Se tiene equipo y mobiliario de oficina y
Mantenimiento y reparacion e vehiculos, en funcionamiento, permitiendo
vehiculos, equipo y mobiliario 9.590.99 contar con los medios de frabajo
de oficina necesarios para el buen desempeno de las
labores.
Se adquirid combustible minimo necesario
Combustible 47,755.71 para el buen funcionamiento de la
institucion
Total 321,850.18
i A \/
Ejecucion

presupuestana 2006

La Asamblea Legislativa aprobd en el Presupuesto General de la Nacidén
para el ano 2006 las asignaciones presupuestarias para el ISDEM, por un
monto total de $165,762,835.00 cantidad en la cual se incluyd el Fondo
para el Desarrollo Econdmico y Social (FODES) transferido a las 262
municipalidades del pais y ascendido a $159,826,855.00
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Los recursos presupuestarios a nivel global, donde se incluye los fondos
propios, Fondos GOES para las municipalidades, se ejecutaron de la
siguiente manera:

1.S.D.EM.
EJECUCION PRESUPUESTARIA AL 31 DE DICIEMBRE 2006
(LEY GENERAL DE PRESUPUESTO)

COD. INGRESOS PRESUPUESTO GLOBAL EJECUCION SALDO . % d(_e
ejecucion
14 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS $ 1,092,960.00 $ 896,274.33 | $ 196,685.67 82.0%
15 INGRESOS FINANCIEROS Y OTROS $ 1,156,680.00 $ 1,089,033.15 | $ 67,646.85 94.2%
16 TRANSFERENCIAS CORRIENTES $ 571,930.00 $ 571,42857 | $ 501.43 99.9%
21 VENTA DE ACTIVOS FIJOS $ 1,050,000.00 $ 5,400.00 | $ 1,044,600.00 0.01%
22 TRANSFERENCIA DE CAPITAL $ 159,826,855.00 $ 159,826,855.00 | $ - 100.0%
23 RECUPERACION DE INVER. FINANCIERAS $ 1,860,610.00 $ 1,516,480.00 | $ 344,130.00 81.5%
31 ENDEUDAMIENTO PUBLICO $ - $ 153,703.66 | $ (153,703.66) 100.0%
32 SALDO DE ANOS ANTERIORES $ 203,800.00 $ - $ 203,800.00 0.0%
TOTAL $ 165,762,835.00 | $ 164,059,174.71 $ 1,703,660.29 98.9§|
COD. EGRESOS PRESUPUESTO GLOBAL EJECUCION SALDO . % d?
ejecucion
51 REMUNERACIONES $ 2,392,395.00 $ 1,646,491.26 | $ 745,903.74 68.82%
54 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS $ 383,143.88 § 378,523.92 | $ 4,619.96 98.79%
55 GASTOS FINANCIEROS Y OTROS $ 1,177,956.12  $ 761,961.97 | $ 415,994.15 64.69%
61 INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS $ 4,980.00 $ 22414 | $ 4,755.86 4.50%
62 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL $ 159,826,855.00 $ 159,826,855.00 | $ - 100.00%
63 INVERSIONES FINANCIERAS $ 200.00 $ - $ 200.00 0.00%
71  AMORTIZACION DE ENDEUDAMIENTO PUBLICO $ 1,977,305.00 $ 1,827,54452 | $ 149,760.48 92.43%
TOTAL $ 165,7-62,835.00 | 164,441,600.81 1,321,234.19 99.20%
DEFICIT/SUPERAVIT $ - $ (382,426.10) | |
Graficamente, podemos observar lo siguiente:
Ejecucidn global de
ingresos 2006
14 VENTA DE | 15- INGRESOS 16 22- 3 a1- 32-5ALDG DE
21-WENTA [E b
BIEMES ¥ FIMAHCIERCS Y | TRAMSFEREMC] ACTIOS FLUOS TRAMSFEREMC] Ric;:f:ﬁ;lo EMECELC A A EH AHOE
SERVICIOS OTROE A5 CORRIEMTES A DE CAPITAL ’ T2 PUBLICC A HTERIRES
FINAHCIERAS
|ISEriesl 22.00% 24155 PR 0015 100.00% B1.50% 100.00% 0.00%
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Ejecucion presupuestaria de
ingresos 2006 global por unidad
presupuestaria

SERVICIO DE CAPATI ATION Y
DIRECCION SUPERIOR ASISTENCIATECNICA A OTOFE;’:E]'_IFES;O DE SERVICIO ELA DEUDA
TAUNICIPALIDADES

|'3Efi551 74.92% 99.68% 0.00% 81.78%

Se refleja una ejecucion de 99.81%, que fue destinado a la unidad
presupuestaria Servicio de Capacitacion y Asistencia Técnica a
municipalidades, especificamente por el FODES que es transferido en un
100% a los 262 municipios del pais.

Dentro de la unidad presupuestaria que corresponde al Otorgamiento
de Créditos, no se observa ejecucion debido a que no se contd con
recursos para otorgar financiamiento a municipalidades.

El servicio de la deuda representa una ejecucion de recursos de un
81.79%, producto de la recuperacion a través del FODES de los intereses
y capital de las diferentes lineas de crédito, que tuvieron acceso los
municipios y que han sido cancelados al Banco Cuscatlan, Banco
Salvadoreno, Citibank, BCIE, Primer Banco de los Trabajadores,
incluyendo tres créditos propios del ISDEM.

Dentro de la ejecucion presupuestaria global se encuentra las
asignaciones para funcionamiento del Instituto, cuyas fuentes de ingreso
se debe a la venta de especies municipales, la asignacion por parte
del gobierno a fravés del FODES, la recuperacion de la cartera de
créditos oforgados en anos anteriores con recursos propios, la
rentabilidad que generan algunas cuentas bancarias y comisiones por
emisiones de ordenes irrevocables de pago que se emiten a los
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municipios que acceden al financiamiento con la banca y la captacion
de ofros ingresos, que ano con ano tienden a disminuir, Ia generacion
de estos ingresos son destinados al financiamiento del presupuesto de
egresos para brindar la asistencia técnica, financiera y de capacitacion
a las 262 municipalidades del pais, segun lo manda nuestra Ley de
Creacion.

A confinuacion se presenta la ejecucion de ingresos y gastos, con
recursos propios, incluyendo los $571,428.00 recibidos por parte del
gobierno a través del FODES.

cop| INGRESOS PRES”PPUlf;,TIg?NWS EJECUCION SALDO eje"fu";on
14 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS $ 1,092,960.00 $ 896,274.33 § 196,685.67 82.0%
15 INGRESOS FINANCIEROS Y OTROS $ 192,828.82 § 311,51628 $  (118,687.46) 161.6%
16 TRANSFERENCIAS CORRIENTES $ 571,930.00 §$ 571,428.57 § 501.43 99.9%
21 VENTA DE ACTIVOS FIJOS $ 1,050,000.00 $ 5400.00 $  1,044,600.00 0.01%
23 RECUPERACION DE INVER. FINANCIERAS $ 124,559.69 $ 81,051.19 § 43,508.50 65.1%
32 SALDO DE ANOS ANTERIORES $ 203,800.00 $ 203,800.00 0.0%
TOTAL $ 3,236,078.51 | § 1,865,670.37 § _ 1,370,408.14 57.65%
COD.| EGRESOS PRESUPPUREOSF:(SSFONDOS EJECUCION SALDO ej;ﬁu(::eion
51 REMUNERACIONES 5 2,392,395.00 § 1,646,491.26 § 745,903.74 68.82%
54 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS $ 383,143.88 § 378,523.92 § 4,619.96 98.79%
55 GASTOS FINANCIEROS Y OTROS $ 153,004.75 § 161,295.96 § (8,291.21) 105.42%
61 INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS $ 4,980.00 $ 22414 $ 4,755.86 4.50%
63 INVERSIONES FINANCIERAS $ 20000 $ -3 200.00 0.00%
71 AMORTIZACION DE ENDEUDAMIENTO PUBLICO $ 302,354.88 $ 214,005.83 § 88,259.05 70.81%
TOTAL $ 3,236,078.51 | 2,400,631.11 835,447.40 74.18%
DEFICIT/SUPERAVIT 5 T % (534,960.74)] 16.53%)
. o 7 .
Ejecucion de ingresos Vrs. Programado 2006
L] L]
fondos propios incluye $ 571,430.00.
82%
99.9%
161.6%
65.10%
0.01% . 0%
VENTADE BIENES Y INGRESOS TRANSFERENCIAS | VENTADE ACTIVOS | RECUPERACIONDE |  SALDO DE ANOS
FINANCIEROS Y
SERVICIOS OTROS CORRIENTES FIJOS INVER. FINANCIERAS ~ ANTERIORES
“PROGRAMADO $1092,960.00 $192,828.82 $571,930.00 $1050,000.00 $124,559.69 $203,800.00
"EJECUTADO $896,274.33 $311,516.28 $571,428.57 $5,400.00 $81,051.19
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Se puede observar que los egresos superan los ingresos en $534,960.74,
una de las principales causas se ha debido a los escasos recursos que se
generan y que cada ano con ano disminuyen, especificamente en la
recuperacion de la cartera de créditos otorgados con fondos propios
en anos anteriores, estd llegando a su término, y principalmente, la
proyeccion de la venta de la bodega, reflejado en el rubro 21 Venta de
Activo Fijo no alcanzd ni el 1% del 100% programado.

En la parte de los egresos a pesar de mantener la austeridad en el
gasto, se priorizaron recursos maximizando los recursos existentes, y la
prioridad de la ejecuciéon de los recursos fueron enfocados de acuerdo
al 100% de la ejecucioén de la siguiente forma:

Ejecucion de egresos Vrs. Programado 2006
fondos propios (incluye $ 571,430.00

68.82%

REMUNERACIONES

98.79%

i

ADQUISICIONDE BIENESY SERVICIOS

90.01%

_ HNS

GASTOS FINANCIEROS Y OTROS

4.5%
e

0.0%

. 10.81%

INVERSIONESENACTIVOSFIJ0S

INVERSIONES FINANCIERAS

AMORTIZACIONDE ENDEUDAMIENTO
PUBLICO

SPROGRAMADO

$23923%.00

$383,143.88

$153,004.75

§4,980.00

$200.00

§302,364.88

“EJECUTADO

§1646491.26

§378,523.92

$161,205.%

$224.14

§-

$214,00583
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Inversion de los recursos 2006 para
funcionamiento

80.00%

70.00%

60.00%

50.00%

40.00%

30.00%

20.00%

10.00%

0.00% 1
REMUNERACIONES ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS PAGODE LA DEUDA INVERSIONES ENACTIVOS FIJOS

EJECUCION 68.59% 15.77% 15.63% 0.01%

Durante el segundo semestre del ejercicio 2006 y a raiz de la limitada
situacion financiera que atraviesa el Insfituto, se prepard informacion
para solicitar ante el Ejecutivo, un refuerzo financiero para solventar
parte de la deuda que la institucidn tiene con los diferentes proveedores
y acreedores, ya que el aporte que nos proporciona el Gobierno a
través del FODES, sigue siendo de $571,428.00 anuales, o cual no es
suficiente para la sostenibilidad del instituto, teniendo que limitarnos en
el accionar institucional, por no contar con los recursos suficientes, 1o
cual no permite asistir adecuadamente a los 262 municipios del pais.

Fondo para el Desarrollo Econdmico y Socj
los Municipios de El Salvador (FODES)

Este fondo fue creado por mandato constitucional, y destinado a la
inversion en proyectos que beneficien al desarrollo de los municipios, asi
como para sufragar algunos gastos de funcionamiento de la entidad
municipal.
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Importancia del fondo:

v El FODES sienta las bases para dar pie a la modernizacion de los
municipios, a tfravés de la planificacion municipal.

v" Promueve los espacios de Participacion Ciudadana, en la toma
de decisiones y en la corresponsabilidad de esas decisiones.

v' Promueve la fransparencia en la gestion, garantizando el uso
eficiente de los recursos, en respuesta a las necesidades reales
que tiene cada municipio.

v Facilita los recursos financieros para el desarrollo de proyectos
gue beneficien directamente a la poblacién, y, ademds, es un
aporte que sirve para cubrir los gastos de funcionamiento
correspondientes a la gestion municipal.

Asignacion FODES
periodo 1999 - 2006
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Area de
Auditoria Interna

En el ano 2006, la administracion de la Institucion experimenta cambios en la
Direccidén Superior debido a que durante ese ejercicio se da el proceso de
eleccioén del Consejo Directivo, el cual toma posesidon en el mismo periodo.

Con una nueva mistica de trabajo se generan algunos cambios en el dmbito
organizativo y de cultura administrativa, producto de una serie de exigencias
institucionales, que obligaron a cambiar su dindmica y estrategia para hacer
frente a sus necesidades operativas.

En el marco de ese contexto, la Unidad de Auditoria Interna, se vio obligada a
cambiar su dindmica y a fortalecer sus esquemas de trabagjo, sin perder de
vista la mision establecida por la Ley de La Corte de Cuentas de la Republica,
la cual en el Art. 30 de la misma, establece que los auditores
gubernamentales evaluaran:

1) Las transacciones, registros, informes y estados financieros,

2) La legalidad de las tfransacciones y el cumplimiento de las disposiciones.

3) El control interno financiero,

4) La planificaciéon, organizacion, ejecucion y control interno administrativo.

5) La eficiencia, efectividad y economia en el uso de los recursos, humanos
ambientales, materiales, financieros y tecnolégicos.

6) Los resultados de las operaciones y el cumplimiento de objetivos y metas.

Con base a lo antes expuesto Auditoria Interna, continudé desarrollando
exdmenes con el objeto de presentar recomendaciones a las autoridades
perfinentes y promover el fortalecimiento del Sistema de conftrol Interno, con el
objeto de salvaguardar los recursos Institucionales, en el siguiente diagrama se
refleja el funcionamiento de Auditoria Interna con relacién a los niveles
Directivo, Ejecutivo y Operativo.
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Conseio Directivo

/s Con el diagrama, se deja
planteado, que la Auditoria

Auditoria actud en varias direcciones, por
Interna . ey
un lado, hacia la superioridad y

l lado, hacia la Gerencia

General y sus unidades

Consejo Directivo y por ofro

Administracién y Desarrollo

operativas, evaluando sus
Gerencia de Gerencia de actividades y ofreciéndoles
Finanzas Municipal recomendaciones, con el
compromiso de hacer llegar los
informes de los exdmenes
generados a la Corte de

Cuentas de La Republica, para

Jefaturas (de departamentos y Unidades de o
staff y operativas) y Centros Regionales. darle cumplimiento a su Ley.

La Unidad de Auditoria cumpliendo con lo establecido en la Ley de la Corte de
Cuentas ha informado oportunamente a la mdxima autoridad Institucional sin
dejar de lado la coordinaciéon y apoyo hacia la Gerencia General, generando
informes con recomendaciones a todos los niveles de la organizacién, actuando
como unidad de control y a la vez generando valor agregado a través de sus
recomendaciones, a continuacién las actividades mds relevantes:

Exdmenes readlizados en el 2006

1.
2.

Evaluaciéon de Control Interno al Departamento de Créditos y Cobros

Municipales.

3. Evaluaciéon del ambiente de control interno aplicado a mobiliario y equipo
de

4. oficina e informdtico.

5. Evaluar el ambiente de control interno en los almacenes de repuestos
( bodega EX AME)

6. Evaluacién de control interno a las especies municipales, bienes muebles y
otros de la Regién Occidental.

7. Examen especial a la asistencia técnica brindada en La Regién Paracentral

8. Seguimientos a recomendaciones de Auditoria Externa.

9. Evaluacién del ambiente de control interno en consumo de combustible y

10. reparaciones (UACI, Servicios Generales y Oficinas Regionales)

11. Evaluacién del ambiente de control interno al Departamento de Recursos
Humanos.

12. Arqueos de Cajas Chica. 1/

13. Requerimientos de superioridad. 2/
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1/ Durante el ano, se practicaron once arqueos de caja chica (oficina central)
distribuidos durante el ejercicio de forma estratégica y ademds se verificd
constantemente que las cajas chicas de las Oficinas Regionales no fueron
aperturadas durante todo el ano.

2/ Dentro de los requerimientos de superioridad, en apoyo a La Gerencia General
se atendieron las siguientes marginaciones:

Recepcidn y levantamiento de acta del Depto. de Servicios Generales.
Observaciéon de procesos de adquisicidon de Seguros de automotores.
Observaciéon en proceso de subasta de vehiculos.
Presentacion al Consejo 1° Carta de Gerencia de la Corte de Cuentas.
Observacion entrega recepcién de la UACI (en dos ocasiones)
Asistencia técnica en Auditoria y el Area Financiera (fres Municipalidades,
generdndose cinco informes).
e Verificacion de listado de repuestos obsoletos e inservibles en bodega EX
AME, para seguir procedimiento de descargo (se generaron dos Informes).
e Entrega/recepcién de la Gerencia General.
e Verificacién de bienes obsoletos e inservibles en bodega UACI (se generd
acta einforme).
e Monitoreo en bodega de repuestos EX AME y seguimiento a algunas
recomendaciones de la auditoria anterior.
e Verificacion de bienes obsoletos en regién occidental, con el encargado
de activo fijo.
Dentro del mismo periodo también se desarrollaron una serie de actividades que
fueron necesarias ya que se vuelven propias del quehacer de Auditoria, las cuales
se detallan continuacion:

e Evaluacion de Controles en oficina regional de Oriente y Occidente.

e Monitoreo simultdneo (Reg. Occidente y Oriente, sGbado 28/10/06 Revisidn
conftrol intferno y otros).

e Monitoreo aislado en la Oficina Regional de Oriente.

e Verificacidn del informe de Auditoria Externa del 2005 (emisidn de
sugerencias y comentarios).

e Verificacion del Proceso de Eleccién del Consejo Directivo ISDEM 2006-2009.

e Lectura y Andlisis de las Actas del Consejo Directivo emitidas durante el
periodo, con el objeto de dar seguimiento a los acuerdos tomados por el
mismo ( en cumplimiento al Articulo 38 de la Ley Orgdnica de ISDEM)

Las anteriores, de entre otras actividades, en las cuales la Unidad de Auditoria
Interna, actlo generando opiniones de cardcter técnico, que contribuyeron al
fortalecimiento del sistema de control interno institucional.

Se desarrollaron Ocho reuniones de frabajo encaminadas a la planificacion y
desarrollo del tfrabajo de la unidad.

Por ofra parte, se participd en Cinco capacitaciones encaminadas a la formaciéon
y obtencién de conocimiento de los miembros de esta Unidad en cumplimiento a
las Normas de Auditoria Gubernamental.
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Cuadros de
Estados FInaoATieros

ISDEM

Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal
Estado de Situacion Financiera Al 31 de Diciembre de 2006

(Recursas Propios)

RECURSOS OBLIGACIONES
FONDOS s 16,422 864 95 DEUDA CORRIENTE $ 15,606,924 80
Disponibilidades $ 15,383,914.06 Depositos de Terceros $ 15,696,924 .80
Anticipos de Fondos $ 1,038,950.89
INVERSIONES FINANCIERAS s 6,869.499,74 FINANCIAMIENTO DE TERCEROS $ 9,423,107.11
Inversiones en Prestamos C.P. $ 11,642.13 Endeudamiento Interno s 8,412,836.00
Inversiones en Prestamos L.P. $ 6,588,290.92 Endeudamiento Externo $ 0.00
Deudores Financieros $ 225911.75 Acreedores Financieros $ 1,010,271.11
Inversiones Intangibles t 3 43,649.94 ="
PATRIMONIO ESTATAL s 2,645,600.34
|INVERSIONES EN EXISTENCIA 2,627,347.22 Patrimonio $ 3,148,934 98
Existencias Institucionales $ 2.627,347.22 § Resultado del Ejercicio (132,438.25)
Resultado del Ejercicios Ant. (439,132.29)
|INVERSIONES BIENES DE USO $ 1,845,925.94 Reserva Técnica 68,235.90
Bienes Depreciables $ 1,461,628.19
Bienes no Depreciables 1 384.297.15

TOTAL REU% KT\ " 27,768,632.25 Tﬂ.&! 25 TOTAL OBLIGACIONES ¥ PATRIMONIO L] 27,765,632.25
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ISDEM

Instituto Salvadoreno de Desarrollo Municipal
Estado de Rendimiento Econémico
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2006

(Recursos Propios)

INGRESOE DE GESTION

Ingresos Financieros v otros 5 1,134,422.49
Ingrescs por Transferencias Corrientes Recibidas 5 571,428.57
Ingresos por Transferencias de Capital Recibidas 8 159,826,855.00
Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios 5 901.674.33
Ingresos por Actualizaciones y Ajustes s 21,327.69
TOTAL DE INGRESOS § 162,455,708.08

GASTOS DE GESTION
Gastos de Personal 8 1,646,401.26
Gastos en Bienes de Consumao v Servicios s 179,002_33
Gastos Financieros y Otros -3 754,050.29
Gastos en Transferencias otorgadas 5 159,826,855.00
Costos de Ventas y Cargos Calculados & 181,747.45
TOTAL DE EGRESOS B 162,588,146.33
RESULTADO A LA FECHA 5 (132,438.25)
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EL SALVADOR

un gobierno con sentido humano

Instituto Salvadoreno de Desarrollo Municipal 2007
4q. calle poniente entre 41 y 43 Av. sur #2223, Colonia Flor Blanca
Tel. (503) 2260-9990 / (503) 2267-6523 informacion@isdem.gob.sv
www.isdem.gob.sv




