ACTA NUMERO DIEZ. En el salén de sesiones del Consejo Directivo del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal, a las nueve horas y
cuarenta minutos del dia trece de marzo de dos mil quince, no obstante haber realizado convocatoria para celebrar Sesién Ordinaria de
Consejo Directivo del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal a las diez horas y treinta minutos, dio inicio a las nueve horas y
cuarenta minutos, debido a que la reunién de comisién ampliada para revision del Convenio con el Banco Mundial y el Manual Operativo
del Proyecto de Fortalecimiento de Gobiernos Locales finalizé antes del tiempo previsto; reunidos previa convocatoria los sefiores
Directores Propietarios: Enris Antonio Arias, Carlos Alberto Ramos Rodriguez, Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha, Silvia Liceht Chavarria
de Gonzalez, Miguel Angel Sdenz Varela, José Adalberto Perdomo Beltran, Ricardo Esmahan D’aubuisson y Lorenzo Saul Rivas, quien actué
como Director Propietario por encontrarse ausente el sefior Director José Nelson Urias Roque; los sefiores Directores Suplentes: David
Eugenio Figueroa Vargas, Mario Ernesto Garcia Rivera, Jorge Sigfredo Ramos Macal, Gracia Maria Rusconi Gutiérrez, Alberto Estupinian
Ramirez y José Roberto Navarro Escobar, quien se incorpord a la sesion a las diez horas y treinta minutos, en vista que la convocatoria a la
sesion se realizd a esa hora. Ausentes, no obstante haber sido convocado via correo electrénico el sefior Director José Nelson Urias Roque,
quien solicito disculpas por no poder asistir a la sesidon debido a un compromiso en su municipio y el sefior Director José Antonio Hernandez
Rodriguez, quien solicito disculpas por no poder asistir a la sesiéon debido a un compromiso de ultimo momento. Presente el Gerente
General Interino Licenciado Orlando Elias Castillo, el Jefe de la Unidad de Asesoria Juridica Licenciado José Elenilson Nuila Delgado y la
Secretaria de Actas del Consejo Directivo Licenciada Leticia Verenidce Rivas de Benitez. Abrid y presidid la sesion el Presidente del Consejo
Directivo sefior Enris Antonio Arias, desarrollandose de la siguiente manera: 1. COMPROBACION DEL QUORUM. 2. APROBACION DE LA
AGENDA. 3. LECTURA Y APROBACION DE ACTA DE SESION DE CONSEJO DIRECTIVO NUMERO 09, DE FECHA 06 DE MARZO DE 2015. 4.
PRESENTACION DE INFORME DE GERENCIA GENERAL DE ACTIVIDADES DE LA ULTIMA SEMANA. 5. PRESENTACION DE CANDIDATO PARA LA
PLAZA DE GERENTE FINANCIERO. 6. PRESENTACION DE INFORME SOBRE CONTRATACIONES DE PERSONAL DEL INSTITUTO SALVADORENO
DE DESARROLLO MUNICIPAL, CORRESPONDIENTE A LOS ANOS 2014 Y 2015. 8. PROXIMA SESION. 1 - COMPROBACION DEL QUORUM:
Intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias y dio la bienvenida a los sefiores y sefioras Directoras presentes, comprobé el quérum con
ocho Directores Propietarios y cinco Directores Suplentes. 2 - APROBACION DE LA AGENDA: Intervino el sefior Presidente Enris Antonio
Arias y sometidé a consideracion la agenda a desarrollar. Intervino la sefiora Directora Gracia Maria Rusconi Gutiérrez y solicitd incluir en
puntos varios la segunda etapa de la nivelacion salarial. Intervino el Licenciado David Eugenio Figueroa Vargas y manifestd que la propuesta
es buena, sin embargo el problema son los tiempos ya que posiblemente no le parezca al nuevo Consejo Directivo, a lo que la sefiora
Directora Gracia Maria Rusconi respondié que estd de acuerdo en que este tema se discuta mas adelante. Los miembros del honorable
Consejo Directivo, por unanimidad ACUERDAN: Aprobar la agenda a desarrollar en la presente sesién. Votando a favor el sefior Presidente
Enris Antonio Arias, Licenciado Carlos Alberto Ramos Rodriguez, Doctor Miguel Angel Sdenz Varela, Licenciada Verénica Guadalupe Herrera
de Lucha, Licenciada Silvia Liceht Chavarria de Gonzalez, Licenciado Ricardo Esmahan D’aubuisson, sefior Director José Adalberto Perdomo
Beltran y sefior Director Lorenzo Sadl Rivas. 3 - LECTURA Y APROBACION DE ACTA DE SESION DE CONSEJO DIRECTIVO NUMERO 09, DE
FECHA 06 DE MARZO DE 2015: Intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias y solicitd a la Secretaria de Actas Licenciada Leticia de
Benitez, diera lectura al acta anterior. Luego de leida, los miembros del honorable Consejo Directivo por mayoria, votando a favor el
Licenciado Carlos Alberto Ramos Rodriguez, Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha, Licenciada Silvia Liceht Chavarria de
Gonzalez, Licenciado Ricardo Esmahan D’aubuisson, sefior Director José Adalberto Perdomo Beltrdn y sefior Director Lorenzo Saul Rivas
ACUERDAN: Aprobar el Acta de sesién de Consejo Directivo nimero nueve, de fecha seis de marzo de dos mil quince. Absteniéndose de
votar el sefior Presidente Enris Antonio Arias, por no haber estado presente en la sesién anterior. 4 - PRESENTACION DE INFORME DE
GERENCIA GENERAL DE ACTIVIDADES DE LA ULTIMA SEMANA: Intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias y dio la palabra al Gerente
General Interino Licenciado Orlando Elias Castillo, quien presentd el informe de Gerencia General, que se incluye como anexo de la
presente acta, forma parte integrante de la misma y contiene los siguientes puntos: I- Correspondencia de la Secretaria de Participacion
Ciudadana y Transparencia, en la cual convocan a los titulares de la institucion a reunidn de trabajo en el tema lineamientos a nivel del
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de Casa Presidencial. II- Reparacidn de vehiculo Ford Ranger N- 5883, que tiene que ver con otros temas; atendiendo instrucciones del
Consejo Directivo de la semana anterior sostuvo reunion con el Gerente General de la compafiia Seguros del Pacifico, en la cual participd el
Jefe del Departamento de Servicios Generales Ingeniero Rodolfo Ernesto Nufiez Trejo y el Jefe de la Unidad de Asesoria Juridica Licenciado
José Elenilson Nuila Delgado, se tomaron los acuerdo siguientes: a) Seguros del Pacifico, a solicitud del ISDEM ha detenido la reparacién del
vehiculo Ford Ranger; b) Que el incidente del vehiculo en referencia, la empresa Seguros del Pacifico no lo tomara de la siniestralidad de las
polizas de seguros de vehiculos para el afio 2015, es asi que bajara el valor de las pdlizas significativamente, se realizard la reparacién con
recursos propios; c¢) Desde el afio pasado se tienen ocho vehiculos que estan dentro de la pdliza y que estdn dando problemas, sobre ellos
el Ingeniero Rodolfo Nufiez habia enviado una nota de solicitud a la Gerencia Financiera para que se retiraran de la pdliza, lo cual también
hard que bajen los costos considerablemente. Intervino el Licenciado David Eugenio Figueroa Vargas y consultd si esos vehiculos ya no
tendrian uso, a lo que el Licenciado Orlando Elias Castillo respondié que el Ingeniero Rodolfo Nufiez ha solicitado darles de baja, por lo que
la dificultad que se tenia del 1.71% en relacidon a la modificacién del monto no tendria problema y no habria sentido de realizar una
modificativa, por tanto ahora si existen las condiciones para hacer efectivo el acuerdo de Consejo Directivo tomado en el Acta 35, de fecha
28 de agosto de 2014, en el que se mandataba a la Gerencia Financiera que buscara la disponibilidad financiera para la reparacién del
vehiculo y que se realizaran las gestiones para tal fin, en el mismo se instruyd a la Gerencia Administrativa realice la reparacién del
vehiculo; y se solicita a la Comisién de Deduccion de Responsabilidades finalice el proceso administrativo sancionatorio y determine el
grado de negligencia de los empleados y funcionarios del ISDEM en su actuar, e informen al Consejo Directivo; posterior a ésta fecha se hizo
llegar la resolucion de la Comision de Deduccidn de Responsabilidades, la cual ha hecho llegar al Jefe de la Unidad de Asesoria Juridica para
que se pueda dirimir en el Consejo Directivo y se hagan las instrucciones correspondientes para su puesta en vigencia. Intervino el
Licenciado José Elenilson Nuila Delgado y manifesté que en reunién anterior la Comisién de Deduccién de Responsabilidades emitié un
dictamen y segun la normativa interna, corresponde al Consejo Directivo considerar ese dictamen para determinar qué es lo que se va a
hacer, respecto a lo disciplinario y el asunto sancionatorio, ya que la comision hace el sefialamiento del responsable y una recomendacion
pero la facultad corresponde al Consejo Directivo; dado que ya finalizé la labor de la Comisién de Deduccidén de Responsabilidades,
quedaria en manos del Consejo Directivo tomar una decisién. Intervino el Licenciado Orlando Elias Castillo y manifesté que la situacién es
que la Comisidon de Deduccion de Responsabilidades dictamind que la responsabilidad recae en el empleado José Osmin Girdn Ticas y en
vista de ser un dafio patrimonial deben tomar decisiones sobre las medidas disciplinarias o sancionatorias; la comision llega hasta el
momento en que resuelve o dictamina a quien se dirime la responsabilidad, ahora el tema es ver qué medidas se toman en relaciéon aello e
instruir al Jefe de la Unidad de Asesoria Juridica. Intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias y consulto si existe alguna propuesta
sobre éste punto, a lo que el Licenciado Orlando Elias respondié que la Comisién de Deducciéon de Responsabilidades ha emitido un
dictamen, la respuesta de la comision es que en el empleado José Osmin Girdn Ticas recae ésta problematica; ahora la cuestion es
determinar qué instrucciones se le daran al Jefe de la Unidad de Asesoria Juridica para hacerlo; se han sostenido algunas conversaciones,
pero el Licenciado Elenilson Nuila requiere de un acuerdo de Consejo Directivo sobre el tema. Intervino el Licenciado Alberto Estupinian
Ramirez y consultd si se requiere determinar la sancidn concreta, a lo que el Licenciado Elias Castillo respondié que se ha resuelto hacer la
reparacion del vehiculo, ya existe una instruccién de Consejo Directivo. Intervino el Doctor Miguel Angel Sdenz Varela y consulté cual es el
monto de la reparacidn, a lo que el Licenciado Elias Castillo respondié que el monto es superior a diez mil ddlares; inicialmente GEVESA
presupuesté veintidds mil ddlares, sin embargo al hacer las consultas en Seguros del Pacifico se logré dar con el taller Blindasal, que es el
Unico que pueden reparar el vehiculo con esa tecnologia, hacen un presupuesto por casi la mitad del monto inicial manteniendo la garantia,
mas el costo del diagndstico que fue de cerca de mil ochocientos délares; otro de los elementos que se converso es la capacidad econdmica
del compafiero Osmin Girdn, quien tiene un salario muy bajo, de hecho fue una de las personas incluidas en la nivelacién salarial por estar
dentro de los salarios mds bajos. Intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias y manifesté que obligarlo a pagar en esas condiciones
seria condenarlo, a lo que el Licenciado Elias Castillo respondié que ése es el punto de origen, donde el Doctor Saenz Varela, comentaba
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se conocen. Intervino el Licenciado José Elenilson Nuila Delgado y manifestd que en la sesion anterior comentd que eventualmente se
puede valorar el hecho de que el empleado responsable no tiene la capacidad econdmica, el problema es cdmo queda expuesto el Consejo
Directivo de cara a una auditoria, es necesario que se tome una decision para rescatar ese detrimento patrimonial. Intervino el Doctor
Miguel Angel Sdenz Varela y manifesté que la situacidon es complicada y como Consejo Directivo se debe responder en respeto de las
normas; pero la realidad es que el empleado no tiene capacidad de pagar mas de diez mil ddlares; asi mismo se tienen antecedentes de un
Presidente a quien se le dio un vehiculo para su seguridad, lo fundié y lo regreso, pero hasta el momento desconoce cdmo quedd en
definitiva ese tema o si se dedujeron las responsabilidades o no, teniendo la capacidad para haber podido pagar toda la reparacion y ahora
estamos ante éste caso de un empleado que no tiene la capacidad para pagar diez mil ddlares, pero estd la otra realidad es que hay normas
gue exigen que actuemos; su propuesta concreta es que el Licenciado Elenilson Nuila busque una forma en la que sin violentar la ley se
pueda favorecer al empleado, se debe buscar una forma juridica que cubra al Consejo Directivo de una observacidn de la Corte de Cuentas.
Intervino el sefior Director Lorenzo Saul Rivas y manifestd que la responsabilidad recae en el Consejo Directivo en primer lugar porque se
debe tomar una decisién, que a veces es dura pero se debe hacer ya que nadie querrd pagar una observacidn patrimonial de diez mil
ddlares; si bien es cierto el salario del empleado es minimo se deberia establecer una cantidad modica mensual y una amonestacion para
salir de nuestra responsabilidad. Intervino el Licenciado José Elenilson Nuila Delgado y manifestd que lo importante es que Consejo
Directivo deje de manifiesto que se tomaron acciones. Intervino el Doctor Miguel Angel Sdenz Varela y consultd si juridicamente se puede
tomar la decision de descontarle al empleado una cantidad simbdlica, a lo que el Licenciado Elenilson Nuila respondié que el problema es
gue el Consejo Directivo quedaria expuesto ya que se trasladaria la responsabilidad de esa persona al Consejo Directivo. Intervino el sefior
Presidente Enris Antonio Arias y manifestd que la duda es si al tomar la decision de descontar esa cantidad minima se exime la
responsabilidad, a lo que el Licenciado Elenilson Nuila respondid que esa seria una accion para cobrar. Intervino el Licenciado David Eugenio
Figueroa Vargas y manifesté que no se establecerd una cantidad, a lo que el sefior Director Lorenzo Rivas respondié que depende de la
redacciéon del acuerdo, se puede proponer una cantidad minima para que en las auditorias siguientes se vea que se asumio la
responsabilidad. Intervino el Doctor Miguel Angel Sdenz Varela y propuso que el Licenciado Elenilson Nuila prepare una propuesta para
darle salida a éste tema, a lo que el Licenciado Elenilson Nuila respondié que podria plantear dos escenarios, el primero seria descontarle al
empleado y el segundo seria llevar ese monto a un detrimento patrimonial, sobre lo cual debera hacer investigaciones. Intervino la
Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y manifestd que se debe verificar la disponibilidad del salario del empleado, ya que no se
puede sobrepasar al 20%, pero quedaria la orden que el Consejo Directivo dio, aunque legalmente no se pueda descontar. Intervino el
Doctor Miguel Angel Sdenz Varela y manifestd que ademas de lo monetario se debe establecer una sancién. Intervino el Licenciado Orlando
Elias Castillo y manifestd que en la préxima sesidn se presentaria la propuesta. lll- Nota de Seguros del Pacifico, la cual refiere a las primas
pendientes de pago y se solicita realizar el pago de acuerdo al contrato firmado entre ambas partes; no se habia promovido el pago
correspondiente debido a la situacidon que estaba por resolverse, ya ha quedado superado éste tema para con ellos. Por otra parte en la
nota informan que han recibido comunicacién via correo electrénico de parte del Jefe del Departamento de Servicios Generales Ingeniero
Rodolfo Ernesto Nuriez y de la Jefa del Departamento de Informatica Ingeniera Karla Marcela Lopez, en la cual solicitan que toda gestion
sea realizada directamente con ellos que son los administradores de contratos nombrados en las pdlizas de seguro de automotores,
incendio, lineas aliadas y equipo electrénico; en la reunion sostenida con el Gerente General de Seguros del Pacifico participo el Jefe del
Departamento de Servicios Generales Ingeniero Rodolfo Nufiez y aprovechd a conversar sobre el tema y participo la sefiora Mirna Elsy
Lépez, quien es la corredora de seguros de la institucion; el Gerente General de Seguros del Pacifico Licenciado Rivas Ayala, solicito se le
definiera si se iba a mantener el servicio de la corredora de seguros o si se iba a admitir por el Consejo Directivo la propuesta del Ingeniero
Rodolfo Nufiez y la Ingeniera Karla Lopez, para mantener un trato directo con la aseguradora por medio de ellos, existe un acuerdo de
Consejo Directivo en el cual se nombra a la sefiora Mirna Elsy Lépez, como corredora de seguros del instituto, por lo que deja el tema a
consideracién del Consejo Directivo. Intervino el Doctor Miguel Angel Sdenz Varela y consulté cual es la razén por la cual éstas dos personas
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Austeridad, sin embargo el mismo ya vencid y aclaré que ha solicitado a los empleados un informe sobre el tema, en vista que ellos hicieron
llegar la comunicacion a la aseguradora sin enterarle al respecto. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y manifesté
que su duda era si el Gerente General habia autorizado a esos empleados para enviar esas notas, a lo que el Licenciado Elias Castillo
respondiéd que no, fueron ellos quienes la remitieron. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y manifesté que
debieron haber informado al Gerente General, ya que se hace el ridiculo institucionalmente, habiendo una corredora de seguros, a lo que el
Licenciado Elias Castillo respondié que no se le informé al Gerente Administrativo, ni a su persona. Intervino el Doctor Miguel Angel Saenz
Varela y manifestd que es una falta de respeto al Gerente General. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y consultd
si han sido sancionados, a lo que el Licenciado Elias Castillo respondié que en primer lugar deseaba hacerlo del conocimiento del Consejo
Directivo. Intervino el Licenciado José Elenilson Nuila Delgado y manifestd que existe otra cuestion y es que el Decreto de Austeridad al que
se hace alusién hace referencia a medidas generales del caso, respecto al tema de seguros se sefiala que se prohibe la contratacion de
corredores de seguros, la administracidon y ejecucion de las pdlizas debera hacerse directamente entre la entidad y la aseguradora; es
necesario aclarar que el decreto establece “contratacién” en el entendido que se contrata a alguien para que preste sus servicios y hay una
remuneracion por ello, pero el Consejo Directivo ha nombrado, las aseguradoras plantean a los corredores de seguros como un servicio
gratuito aunque esté implicito en el costo de las pdlizas. Intervino el Licenciado Orlando Elias Castillo y aclaré que ISDEM no paga nada.
Intervino el Licenciado José Elenilson Nuila Delgado y manifesté que la prohibicion no aplica para el instituto. Intervino el Licenciado
Orlando Elias Castillo y manifesté que el tema de los seguros es una experticia y por ejemplo al darse situaciones de salud en el personal o
en el Consejo Directivo donde ha sido necesario que se nos asesore sobre los tramites a realizar, un corredor de seguros nos saca de
apuros, por ello solicita instrucciones sobre el tema para responder de manera oficial al Gerente General de Seguros del Pacifico. Intervino
el Licenciado David Eugenio Figueroa Vargas y manifestd que la politica de austeridad si habla de ese detalle, sin embargo el ISDEM no ha
hecho un proceso de contratacién o licitacidon nuevo, se prorrogé el contrato, los corredores de seguros ayudan ya que en la institucidon no
se cuenta con un empleado que haga todo el papeleo de trdmites, lo hacen ellos, las facultades de vigilancia de los administradores de
contrato no son ésas, considera que los empleados a los que se esta haciendo referencia estan mal interpretando la politica de austeridad
en relacidon a un contrato prorrogado y se estdn tomando atribuciones que no les corresponden, habria que hacerles un llamado de
atencidén para que se abstengan de saltarse la estructura administrativa porque existe un Consejo Directivo, un Gerente General y si se
permite que los demas empleados, sean de la categoria que sean se salten esa estructura con interpretaciones legales, a pesar de que
ninguno de ellos es Abogado; se les debe dar un llamado de atencidn para evitar que otros hagan lo mismo, ya que no es correcto; aclaré
gue no es por defender a la corredora de seguros, pero ellos hacen un gran trdmite con papeles que ningin empleado hace y dan algun tipo
de asesoramiento sobre el seguro; se debe hacer el llamado de atencidn para que no se salten la estructura administrativa, sobre todo
porque no son funciones del administrador del contrato segun la LACAP. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y
manifestd que le llama la atencién que sea nivel de jefatura, entiende que si es una correspondencia externa y sobre todo con ésta
problematica deberia llevar por lo menos el visto bueno del Gerente General o de la Unidad de Asesoria Juridica porque nos pone en una
situacion penosa ante una institucion y tal como se ha mencionado la corredora de seguros se ha nombrado por el Consejo Directivo, no
esta contratada, ni es empleada de ISDEM, considera que se han sobrepasado también la autoridad del Consejo Directivo; consulté al
Gerente General si su llamado de atencién fue verbal o no porque tal como dijo el Licenciado David Figueroa, debe sentarse un precedente
ya que no es posible que sobrepasen al Consejo Directivo. Intervino el Licenciado Orlando Elias Castillo y manifestd que entiende que puede
dar respuesta al Gerente de la compafiia aseguradora en el sentido de oficializar que se mantiene la corredora de seguros. Intervino el
Licenciado David Eugenio Figueroa Vargas y manifesté que el llamado de atencion debe hacerse. Intervino el Licenciado Mario Ernesto
Garcia Rivera y propuso aplicarles una accidn de personal, ya que es delicado dejar pasar eso, a lo que la Licenciada Verdnica de Lucha
agregd que se realice con instrucciones del Consejo Directivo. Intervino el sefior Director Lorenzo Saul Rivas y solicitd conocer de cuanto es
la mora a la que se hace referencia, ya que en el caso de una municipalidad, si cae en mora el responsable es el tesorero, a lo que el
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de la mora, lo ha conversado con el Gerente de la empresa. Luego de finalizado el informe, intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias
y sometid a aprobacién dar por recibido el informe presentado. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad
ACUERDAN: Dar por recibido y aceptado el informe presentado por el Gerente General Interino Licenciado Orlando Elias Castillo. Votando a
favor el sefior Presidente Enris Antonio Arias, Licenciado Carlos Alberto Ramos Rodriguez, Doctor Miguel Angel Saenz Varela, Licenciada
Veronica Guadalupe Herrera de Lucha, Licenciada Silvia Liceht Chavarria de Gonzalez, Licenciado Ricardo Esmahan D’aubuisson, sefor
Director José Adalberto Perdomo Beltran y sefior Director Lorenzo Satl Rivas. 5 - PRESENTACION DE CANDIDATO PARA LA PLAZA DE
GERENTE FINANCIERO: Para el desarrollo del presente punto se solicitd la presencia de la Jefa del Departamento de Recursos Humanos
Licenciada Leidy Lisset Suazo Gutiérrez, quien manifesté que la solicitud del punto es la presentacién de la plaza vacante de Gerente
Financiero, se realizé un segundo proceso de entrevistas, la Comision ad- hoc de seleccidn y contratacion de personal institucional convocé
a tres personas, se entrevistaron a dos de ellas, recomendando al _, quien cumple con el perfil, dominio y
conocimiento del puesto y puede dar buenas aportaciones a la institucion, se cuenta con una referencia laboral de
_ a la cual procedi6 a dar lectura, en la misma se hace constar que el
_ desde el uno se septiembre de 1999 hasta la fecha, desempefidndose como Jefe de la Unidad
Financiera Institucional, demostrando capacidad para llevar en excelentes condiciones las funciones que el cargo demanda; por tanto la
propuesta de la Comisién Ad - hoc es que el _ inicie a partir del 01 de abril del presente afio, tiene experiencia
en el drea financiera, se le consulté si maneja el Presupuesto por resultados y si tiene conocimientos al respecto, ha trabajado con Consejos
Directivos, entendiéndose a nivel de ministros del sector justicia. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y consulté si
la referencia del FISDL se tiene por escrito, a lo que la Licenciada Leidy Suazo, respondié que no se tiene pero se puede pedir, sin embargo
él trabajo en el FISDL fue en 1996 y tiene quince afos de laborar en la - Intervino el Licenciado David Eugenio Figueroa Vargas y
manifestd que anteriormente se nombrd a una persona pero no acepté por el salario; por tanto consulté como es que después de proponer
a esa persona ahora se propone a otra, a lo que la Licenciada Leidy Suazo respondidé que inicialmente se tenia a cinco candidatos que
cumplian con el perfil, las evaluaciones psicoldgicas y el curso de contabilidad gubernamental, pero debido a que la comisidon tuvo
dificultades para realizar las entrevistas, se cancelaron dos veces y al tercer llamado Unicamente se presentaron tres personas, es por ello
que se dio la oportunidad de entrevistar a éstas personas; en otros procesos si las personas no se presentan se pueden descartar en el
supuesto que no les interesa, sin embargo en éste proceso la convocatoria a entrevistas se hizo en tres ocasiones, por ello se decidid
tomarlos en cuenta. Intervino el Licenciado David Eugenio Figueroa Vargas y consulté cuantas personas participaron en todo el proceso, a
lo que la Licenciada Leidy Suazo respondié que se tenian mas de ochenta curriculum, se hizo un filtro dejando a cinco personas; en la
segunda reunidén de comisidn Unicamente estuvieron presentes el Licenciado Mario Garcia, la Licenciada Silvia Chavarria y la sefiora
Directora Gracia Maria Rusconi. Intervino el Doctor Miguel Angel Sdenz Varela y manifesté que le llama la atencién en primer lugar que la
nota es de fecha 09 de mayo de 2014, a lo que la Licenciada Leidy Suazo respondié que se debe a que desde esa fecha se tiene ese proceso,
aclarando que éste proceso ha sido largo, en esa fecha se recibieron mas de ochenta curriculums y se realizé el filtro, en el mes de
diciembre se presenté al Consejo Directivo la propuesta de la persona que se selecciond después de las entrevistas, es por ello que
anteriormente menciond que a las personas se les convocaba a las entrevistas pero posteriormente se cancelaron, hasta el mes de
diciembre se lograron realizar y se recomendé al sefior Carlos Pérez, pero no aceptd por la estabilidad laboral, debido a que viene un nuevo
Consejo Directivo y porque la pretensién salarial no cumplia sus expectativas. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha
y manifestd que al ver el proceso del Director del Centro de Formacidon Municipal el sefior Director Lorenzo Rivas expresaba que podria
darse la situacién de contratar a alguien y que el préximo Consejo Directivo lo quite en dos o tres mes, eso no es justo para una persona
que tienen quince afios de trabajar en una entidad y en segundo lugar desea consultar quién con experticia en la parte financiera valoré o
evalud a ésta persona ya que de los Directores que mencionaron tienen experiencia en desarrollo local, en relaciones internacionales y en
desarrollo territorial, pero no en lo financiero, por tanto consulta quién valord la parte técnica de éste profesional en lo que respecta a la

parte financiera, a lo que la Licenciada Leidy Suazo aclaré que ésta persona tiene quince afios de trabajar como Jefe UFI, ademas se ha
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revisado el perfil, la forma en que se desenvuelve; no obstante comparte el punto de la Licenciada Verdnica de Lucha y de hecho es uno de
los aspectos que se presentara en el punto siguiente, su propuesta es que participe personal interno para revisar la parte técnica, sin
embargo en éste caso existe una comision nombrada y cabe aclarar que si la persona tiene quince afios de trabajo en ese puesto es porque
tiene la experiencia. Intervino la sefiora Directora Gracia Maria Rusconi y manifestd que por su parte, conversé con una amiga que es
financiera a quien le solicitd revisar la informacién y le instruyd que tipo de preguntas hacerle. Ahora otra pregunta que le inquieta mucho
es que se esta viendo que el nuevo Consejo Directivo va a venir a despedir personal, en ese sentido es mejor que no se contrate a nadie y
que los Gerentes estén listos a irse, a lo que la Licenciada Leidy Suazo respondié que ese tema se converso también en relacion al Gerente
General, en éste caso la situacion es la misma ya que es para Gerente de area. Intervino el Doctor Miguel Angel Sdenz Varela y consulté si la
persona propuesta sabe que habrd cambio de Consejo Directivo, ya que tener una estabilidad de quince afios de trabajo para entrar en
riesgo por la razén que sea, a pesar de no estar en la légica que el Consejo Directivo esta para quitar a las personas, a lo que la Licenciada
Leidy Suazo, respondié que la persona propuesta anteriormente tenia claro que habria cambio de Consejo Directivo y por esa razén no
acepto, en éste caso se le puede mencionar pero puede ser que desista, se le puede aclarar y sera su decisidn si viene a la institucién o no.
Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y manifestd que ese es un aspecto que no se puede dejar de lado. Intervino el
sefior Director Lorenzo Saul Rivas y manifestd que se estd juzgando a priori, considera que se debe aprobar la plaza. Intervino la Licenciada
Leidy Suazo y manifestd que la persona propuesta podria solicitar permiso sin goce de sueldo por dos meses, a lo que la Licenciada
Verédnica de Lucha propuso que se le consulte si es posible que tramite ese permiso por dos meses en vista que se tiene ese impase y le
daria pena ver que una persona después de trabajar quince afios, con un nuevo Consejo Directivo venga el Presidente o las demas personas
y quieran traer a su gente de confianza, ademas se tiene el vacio que la parte técnica no se ha valorado, ni evaluado, por tanto venir a
contratar un financiero sin verificar en el proceso de contratacidn si tiene la experticia financiera, especialmente porque la institucidn es
compleja, no es cualquier contador general o financiero general el que tenga que venir, ISDEM es complejo desde el momento de tener el
abordaje del FODES con los 262 municipios. Intervino el Licenciado Ricardo Esmahan D’aubuisson y manifesté que éste es el tercer intento
que se hace por contratar al Gerente Financiero, en las entrevistas anteriores se entrevistd a una persona joven que dejo una buena
impresion y también en la parte técnica; al consultarle qué lo motivaba a cambiar de empleo le dijo que era por estabilidad laboral, por
tanto fueron muy sinceros con él al decirle que en abril del préximo afio habria un cambio en el Consejo Directivo y eso no le garantiza una
estabilidad laboral, fue por ello que al llamarlo para que se presentara en enero dijo que no porgque no tenia ninguna garantia; por tanto
consultd si se le fue claro a ésta persona respecto de las condiciones y el ambiente que se tiene aqui, en relacién a que cada tres afios se da
un cambio, a lo que la Licenciada Leidy Suazo respondid que no, ya que se causaria la misma inseguridad que con la otra persona; sin
embargo se le puede mencionar para que valore el solicitar los dos meses en la institucion donde labora. Intervino el Licenciado David
Eugenio Figueroa Vargas y manifesté que eso es discrecional, serd el otro Jefe quien decida si se los da o0 no, ya que en algunas instituciones
en lugar de darle los dos meses les piden que renuncien. Intervino la sefiora Directora Gracia Maria Rusconi y manifestd que por ley deben
otorgarselos, a lo que el Licenciado David Figueroa respondié que es discrecional. Intervino la Licenciada Leidy Suazo y manifestd que se
tiene la parte de la negociacidn, en la proforma estd claro que de no aceptar el proceso continta; sin embargo es preocupante que desde el
mes de mayo se tiene el proceso de la plaza de Gerente Financiero. Intervino el Doctor Miguel Angel Sdenz Varela y manifesté que desea
expresar algo, él tiene en sus manos el curriculum y realmente al leerlo, lo que el papel contiene es lo maximo, pero tiene como norma en
su vida y ha aprendido a creer muy poco en los curriculums porque aqui no se tienen la costumbre de poner la fuente de verificacién como
en otros paises; él se tomd el trabajo de hablar con algunas personas del Consejo Nacional de la Judicatura y la opinion que le dieron, no
por escrito por su puesto, razén por la cual es criterio de cada uno si lo creen o no lo creen, pero se ve en la obligacién de compartir la
opinidn y es que técnicamente es una persona que tiene aceptable conocimiento para nuestro medio, pero que para gerenciar tiene
muchas debilidades, lo anterior se lo dijeron dos miembros del consejo y hace un momento recibié una llamada de otro y coinciden en lo
mismo: técnicamente hace bien el trabajo pero para gerenciar tiene muchas deficiencias, dejando a consideracion de los demas Directores

si creen o no lo que le expresaron, ya que no se lo han dado por escrito. Intervino la sefiora Directora Gracia Maria Rusconi y manifestd que
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le preocupa que hay una Comisién pero no sirve de nada, expresando que renuncia a la comision. Intervino la Licenciada Silvia Liceht
Chavarria de Gonzalez y manifestd que ella también renuncia a la comision. Intervino la sefiora Directora Gracia Maria Rusconi y manifesto
que renuncia a la comisién porque es tercera ocasion en que se presenta el punto, entonces para qué se tiene una comisién, a lo que el
Doctor Saenz Varela, respondid que creia que se tenia claro que las comisiones son organismos auxiliares de éste Consejo Directivo, no
tienen capacidad de decisidn, son organismos que ayudan y elaboran propuestas, la decision se toma en el Consejo Directivo; si la
propuesta que se trae es satisfactoria para la mayoria se aprueba sino no, las comisiones no son organismos de decisidn, eso se debe tener
claro; ahora el que quiera renunciar que renuncie. Intervino la sefiora Directora Gracia Maria Rusconi y manifesté que desde el mes de
mayo se estd llevando este proceso y el de varios otros, en el que se tiene al Gerente General, como comisidn se discutié pero dijeron “no”;
se traen propuestas y dicen “no”, se ha tenido un impase para todo, desconoce si pasa algo pero se tiene un impase con todo y con la Jefa
del Departamento de Recursos Humanos han reparado en que esta pasando algo porque hay impase para todo, por tanto es éste Consejo
Directivo el que no sirve, no la comision; como Consejo Directivo no estamos tomando decisiones claras y obstaculizamos procesos; se
tienen personas que han cubierto otros puestos y no se han cambiado. Como Consejo Directivo no estamos haciendo nuestro trabajo de
tener personas idéneas que nos apoyen para que todos los procesos sean exitosos, todas los que estdn interinamente son personas que
estan inestables porque no saben si tomar o no decisiones, considera que ésa debe ser una reflexion para nosotros como equipo para ver
hacia donde vamos. Intervino el sefior Director Lorenzo Saul Rivas y manifestd que no es posible dejar a la institucidn sin esa gerencia,
existe una comisién y respeta a las compafieras, cuando él ha conformado comisiones ha trabajado y no esta de acuerdo en que alguien se
lo venga a botar, considera que no es una situacidon normal; propone que se nombre a la persona y que el Consejo Directivo entrante tome
una decisién porque se estan tomando decisiones anticipadas sin conocer quién integrara el Consejo Directivo; si se ha hecho una labor
desde el 2014, propone que se apruebe a la persona, para que la Jefa de Recursos Humanos hable con él para que sepa que podria exponer
su empleo; estan presentes los miembros de la comisidon y la Jefa de Recursos Humanos que han trabajado pero se ha expuesto una
situacion tras otra; por tanto propone que se someta a votacion, ya que de lo contrario cudl seria el trabajo de la comisidn, tal como decia
la sefiora Gracia Maria Rusconi y nadie va a querer conformar comisiones, el Doctor Saenz Varela decia que son sugerencias pero la
decisién debe ser ecudnime de todos. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y manifesté que nuevamente va a
insistir en que siendo un cargo muy importante que lleva la parte financiera de la institucién preferiria que los expertos también evaluaran
y valoraran porque la comisién una vez se equivoco tal como lo hicieron ver con el Director del Centro de Formacién Municipal, donde se
presentd como la persona que se debia escoger y después dijeron que no tenia la idoneidad, por tanto hay que evitar equivocarnos en esto,
nadie de la comisidn tiene la experticia financiera, entonces se debe valorar y evaluar por las personas que tienen esa experticia para no
equivocarnos como se equivocaron con el Director del Centro de Formacion. Intervino la Licenciada Silvia Liceht Chavarria de Gonzalez y
manifesté que lo expresado por la Licenciada Verdnica de Lucha, lo hubieran dicho antes de conformar la comision, desconoce si hay
expertos en la institucion, pero si lo hay que conformen una comisién de expertos. Respecto al Director del Centro de Formacion, desea
consultar por qué ha expresado que se equivocaron, a lo que la Licenciada Verdnica de Lucha, respondid que es porque se dijo que no tenia
la idoneidad y por eso lo quitaron, cuando ellos mismos lo escogieron. Intervino la Licenciada Silvia Liceht Chavarria de Gonzalez y
manifestd que segun la comision era el mds idoneo en ése momento. Intervino el Licenciado Carlos Alberto Ramos Rodriguez y manifestd
gue desea anticipar que no esta en la linea que se apruebe el punto éste dia; ha conversado con el Ingeniero Roberto Navarro y el Doctor
Sadenz Varela también lo menciond y es que cree que mas alld de decir si la comisidn hizo o no hizo un buen papel, éste es un cargo
importante de una gerencia, le preocupa que sigamos en esa linea de decir que se apruebe; otro aspecto que le preocupa es que no se estd
viendo el tema de la UACI y otros cargos que deben verse; si el otro Consejo Directivo va a tomar otras decisiones, nosotros debemos
hacerlo friamente pensado en el bienestar de la institucion, de igual forma él ha revisado el curriculum y sabe que se puede colocar
cualquier cosa pero puede no ser cierto y no hay forma de comprobar si es cierto o falso, por tanto propone que quienes conocen de
finanzas hagan también una evaluacion y participen en el proceso, mas alla del trabajo de la comision y que si de ser necesario se conforme
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técnico que ayude a dar su opinidn. Intervino la Licenciada Leidy Lisset Suazo Gutiérrez y manifestd a todos y todas que en realidad hay un
filtro para cada plaza, éste filtro lo revisa la comisidn; sin embargo para las plazas de gerentes de area y gerencia general, existe una
situacion que desea expresar claramente y es que las personas cumplen el perfil, pero el problema es que al presentarlo al Consejo
Directivo unas personas lo conocen otras no; lo cual como técnica encargada de recursos humanos la retrasan, en el sentido que se cumple
con el requerimiento del perfil, se presenta a las personas pero el Consejo Directivo empieza a ver situaciones subjetivas o a ver si ésa
persona conviene o no conviene; por tanto sugiere que para las plazas de gerentes de area y gerente general, en la politica de recursos
humanos se menciona que se pueden proponer candidatos, tanto ejecutivos, como empleados, es desgastante llevar todo el proceso, ya
que se hace la publicacién, se filtra, le estdn diciendo que no tiene la capacidad técnica para decir que los perfiles cumplen, si se menciona
en los curriculums se comprueba en la entrevista, se les presenta en la sesidon y de igual forma se ven las referencias; sin embargo sugiere
gue para éstos puestos por ser mas de confianza también puede traer curriculums como ejecutivos, pero si se detiene éste proceso le van a
decir que se haga nuevamente y puede pasar otro afio, asi que con todo respeto desea expresar que si tienen a alguien de confianza
pueden presentar curriculums pero que también tengan la experiencia y experticia; comparte lo mencionado por la Licenciada Verdnica de
Lucha, respecto a la parte técnica porque debe haber alguien o el jefe inmediato, en éste caso el gerente general que se puede agregar a su
propuesta al igual que un experto en el drea. Por tanto con mucho respeto solicita que también se respete el tiempo de la comisiéon que
han nombrado porque han dedicado tiempo, de no decidirse se tendria que iniciar nuevamente el proceso, de igual forma que con el
gerente general. Intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias y manifesté que el tema de recursos humanos es complicado, la
Licenciada Leidy Suazo ha presentado la propuesta, por tanto sugirio que se le permita al Consejo Directivo discutirlo. Intervino la
Secretaria de Actas Licenciada Leticia de Benitez y manifestd que el siguiente punto también fue solicitado por la Licenciada Suazo, por lo
gue consultd si se discute en éste momento o posteriormente, a lo que el sefior Presidente respondié que se discutiria posteriormente y
expresd que por respeto a la posicion técnica de la Licenciada Suazo, seria bueno que el Consejo Directivo discuta su posicidn sobre el
punto, a continuacién la Licenciada Leidy Suazo procedid a retirarse de la sesidn, siendo las once horas y cuatro minutos. Intervino el sefior
Director Lorenzo Saul Rivas y manifestd que lo mas factible, considerando que dentro de un mes y medio los alcaldes entregara el instituto,
se deberian dejar todas las plazas al nuevo Consejo para que ellos tomen la decision sabia, ya que nosotros lo la pudimos tomar; es
frustrante entrar en un Consejo Directivo de ésa forma porque lo mejor seria dejarlos sobre rieles para que caminen sin los problemas que
se tienen, recordando desde un inicio que si las cosas inician mal terminan mal, en ese sentido considera que es mejor tomar una decision
sabia y dejarle al Consejo Directivo entrante la decisién, no hay que engafiarnos, la persona que tiene en éste momento interinamente la
Gerencia Financiera no opté por la plaza por lo mismo, porque saben que al llegar el nuevo Consejo Directivo despiden a la gente y no
desea perder su empleo, en ese sentido considera que es mejor dejarle todo al Consejo Directivo para que a partir de junio 0 mayo tomen
la decisién. Intervino el Licenciado Alberto Estupinian Ramirez y manifesté estar de acuerdo con lo expresado por el sefior Director Lorenzo
Rivas, ya que de igual manera por el bien de los nuevos empleados y funcionarios y el de su estabilidad, éste Consejo Directivo no puede
garantizar la estabilidad si viene un nuevo Consejo Directivo, en ese sentido considera que deben esperar para que los nuevos funcionarios
y empleados tengan cierta estabilidad. Intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias y consulto si seria para todas las contrataciones
que estan pendientes, éste tema ya no se discutiria, aclarando que las contrataciones pendientes son del Gerente General, Gerente
Financiero, Jefe UACI y Director del Centro de Formacion; la propuesta es que todas las plazas mencionadas sean responsabilidad del nuevo
Consejo Directivo. Intervino la sefiora Directora Gracia Maria Rusconi y sugirié que en el acuerdo se incluya que se busquen expertos en el
tema, a lo que la Secretaria de Actas Licenciada Leticia de Benitez, respondio que en el siguiente punto la Licenciada Leidy Suazo, hace esa
propuesta, que al momento de realizar las entrevistas participen expertos y consultd si el acuerdo en éste punto seria que las
contrataciones pendientes por realizar en el instituto las realice el nuevo Consejo Directivo, a lo que el sefior Presidente Enris Arias
respondid que si y procedié a someter a votacion la propuesta. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN:
Que las contrataciones de las plazas pendientes de efectuar en el Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal, las realice el nuevo
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Angel Sdenz Varela, Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha, Licenciada Silvia Liceht Chavarria de Gonzélez, Licenciado Ricardo
Esmahan D’aubuisson, sefior Director José Adalberto Perdomo Beltran y sefior Director Lorenzo Satil Rivas. 6 - PRESENTACION DE INFORME
SOBRE CONTRATACIONES DE PERSONAL DEL INSTITUTO SALVADORENO DE DESARROLLO MUNICIPAL, CORRESPONDIENTE A LOS ANOS
2014 Y 2015: Intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias y propuso incluir el presente punto en la agenda de la préxima sesién. Los
miembros del honorable Consejo Directivo, por unanimidad ACUERDAN: Incluir el presente punto en la préxima agenda de sesion de
Consejo Directivo. Votando a favor el sefior Presidente Enris Antonio Arias, Licenciado Carlos Alberto Ramos Rodriguez, Doctor Miguel
Angel Sdenz Varela, Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha, Licenciada Silvia Liceht Chavarria de Gonzalez, Licenciado Ricardo
Esmahan D’aubuisson, sefior Director José Adalberto Perdomo Beltran y sefior Director Lorenzo Saul Rivas. 7 - PROXIMA SESION: Los
miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: realizar la proxima sesion de Consejo Directivo el dia viernes veinte
de marzo de 2015, en el saldn de sesiones del Consejo Directivo. SE HACE CONSTAR: I) Que el Ingeniero José Roberto Navarro Escobar, se
incorporo a la sesion a las diez horas y cuarenta y cinco minutos, durante el desarrollo del punto cinco de la agenda, en vista que la
convocatoria para la sesién de Consejo Directivo se realizé para las 10:30 a. m., pero la reuniéon de comisiones ampliadas finalizo antes de la
hora prevista, la sesidn dio inicio antes de la hora convocada. Il) Que el Licenciado Jorge Sigfredo Ramos Macal, solicité permiso para
retirarse de la sesion a las once horas y nueve minutos durante el desarrollo del punto cinco de la agenda. Ill) Que la sefiora Directora
Gracia Maria Rusconi Gutiérrez, solicité permiso para retirarse de la sesidn a las once horas y treinta y tres minutos, durante el desarrollo
del punto cinco de la agenda. Y no habiendo mds que hacer constar, se cierra la presente sesion a las doce horas, se da por terminada la

presente acta la cual ratificamos y para constancia firmamos.
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