San Salvador, 25 de marzo del 2015

Oficio U. A. I. 11/03/2015

Lic. José Isidro Cruz Argueta
Director de Auditoria Cuatro
Corte de Cuentas de la Republica
Presente.

Con base al Articulo 36 de la Ley de la Corte de Cuentas de la Republica, adjunto
al presente remito Plan de Trabajo de la Unidad de Auditoria Interna del Instituto

Salvadoreno de Rehabilitacién Integral ISRI para el Afio 2016.

Sin otro particular, le reitero las muestras de mi especial consideracion y estima.

DIOS UNION LIBERTAD

N . ) /i§ JEFEBE
\ N\ i/ S LAUKIDAD £
\N¢/ /1y \N i L e |2, DEAUBITIRIA =
NS Q < 2 nTERNA &
Lic.'Juan José Lechuga Dele &

, R
Jefe de la Unidad de Auditoria IHM%

CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA
DIRECCION DE AUDITORIA CUATRO

15 MAR 2015

HORA: LO ,. {olelan
- o 5 -
RECIBIDO POR: QAT. a2
A
13/201 o o Pég. 1/1
25/03/2015 S,







PLAN ANUAL DE TRABAJO DE LA
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
PARA EL ANO 2016

PREPARADO POR: ]
JUAN JOSE LECHUGA DELEON
AUDITOR INTERNO

SAN SALVADOR, MARZO 2015.




UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
INSTITUTO SALVADORENO DE REHABILITACION INTEGRAL

INDICE
I. TN T RO DU C IO N ceueuinieieeneereencessncsssesssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssnssnsns 2
I, JUSTIFICACION ...ivnieiiieereeeetnseessscsssssssssssssssssssssssssssssosssssssssnsssssssnssnsses 2
III. EXPECTATIVAS DE LA DIRECCION SUPERIOR......ccctvetuttuerencensensencennns 3
IV. ANTECEDENTES DEL ISRI ...ccciiutieeieeeeesecescesssssssssssssssssssssssnssasssessssssnes 3
V. OBJETIVOS, POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS Y RECURSOS DEL ISRI 6
A OBJIETIVOS DEL ISR oot e 6
B.POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS DELISRI: ..on it 6
G RE CURS O S oottt e e e 6
VI. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA ..cceuuttuerneeeeencsscssssssssssssssssssssssssssssssnssens 7
ACTIVIDADES QUE SE DESARROLLAN EN CADA CENTRO: .ceeeeviiiiiiiiiniinn 8
VII. OBJETIVOS DE LA AUDITORIA ....oviiiiiiiiiiieieiereeseesestsssssessenssnssnssnssnsses ]
VIII. ALCANCE DE LA AUDITORIA ..oviiiieiiieinernerecesseesassassscsssssssassssssnssnsssns 10

IX. DETERMINACION DE COMPONENTES IMPORTANTES DE ACUERDO A
MATERIALIDAD Y RIESGOS DE AUDITORIA PROPIO DE CADA CUENTA

Y/O AREA..ccuuuuueeieereieeeeeerernteseeseresessessesmsmmssssessessssssssmssssssssssssssssssssas 10
A.INVERSIONES EN EXISTENCIA ... ..ooiiiiiiiieeiieiieeee e eeeiee e 11
B.INVERSIONES EN BIENES DE USO (ACTIVO FIJO) ...c.veveveveieeeereeeeens 11
C.DEPOSITOS DE TERCEROS Y ACREEDORES MONETARIOS ...........cvo...... 11
D.OBLIGACIONES PROPIAS (PATRIMONIO Y DETRIMENTOS).....ccccceeene... 11
E.GASTOS DE GESTION .....coiiiiiiiiiiiiiiiiieeeee e, 11
F. INGRESOS DE GESTION .....oviiiiiiiiieiiiiee e e 11

X. PROGRAMAS DE AUDITORIA ....cccuuuuiiiiiiierneneereeeennnceseessssanssessseessessnes 12

XI. FORMA DE PRESENTAR LOS INFORMES .....c.ccvvvtueieieeeneneenneeeenenenenes 122

XII. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES ....ccoiiiiirinnieererinnneeeeersssssnseeseseneens 122
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEL PLAN ANUAL DE TRABAJO DE LA
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA ANO 2018 .....oooiiiiiiiiiiii e 13

R ”“ n:i’E % 2
S £A
UZ aumoae B

;u'*%?; DEAUBIPIRIA ;,;

-, iE‘J B 4
%, 1HTeRnA {&g



UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
INSTITUTO SALVADORENO DE REHABILITACION INTEGRAL

I.INTRODUCCION
El examen de Auditoria Interna consiste en una revision selectiva de todas las
actividades de la Institucion de forma objetiva, sistematica y profesional; que
conlleva la finalidad de evaluar el control interno establecido por Ila
Administracién y el cumplimiento de leyes, reglamentos y normativa externa
vigente. Los resultados de dicho examen deben ser informados a la Direccion
Superior a través de los diferentes informes los cuales son elaborados de acuerdo
al tipo de examen realizado. Los informes deben contener los hallazgos donde se
expresen los comentarios, conclusiones y recomendaciones recopiladas durante
las auditorias a las diferentes areas de la Institucién.

El objetivo de la Unidad de Auditoria Interna, es cumplir con las funciones
encomendadas a través de la diferente normativa aprobada por el ISRI y con las
principales regulaciones de las Unidades de Auditoria Interna, como son las
Normas de Auditoria Interna del Sector Gubernamental y la Ley de la Corte de
Cuentas de la Republica. Durante el transcurso de la auditoria, realizaremos
pruebas selectivas de los procedimientos de auditoria que consideremos
necesarios, para obtener una base razonable que sustente nuestros hallazgos
sobre las areas seleccionadas para auditar; ya que las Normas de Auditoria
Interna del Sector Gubernamental requieren que planifiquemos y realicemos la
auditoria para alcanzar los objetivos de forma eficiente, eficaz, econdémica y
oportuna.

A continuacién se presenta “El Plan Anual de Trabajo que desarrollara ésta
Unidad de Auditoria Interna durante el afio 20167, el cual contiene el cronograma
de trabajo y algunos aspectos generales donde se enmarca las justificaciones y
objetivos a seguir por parte de nuestra Unidad.

II.JUSTIFICACION

El presente plan y su respectivo cronograma de trabajo ha sido elaborado en
cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 36 de la Ley de la Corte de Cuentas de
la Republica COORDINACION DE LABORES, el cual manifiesta que “Las
unidades de auditoria interna presentaran a la Corte, a mas tardar el treinta
y uno de marzo de cada aiio, su plan de trabajo para el siguiente ejercicio
fiscal y le informaran por escrito de inmediato, de cualquier modificacion
que se le hiciere”.

En la elaboracion del plan anual de trabajo se ha tomado en consideraciéon lo
establecido en el articulo 20 de las Normas de Auditoria Interna del Sector
Gubernamental, el cual establece que debe basarse en una evaluacion de riesgos,
y lo establecido en el Manual de Procedimientos de la Unidad de Auditoria Interna
del ISRI, Capitulo III Normas de Trabajo, 3.1 Normas Generales de la Unidad de
Auditoria Interna, Romano II Planeacién Estrategica, el cual establece que se debe
elaborar una planeacion estratégica alineada a la planificacion estratégica
institucional y en caso de ausencia se realice en base a un analisis FODA.
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Para esto se solicitd a la Unidad de Planificaciéon Estrategica y Desarrollo
Institucional, nos remitan la Planeacion Estrategica del ISRI y en caso de
ausencia de esta, nos remitan la valoraciéon de riesgos institucional para el afio
2015, remitiéndonos Unicamente un listado de riesgos de algunas Unidades y
Dependencias remitidos a la fecha, esto debido a que no todas las Dependencias y
Unidades del ISRI habian remitido su valoracion de riesgos. Por lo que en base a
la experiencia obtenida y los riesgos identificados se procedié a realizar un
analisis FODA a fin de poder elaborar nuestro plan anual de trabajo.

III.EXPECTATIVAS DE LA DIRECCION SUPERIOR

Presentar informes oportunos de las auditorias internas programadas para la
Institucion, desarrollando dicha labor con la mas alta calidad técnica vy
profesional; de tal forma que la Direccién Superior tenga confianza de que la
informacion financiera, contable, administrativa y deméas procesos técnicos son
razonables y que ellos estan libres de errores importantes, que la Instituciéon
cumple con el control interno previo y concurrente establecido por la
administracion y con todas las leyes, reglamentos y demas normativa aplicable
emanada de los diferentes entes normalizadores y fiscalizadores relacionados.

Asimismo, que de los informes presentados a la Direcciéon Superior, puedan
tomarse las acciones necesarias para corregir o superar las observaciones de
control interno, de cumplimiento y/o de gestion.

IV. ANTECEDENTES DEL ISRI

COMO NACE EL ISRI:

La falta de una instituciéon especializada para brindar atencién a las personas con
discapacidad lleva a un grupo de nobles ciudadanos a darle vida el 25 de
noviembre de 1957 a la Asociacion Salvadorefia de Rehabilitacién.

Ese ente se encargaria de darle atencion meédica a las personas que eran
ingresadas en los hospitales sin recibir la asistencia adecuada, también se
ayudaria a las personas con paralisis cerebral que por sus bajos recursos no
asistian ni a los hospitales.

En estos primeros pasos dentro del campo de la rehabilitacion el experto
estadounidense David Amato propuso tres puntos fundamentales.

» Entrenamiento en el exterior de personal técnico en el campo de la
rehabilitacion.

o Divulgacion del concepto de rehabilitacién para despertar el interés del
publico y del gobierno en esta rama de la medicina.

» La creacion de un centro integral nacional de rehabilitacion.

Sobre el primer punto se logro a través del gobierno del Coronel José Maria

Lemus, becas para la capacitacion de pe% ofeds éxiel exterior, se envio a Estados
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Unidos a estudlar medicina fisica y rehabilitacién a un médico, y a un ingeniero a
estudiar aparatos ortopédicos y miembros artificiales, ambos destacados en el
departamento de medicina fisica y rehabilitacién del Medical Center de Nueva
York, a cargo del Dr. Howard Rusk.

También se enviaron a México a seis enfermeras graduadas a estudiar
fisioterapia, dos profesoras a estudiar terapia ocupacional, dos profesores a
estudiar terapia de lenguaje y cuatro jovenes a estudiar fabricacion de aparatos
ortopédicos y miembros artificiales.

Luego de finalizada su capacitacion y al regresar al pais este personal empezd a
brindar sus conocimientos en el recién creado departamento de medicina fisica y
rehabilitacién del Hospital.

El éxito alcanzado por la excelente atencion cientifica brindada a la poblacién con
discapacidad llevo a la Asociacion Salvadorefia de Rehabilitacion a demandar ante
el Directorio Civico Militar, la promulgacién de la ley que dio vida al Instituto
Salvadorefio de Rehabilitacién de Invalidos (ISRI), esa ley fue aprobada y
publicada en el Diario Oficial del 27 de diciembre de 1961.

Posteriormente la Asamblea Legislativa aprob6 en julio de 1962, la ley de salarios
para las oficinas administrativas del ISRI, con el fin de que se planificara para que
las labores del instituto comenzaran en 1963.

E1ISRI inicio sus funciones de forma provisional en el edificio Rubén Dario. En la
ley de salarios y presupuestos de 1963 aparece ya el ISRI con las dependencias:

1. Asilo Sara
2. Rehabilitacion para Ciegos
3. Escuela de Educacion Especial.

La junta directiva del ISRI se dedicé a mejorar la organizacion de la institucion
cambiando su funcionamiento. También se dieron los pasos necesarios para la
creacion de otros centros de rehabilitacion y asi cubrir la demanda de servicios.

Con el correr del tiempo el ISRI, se reestructurd con base a la demanda de las
personas con discapacidad, y hoy en dia cuenta con ocho centros de
rehabilitacién, una Unidad de Consulta Externa y la Direcciéon de Proyectos de
Extension.

Tanto la misién como la visién del ISRI estan acompanadas de una serie de
objetivos béasicos como la de mejorar la prestacion de servicios integrales de
rehabilitacién para personas con discapacidad, fomentar la investigacion en el
area de la rehabilitacion integral, promover la participacién social en el contexto
de la rehabilitacion integral de la persona entre otros.

i
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Estos aspectos fundamentales, son la base del funcionamiento de los ocho
Centros del ISRI los cuales son los siguientes:

1- Centro de Audicién y Lenguaje, CALE.

2- Centro de Rehabilitacién para Ciegos "Eugenia de Duefias", CRC.

3- Centro del Aparato Locomotor, CAL.

4-  Centro de Rehabilitaciéon Profesional, CRP.

5- Centro de Atencion a Ancianos "Sara Zaldivar", CAA.

6- Centro de Rehabilitacién Integral para la Nifiez y la Adolescencia, CRINA.
7- Centro de Rehabilitacion Integral de Oriente, CRIOR, (ubicado en San Miguel)

8- Centro de Rehabilitacion Integral de Occidente, CRIO, (localizado en Santa
Ana).

A estos centros se une el trabajo de la Unidad de Consulta Externa (UCE),
la cual es la puerta de entrada para los nuevos usuario que pasaran a
formar parte de la poblacion que es atendida en el CRINA y también brinda
servicios médicos especializados a personas con discapacidad y adultos
mayores.

Un hecho trascendental que marca la nueva historia del ISRI, surge cuando
la Asamblea Legislativa decide aprobar el cambio del nombre del institutoy
es asi como a partir del 28 de enero del 2012, el Instituto Salvadoreiio de
Rehabilitacion de Invalidos, paso a llamarse Instituto Salvadorefio de
Rehabilitaciéon Integral, seguin el decreto legislativo numero 970, publicado en
el Diario Oficial N° 12, tomo N° 394,
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V. OBJETIVOS, POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS Y RECURSOS DEL ISRI

A. OBJETIVOS DEL ISRI:

1. Brindar servicios de Rehabilitacién Integral a la poblacion con
discapacidad en las areas fisicas, intelectuales, sensoriales, psicologicas y
mixtas.

2. Promover y desarrollar programas de orientacion, capacitacion vocacional e
inserciéon productiva para personas con discapacidad.

3. Contribuir a la rehabilitacion, vida independiente e integridad de los
adultos mayores.

4. Intervenir tempranamente las discapacidades en las diferentes areas de
atencion.

5. Contribuir a la prevencion y deteccion temprana de las discapacidades.

6. Promover la equiparacion de oportunidades para la plena participacion
social de las personas con discapacidad.

7. Promover la investigacion orientada a la consecucion de sus fines y

8. Dirigir el desarrollo institucional.

B. POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS DEL ISRI:

El Instituto cuenta con un marco regulatorio definido en los articulos 1 y 65 de la
Constitucién, asi como su Ley de Creaciéon y lo indicado por las secciones
cuarenta y ocho a cincuenta y uno del Cédigo de Salud.

Asimismo cuenta con diferentes politicas y procedimientos que son parte
integrante de las Normas Técnicas de Control Interno Especificas, de conformidad
a la estructura de las mismas, entre los que se tienen el Manual de Organizacion,
Manual de Descripcion de Puestos, Reglamento General y otros instructivos y
lineamientos internos. En cuanto a las Normas relativas al Monitoreo, son todas
las anteriores Normas las que deben controlarse mas la normativa externa
aplicable.

C. RECURSOS

Para el desarrollo de sus funciones el ISRI, tiene programado un presupuesto
para el afio 2015 de US $ 11,843,655.00, seguin la Ley General de Presupuesto; el
cual corresponde US $ 11,558,870.00 proveniente del Fondo General y
US $ 284.785.00 de Recursos Propios. .
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VI.ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
La estructura organizativa del Instituto esta constituida por niveles jerarquicos
que se rigen por la Ley del ISRI, el Codigo de Salud, el Reglamento Interno de
Trabajo y por otras disposiciones aplicables. Cada nivel esta integrado por las
siguientes areas:

Nivel Area
Direccion e Junta Directiva
e Presidencia
[}
Asesor e Auditoria Interna
e Unidad Planificacion Estratégica y
Desarrollo Institucional
e Unidad de Asesoria Juridica
e Unidad de Comunicaciones
e Unidad de Proyectos de Extension y
Cooperacion.
e Unidad de Acceso a la Informacion Puablica
e Unidad de Regulacion
Gerencial e Gerencia Administrativa
¢ Gerencia Médica y de Servicios de
Rehabilitacion
Operativo e Direccion de Centro
e Administracion de Centro
o Jefatura de Area
e Personal Técnico y Administrativo

La autoridad maxima del ISRI reside en la Junta Directiva integrada por nueve
directores propietarios y ocho suplentes. Los representantes de Junta Directiva
provienen de las siguientes instituciones: Ministerio de Salud, Ministerio de
Hacienda, Ministerio de Trabajo y Prevision Social, Ministerio de Educacion,
Ministerio de Relaciones Exteriores, Asociacion Nacional de la Empresa Privada,
Fundacion Teletéon Pro-Rehabilitacion y Universidad El Salvador.

El Presidente del Instituto es nombrado por el Presidente de la Republica a
propuesta del Ministro de Salud Publica. El Presidente de Institucién es
Presidente de la Junta Directiva y a quien le corresponde la representacion legal
del Instituto. Asimismo, le compete dirigir las acciones tendientes a lograr la
Vision, cumplir con la Mision y alcanzar los objetivos del Instituto.

La Gerencia Médica y de Servicios de Rehabilitacion es responsable de la
coordinacion y evaluacion de los servicios técnicos del ISRI, en los aspectos de
rehabilitacion integral y de ella dependen los Centros y la Unidad de Consulta
Externa. La Gerencia Administrativa es la encargada de administrar los recursos,

velar por los intereses comunes delr Iﬂ?’@{%ﬂ y de dar cumplimiento a los
acuerdos y resoluciones de la Junta D}gec iva GN
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El nivel asesor puede proponer, recomendar y sugerir soluciones a solicitud de los
diferentes niveles, no implicando esto atribucién de mando.

La Unidad de Consulta Externa depende de la Gerencia Médica y de Servicios de
Rehabilitacién y es la puerta de entrada de los usuarios a la Institucion,
brindando servicios de consulta médica general, de especialidades vy
procedimientos en las areas de apoyo, que permitan establecer un diagnoéstico y
tratamiento en las personas con discapacidad y adulta mayor.

Los Centros que conforman el ISRI, estan a cargo de un Director, quien es
responsable del buen funcionamiento, tanto en lo técnico como en lo
administrativo, siendo los siguientes:

Centro del Aparato Locomotor, CAL.

Centro de Rehabilitacion de Ciegos “Eugenia de Duefias”, CRC.

Centro de Audiciéon y Lenguaje, CALE.

Centro de Atencion a Ancianos “Sara Zaldivar”, CAA.

Centro de Rehabilitacion Integral de Oriente, CRIOR.

Centro de Rehabilitacion Integral de Occidente, CRIO.

Centro de Rehabilitacion Profesional, CRP.

Centro de Rehabilitacion Integral para la Nifiez y la Adolescencia, CRINA.

XNOG RN

Adicional a la Unidad de Consulta Externa y a los Centros de Atenciéon se cuenta
con la Administracion Superior, la cual con sus unidades asesoras y operativas
constituyen apoyo técnico administrativo hacia los Centros.

ACTIVIDADES QUE SE DESARROLLAN EN CADA CENTRO:

1. Centro del Aparato Locomotor (CAL):
Proveer servicios especializados de rehabilitacion & personas con
discapacidad neuromusculo-esquelética y del movimiento, brindandolos con
calidad y calidez, en coordinacién entre el usuario, su grupo familiar,
organizaciones e instituciones relacionadas, a fin de desarrollar las
habilidades y destrezas necesarias para lograr su mayor grado de
independencia funcional, calidad de vida y plena inclusién social.

2. Centro de Rehabilitacion de Ciegos “Eugenia de Dueiias”(CRC):
Proveer servicios especializados de rehabilitacion a personas con
discapacidad visual, brindandoles con calidad y calidez, en coordinacion
entre el usuario y su grupo familiar, organizaciones e instituciones
relacionadas, a fin de desarrollar las habilidades y destrezas necesarias
para lograr su mayor grado de independencia funcional, calidad de vida y
plena inclusién social.

3. Centro de Audicion y Lenguaje (CALE):
Proveer servicios especializados de rehabilitacion a personas con
discapacidad auditiva, dc,,fle.i’.,w.c_%?x del habla, brindandolos con calidad y
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calidez, en coordinacion entre el usuario, su grupo familiar, organizaciones
e instituciones relacionadas, a fin de desarrollar las habilidades y destrezas
necesarias para lograr su independencia funcional, calidad de vida y plena
inclusion social.

4. Centro de Atencién a Ancianos “Sara Zaldivar”’(CAA):
Proporcionar atenciéon integral y residencia para adultos mayores carentes
de contacto familiar y en condiciones de alto riesgo a su dignidad e
integridad.

5. Centro de Rehabilitacion Integral de Oriente (CRIOR):
Proveer servicios especializados de rehabilitacion integral a personas con
discapacidad, brindandolos con calidad y calidez, en coordinacion entre el
usuario, su grupo familiar, organizaciones e instituciones relacionadas, a
fin de desarrollar las habilidades y destrezas necesarias para lograr su
independencia funcional, calidad de vida y plena inclusién social.

6. Centro de Rehabilitacién Integral de Occidente (CRIO):
Proveer servicios especializados de rehabilitacion a personas con
discapacidad, brindandolos con calidad y calidez, en coordinaciéon entre el
usuario, su grupo familiar, organizaciones e instituciones relacionadas, a
fin de desarrollar las habilidades y destrezas necesarias para lograr su
independencia funcional, calidad de vida y plena inclusién social.

7. Centro de Rehabilitacién Profesional (CRP):
Proveer servicios de evaluacién y orientacién vocacional, rehabilitacion
profesional e insercién laboral a personas con discapacidad, brindandolos
con calidad y calidez, en coordinaciéon entre el usuario, su grupo familiar,
organizaciones e instituciones relacionadas, a fin de desarrollar las
habilidades y destrezas necesarias para lograr su independencia funcional,
calidad de vida y plena inclusién social.

8. Centro de Rehabilitacion Integral para la Nifiez y la Adolescencia
(CRINA):
Proveer servicios de rehabilitacién integral a la niflez y adolescencia con
discapacidad por medio de equipos de profesionales especializados y
altamente capacitados, con la participacion activa de los usuarios, padres
de familia y la comunidad, basados en los principios de calidad, eficiencia,
eficacia y equidad, para lograr el maximo grado de independencia y su
integracion hio-psicosocial.

VII.OBJETIVOS DE LA AUDITORIA

Presentar informes de auditoria de los diferentes examenes practicados a las
principales actividades del ISRI en forma oportuna y de acuerdo con las Normas
bernamental y el Reglamento de Normas
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Técnicas de Control Interno Especificas del ISRI; examinando los fondos propios,
los fondos otorgados por el Gobierno de El Salvador de acuerdo a la Ley
General del Presupuesto y los fondos recibidos provenientes de los diferentes
proyectos que tiene asignados, con la finalidad de:

A. Informar a la Direccion Superior oportunamente sobre algunas decisiones
que pudieran tener un efecto importante sobre la informaciéon financiera
y/o sobre la institucion.

B. Velar por el cumplimiento de las Normas Técnicas de Control Interno del
ISRI, obteniendo una comprension suficiente del disefio de politicas y
procedimientos relevantes de control, y si dichas politicas y procedimientos
han sido puestos en practica.

C. Verificar la informacion financiera y contable en sus aspectos mas
importantes a través de los diferentes examenes especiales programados a
cada area de la Institucion.

D. Verificar que la Administracibn mantenga actualizados y vigente los
procedimientos y normativa que le permitan salvaguardar los recursos
econdémicos y materiales del ISRI.

E. Determinar si el ISRI cumple en todos sus aspectos importantes con las
Leyes, convenios, contratos y todas las regulaciones aplicables.
F. Efectuar seguimientos para verificar que la entidad haya tomado acciones

correctivas y preventivas, sobre las recomendaciones contenidas en los
informes de auditorias internas y de la Corte de Cuentas de la Republica
anteriores.

VIII.ALCANCE DE LA AUDITORIA

El alcance de cada examen detallado en el cronograma de trabajo para el ejercicio
del 2015, se determinara al inicio de cada uno de ellos y se dejara plasmado en
cada planificacion de los diferentes examenes, donde se determine el tipo de
operaciones, el periodo a revisar para cada area y los diferentes formas de
comunicacioén de los resultados.

IX. DETERMINACION DE COMPONENTES IMPORTANTES DE ACUERDO A
MATERIALIDAD Y RIESGOS DE AUDITORIA PROPIO DE CADA
CUENTA Y/O AREA

Para la identificacion de componentes importantes o areas criticas a revisar se
toma en cuenta:

1. Los niveles de riesgos propios de cada cuenta y/o area.

2. La materialidad e importancia de las cifras mostradas en los estados

financieros, basandose en el monto o saldo de cada una de ellas, y
3. La confianza que se tenga en el control interno adoptado.

De acuerdo a nuestra revision preliminar y a la revision de los Estados
Financieros, a la fecha de elaborar este plan de trabajo; se han determinado que
podrian existir los siguientes #i or cada componente.
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. INVERSIONES EN EXISTENCIA

Que no existan procedimientos adecuados para la adquisicion, registro,
custodia, distribucién y/o consumo de los materiales y suministros de la
institucion.

Que la cuenta contable no cuente con detalles suficientes para identificar y
determinar faltantes y/o sobrantes.

Que el saldo presentado en el Estado de Situacién Financiera no haya sido
conciliado oportunamente con el saldo del Almacén Central.

. INVERSIONES EN BIENES DE USO (ACTIVO FI1JO)

Que no se tenga control de los activos por ubicacion fisica y responsabilidad
en asignacion.

Que no existan controles adecuados en la custodia y manejo del activo fijo
de la institucién.

Que no exista un adecuado plan de mantenimiento y reparacion de bienes
muebles.

Que los bienes no estén registrados adecuadamente.

. DEPOSITOS DE TERCEROS Y ACREEDORES MONETARIOS
Que las cuentas que integran este rubro no hayan sido contabilizadas
adecuadamente y/u oportunamente.

. OBLIGACIONES PROPIAS (PATRIMONIO Y DETRIMENTOS)

Que el control de esta cuenta no se tenga por afo o ejercicio fiscal en que se
ha generado.

Que no se tenga un detalle de la forma que se han generado las cuentas que
integran este rubro.

Que los detrimentos establecidos por la Unidad de Control de Bienes
Institucionales no sean registrados oportunamente por la Unidad
Financiera Institucional.

. GASTOS DE GESTION

Que no se registren oportunamente y en su totalidad.

Que la ejecucion del Plan Anual de Adquisiciones y Contrataciones
Institucional no esté acorde a las disponibilidades presupuestarias
establecidas en el Presupuesto Institucional autorizado.

. INGRESOS DE GESTION
Que no se registren en las cuentas de ingresos correspondientes y que no se
contabilicen oportunamente.

Que los devengados de ingre

0. sprovenientes de convenios no estén
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X.PROGRAMAS DE AUDITORIA

Con el objeto de minimizar los riesgos y cumplir con los objetivos de los diferentes
examenes a desarrollar, se han preparado programas de cada componente y area
a examinar dentro del ISRI; en los cuales se detalla los objetivos a seguir, los
procedimientos a realizar de acuerdo a la naturaleza de la operacion y el tipo de
pruebas, esto depende de la confianza que se tenga en los controles internos
adoptados por la institucién y en las evaluaciones de control interno que se hayan
realizado o se tengan que realizar.

XI.FORMA DE PRESENTAR LOS INFORMES

Comunicaciéon de Borradores de Informes:

- Los informes borradores seran enviados directamente a las areas evaluadas
y/o personal involucrado en el examen a fin de programar la lectura del
informe.

- De toda lectura de informe borrador se levantara acta donde se establezca que
el objetivo de dar a conocer a los auditados los hallazgos contenidos en los
informes ha sido cumplido.

- Los auditados daran a conocer sus comentarios producto de las respuestas a
los borradores de informe a través de comunicaciones escritas donde
evidencien o desvanezcan los hallazgos comunicados, los cuales se retomaran
como parte de nuestro informe final en caso de tener discrepancias con el
auditado, debiéndose plasmar la posicion o comentarios del auditor.

Comunicacion de Informes Finales:

- Una vez evaluadas las respuestas de los auditados se procedera a emitir los
informes finales y/o consolidados (segiin lo establezca la planificacién de la
auditoria), para su posterior envio a los auditados y a Presidencia del ISRI a fin
de hacerlos del conocimiento de Junta Directiva.

- Al ser conocidos los Informes Finales Definitivos en Junta Directiva se
procedera a enviar copia a la Corte de Cuentas de la Republica.

Otras Comunicacion:

- Se informara de incumplimientos menores, mediante cartas de gerencia
dirigidas a los responsables de las areas auditadas, con copia a la Presidencia.

- Ademas se informara inmediata a Presidencia los hechos que podrian tener un
efecto importante en la situacion administrativa o financiera de la entidad;
para que se tomen acciones correctivas oportunamente.

XII.CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
Para cumplir con los objetivos de la auditoria, los requerimientos de la
Presidencia y Junta Directiva del ISRI y con la Ley de la Corte de Cuentas de la

Republica se presentan las actividades a desarrollar por esta Unidad durante el
ano 2016.




UNIDAD DE AUDITORA INTERNA

s s BB INSTITUTO SALVADORENO DE REHABILITACION INTEGRAL

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEL PLAN ANUAL DE TRABAJO DE LA UNIDAD DE
AUDITORIA INTERNA ANO 2016

ACTIVIDADES ]VIESES DEL .ANQ 2016 - vgnﬁéigﬁbu
. . E|lF|Mm|alMm|aglglals|loinip]

1 DESARROLLO DE AUDITORIA ESPECIAL A LA TUNIDAD
FINANCIERA INSTITUCIONAL
Examen Especial Verificaciéon de la Conciliacién de las principalesj | | o
cuentas del Estado de Situacién Financiera al 31 de Diciembre | : AIN_EQR'ME
2015. e

2 |IDESARROLLO DE AUDITORIA ESPECIAL A LA UFI Y UACI
Examen Especial Verificacién de 1la razonabilidad en la
planificacién y ejecucién entre el Plan Anual de Adquisiciones y maity

. N . . . OFICIOS
Contrataciones Institucional y el Presupuesto Institucional del :
afno 2015.

3 DESARROLLO DE AUDITORIAS ESPECIAL AL AREA DE
RECURSOCS HUMANOS
Examen Especial Verificaciéon de Reclutamiento, Selecciéon, :
Contratacion, Capacitacion e Induccién del Personal del ISRI del INFORME.

1 de enero al 31 de diciembre 2015. : ;

" DESARROLLO DE AUDITORIA ESPECIAL AREA SERVICIOS

" |GENERALES
Examen Especial a la Gestion del Mantenimiento Preventivo y o
Correctivo de los Bienes Institucionales del 1 de enero al 31 INFORME
diciembre 2015. :

5 |VERIFICACION DE CONTROL INTERNO A TRAVES DEL i
MANEJO Y CUSTODIA DE FONDOS . :
Arqueos de Fondos Circulantes de Monto Fijo
Arqueos de caja chica
Arcqueos de colecturias
Arqueos de Formas
Arcqueos de Cajas de seguridad
Arqueos de Vales de Combustible
Centros v Administracién Central (un técnico)

6 |SEGUIMIENTO OBSERVACIONES AUDITORIA
Seguimiento a recomendaciones dadas en Informes de Corte de e
Cuentas de la Republica durante el afno 2015. :
Seguimiento a recomendaciones dadas en Informes de la Unidad INFORME ;
de Auditoria Interna durante el 2015. i i

7 | REQUERIMIENTOS DE JUNTA DIRECTIVA Y PRESIDENCIA
Asesoramiento sobre asuntos especificos INFORMES, OFICIOS NO"

MEMORANDUNS

8 |OTRAS ACTIVIDADES A DESARROLLAR
Elaboracion de la Planeacion Estrategica de la Unidad de Sian
Auditoria Interna ;

INFORMES
Reporte a Presidencia y Junta Directiva SEMESTRALES
Solicitudes de Verificaciones por parte de Presidente y/o Junta - omélbs T
Directiva (dependera de las solicitudes recibidas) i e
Reuniones institucionales y atencién de otros requerimientos REUNIONES
Capacitacion continuada (Depende de tiempo disponible y de

; . . CAPACITAGION |
capacitaciones gratuitas) e

Nota: -Los informes que aparecen ubicados en mds de un mes, obedece al tiempo estimado para la realizacion de los diferentes eximenes, presentando
al final de cada periodo estimado el informe. - La capacitacién se ubicar4 en los periodos en donde exista el tiempo y/o la disponibilidad
presupuestaria para su adquisicién.
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MEMORANDUM

PARA . Dr. Alex Francisco Gonzdlez Menjivar
Presidente Junta Directiva

DE . Lic. Juan José Lechuga Dele6n
Jefe Unidad de Auditoria Interna -

FECHA : 13 de marzo del 2015

ASUNTO : REMISION DE PLAN ANUAL DE TRABAJO DE ESTA UNIDAD

En cumplimiento a la Ley de la Corte de Cuentas de la Republica y a las Normas de
Auditoria Gubernamental, le remito el Plan Anual de Trabajo de la Unidad de Auditoria
Inferna para el ano 2016, con la finalidad que el mismo sea aprobado por Junta

Directiva y asf poder remitirlo a la Corte de Cuentas de la Republica.

Es importante mencionar que de acuerdo a lo establecido en la Ley de la Corte de
Cuentas se tiene hasta el ultimo dia hdbil del mes de marzo para la remisién del mismo,
por lo que solicito su colaboracién en el sentido de presentarlo a Junta Directiva en la
préxima sesion a fin de poder tener autorizacién del mismo en el debido tiempo. Asi
mismo es importante aclarar que cualquier modificacion que se considere puede ser
agregada posteriormente para lo cual también se mandaria una actualizacion del

mismo a la Corte de Cuentas.

Atentfamente. LS R L
: PRESIDENCIA

JJLD /c.x.a. Pag. 1/1
13-Mar-15
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Acuerdo JD 20- 2015
San Salvador, 25 de marzo de 2015

Licenciado

Juan José Lechuga Deledn

Jefe Unidad de Auditoria Interna
Presente.

Para su conocimiento y efectos consiguientes, le comunico que Junta Directiva de este Instituto en
Sesidn celebrada el dia 24 de marzo de 2015, ratifico el Acuerdo 20-2015 contenido en Acta 2539

que dice:

v ACUERDO 20-2015: AUTORIZAR EL PLAN ANUAL DE TRABAJO DE LA
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA DEL ISRI PARA EL ANO 2016.
COMUNIQUESE.

Atentamente,
"~ DIOS UNION LIBERTAD.

% pRECA

eI WD

Licda. Rebe
Secretari

Elizabeth Hefiiandez Galvez
de Junta Directiva

NOTA: En cumplimiento a la Politica de Ahorro y Austeridad, las copias de este acuerdo se envian
Unicamente a través de correo electrdnico.

c.c. Presidencia- Gerencia Médica y de Serv. de Rehab.- Jefe Asesoria Juridica- Oficial de Informacidn.
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