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1. INTRODUCCION

Con la finalidad de dar seguimiento a la gestion y actividades que desarrollan las unidades organizativas del Instituto
Salvadorefio de Transformacion Agraria, se presenta el Informe correspondiente al Tercer Trimestre del Plan Anual Operativo
2015. Este andlisis se ha realizado con base a una plantilla de seguimiento con Indicadores de Gestién realizando una sumatoria
de los desfases mensuales respecto a una meta anual definida. Las actividades que se presentan en color rojo reflejan un
desfase acumulado superior al 1%.

2. FILOSOFiA ORGANIZACIONAL

Mision: :

Beneficiar a las familias del sector campesino e indigena, mediante la transferencia y legalizacion de tierra, en cumplimiento del
proceso de la Reforma Agraria y de ofros programas, abriendo oportunidades de desarrollo en el ambito econémico, social y
agropecuario, con igualdad y equidad de género.

Vision:

Ser una Institucion comprometida con la seguridad juridica de la tierra, incidiendo en el desarrollo rural de las familias
campesinas e indigenas, por medio de la diversificacion agropecuaria, que conllevan a mejorar su calidad de vida como
adjudicatarias del proceso de fransferencia de tierra.

Objetivo Institucional:

Garantizar la legalidad juridica de las tierras en posesion de las familias campesinas e indigenas usuarias de los programas de
transferencia de tierra, convirtiéndolas/os en propietaria/os reales y protagonistas de su propio desarrollo, facilitando insumos y
asistencia técnica para fomentar la diversificacion agropecuaria; en ia busqueda del desarrollo sostenible local, y la Soberania y
Seguridad Alimentaria en armonia con el medio ambiente.
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3. OBJETIVO

Dar seguimiento por medio del Plan Anual Operativo al trabajo desarrollado por 13 Unidades Organizativas del ISTA, como
herramienta de control de la gestion administrativa y operativa, para que cada una de ellas pueda tomar acciones a fin de
corregir aquellas actividades en donde no se ha cumplido la meta mensual.

4. RESPONSABLE(S) ALCANCE Y CAMPO DE APLICACION
4.4 RESPONSABLES

Gerencia Legal

Unidad de Archivo

Oficina de Recibo y Despacho de Correspondencia
Gerencia de Desarrollo Rural

Gerencia de Recursos Humanos

Gerencia de Operaciones y Logistica

Unidad de Informatica

Unidad de Género

Unidad de Comunicaciones

Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional (UACH)
Unidad Financiera Insfitucional (UF)

Unidad de Planificacion

Unidad de Auditoria Interna

H AR LR LR R

4.2 CAMPO DE APLICACION

El presente documento incluye las metas propuestas para cada una de las actividades ejecutadas que indican el cumplimento e
incumplimiento de las Unidades Organizativas. Este informe sera presentado a Presidencia Institucional como retroalimentacion
de metas propuestas que sirvan de insumo para corregir o reprogramar la gestién futura.

5. MARCO CONCEPTUAL

El presente informe se ha realizado segln el lineamiento de las Normas Técnicas de Control Interno del ISTA, como respaldo y
complemento al seguimiento de la programacion mensual del Plan Anual Operativo y con él se busca identificar las actividades
que no se han cumplido de forma dptima para tomar las medidas correspondientes por las unidades organizativas que presenten
estas deficiencias.

6. DESARROLLO

Se presentan a continuacion las matrices que reflejan el dato de los desfases, sélo de aquellas unidades organizativas que no
cumplieron las metas establecidas para el frimesire comrespondiente; La interpretacion de los resultados presentados en este
informe, es Ia relacion entre las actividades cuya meta no se alcanzd y el total de ias mismas.

Cabe destacar que el seguimiento al PAQ se realiza de manera mensual y el control de gestion del mismo se informa
trimestralmente.
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7. INTERPRETACION

De acuerdo a lo registrado en las matrices, su anélisis y evaluacion, refleja lo siguiente:

NOTA:

N° Unidad Organizativa Forconiaie e
__Incumplimiento
1 |Gerencia Legal I 80.00%
2 |Unidad de Archivo [ 50.00%
3 |Gerencia de Desarollo Rural I 38.33%
4 |Unidad de Comunicaciones b 125.00%
5 |Unidad de Auditoria Interna & 125.00%
6 |Unidad de Género L 14.28%
| 7 |Gerencia de Operaciones y Logistica ._L 71.69%

Las unidades que reflejan 0,0%, significa que no tienen desfase en sus acfividades y por ende han cumplido la programacion.
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